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:الدرس الثاني
اديةمنظومة ريادة الاعمال والمنظمة الري



مكونات 

منظومة 

ريادة الاعمال



مفاهيم أساسية حول منظومة ريادة الاعمال 

طلقيهاودعمالأعمالريادةنموفيتسهمالتيوالمتكاملةالمتداخلةالعواملمنعددهناك➢
بالنسبةهيو البيئيالنظامأوالبيئيةالمنظومةأيضاوتسمى،الأعمالريادةمنظومةعليها

Kew)لـ and Kew):"إنماءفيللمساعدةالضروري المناخالناس،الموارد،الريادية،المنشآت
."الأعمالريادة

يجيةاستراتيشكلالنموذجهذاأنوأكد.للمنظومةمميزةمقاربةبتطوير(Isenbers)قام➢
شرطا»يصبحأنيحتمل،الاقتصاديالازدهارلتحفيزالتكلفةحيثمنوفعالةجديدة
.الوطنيةةالتنافسيوالسياساتالمعرفةواقتصادالابتكارنحوالناجحللتوجه«مسبقا

ة،ممكنوسياساتمواتية،ثقافة:هيالمنظومةهذهتشكلعواملستة(Isenbers)حدد➢
منومجموعةالمتاحة،الأسواقالجيد،البشري المالرأسالمناسب،التمويلتوافر

طرق بتتفاعلالتيالعناصرعشراتالرئيسةالعواملهذهوتضمالداعمة،المؤسسات
:هماقسمينالىالعواملهذهتصنيفومتكاملة،للغايةمعقدة

،وتدخل،الأعمالبريادةمباشرةالمتصلةالمنظومةهي:(Micro-Ecosystem)الجزئيةالمنظومة▪
؛هارهاوازدالأعمالريادةلنموأساسياوجودهايعدبحيثالرياديةالأعمالمكوناتمعتتفاعلأو
ةبطريقوتؤثر،الأعمالبريادةالمحيطةالمنظومةيه:(Macro-Ecosystem)الكليةالمنظومة▪

يئةالبلتوفيرحاسماأمراتوافرهاويعد.الرياديةوالأعمالالأعمالروادنموفيمباشرةغير
.الرياديةالأعمالفيالتميزنحوالعامالتوجهدعمخلالهامنيمكنالتيالصحية

ريادة 
الأعمال

البيئة الجزئية

ة البيئة الكلي

رأس المال 
الجريء

البحث 
الحاضنات يالتطبيق

والمسرعات
الأسرة

الداعمون 

القانونية و
التشريعية

البنى
التحتية

الثقافية

السياسيةالاقتصادية



عوامل 

المنظومة الجزئية 



1

البحث 
التطبيقي

2

الأسرة 
والأصدقاء

3

حاضنات 
الأعمال

4

رأس
المال الجزئي

5

الجهات
الداعمة

عوامل المنظومة الجزئية 



:البحث العلمي التطبيقي. 1

لىعالتركيزالأعمالريادةدعمفيالتقدممظاهرأبرز من▪
ابواستقطالتطبيقية،العلميةالأبحاثميزانياتدعم

بتكاراتاإلىالأبحاثتحويلمنالمتمكنةالبحثةالكفاءات
.ومنتجات

مراكزتنفذهاالتيالعلميةوالدراساتالبحوثونشر▪
.لتخرجامشاريعذلكفيبماالتدريسهيئةوأعضاءالبحوث

:تطبيقيتعتبر الجامعات محاضن تنمية وتطوير مخرجات البحث العلمي ال
ريادةونمفيتؤثرالتيالعواملأهممنأنإلىالدراساتأشارتفقد▪

.الأسرةهيالأعمال

ممارسةعلىالأبناءتشجيعالتيالرئيسيةالعناصرأوائلمنفهي▪
عمدفيالأسري الإرشاددور أهميةيؤكدمماالرياديةالسلوكيات

.الأعمالريادةسماتوتنمية

أعمالنشاءلإودافعيةتطلعولديهمينشئون البيئةهذهفيالأطفال▪
.المستقبلفيبهمخاصة

:الاسرة والاصدقاء. 2

عوامل المنظومة الجزئية 



خدماتمنعددتقديمخلالمنوذلكمنتجة،اقتصاديةمشروعاتإلىوالابتكاراتالأفكارتحويلإلىتهدفخدميةوحدة":هي▪
."الأعماللروادوالإرشادوالاستضافةوالمعنوي الماديوالدعمالتأهيل

.الأعمالريادةوممارساتمفهوموتوسيعلتنميةالأدواتأهممنالأعمالحاضناتتعتبر▪

المشروعاستضافةطريقعنوالصغيرة،المتوسطةالشبابمشاريعأمامالمصاعبتذليلفيالأعماللحاضناتالرئيس يالدور يتمثل▪
.الحاضنةمظلةمنوالخروجالنضجمرحلةإلىالمشروعيصلأنإلىالتأسيسيةمراحلهفي

والمحاسبيةالماليةالمجالاتفيمتخصصةخبراتتعدهاوالتيالسوق،ودراساتالجدوى دراساتلإجراءاللازمةالمعلوماتتوفير▪
.واحدسقفتحتوالقانونية

لمحدوديةشاريعالمهذهإلىالاختصاصأصحابالتفاتوعدمتكلفتهالارتفاعالصغيرةالمشاريعلهذهعادةتتوفرلاالخدماتهذه▪
.مشروعلك حياةفيوالأساسيةالضروريةالاستشاراتهذهتوفيرمنتتمكنالأعمالحاضناتولكن.خدمتهامنالماديالعائد

.الأعمالنمويةعملتسريعفيويساهمالفشلمخاطرمنيحدمماللمشاريعالرأسماليةالتكاليفمنتخفضالتيالخدماتتقديم▪

:حاضنات ومسرعات الأعمال. 3

عوامل المنظومة الجزئية 



عوامل المنظومة الجزئية 



بواسطةماريةالاستثالمشاريعلتمويلتقنيةأوأسلوبعنعبارةهو”الجريءالمالرأسطريقعنالتمويلويعتبر▪
التمويلفيالالحهوكمافحسبالنقدتقديمعلىتقوملاالتقنيةوهذهالمخاطر،المالرأسبشركاتتدعىشركات
وبذلك،مبلغهولاالعائدضماندون منالمشروعبتمويلالمشاركيقومحيثالمشاركة؛أساسعلىتقومبلالمصرفي

،“بأموالهيخاطرفهو

المجال،هذايفصعوباتتواجهالتيالتوسعيةأوالجديدةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتأكثرتساعدفهيلهذا▪
 القروضمنحهايرفضالمصرفيالنظامأنحيث

 
.الضماناتتوفرلعدمنظرا

.والنمووسعالتتمويلوكذاالتجديدمرحلةإلىأيضايمتدبلفحسبالإنشاءمرحلةتمويلعلىيقتصرلادورها▪

 (المستثمر)المخاطريتحمل▪
 
 أوكليا

 
.الممول المشروعفشلحالةفيالخسارةجزئيا

Venture Capital( المخاطر)رأس المال الجريء . 4

عوامل المنظومة الجزئية 



 تلعبوالخاصةالعامةالمؤسسات▪
 
 جميعا

 
 دورا

 
:ثالالمسبيلعلىالأعمالريادةثقافةتنميةفيمهما

بها؛قومون يالتيالرياديةالأنشطةوتدعموالتدريب،المادي،بالدعمالأعمالروادتمدالحكوميةالبرامج✓

.الإبداعو الابتكارمثلالأعمالريادةسماتتطويرفيتساهممهنيةرعايةبرامجتطويريمكنأيضا✓

الدعم؛أنواعمنومختلفةماسةحاجةالمنشاةبهاتنشأالتيالمراحلمنمرحلةلكلأن▪

لدعمواالماديالدعمشكلتأخذأنيمكنوالخاصالعامالقطاعمؤسساتتبذلهاأنيمكنالتيالدعمصور ▪
الإرشاديالدعمو التنظيميوالدعمالماليوالدعموالتدريبيالتأهيليبالدعمالدعمهذاتصنيفتموقد.المعنوي 

الأخر؛النوععنأهميةنوعكليقلولا

:لداعمون ا. 5

عوامل المنظومة الجزئية 



....من مظاهر الدعم التي يلقاه رائد الأعمال

2
التعاقد مع  رواد الأعمال 

.والشراء من منتجاتهم وخدماتهم المساهمة في رأس المال3الاحتضان1
الابتدائي  Seed Capital

:لداعمون ا. 5
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عوامل المنظومة الكلية 

1

العوامل 
الثقافية

2
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القانونية 
والتشريعية

3

العوامل 
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4

العوامل 
الاقتصادية

5

عوامل البنى 
التحتية



تيالالعملاقةالعواملمنالرياديةالثقافةتعتبر▪
.الأعمالريادةمبادراتنحوالأفراداتجاهاتتحدد

السلوكياتوتقدرتشجعالتيالثقافةأنحيث▪
رهاوغيوالإنجازوالاستقلالية،كالمخاطرةالريادية
تكاراتوابتغيراتحدوثلإمكانيةالترويجفيتساعد
تدعملتياالثقافاتفانوبالمقابلالمجتمع،فيجذرية
ةبالجماعوالاهتماموالانصياعالتقليدمفاهيم
نتوقعلاالمستقبليةالأحداثعلىوالسيطرةوالرقابة

بداعوالإ والمخاطرةالتحملسلوكياتمنهاتنتشرأن
.الأعمالريادةسلوكياتأخربمعنىأو

عوامل المنظومة الكلية 

Entrepreneurial Culture: العوامل الثقافية. 1

دة تشــجيع ممارســة ريــا
الأعمــــــــــــــــــــــــال وتحفيــــــــــــــــــــــــز 
المجتمــــــــــــع عبــــــــــــر تعلــــــــــــم
.مبادئ ريادة الأعمال

01

وجــــــود حكومــــــة تــــــدعم 
ة العلـــــــــــــــــوم التطبيقيـــــــــــــــــ

وريــــــــــادة الأعمــــــــــال مــــــــــن 
خــــــــــــــــــــــــلال سياســــــــــــــــــــــــاتها 

.المحفزة

02

التعلـــــــــــــــيم ، اســـــــــــــــتثمار
ميــــة دور التعلــــيم فــــي تن

ريـــادة الأعمــــال فـــي ســــن
مبكـــــــرة قـــــــد تصـــــــل إلـــــــى

.رياض الأطفال

03

كيف تنشأ هذه الثقافة؟



تهيءتيالالرئيسةالمصادرأحدهيوالقوانينالتشريعاتإن▪
.الأعماللريادةالمستديمةالبيئة

ريادةةلأنشطالمحفزةالتشريعيةالتدابيرمعظموتتميز▪
بساطةأكثرالمتقدمالعالمفيالمعرفيوالاقتصادالأعمال

.(الأنظمة)التقليديةالقوانينمنمرونةوأكثر

اشرةمبلتعزيزشاملمنسقنهجاتباععلىالحكوماتتشجيعإن▪
 يعدالمعنية،الجهاتجميعبمشاركةالحرةالأعمال

 
 مؤثر أمرا

 
فيا

.الأعمالريادةمنظومةتهيئة

والتوجهاتالأهدافوالهامةالسياسةالقراراتعلىأمثلة▪
السياسية

عوامل المنظومة الكلية 

:العوامل السياسية. 3:العوامل القانونية والتشريعية.2



من العوامل المساعدة على تنمية 
ريادة الأعمال وضع السياسات 

:وهي نوعان . الاقتصادية الداعمة

:سياسات اقتصادية كلية01
(Macroeconomic)

:سياسات اقتصادية الجزئية02
(Microeconomic)

:العوامل الاقتصادية. 4

عوامل المنظومة الكلية 



عوامل المنظومة الكلية 

:سياسات اقتصادية كلية
(Macroeconomic)

01

:هومنهاالهدف

.الاقتصاديالاستقرارتنمية▪

شاريعالمإنشاءتواجهالتيالبيروقراطيةدرجةتخفيض▪
مشاريعللالداعمةالضريبيةالأنظمةتطويرمثلالصغيرة
.الصغيرة

.السوق الىالوصول سهولة▪

خم،التضمنمنخفضةنسبة:السياساتهذهعلىمثال▪
.ةمستقر تبادلأسعارمستوى منخفضة،فائدةأسعار

:سياسات اقتصادية جزئية
(Macroeconomic)

02

:هومنهاالهدف

حيةصاستثماريةبيئةخلقخلالمنالمنافسةدعموتطوير▪

:أمثلة

معنويةوماديةدعمبرامجتوفير✓

اتللمشروعالبنكيةالتسهيلاتمثلملموسماديدعم✓
.هاوغير المعداتالمباني،الحكومي،التمويلالصغيرة،

.اغيرهوالتأسيسمهاراتوالتعليميشملمعنوي دعم✓

:العوامل الاقتصادية. 4



:ولعل أبرز العوامل الاقتصادية الداعمة لنمو ريادة الأعمال

. لأعمـــالالتوســـع فـــي الصـــناديق الحكوميـــة المانحـــة للقـــروض لـــرواد ا
بحيــــــــــث تكــــــــــون تلــــــــــك القــــــــــروض بــــــــــدون فائــــــــــدة وذات أمــــــــــد طويــــــــــل 

. توازنةلتسديدها وفق تسهيلات دفع ميسرة وإجراءات نظامية م

ةوجــــــود صــــــناديق أشــــــبه مــــــا تكــــــون بصــــــناديق القــــــروض الحســــــن
(Angel Funding)للـــدور الاقتصـــادي، حيـــث 

 
 مكمـــلا

 
يعـــد أمـــرا

تجـــــات تتحمـــــل هـــــذه الصـــــناديق مســـــؤولية المخـــــاطرة فـــــي طـــــر  المن
وهـــــذا هـــــو مـــــا يســـــميه بعـــــض . الجديـــــدة، أو تســـــويق الاختراعـــــات

. المختصين بالمستثمر الملاك

عوامل المنظومة الكلية 

:العوامل الاقتصادية. 4



فيخاصةو الأعمالريادةثقافةلنجا ضروريةالتحتيةالبنيةمشاريع▪
النقل،و والبريد،والطرق،والكهرباء،المواصلات،مثلالمحليالسوق 

.المساندةوالخدمات

ةريادبيئةلدعمضروري أمروالدقيقةالحديثةالمعلوماتتوفر▪
.الاستثماري القراراتخاذعمليةفيوالمساعدةالأعمال

رواداريعمشمفهومفيثورةأحدثتوتطبيقاتهاالأنترنتظهور أنكما▪
تحففيالفعالةالإلكترونيةالشراءأساليبساهمتفقدالأعمال
 
 
.الأعمالروادأمامكبرى أسواقا

البنى التحتية. 5

عوامل المنظومة الكلية 



العوامل 

المؤثرة على

المنظمة الريادية 



ريادية العوامل الفردية والخارجية المؤثرة على الممارسات ال



نماذج 

المنظمة الريادية 



ةنماذج المنظمة الريادي


