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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم ( 2

 المحور الخامس
الجزء الثاني   
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دراسة حالات وأمثلة : المحور الخامس

.تطبٌقٌة لإدارة مخاطر مصرفٌة  
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دراست مقارنت بين بنك أجنبي 
وبنك عمومي جزائري لإدارة 

 المخاطر المصرفيت
بنك  ودراسة مقارنة بٌن بنك التنمٌة المحلٌة 

SOCIÉTÉ GÉNÉRALE ALGÉRIE 



 من خلال هذا المحور 

 

 

 

 تم إسقاط الدراسة النظرٌة على الواقع التطبٌقً

 

 

 Sociétéوبنك التنمٌة المحلٌة  بنكأي من خلال دراسة كل من  
Générale Algérie   و الهدف من ذلك هو التعرف على مختلف

الاستراتٌجٌات المتبعة من قبل البنكٌن من اجل إدارة المخاطر والعمل على 
 المقارنة بٌنهما بالاعتبار البنك الأول وطنً والثانً بنك أجنبً، 



كما تم التطرق إلى مختلف أسالٌب القٌاس المخاطر البنكٌة المتبعة من 

كلٌهما، إذ ٌمكن أن ٌظهر من خلال هذه الدراسة التطبٌقٌة بعض أوجه 

التً ٌتعرض لها  نوعٌة المخاطر التشابه بٌن البنكٌن خاصة من حٌث 

البنكٌن وكذا بعض الاختلافات الملاحظة والتً تظهر بوضوح من خلال 

توضح الدراسة الأشكال التالٌة  وأسالٌب واستراتٌجٌات إدارة المخاطر  
 .المنجزة من خلال عملٌات المقارنة



النشاااااااااااااااااط 

الأكثااااااااااااااااااار 
 .تموٌلا

تمول  والقروض العقارٌة 

مختلاااااااااف الم سساااااااااات 

الاقتصاااااااااااادٌة خاصاااااااااااة 

 .التجارٌة والصناعٌة 

الاعتماااااااااااد المسااااااااااتندي، 

نفاااااااس  تماااااااول  الشاااااااً 

مختلااااااااااف الم سسااااااااااات 

الاقتصادٌة المتاحة لها من 

 .قبل القانون الجزائري

 سوسـيـتي جيـنـيـرال الجـزائر
SOCIETE GENERALE ALGERIE 

 بنك التنمية المحلية 
BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCALE 

 



المخااااااااااااااااااااااااا    
الأكثاااا  ااااا     
 لااااااى   اااااا    

 ال ك ل  ن

بالنسااابة لمخااااطر المالٌاااة 

تااا تً المخااااطر الائتمانٌاااة 

ثاام مخاااطر الماالا ة  أولا

المالٌاااااة ، أماااااا المخااااااطر 

الغٌر مالٌاة فتااتً مخااطر 

التشااااااغٌل ثاااااام المخاااااااطر 

المرتبطااة بسااو  التسااٌٌر 

الاسااااااااتراتٌجً وتقااااااااض 

 .التطور التكنولوجً 

تع باااا  المخاااا    ا م م   اااا   اااان 

ي ت اجا  ذا ا  الاالمخا     اكب 
البناا أ ا اا   اان المخاا    ال  اا  
  ل اا  ي ااي تعااا  ي  اان المخااا    

  تعاا  ي  وال   ساا    ال ياا  ل   
اباااما  ااان المخااا    ال  ن ل ج ااا  
 .  ظ ا ل ط رذ  يي ذ ا المج ل

 سوسـيـتي جيـنـيـرال الجـزائر
SOCIETE GENERALE ALGERIE  بنك التنمية المحلية 

BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCALE 

 



  

 

 

 

 

الإساااااااااااا  ات ج   
الم بعااااااا  لإ ار  

 .المخ   

يم ااااااااان التااااااااا ل ا  ااااااااا  ت بااااااااا  
إساا  ات ج   ال جنااذ وذاا ا  ااان 
 وخاااااابل تجنااااااذ النياااااا     

المي ري  ال     ضام       اما 
قااااا وي ال اااااي تااااام   الياااااب   
وال اااي ت ااا ة  م مااا   ااان قبااا  

 .المول 

و  تااااااااا  إسااااااااا  ات ج   ال تل ااااااااا  
المخااااااا    وذااااااا ا  ااااااان خااااااابل 
و ال ن ياا   اان  جاا    العماا أ 

كما  تعما  ال أ  ن  لى الت وي  
و تت ا    راسا   لى إتب ع ا ظم  

 .الخط   

 سوسـيـتي جيـنـيـرال الجـزائر
SOCIETE GENERALE ALGERIE  بنك التنمية المحلية 

BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCALE 

 



  

الأسااااااااااااااااااااااا ل ذ 
الم بعااااااا  لإ ار  
المخااااااااااااااااااااااااا    

 .وق  س  

أسالٌب تقلٌدٌة تعتمد على 

المقابلة و التحلٌل المالً، 

حٌااااااااااااااث أن النسااااااااااااااب 

فاً المستعملة هً موحدة 

جمٌاااااااع البناااااااوك حتاااااااى 

 .منها  الأجنبٌة

أسااالٌب حدٌثااة إلااى جانااب 

الطااارق التقلٌدٌاااة الساااابقة 

أساااالٌب إحصاااائٌة، أهمهاااا 

نماذج القارض التنقٌطاً و 

لااٌلا م المحااٌط  لكنااه معااد

 .الجزائري

 سوسـيـتي جيـنـيـرال الجـزائر
SOCIETE GENERALE ALGERIE  بنك التنمية المحلية 

BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCALE 

 



  

درجااااااااااااااة 

الااتحكم فااً 
 .المخاطر 

بساابب الابتعاااد  مقبولااة

عاان الطاارق الحدٌثااة التااً 

تااااوفر الوقاااات والتكااااالٌف 

بالإضااافة إلااى أنهااا تعطااً 

الدقاااة فاااً النتاااائ ، وهاااذا 

بساااابب  ٌاااااب الإطااااارات 

الم هلااة للعماال بمثاال هااذه 

 .الطرق

لأنهاا تتباع التطااور جٌادة 

مختلاااااااف  والتكنولاااااااوجً 

الأسالٌب الحدٌثاة  والطرق 

لقٌاااس المخاااطر بالإضااافة 

 .إلى الطرق الإحصائٌة

 سوسـيـتي جيـنـيـرال الجـزائر
SOCIETE GENERALE ALGERIE 

 بنك التنمية المحلية 
BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCALE 

 



بنا ا على المعلومات الممنوحة من قبل الوكالتٌن ٌمكن القول أن بنك   ومن المقارنة المنجزة بٌن البنكٌن 

société générale   ،ذلك بسبب إتباع  وأكثر تحكما فً المخاطر

استراتٌجٌات أكثر دقة لإدارة المخاطر على عكس البنوك الجزائرٌة التً تعمل على تطبٌق سٌاسات الدولة 

 .  دا  الجٌد خاصة وأنها مدعمة من قبل الدولةالأوالاقتصادٌة، دون الاهتمام بالربحٌة 



 :بعد  التطرق إلى موضوع الدراسة من الناحٌة النظرٌة والتطبٌقٌة ٌمكن استخلاص ما ٌلً

تختلف استراتٌجٌات إدارة المخاطر وطرق قٌاسها باختلاف الاستراتجٌات العامة للبنك وطبٌعاة الاقتصااد التاً تنشاط •

 فٌه بالإضافة إلى اختلاف طبٌعة المخاطر التً ٌتعرض لها البنك؛

البنوك الوطنٌة والأجنبٌاة فاً الجزائار تتعارض فاً المجمال إلاى نفاس المخااطر تقرٌباا، هاذا كونهاا تنشاط فاً نفاس •

 المحٌط حٌث تعد المخاطر الائتمانٌة والتشغٌلٌة من أكثر المخاطر شٌوعا فً الجزائر؛

 بهااهً من البنوك مدعمة من قبل الدولة، إذ تعمل على تموٌل القطاعات التً توصً  BDLالبنوك الوطنٌة أي بنك •

فهً تبحث عن  SGAالدولة وبالتالً فهً لا تتمتع بالاستقلالٌة الكافٌة، على عكس البنوك الأجنبٌة والممثلة فً بنك 

تموٌل القطاعات التً ت تً بالربح حتى ولو كانات علاى حسااب المخااطر، ذلاك أنهاا تعمال علاى تعاوٌض الخساائر مان 

 الأرباح التً تجنٌها؛

 الخلاصة


