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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 -الوادي-ة لخضرجامعة الشهٌد حم  

                                                                        

 العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر: كلٌة  

 .العلوم الاقتصادٌة: قســــــم

 

 السداسً الثانً

2021/2022 

 الخط موجهة لطلبة الدكتوراه عبر دروس 

   تخصص اقتصاد نقدي وبنكً

 :فً مقٌاس

 

 إدارة المخاطر المصرفٌة
 أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم 
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 المحور الخامس
01الجسء    
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دراسة حالات وأمثلة : المحور الخامس

.تطبٌقٌة لإدارة مخاطر مصرفٌة  
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 الليونيدراسة تحليلية لأزمة القرض 
 الفرنسي

La crise du CREDIT LYONNAIS 
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 إدارة المخاطر المصرفٌة

 .كٌفٌة مواجهة وإدارة المخاطر                          

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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   LYONNAIS CREDITأزمة  -

 ،دولً منذ بداٌة القرن ، 1863تأسست عام –

 .1945تأمم فً عام –

ملٌار فرنك  60:       = 1993إلى  1989التوسع الجامح من –

 :من الخسائر

.  ………………………: العقارات(بحسب دٌوان المحاسبة)–

 … ملٌار فرنكالسٌنما وشبه السٌنما 23.4

 ملٌار فرنكم  16.5.. –

ملٌار فرنكالشبكة الأوروبٌة  12.0... ساهمات الشركة –

 ملٌار فرنك 3.0........................... 

J1.S4 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 Credit Lyonnaisإفلاس 

 :العلاقات شدٌدة التشابك مع الدولة

 .المشاركة فً إعادة الهٌكلة الصناعٌة-

 .دعم الشركات غٌر المربحة-

 :الإخلال بالمبادئ الأساسٌة

 .ضعف الالتزام-

 .نقص الاحتراف -

 .نقص فً الضوابط الداخلٌة -

 :غموض العلاقات مع
 .المساهمٌن-

 .الهٌئات الرقابٌة--

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (

J1.S4 
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 :حالات الفشل الأخرى

 :مؤشر رٌادة الاعمال•

  1995و 1992ملٌار خسارة بٌن عامً  3.5

 :رصٌد المخزونات•

 .1995ملٌار خسائر عام 11

 شركات التنمٌة الإقلٌمٌة •

S.D.R. :2.4  ً1993و  1992ملٌار فرنك فً عام 

 

J1.S4 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة المخاطر المصرفٌة

 كٌف تدٌر المخاطر؟ - 1•

 .تنظٌم الجهاز المصرفً -2•

 .إدارة المخاطر التشغٌلٌة - 3•

 .إدارة مخاطر الوساطة -4•

 .إدارة مخاطر السوق -5•

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 .الحد من المخاطر:التجنب  – 1

 .نشر المخاطر: التنوٌع - 2

 .سطح مالً ٌتناسب مع المخاطر إمتلاك: التغطٌة – 3

 .متابعة الالتزامات - 4

 .مخصصات المخاطر التً تحدث - 5

 كٌف تدٌر المخاطر؟
  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 كٌف تدٌر المخاطر؟

 :الحد من المخاطر - 1

 .السٌطرة على المخاطرة الأولٌة

 .معرفة كٌفٌة الخروج من الموقف غٌر المواتً

 

 :التنوٌع - 2

 « . لا تضع كل البٌض فً سلة واحدة"

 .قسّم المخاطر التً ٌتكبدها القطاع ، والبلد ، والمنتج ، وما إلى ذلك 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 كٌف تدٌر المخاطر؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 /التغطٌة/سطح مالً ٌتناسب مع المخاطر   إمتلاك - 3

 .مستوى حقوق الملكٌة

 احترام أرصدة المٌزانٌة العمومٌة

 

 :مراقبة الالتزامات - 4

 .رقابة صارمة على الدائنٌن المستحقٌن

 تقٌٌم أوضاع السوق

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 كٌف تدٌر المخاطر؟

 

 

 

 

 

 

 

 

J1.S4 

 مخصصات المخاطر - 5

 .لكل حالة فشل تم تحدٌدها

 .لجمٌع المخاطر العامة

 

 :  إدارة المخاطر متعددة الأشكال
 .تعتمد على إستراتٌجٌة البنك  التنظٌمٌة 
 .الإجراءات الداخلٌة  المتعلقة بتقنٌات التحوط  

 .الحسابات  المدرجة والملاحق

p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 .تنظٌم الجهاز المصرفً -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السٌطرة على مخاطر البنوك

 

 

 .التنظٌم العامأ-

 .انضباط السوق ب-

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 .تنظٌم النظام المصرفً

 تنظٌم 

 :عام
 اللوائح*  

 السلطات الإشرافٌة *

 النسب الاحترازٌة*  

 انضباط 

 خطوات 
 وكالات التصنٌف*  

 المستثمرٌن  *  

 المساهمٌن*

 التنظٌم 

 الخارجً

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :التنظٌم العام

:تضمن الجهات الآتٌة  

 .الملاذ الأخٌر/المقرض الأخٌر: الدولة -أ •

 .الجهات الرقابٌة: الوطنٌة -ب •

 .لجنة بازل: دولً -ج •

J1.S4 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :  التنظٌم العام -أ 
 المقرض الأخٌر                     

 

 

 

 

 

 

 

 

J1.S4 

 

وكامل المجال  دائنٌهاٌمكن أن ٌتسبب إفلاس مؤسسة كبرى فً فشل  

 .تأثٌر العدوىالمالً من خلال 

 

 .......... لوقف أزمة نظامٌة 

 

إعادة تموٌل  -كملاذ أخٌر  -ٌمكن للدولة أن توفر بشكل استثنائً 

  .البنوك

p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :  التنظٌم العام -أ 
 المقرض الأخٌر                     

 

 

 

 

 

 

 

 

J1.S4 

عمدت الحكومات فً بداٌة الأزمة إلى رفع أسعار الفائدة على عملاتها 

 ·الوطنٌة لحماٌتها ، هذا 

أدى انكماش الأسعار . ما أدى إلى تضخم أعباء خدمة الشركات لدٌونها

 الأصول الحقٌقٌة والأصول

.المالٌة والعقارات إلى ضعف قدرة الشركات على سداد دٌونها  

تدخل الحكومً فً أعمال البنوك حٌث استخدمت السلطات السٌاسٌة 

·البنوك العامة والبنوك التً   

تملك فٌها الدولة حصصا كبٌرة فً تموٌل قطاعات مفضلة، أو 

 مشروعات لٌس لها جدارة ائتمانٌة، مما

.ترتب علٌها تعثر اغلب تلك القروض  

p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :  التنظٌم العام -ب 
 الجهات الرقابٌة                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

J1.S4 

 :الإطار التنظٌمً والتشرٌعً للبنوك صارم للغاٌة

 

 CRBF=لجنة التنظٌم المصرفً والمالً •
Comité de la Réglementation Bancaire et Financière. 

 .تنظٌم مؤسسات الائتمان -       

 :اللجنة المصرفٌة•

 .مراقبة وضعهم المالً–

p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :  التنظٌم العام -ج
 لجنة بازل                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

J1.S4 

 :اللوائح الدولٌة

 .مراقبة المجموعات الدولٌة•

 COOKEنسبة :الحد الأدنى من المعاٌٌر الاحترازٌة•

  

 .٪ مخاطر مرجحة8< حقوق الملكٌة = 

 

 .دمج مخاطر السوق•

p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :انضباط السوق

 :المساهمون•

 إذا كان مدٌرًا  -

 إلى مجلس الإدارة  -

 .  فً الاجتماعات العامة  -

 :  المستثمرٌن •

 .  عن طرٌق شراء أو بٌع الورقة المالٌة                     

 قٌمة سوق الأسهم = سعر السهم 

  والاستراتٌجٌةالمحقق  الأداء تقٌٌمالضغط على الإدارة من خلال 

 المتبعة
p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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22 

 :  انضباط السوق

 وكالات التصنٌف                           

 تقٌٌم جودة التوقٌع من قبل وكالات مستقلة

 : تقٌٌم مخاطر الفشل وفقًا لمقٌاس محدد مسبقًا:التصنٌف المالً•

 
•AAA =  (20/20)أفضل تصنٌف = لا توجد مخاطر 

•AA = ملاءة قوٌة للغاٌة 

•BBB = الحساسٌة للظروف الاقتصادٌة  

 ضعف الجدارة الائتمانٌة= ب •

•C  أوD =  (قرٌب من الصفر)تقصٌر متوقع 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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23 

 وكالات التصنٌف

 :الوكالات الرئٌسٌة•

– Standard and Poor ’s 

– Moody ’s 

– Fitch IBCA 

 

مع تطور النشاط بٌن البنوك وعولمة الأسواق ، أصبح التصنٌف أداة •

 .مهمة لتنظٌم السوق

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 وكالات التصنٌف

قروض "تمٌزت سٌاسة الإقراض المصرفً فً بلدان شرق آسٌا بارتفاع نسبة •

 ·نتٌجة " المجاملة

الفساد واستغلال النفوذ وكذلك الضغوط الحكومٌة التً مورست لتموٌل المشارٌع •

ومن ناحٌةأخرى وجهت نسبة كبٌرة من القروض المصرفٌة لتموٌل التوسع . الفاشلة

العقاري والمضاربات ولاسٌما فٌسوق الإسكان الفاخر مما أدى إلى إرتفاع نسبة 

 من جملة%  20الدٌون الردٌئة والمشكوك فٌها، بلغت 

فً حالة أندونٌسٌا %  17القروض الممنوحة بواسطة البنوك فً تاٌلاند وحوالً •

 فً%  16وحوالً 

 )فً حالة مالٌزٌا%  16حالة كورٌا الجنوبٌة وحوالً .) •

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 .إدارة المخاطر التشغٌلٌة - 3

 :منذ التسعٌنٌات ، ركزت السلطات التنظٌمٌة على 
 .جودة الإدارة–

 .مصداقٌة الرقابة الداخلٌة–

 

 .COOKEمع التعرٌف الجدٌد لنسبة 

ٌُستكمل التقٌٌم الكمً للملاءة من خلال مراقبة نوعٌة للقوة  
 .المالٌة

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 تنظٌم النظام المصرفً

 التنظٌم

 الداخلً

 مراقبة

 :داخلٌة 
 مجلس الإدارة  •

 السٌطرة الهرمٌة •

 لوحة القٌادة   •

 محاسبة •

 تقنٌات 

 التغطٌة
 الرصٌد المضمون •

 التقنٌات المالٌة    •

 نماذج الإدارة من المخاطر•

 منظمة وتقنٌات داخلٌة
p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (



©
 Y

v
e
s
 E

S
T
R
A
D

E
  

 2
0
0
1
  

27 

 إدارة المخاطر التشغٌلٌة

 :التدابٌر التنظٌمٌة واللوجستٌة•
 .فصل الوظائف–

 الإدارة بالتفوٌض–

 « back office »"المكتب الخلفً: "أنظمة التحكم–

 

 إنشاء رقابة داخلٌة حقٌقٌة                     = 

 وظائف جدٌدة فً البنك

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 back officeأهمٌة وظائف المكتب الخلفً 

 

تعمل على تقدٌم الدعم الكافً لموظفً المكتب الامامً مما ٌساهم فً زٌادة الكفاءة التشغٌلٌه من •

 .خلال توفٌر المعلومات اللازمة التى تدعم الكفاءة 

القدرة على تدعٌم المركز المالً للمؤسسات من خلال تخفٌض التكالٌف الخاصة بالانتاج عبر •

 .اٌجاد افضل خطط التنفٌذ لمراحل الانتاج المختلفة 

تسهٌل عملٌات الوفاء بالعهود والصفقات التجارٌة المختلفة من خلال التسلٌم فً المواعٌد المحددة •

 .والتوقٌت المناسب عبر خطط معدة مسبقا 

قدرة المكاتب الخلفٌة على استقطاب افضل العناصر البشرٌة ذات الموهبة للتعاون مع المؤسسة •

 .من خلال خبراتها المكتبٌة والمعلوماتٌة العالٌة 

ضمان سلاسة سٌر العمل فً المؤسسات الكبري من خلال توفٌر كافة متطلبات الإنتاج فً •

  التوقٌات المحددة وحل المشكلات

 

28 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة المخاطر التشغٌلٌة

 :الاعتماد على البنٌة التحتٌة المتطورة•

 
 .أجهزة الكمبٌوتر والبرامج وما إلى ذلك: أنظمة الكمبٌوتر–

 .الاتصالات–

 :مخاطر التشغٌل•

 
 الأعطال –

 فشل الكمبٌوتر ، –

 حادث خطأ الاحتٌال–

 

 الخسارة                   خطر كبٌر                    نقطة ضعف حقٌقٌة 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 .إدارة مخاطر الوساطة -4

 

 .إدارة مخاطرالاعتبار•

 .إدارة مخاطر السٌولة•

 .إدارة مخاطر أسعار الفائدة•

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 :  2001إفلاس القرن ، دٌسمبر 

ENRON, courtier en énergie texan : 

 ملٌار دولار              100.8=  2000حجم التداول –

 ٪ من تجارة الطاقة العالمٌة25أي   

 

 ملٌون دولار 979= صافً الدخل  2000-

 ملٌون دولار 618=  2001خسارة الربع الثالث 

 .ملٌار دولار 15: الانكشاف المصرفً•
 

•  Dresdner Bank ………………. 2 100 millions de dollars 

•  Deutsche Bank……………….  2 100 

• J.P. Morgan……………………..    900 

• Citigroup ………………………..    750 

• Bank of America…………….      300 

• Crédit Lyonnais………………      250 

J1.S4 



©
 Y

v
e
s
 E

S
T
R
A
D

E
  

 2
0
0
1
  

32 

 ضبط مصطلحات

نقوم بحساب دٌون المصارف على المؤسسات والمشروعات التً لم تسدد بعد :لانكشاف المصرفً•

ثم تقارن هذه الدٌون بإمكانٌات البنك،وٌصل البنك إلى حالة الانكشاف إذا لم ٌستطع أن ٌوفً بالتزاماته 

عندما ٌستخدم كل أصوله المختلفة،وقد ٌكون البنك فً حالة انكشاف وهو لا ٌزال مستمرا فً نشاطه أي 

 أن هذه الحالة ٌمكن معاٌنتها أكثر عند عملٌات التصفٌة

 ٌقاس بالحصة السوقٌة لأكبر خمسة مصارف عاملة فً بلد ما: التركٌز المصرفً•

أي تحوٌل دٌون المؤسسات من بنك كمقرض أول إلى مقرضٌن : التمرٌر المصرفً.•

 التً هً عبارة عن قروض حولها البنك إلى أوراق مالٌة(الأوراق المالٌة اشتروا)آخرٌن

التً ( خصوصا طوٌلة الأجل)تحوٌل الأصول غٌر السائلة المتمثلة فً القروض (: التسنٌد)التورٌق•

تستحق فً تارٌخ معٌن إلى أوراق مالٌة قابلة للتداول، بحٌث ٌمكن الإقبال على شرائها بالاستناد إلى 

 قروض الإسكان وهً من القروض التً شاع تحوٌلها إلى أوراق مالٌة: الأصول القائمة مثل

 إلزام المؤسسات بإٌداع أموالها فً بنك واحد، وقد ٌكون باختٌارها: التوطٌن المصرفً•

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر الطرف المقابل

 :إدارة •

 

 التصنٌف ،: تقٌٌم الملاءة–

 التصنٌف –

 .تحدٌد الالتزامات–

 تنوع الخطر–

 

 =  تخصٌص الأحكام : المحاسبة•

 "تصحٌح قٌم المستحقات وخارج المٌزانٌة "   

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر السٌولة

 تذكٌر•

 مخاطر تحوٌل الودائع قصٌرة الأجل فً تموٌل متوسط ​​طوٌل الأجل  

 

 :إدارة •

 

 .ٌقوم أمٌن صندوق البنك بإعداد جدول زمنً للموارد–

 .إدارة السٌولة واحتٌاجات التموٌل–

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر سعر الفائدة

 تذكٌر•

 

مخاطر زٌادة تكلفة المورد بأسعار ائتمانٌة ثابتة متوسطة أو طوٌلة 

 .الأجل

مخاطر زٌادة تكلفة المورد بأسعار ائتمانٌة ثابتة متوسطة أو طوٌلة •

 .الأجل

 

 .إدارة أعداد كبٌرة من المنافسٌن فً معدلات منتجات التحوط

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر السوق -5

 :إدارة الأصول
 

 .ٌجب أن ٌكون المستثمر قادرًا على التصرف بسرعة لٌكون فعالاً •

 .تقنٌات السوق معقدة•

 Golden""ٌتم تحقٌق جزء كبٌر من نتائج البنك من قبل هؤلاء •
Boys" "المستثمرون الصغار جدًا. 

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر السوق

 متلازمة المتداول المجنون

 

•Nick LEESON ، 28  ًعامًا ، تاجر فBARINGS   

 متخصص العقود الآجلة لمؤشر بورصة طوكٌو •

 ...ملٌارات فرنك  5اكتشاف خسارة  1995فبراٌر  23.•

 

 .الإغراء النتائج الظاهرة حتى نتٌجة المواقف

 .قصور إجراءات الرقابة الداخلٌة

J1.S4 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر السوق

بسبب خسارة تجارٌة ضخمة سببها التداول الاحتٌالً من قبل  1995فً عام  Baringsتم إسقاط •

تسعى إلى  المراجحة كان من المفترض أن ٌكون لٌسون. نٌك لٌسون ،سنغافورة تاجر فً المشتقات رئٌسه

بورصة أوساكا للأوراق  العقود الآجلة المدرجة فً 225مؤشر نٌكاي  الربح من الفروق فً أسعار

ومع ذلك ، بدلاً من الشراء فً أحد الأسواق . بورصة النقد الدولٌة فً سنغافورة فً الٌابان وعلى المالٌة

والبٌع الفوري فً سوق آخر لتحقٌق ربح صغٌر ، باستخدام الاستراتٌجٌة المعتمدة من قبل رؤسائه التً 

 .اشتراها لٌسون فً أحد الأسواق ، ثم تمسك بالعقد ، والمقامرة على الاتجاه المستقبلً للأسواق الٌابانٌة

بسبب سلسلة . 1992، بدأ لٌسون فً القٌام بذلك فً نهاٌة ٌناٌر  بنك انجلترا محافظ إدي جورج بالنسبة الى•

 [15].من الأحداث الداخلٌة والخارجٌة ، تصاعدت خسائره غٌر المحمٌة بسرعة

 تحكم داخلً•

ومع ذلك ، تحاٌل . بورصة النقد الدولٌة فً سنغافورة فً Baringsالمدٌر العام لتداول  Leesonكان •

Barings  على المحاسبة العادٌة والرقابة الداخلٌة وضمانات التدقٌق من خلال جعلLeeson  رئٌسًا

عادة ما ٌتم شغل هذه المناصب من . مكلفًا بضمان المحاسبة الدقٌقة للوحدة ، SIMEXلعملٌات التسوٌة فً 

مع سلطة تسوٌة تداولاته الخاصة ، كان لٌسون قادرًا على العمل بدون إشراف من . قبل موظفٌن مختلفٌن

بعد الانهٌار ، ألقى العدٌد من المراقبٌن باللوم على  [16].وهو الترتٌب الذي سهل علٌه إخفاء خسائره -لندن 

أثار عدد من الأشخاص مخاوف بشأن أنشطة . ممارسات الرقابة الداخلٌة وإدارة المخاطر المعٌبة للبنك

 [17].لٌسون ولكن تم تجاهلها
J1.S4 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (

https://ewikiar.top/wiki/Derivative_(finance)
https://ewikiar.top/wiki/Singapore
https://ewikiar.top/wiki/Nick_Leeson
https://ewikiar.top/wiki/Arbitrage
https://ewikiar.top/wiki/Nikkei_225
https://ewikiar.top/wiki/Nikkei_225
https://ewikiar.top/wiki/Osaka_Securities_Exchange
https://ewikiar.top/wiki/Osaka_Securities_Exchange
https://ewikiar.top/wiki/Singapore_International_Monetary_Exchange
https://ewikiar.top/wiki/Edward_George,_Baron_George
https://ewikiar.top/wiki/Bank_of_England
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Singapore_International_Monetary_Exchange
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank
https://ewikiar.top/wiki/Barings_Bank


©
 Y

v
e
s
 E

S
T
R
A
D

E
  

 2
0
0
1
  

39 

 إدارة مخاطر السوق

 :تذكٌر

 المتخذة فً إدارة الأصول" المواقف"تتبع 

 

 :إدارة •

 

 .تحدٌد الالتزامات–

 المكتب الخلفً: تقٌٌم المخاطر–

 التنوٌع والتحوط–

 خارج المٌزانٌة العمومٌة والملاحق=مراقبة الالتزامات : المحاسبة•

J1.S4 p 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر السوق

 

 :فً إدارة الأصول من أجل

 

 .مخاطر معدل الفائدة–

 .مخاطر سعر الصرف–

 .مخاطر على سعر الأصول–

 .باستخدام الأدوات المالٌة المناسبةطرق تحوط توجد 

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (
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 إدارة مخاطر البنك

 CREDIT LYONNAIS  

 

 التنظٌم

 الداخلً

 

 تنظٌم 

 :عام
 اللوائح*  

 السلطات الإشرافٌة *

 النسب الاحترازٌة*  

 

 انضباط 

 خطوات 
 وكالات التصنٌف*  

 المستثمرٌن  *  

 المساهمٌن*

 مراقبة

 :داخلٌة 
 مجلس الإدارة  •

 السٌطرة الهرمٌة •

 لوحة القٌادة   •

 محاسبة •

 التنظٌم 

 الخارجً

 تقنٌات 

 التغطٌة
 الرصٌد المضمون •

 التقنٌات المالٌة    •

 نماذج الإدارة من المخاطر•

  )أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم (


