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:  الدرس الثالث
ساتالريادي بالمؤسمقاييس التوجه 



الاطار النظري 

للتوجه الريادي



التوجه الرياديمفهوم

لىجديددخولأأنهاعلىالأعمالريادةتوصف✓ والعولمةالجديدةجاتالمنتوتقديم،الشركاتتأأسيسمثلالتنافس يةالأسواقا 

واس تعدادها(PMU)تارةالمخالمنتجاتسوقوحدةفي(العدوانية)الشركةاستباقيةدرجةأأنهعلىالرياديالتوجهتعريفيتم✓

نشاءللابتكار جديدةعروضوا 

لىالرياديالتوجهمصطلحيشير✓ لىتؤديالتيالقرارصنعوأأنشطةوالممارساتالعملياتا  اأأنهعلى"جديددخولا 

لىوالميلوالمجازفة،للابتكارالاس تعداد للعملميل":التاليةالأبعادنمأأكثرأأوبواحدوتتميزالمنافسينتجاهعدوانيًاتكونأأنا 

"السوقلفرصبالنس بةاستباقيمس تقل،بشكل

والعدوانيةلالية،والاس تقوالاستباقية،الماطرة،فيالابتكارتعكسالتي:بانهاالرياديالتوجهذاتالمؤسسةتعرف✓

لىتؤديالتيالتنافس ية .السوقأأوالمنظمةفيالتغييرا 



أبعاد التوجه الريادي وفقا للباحثين
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Boso, Story and Cadogan, 2013 ;

G. G. Dess and Lumpkin, 2005

استباقية،خالابداع،خالاس تقلالية

أأخذخالماطر،العدوانيةخالتنافس ية

Wang, 2008رأأخذخالماط،خالعدوانية،خاستباقية،خالابداع

Attuahene-Gima & Ko, 2001

Hult, Hurley & Knight, 2004

Liu et al., 2014

Rhee et al., 2010

اخذخالماطرة،خالاستباقية

Covin & Slevin, 1989 

Miller, 1983

Miller & Friesen, 1982

الابداع

استباقية

اخذخالماطرة

Slater & Narver, 2000نيةالتنافس يةخالعدوا،خاخذخالماطرة،خالابداع



(2013كامل، )تعريفات مؤشرات التوجه الريادي للمؤسسة وفقا لـ



مقاييس

التوجه الريادي 

على مستوى الفردي



صفات ومهارات رائد الاعمال 





:  وضوح الهدف -1
سببخالنجاحخالباهرخلبدايةخبعضخالأعمالخالتجاريةوهوخ

لىخأأنخمؤسس يهاخكانتخلديهمخأأموالخبالغةخعندما لى؛خبدؤوالاخيعزىخا  نماخيعزىخنجاحهاخا  ختجمعهاخمعخا 

.بعضهاخبعضاًخمنخقبلخروادخكانواخيعرفونخماذاخيفعلونخ

نه :بوضوحخالهدفخفا 

خخهخوخيعملونهخلوحدهميكتسبخروادخالأعمالخالثقهخبالنفسخعندماخيكونخلديهمخس يطرةخعلىخماخيفعلون،

...افهمخوخهمخمثابرونخفيخملاحقةخاهد،خوخهمخيعالجونخالمشكلاتخفوراًخبثقةخفيخالنفس

الذيخيظهرخالتقدمخوخيحبونخالنشاط،خهروادخالاعمالخيحبونخالتحكمخوالس يطرةخعلىخكلخشيخيفعلون

..خخالموجهخنحوخالهدفخ

مشكلةخوخيدرسونخالخياراتخلحلخأأي،روادخالأعمالخيحللونخجميعخالخياراتخلافتراضخالنجاحخ

..خفيخأأنفسهمخوهمخيفكرونخفيخعملهمخفيخالمقامخالأولخبدلاخمنخالتفكير،ختظهرخفيخطريقهمخ



:البحث عن اسلوب معين في الحياة-2

لىخعملختجاريخمنخأأجلختأأمينخأأسلوبخمعين✓ خمنخالحياةخمعظمخالناسخالذينخيتجهونخا 

لىخالخبرةخفي،خليرونخفقطخماخسوفخيؤمنخلهمخذلكخالعم تملكخأأوخوخلاخينظرونخا 

.خخيتشغيلخالعملخالتجارخ

وعخمنخذاخالنوعخمنخروادخالأعمالخغالباخماخيكونخناجحاًخلأنهمخليسواخمنخذلكخالنه✓

.أأصحابخالمنشأ تخذويخالطموحخالزائدخ

”الفرقخبينخيمتلكخمطعماخًناجحاخًوبينخمنخيؤسسخسلسةخمنخالمطاعمخ”

.بدلاخمنخالنتيجةةرائدخالأعمالخالحقيقيخهوخمثلخالفنانخأأوخالرياضيخيس تمتعخبالعملي✓

يكخأأنختس تمتعخبلخعلخ،خفيخمهنةخريادةخالأعمالخلاخيمكنخأأنخترغبخفيخالنتائجخفحسب✓

.بعمليةخالحصولخعلىخالنتائج



:لا يخافون من الفشل-3

لىخذهنخالمستثمرخ هناكخعدةختخوفاتختتبادرخا 

:تصرفهخعنخأأنخيكونخرائداًخمنهاخ

ًعائلتيختعتمدخعلىخشخصيخلكيخأأؤمنخلهاخدخلاخثابتاخ.

التزاماتخشهريةختحتمخعليخالوفاءخبهاخ .أأتحملخا 

مدخراتيخوخأأصوليخقليلةخوخأأعتمدخخعليهاخ.

الكلخينبئخبأأنخأأفكاريخلنختنجحخ.

لاخيعلمخالبعضخأأنخالناس..خالخوفخمنخالفشلخيمثلخعقبةخقويةخفيخطريقخالنموخوخالتطورخ

خفاقهمخطوالخحياتهمخ يمكنخأأنخيتعلمواخمنخالأخطاءخومنخا 



ةشخصيات حالم-4

خمحاولةخورائدخالأعمالخلديهخالشجاعةخفي.خكلناخلديناخاحلامخوخأأفكار

.ونخوخأأفكارهخحيةًخبينماخيكبتهاخال خرخأأحلامةأأنخلاختظلخ

ةخيكونخهناكخعشرخ،خكلخمرةخيأأتيخشخصخماخبفكرةخجديدة”

“لكنهمخفكرواخفيهاخفقط،أأشخاصخفكرواخفيهاخقبلةخ



لا يستسلمون للعوائق -6/   فاعلون –5

:لاخيستسلمونخللعوائقخ-6

نهاخس”  وفخاذاختركتخالظروفختوقفكخعنخالعملخفا 

“توقفكخدائماخً

حباطاتخمتكررةخوخهناكخا خ حتمالخيتوقعخرائدخالأعمالخا 

.شيءخكبيرخانخس نواتخمنخالعملخلربماخلاختأأتيخب

:فاعلونخ–5

فهوخ،رائدخالأعمالخهوخشخصخفاعلخوخليسخمجردخحالمخ

هوخبل،خعمليخوخلاخيجلسخدونخشيءخوخيش تكيخ

.يفعلخ



(مقاييسخالريادي)تطبيق



تقييم سمات ريادة الاعمال



نتيجة الدرجات الكلية بعد جمع مجاميع الاعمدة 





رائد الاعمال الناجحسمات



أخلاقيات رائد الأعمال

05 04 03 02 01

الكسبخ

الحلال

الا خلاص

الأمانةفيخالعمل
حسن

الخلق

الالتزام

بالأنظمةخوالقوانين



اهمخمدارسخ
سلوكخرائدخ
هالأعمالخوتفسيرخ

مدرسةخ
السماتخ

المدرسةخ
البيئية

المدرسةخ
السلوكية

المدرسةخ
المعاصرةخ







مقاييس

التوجه الريادي 

على مستوى المؤسسة



الابداع والابتكار وريادة الاعمال 



مفهوم الاختراع

الاختراع

تطبيقكلخفكرةخجديدةخمفيدةخقابلةخللخ
قابلةخفكرةخجديدةخلحلخمشكلةخقائمةخوخ

نتاجخالصناعي للا 

أأمثلة

كهرباءمصباحتليفزيونطائرةس يارة



الابتكار V.Sالابداع 

الابتكار

وقةمس بغيرجديدةفكرةتقديم

أأوفكرةتطويرعلىالقدرة

اسلوبأأوتصميمأأوعمل

أأكثروخأأيسروأأفضلبطريقة

.دوىجوخاس تخداما

الابداع



جوهريةفروقات

الفرقخبينخالابتكارخوالا بداعخوالاختراع

فكرةخجديدةخمنخ

العدمخلحلخمشكلةخ

نتاجخقائمةخوخقابلةخللا خ

الصناعي

الاختراع

تطويرخفكرة

جديدةخغيرخ

مس بوقة

الا بداع

تحويلخالفكرةخ

لىختطبخ يقخالمطورةخا 

عملي

الابتكار



الخصائص

وخالابتكارالابداعخصائصخ

لىيحتاجالا بداع دعما 

.القيادة

بالفكرةتبدأأخ داعيةالا 

.تتطوروصغيرة

لىعالا بداعيقتصرلا

.الأذكياء

كلداخلالا بداعيوجد

.لفةمختوبدرجاتشخص

لىالا بداعيهدف يقتحقخا 

لمنظمةاوخللفردومنافعفوائد

.والمجتمع
بتنميةيمكن .داعالا 

دمتخالا بداعيةالفكرةأأنمهم

.لتطبيقلخقابلةلتكونالمجتمع

جميعفيممكنالا بداع

.فقطةالتقنيوليسالمجالات



دعم الابداع والابتكار

وخالابتكارالابداععواملخدعمخ

03 0204 01

الأسرةيمالتعل التواصلخ

عمعخالمجتم
الداعمةالجهات


