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 المخاطر المصرفية، النشأة والمفهوم والانواع.  

تواجه  ابنوو  ده م اطه تع قلعال اب ههههههههههههه،  اغل ههههههههههههه  اتجههههههههههههه          ن       ا   تع   ت   د  ا ل    

تحولات   ا ااخ،   تظهع اجههههه عل  تهههههلوب ت  ي ابيء ا  اب ههههه    اب    ب نوو .  بفلل اغ  رجي اب اخلي 

ا ات  تنقى لرج      ا   تع  ك ا الإجع  ا  ي ف .يف هههههع تحبل ابنوو  ل ا  ب بط تع  ي توف    تجههههه     

اببيط م ب يطف ض ان    قلول  سه سه  ى ف ال ب     ظب  اببعاان   اب   تو هص خاه اهه  ببواجه  ابي ، ات 

 لات اب   ا  تحال  ي ا ل    الاخيلا

 وتطور الخطر في البيئة المصرفية. اولا: نشأة

بق  سهههههه د ت د م دواال دلف تحق ق الاسههههههيقعار ب ن ف  ابباههههههعا    ي اب ههههههنل و ت  اق  ع     ا ابق    

يطضههههص ب يوظ ق ابق  وتش ابجهههه ي    ع  ا ابلب   ت ابباههههعا   ابي  را  تقوت  سهههه سهههه  دلف ت ب ص اببوارل 

ت ههههههه  ا   سهههههههه ا اح  لي  اببو ا ههههههه  دلف تحق ق ربح   د لب   ا هههههههيقعم   ع  ا ابه ف ت ابيوظ ب    اب

اجهه وب  لا ههلاا  ابق    ابباههع ي  اب هه  عم دلف اوم خ ق ابوقول اغ  تهه        اغل  ا  اط تع     بق 

ب   حب ا ت ات اتوج  اغلوااز اب اال  ب ي  ،   اببو ا ههههههه   ا    اخع اب هههههههنل و ت  اب ب   و ت ا   ا ابف

اله  اوج ت ا  ابي ،  اغج ر   ي   ا ابق      ا  ب،  ابقوى اب اال  ابعئ  ههه   ع    و   ةلاة  دواال 

 زدزدا الاسيقعار هي:

 .  اب  ر اببيض ق بلأسواق ابب ب 

 .  ابيحعر ا  اب وائح  ابقواد  ابيوظ ب 

   ازلي ل اببو ا 

 بود  اببوي  ت  اغ  ا ت ابب ع ح  بواسههههههه   ابنوو   او  ت ك ابفت م تق ابيحعر لاجههههههه ل ج ر  ا  ا 

  ودا الظق اببؤسهههه هههه ت الائيب     تجهههه ت     لال  م د   تجهههه     ااتهههه   .   هعت اوي  ت ج ي م ا  

انل ابل ا ،   ي ااسههههههههههواق ابب ب   لاجهههههههههه ل خ ي ا ل اببجههههههههههيق ت ابب ب    دقول ابب ههههههههههيقن   ت   اص   ا 

دبل ج ي م   اجها اط تع ج ي م    هع او ا و  ج ل  ي ا  ل ابوبو اب هععص لخ ا ابنوو  ا  لات 

اادب ل ابباهعا   ابي  را  ع ببؤسه ه ت ابي  را    تو ااها اغلا  اب وا   اتج   ابوس ت  اص  بو 

 سههواق ر ا ابب ل   ادههي ت اببو ا هه  لاخل اغلاههة اب ههوا   ابق ئب    ت    ببوج ت ابي  ،  سهه بق  

ور ه  ىلا  ه ه  ت ورت دلف  حو اويظق  اقه  بعزت ىلارم ا   تع بقوم دههههههههههههه ي م ابه كع  اب   ر ق سهههههههههههههعده  ت 

 بيانح  اح م ا    ق ابو  ئا الإلارا   ب  اببؤس  ت ابباعا   

: بقههه  قلههه لت قلههه راا اغ  ع  ا    ق ابيلههه راا اببيههه ا بههه    ههه : ب واههه : ى  ع بههه  اط ع مفهوم الخطر

 اب   ي ل دلف الارتف    ي ابيواز   ح  ث ق ،   RESCARE    RISQUEا هههههيوح م ا  ااههههه    لات    

اه  به ببقه ر ه  اص اه  عه   اويظعا  الا حعال د  اببيواص. اتههههههههههههه لاحه :  و  بهك الابتهات ابه   يحل  ي جوا ن  

 ابعان   د ت ابيأك  اببعاق،  ب حيب ل  او  ابوفص    ابضعر ح ث ي و    ا ااخ،  ىا  ت  ورا    خ  رم.
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خاطرة لى  نهاا اتمما  وووع الخارارة في الموارا المالية نو الصرخصررية نعياة لوام      كما تعرف الم

منمظرة في الأج  القصرررررررر   نو الطوع  كما طعرف الخطر لى  نن  اتمما  وووع تلي ماررررررررمقبىي طارررررررر  ، 

 البا ما يقت ن بالحظ والصررررررررررررلفة. ف ما يقا     معنو . فهو لمن ووع للي ، خاررررررررررررارة نو  رررررررررررررر ماا  نو 

او  الخطر ول ت ون  ررررررررعيفة ومقمملة، وول ت ون معم  ة ت ا       الحياة مخاطرة وماازفة  نما لو

 خعاب  بيف ل      ابلوااب  ت جأ اببؤسهههههههههه هههههههههه ت الااياههههههههههه لي   لا ع  اببواجه   ابيحءق  ك    ي امار 

 ا   تع  ى ف ا  ي مى لالب   ت ق     ا   تع ) ب   ت؛ تأا و ت؛ اغخ(

 البنكي:و الخطر المصرفي ا

بقهه  قلع  ابء ،  ا  اببهيب،  ى ف قلعاا اغ  ع ابباهههههههههههههع ي   اخي فهها قلهه رافهق تنقهه  ب ن فهه  اب   ي يم  

ىبي   عل ب حث.  ابه ل اب   ي هههههىف ى ف تحق ق    ب زا ا  اب   يوظع ان   ى ف ابظ  عم احل اب راسههههه    دلف 

  و  س يص ر  ب نلض     ابيل راا كب  يلي: ابع ق ا  اخيلال الآرا  ابعاا   بيح ي  افهوت ا   تعم اإ

 او    ا   تعم بأه   ىا      ح  ث ا حعال  ي ابب يقنل بح ث تطي ا اا  ال يلعلالأو : المعرعف 

  ي تحق قه  دب   و ايواص  ب. اببع و 

ا  ه تعم بهأه ه  تب هل احيبه لات اه ب ه  ب ق  ا  جو  لا  ز  جورلا  اب وت  و به   يلعلالثراني: المعرعف 

ابيحق ق خ هههههههه ئع    د ت اغلاههههههههول دلف ابق ب  اا يعا ى ف    ا   تعم تطي ا د  د ت ابيأك  ح ث    

 ااخ، م  ،  ا ب   ب ق  ا 

جواههل لا ههههههههههههه   ا  هه تعم بههأه هه  تب ههل ااةهه ر  ،  اببوات هه  دلف ابعبح هه  ابوهه ت هه  د   يلعل الثررالرر :المعرعف 

يه  ا  دوااهل ده ت ابيهأكه      ا ه ا ا   تعم يي  ب ابواول دلف تأة،  اااور  ،  اببوات   اب   تيق ابله 

  ي  ل  ع ل د ت ابيأك  دلف ابعبح   

 وههه   ا  ههه تعم بهههأه ههه  تب هههل ابيق هههب  ي ابلههه ئههه  ابب هههههههههههههيقنلي  ايفق الههه   ي  بهههك   علعل الرابع:المعرعف 

ا ابجهههههه اص  ي ابيبوال . او  يبء  ابوتههههههول ى ف تح ي  افهوت سههههههيو ي ح ث يجهههههه،  ى ف     بك يب ل ابيلعا

ا  ههه تعم ابنوء ههه  كبههه  يلي خ قلعل ا  ههه تعم بهههأه ههه  احيبههه ب ههه  قلع  ابنوهههك ى ف خ هههههههههههههه ئع  ،  ايوالههه    ،  

اط   بههه    أ    تهه بهه ب ابلهه ئهه  اببيواص دلف اسهههههههههههههت بهه ر ال،  .   ى   هه ا ابيلعاا يجههههههههههههه،  ى ف  جههه   ظع 

( ابب را  ب يلن،  د  ا قهق ىزا  الآة ر ابنوء   ابو جب  د   ح اث ا هههههيقن    AUDITEURSاببعاجل، )

احيب   ابواو  به  ا رم دلف ابيأة،  دلف تحق ق    ال ابنوك اببليب م  توف   اسههههههههت ات    ت  .  ي  ههههههههو  

      ،  لا  تق ت يبء  قلعاا ا   تعم دلف  ه   ااة ر  ،  اببوات   ابو دههف  د   ح اث ا ههيقن    ايوا

ايوالهههه  تؤةع دلف ربح هههه  ابنوههههك  ر سهههههههههههههبهههه بهههه . ا  اببل وت    هههه  لا يبء  احو ا  هههه تع تبهههه اهههه  ا  ابلبههههل 

ابباههههههههع ي   ،     ىد ال  ظ ت سهههههههه  ق  تح ي   اةهههههههه  ب بط تع ا ل    ب اتجهههههههه   ابنوء    ك ا ق هههههههه ،  

  ا   د  ههه   الابههه ابنوو .دقلاتش بهههه   ا هههل  بهههك  ي هههههههههههههه  ق  ي ابيطف ض ا  حههه م ابلب  ههه ت اغ  ، م  ي 

ابيحءق  ي  ظه ت اببل واه ت  بح هث يضهههههههههههههب  ابيوف ه  ابطهههههههههههههل ح ب لب  ه ت  عل ش ىا ه   ه  تق يع ا   تع 
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اببيطه م اي ه  .  لا دهههههههههههههك      هههههههههههههص  ظه ت يحم  ابنوو  ا  الا حعااه ت  ااخ    ي هههههههههههههي  ي تحبل ت  ب ا 

 .عا  ا   تت ب    اليب م  ت و    س ئل ا لي   بجعا  ايطاا      ل  ب   حب ي 

 :العم  المصرفيالعوام  الم ثرة في مخاطر 

او  ب اي  اب هههههنل و ت  اع ابباههههه رل ابي  را  دب  اعح   اهب  ا  ابي ورات ابب هههههيبعم   اب   ييواص به  

هه   ا   يههه ئا  ههه   ابي ورات تعكهههه  فةههه را اب،هم  ي  جق ا  ههه تع اب    اههه لاههه .  اههه    ق هههههههههههههيبع ب هههههههههههههووات  عه

 ع   ا  ب،  ابي ، ات اب   تعكا فة را اهب   ي اط تع ابلبل   ا ا  . رل ابي  را   ي دب ه  تواجهه  ابباههه

 ابباع ي ا  يأقش

اوية:المغ  ات المنظيمية   اق  اع هههههها ابل ي  ا  اب  ل ابء ،  ا  ابق ول ابيوظ ب   دلف دبل  والإشررررررر

   لف الابتهات ب ببن لئ ابباههههعاابباههه رل ابي  را  ب يق  ل ا  اط تع اببو ا ههه    بتلهههج ص ابباههه رل د

اب ههههههههه  ب   ا ل الابتهات لاللاا  ال و  ب،  ااتههههههههههول ا   تعم  ر ا ابب ل   ا ل ابق ول اغ  تهههههههههه  ب غل  ل 

 ابقاوى ا  ابت ه لات اب   يبء  تق يبه  ب لب ل ابواح   اااع اب   ع   ب  فة ر ىي  ب    ي ا   تع.

 لى د ت اسهههههههههههيقعار  سهههههههههههل ر ابفوائ    اب ب ب  ابجههههههههههه ي م  ي  سهههههههههههل ر  للم اسرررررررررررمقرار العوام  الخارجية:

ههه ت  Bretton Woodsابلبلات اب   حهههه ةهههها دلف  ةع اه  هههه ر اتفهههه ا هههه   ا ف لخول اهههه يع  اغ زاوهههه   ي ابجهههههههههههههععه

ااسههههههواق ابب ب    اا  بيف ل  اغ  ههههه ئع ابب ههههههيقن    اب   ا   ابءب ى  خ تههههه  اببيل لم اغج  ههههه   ان    ا ف

  ابههه بههه بههه ت     بيحق ق  ربههه   ان ههه   اااع ابههه    لى ى ف زاههه لم حههه م اببوههه ا هههههههههههههه   ي ت هههك ت يا د  ا هههل  ههه 

دن    ا ف ابي ا  ابباههههه رل بب ل     ابجهههههعع ت   لى د ت الاسهههههيقعار   اغل ج ت اب    ي ا ااسهههههواق. كب 

هه   ىبههه ا  ابباههههههههههههههه رل  ي  ههه ا ا جههه ل   ت واع ههه  ل   ائع ابلههه يههه  ا   ل ات ابي   ههه  ابب هههههههههههههيقن  ههه .  اههه  عه

ايطاهههههههههههاههههههههههه   ي ابهو سههههههههههه  ابب ب    لب لا دلف بعاد  اببؤسههههههههههه ههههههههههه ت ابباهههههههههههعا     ا ر    دلف ابيل ال اص 

 اببي ، ات. بء    ا الإب ا   ف    لى ا ف خ ق اط تع ا   و  ج ي     فا ا ف خ تع اببا رل. 

ب   ه   ل ر  كا  ازاي  اببو ا هههه  ىجن ر   اببيو ا هههه،  دلف تق يق  اضههههل اغ  ا ت بألتى ااسهههه المنافاررررة:

 لا دك  ي    ب بو ا   اط تع ائيب     دلف الإلارم  دلف اب خل   اببيو ا ، .تقوت بب  اأم اااضل ب،  

 اه   تض ق ابهوااا ابعبح   ا ف ح  ل اا، م. 

تزايههه   جق  ههه   اببوجولات  توودهههه     ههههههههههههههه ل ا ف اطهههه تع  :الم زانيرررةتزايرررل  ال الموجواات خرررار  

  عهه   اغ  ع ابهه    اجهيهه  ابباههههههههههههه رل  ببن ي ا  ه  جو ه  ىسهههههههههههههت ب     دوهه اه  اه هه رت  اهه ابباهههههههههههههع ي.ابلبهل 

    ةههه  ا  ل دلف ا ى  ةع 7891اب   قله ت بي     ىتههه ار  سههههق دهههعك   BPاب هههوق ابب ب   ابل بب   

  . ابباع ي 78ل ااسو أ  ي يوت الاةو،  71ا ل     اببوجولات  ي اط تع ابلبل أ

ا  ابلوااههل اب    ةعت ىي هه ب هه   ي قلعل اطهه تع ابلبههل ابباهههههههههههههع ي   ا هه سهههههههههههههه    :المطورات الم نولوجيررة 

ه   ا   يهه ئ ههه  اببنهه دهههههههههههههعم زاهه لم اهه رم ابباههههههههههههه رل دلف   إلارتهه   ابي ورات  ي تءووبوج هه  اببل واهه ت اب   عه

قلعل اطههه تع ههه    إلار  ههه  ب عاقههه   اضهههههههههههههههل  ا ف جههه  هههب تبء ن ههه  ا  ىلخههه ل اوي ههه ت جههه يههه م ا هههل ابههه اص 
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ههه  هههها ةبعم اسهههههههههههههيلبهههه ل   ظبهههه    ابوقهههه . إلارم  الإبءت  تش   ىلا     هههه   ابي ورات خ قهههها   ي ابواهههها اب   عه

Settlement Risk .ف    اط تع ج ي م  ا ل اط تع تاف   اب ال ت اب اص الإبءت  تش  

 مصاار الخطر في المصارف الماارعة وانوالها. -ثانيا

   تع اسهههن ب ت يا   ا  د  دو تهههع  ي ج     تواج  ابباههه رل ب  :الماارعةمصررراار الخطر في المصرررارف 

ا،ها        ا ل  ود   احفظ    ا  الاسهههههههههت ب رات  ابقع       د  ت ب اف ج  دلف  هههههههههلب كب  ت كن، م 

زم    سهههلاا  ااجه ال .  اصا  ابولااص     اسهههن ب تيل ق لالو تهههع خ رز ابب،ها         ت        ابلواال 

ابباههههعا   ع  ا لائب  اح  ا يب ت الإلارم   ااجهزم ابعا ب     اب هههه   ت ابب ب    ابوق ي    اببولد،   

دلف ا ى اب هههههههووات  بء  بوح  اؤخعا تزاي  كن،   ي الا يب ت لا هههههههلاا    ابفل ب  ت الااياههههههه لي  ا  ي ف 

تزاي ا اهب   ي ح لات ىخف ق ابباههه رل خ تههه   ي ابباههه رل  خ تههه   ي ا  ص اب ب   و ت اب   ب  ت قجهههه  

ابولاي ت اببيح م اااعاء  .   و   ابء ،  ا  ابجهههوا    ي ابي رال ابباهههع ي اببل تهههع دلف ىخف ق ابل ي  

ا  ابباهههه رل ابي  را    ا   ةنتا اب راسهههه  ابلب    ب ل ي  ا  ح لات الإخف ق    ابل ال اببجههههت   اي   

تع  تقه يع اه ا    اااع اب    لى  ي ابن  ي  ى ف الإخف ق اب   سهههههههههههههبب ابء ،  ا  عه   اغ  هأ  ي قلعل ا  ه 

اغ  ههه ئع ب بولد،    ابب ههه  ب،    بلااياههه ل ابقواش.  ا    ق ااا    اببل تهههعم دلف ىخف ق ابباههه رل 

 ا  يأقش:

ش ( لا بب  زا  سوق اب  لار اا ر بBANK HAUS HERSTATT   ا   ااعل ) 7811 ي  بب     د ت 

ح ث عجز ابنوك د  ىد لم اااوال اب   اات  ههههههههههه  ا  سهههههههههههوق ا  ب،  ابباههههههههههه رل  ت    خ ههههههههههه رات كن، م  ي 

سوق ابلبلات ااجوب    اااع اب    ةع  ي ا رم اببا رل اببقع   ب  دلف ابوا   ب بتهاا    .  قلء      

  اواب  ب ى اببؤسههه ههه ت ابب ب اغل ب  ا   تع اب   ا  ييلع  به     ااهههعل  ى ا بق م يق بء ف   ىي ا   

 ا  الآة ر اب   تعتبا دلف     ابلب    توج  ابل ي  ا  اببا رل الإي ا   اوابه  ب ى اببا رل  ااخعى.

 .ابءن، م  اااع اب   تع  اببا رل ابا ، م ل   اا لر دلف ر ق لاله  بفوائ  د ب  

وف ش  ح ث ع   ابيوج  ابل ت  ت    لخوب  سهههههههههههههوق ابيبوال ابTHE PEN SQURE BANKعه   ىالاا 

ب باههههههههههههه رل ا ف  ه ا ابق ه   لا هههههههههههههبهب ربح ي  ابل ب  .  ا  ع   ا   ي ئا الإان ل ابجههههههههههههه ي  دلف   ا ابق    

 انول 

ابباهه رل ببط تع  دلف ا  اببلي ل  اااع اب    ةع سهه ن   دو ا  تأةع ابق    ب  طف    سههل ر ابوف   ي 

  ا ابباعل  تن،   ه   قلول ا ف ا   تع الآت  :  دو  لراس   سن ب ىخف ق   7891ه  ي  د ت 

   تعك،ه ابقع    ي ا     اح . -د ت كف ي   ظ ت ابعا ب 

 - . ت   ز ابقع   ابببووح  بنلض ابلبلا  اغل  ل اببقعرم ببوجب اا ظب 

 -.اوح اع   ل   تح  ل ائيب تش او سب 

   لا ابيوة ق ابق  وتش ب قع  
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  .-  ابقع  .د ت او سن   ظ ت ىلارم 

 ت  هه  بوود هه  احفظهه   JOHNSON MATHAY BANKER ا   ااهههههههههههههعل  7891 ي بعا هه   هه   دهه ت  

   ا   بوهههههك 7891اع  هههههههههههههههه   ي هههههههههههههبهههههب سهههههههههههههو  سههههههههههههه و  او ف ههههه   ي دب  ههههه ت الإاعا .  ي  اعا ههههه  دههههه ت 

CONTINENTAL ILLINOIS    ابوف ش   دو ا   ا  ههههههههههههها    قل  ت   ت  ه  توسهههههههههههههله   ي الإاعا  ب ق

 FRANKLIN NATIONAL. ح هههث عههه    ههه ا ابباهههههههههههههعل يلبهههل بعبح ههه  ج ههه م.   ابلههه يههه  ا  ابجهههههههههههههععههه ت

BANK  اعرت ابيوسهههههههههههههص  الا يقههه ل ا ف    و بوهههك تههههههههههههه ،  يلبهههل  ي ىحههه ى  هههههههههههههوا ي   واور   ىلا    ىلارتههه

ه   اغجب ص  هه   ابقعارات فةهه ر    واور   ةق تلا  بههك اعار بهه لا يقهه ل ا ف ابلبههل دلف اباهههههههههههههل هه  ابهه   ي.  اهه  عه

 لى ب بباهههعل ا ف ابقنول ببط تع د ب    كب  ى  الا يق ل ا ف   واور  جع  ا ف او ا ههه   سههه ن    ا بيوسهههص

دهههههه ي م.  الا يق ل ب لبل اب   ي  ل   خب م سهههههه بق   زال ااهههههه دن  اقعرت ىلارت  حل اجههههههءلا    د  تعاق 

 7811 ي د ت اببض رب  ب بفوائ   ابلبلات  ا   ا اب  رة   ي اااعا  ال   اااع اب    لى ا ف ىالاس  

بق  تق احيوا  جب ص ح لات الإالاا اب هههههههههه بق  ببن لرات ح وا   غلب ي  اببولد،    ببوص ا تجهههههههههه ر الآة ر 

 اب  ن   ا ف اببا رل ااخعى   هي دب     ات ت  ف  د ب   دلف اغل وا ت

ها       بب، تؤك  ااا    ابلب    اب هههه بق     ااهههه لر اغ  ع دلف ابباهههه رل ا  ت و   ت    بنوول لاخل ا

خه رجهه . ب ا  سههههههههههههه يق تو  ل ا   تع  هههههههههههههب  ابب،ها     ا   تع خ رز ابب،ها    لاجههههههههههههه ل سهههههههههههههععص  انل ابن   

 ب لإد رم ا ف ا   تع ابل ا  ب لبل ابباع ي   بو ع    بك دلف ح  ب ابيءعار  ح    . 

 انواع المخاطر المصرفية: 

 ظعا ب ن ل  ابلبل ابباههههههع ي  توو  ا ل   اب   قلبل ب  ابباهههههه رل  ك بك تن ل  اب جهههههه   ابباهههههههع ي 

اهه ب هه ؛ توظ ب هه ؛ ت هه راهه ؛ اغخ....(  )اطهه تعابنوء هه   اهه ببههه ت ابنوء هه  تيحبههل اطهه تع لا قلهه   لا تح ههههههههههههه ى 

 ابنو ش: ا ب  يلي  يبء     تج،  ى ف   ق اط تع ابق    

اط تع  سهههههههههههههل ر تهههههههههههههعل -ا   تع ابق  و    اط تع ابت هههههههههههههل،   -اطه تع ابتجههههههههههههه  ل  -ا  ه تع الائيبه   ه   -

 ابلبلات

ا  هه تع الاسهههههههههههههت ات   هه  اطهه تع اباههههههههههههه، اهه  الإبءت    هه   -اطه تع الابتهات اطه تع ابهه  ل اطهه تع اب هههههههههههههبلهه  

 اط تع ابلوبب  اط تع الإلارم

  Credit Risk :  المخاطر الائممانية 

ي هي ابو  ف  ابعئ  ههههههههههه   اب       ابه ا  اب   تقوت     ابنوو  ابي  را  قل  دب   ت اوح الائيب   ابباهههههههههههع 

ابيحق ق    ااه   ا لائيب   يب ل الظق  تهول     ابنوو   احقق ابوا ب ااكب  ا  اب خل ابتج  لي 

بههههه    دب  هههه  اوح الائيبهههه   هي دب  هههه  ق هههههههههههههواق هههه  بلأاوال اببيواعم ب نوو  ببهههه  يؤل  ى ف تحق ق ابعبح هههه  

ا    ههههههب   ههههههواب   اواد  سهههههه  ب  اص تواع ابضههههههب   ت اب   تضههههههب  ت اق اااوال  دول    ى ف ابنوك  اا 

 حبهه ي  هه  ا  ا  هه تع.  الائيبهه   ابباهههههههههههههع ي ب ن ليهه  يواجهه  ابلهه يهه  ا  ا  هه تع اب   ياهههههههههههههلههب ابي نؤ    
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 به     دو     ي فجابيحو  به  ببويهى اب ا .  ي ح،     ابنوك ا تها  لاجهههههههههههه ل لائق ب بوا   بأاوال اببولد،

ت ب ه     ي  ف  ابواها اه   لالض اببقت  ههههههههههههه،  ب  ي و   ي  سهههههههههههههلهق ابواه   بق ب  اع  ههههههههههههههق ت    ابنوك 

ب عاق   ظ ا      ب  ههههههههن  ع ا     بك ب ههههههههبب جو ع   و ى  الائيب   ابببوو  ا  ابنوك ب بقت  هههههههه،  ا  

ليب  يبء  اسههيل ل    لا هههوب   به ا قتق تو  ف   ي  تجهه   ت  را   زراد    تههو د    سهه  ح   اطي ف  لا 

اطه تع الائيبه   ا    ق ااسهههههههههههههنه ب اب    لت ى ف قل   ابباههههههههههههه رل  ا  ةق حه  ث اازا ت الااياههههههههههههه لي   ي 

اب  ل(   ا    ايق ا   ى  يوج  دههههههههن  ىجب   ب،  ابباهههههههههعا ،  دلف    ا   تع الائيب     هي  ك    و  ا  

  رل.   وا  ا   تع ابباعا   د ود  ب،  اببا

قلهه  خ ههههههههههههه ئع الائيبهه    اع لا بهه  اوهه  كوت  هه  بلب  هه  الإاعا   ا ههل بوههك  مفهوم خطر الائممرران: - 

ييحبل لرج  ا  اغ  ع  ي اوح  الائيب    ب    اسههههههيحو   يحقق عل بوك لالض خ هههههه ئع ابقع   

دو ا  يفجههههههل  ي اسههههههت لال لالض ا  اع هههههه       خ ع الائيب   يل   تط ا ابلبلا  د  اب اص ا  

ق د  اب هههههههههههه ال ا  خ هههههههههههه رم ع    ا  جزئ   ا  ان ي يقوت بإاعا ههههههههههههه  ب عل فخع.  د    اإ  عجز 

خ ع الائيب    و  بك اببي ،  الاسههههههههههه عههههههههههه   اببؤةع دلف تههههههههههه  ي اب خل  ابق ب  اب هههههههههههوا   غلقوق 

ابب ء   ابو ت   د  د ت اب ههههههه ال ا  تأج ل اب ههههههه ال ا   ع ب  اسهههههههيحو  ابنوك دلف  ح  ااتهههههههول 

بههك ييحبههل اطهه تعم عجز اببقت   د  ابواهه   بعل  تههههههههههههههل ابهه ي   اوائهه    اقهه  اببعبحهه  اهه  هه  بهه 

ب يوارال ا لهه لم  قليب  ابقع   هي ا ق ااههههههههههههه لر الاتبهه    اهه كع    اطهه تع الاتبهه   اوجولم  ي 

ه  هها لاخههل ابب،ها  هه  ا  خهه رجههه .  اهه  ف كهه بههك بط ع ابلب ههل   خ ع  تجههههههههههههه تهه ت ابنوههك سهههههههههههههوا  عه

   ابنو ش ا  خلال اوح اع  ببؤسههههههههه ههههههههه      ههههههههه ة تن ىي  ابيوا ص    و خ ع ييل ق ب ب جههههههههه

ح،  يواج  ابنوك خ ع ىالاا ابلب ل  ب بي  ي لا يو ي دو  ا ل ل الاسههههههيحق ق جزئ      ع    ببن ي 

لیو     ا   و  تظهع ا ههههههههههؤ ب   ابنوك  ي  ههههههههههع رم اعاد ت  تواع ابضههههههههههب   ت اب  ا   بي       ا 

  .ابوو  ا  اغ  ع  او  اغ   ئع ا ليب 

يلاح  ا  ابيل راا اب هههههههه بق   ه   تعكز دلف  جول خ هههههههه ئع ائيب      ي  الائممانية.المخاطر  ننواع  -ب

عهل دب  ه  ائيبه   ه       سهههههههههههههنه ب     اغ  ههههههههههههه ئع ا  ت و  لاخ       خ رج           اغ  ههههههههههههه ئع 

 تيحقق دو ا  ييواا ابلب ل د  اب  ال    ا  اعى 

  يلول ى ف اط تع تن ل   خ رج  د  ىرالم ابنوك  ان    يلول فخع   بوجول ااهه لر د ي م ب بط تعم ان  

ى ف ق ، ات  ي ابيءووبوج         اق ابب ههههههههه   ء،       ت    اببو ا ههههههههه      ت     هههههههههلا الإلارم    تق ن ت 

ل رم اادبه ل  ابه  يجههههههههههههه،  ى ف  جول   وا  ا  ا  ه تع الائيبه   ه    سهههههههههههههن ب تؤل  ىبي     بو   دلف ا  سهههههههههههههنق 

 :  ق ا   تع الائيب     كب  يلييبء  تق

 المخاطر الممعلقة بالعمي  

 ت جأ     ا   تع لا بب اب بل  الائيب     ب لب ل. -
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 ا ى الا ت  ابب ب  .

 سبلي  الاجيب د      ل  ابب  ي.- 

 سبب ح جي  بلائيب    اب ع  ا    ا الائيب  . -

 المخاطر المرتبطة بالقطاع الذ  ينممي  لي  العمي 

 ى  تعتن      ا   تع ب ن ل  اب ج   اب   يلبل ا   ابلب ل. -

 ى  ا  اببلع ل    ب ل ا    اايا ل  لرج  ا  ا   تع تطي ا ب خيلال ابظع ل ابتج      - 

  الإ ي ج    ابيو ا    بوح ات   ا ابق   . 

 المخاطر المرتبطة بالنشاط الذ  تل تموعل 

بظع ل ا ل  ه  به لائيبه   ابب  وب  ابضهههههههههههههبه  ه ت اببقه ا . اب لا تيله ل  تتوو   ه   ا  ه تع  ي  هههههههههههههو  ا

اطهه تع الائيبههه   بضهههههههههههههبههه     راق اهه ب ههه  يطي ا دوههه  بضهههههههههههههبههه  هه ت دقههه راههه .  ا   ا  هه  ا  هه تع اب   تعتن  

ب ن له  اب جههههههههههههه   دب  ه ت تبواهل بضهههههههههههههبه   بضههههههههههههه اص  دب  ه ت ابيبواهل بضهههههههههههههبه   اا راق ابب ب    دب   ت 

 خاطر الممعلقة بالظروف العامةالمابيبوال بضب   كبن  لات 

تعتن      ا   تع د لم ب    تع اببعتن   ب بظع ل الااياههههههههه لي   ابي ورات اب ههههههههه  سههههههههه    الاجيب د   

 المخاطر الممصلة بأخطاء البنك  ،    

 تعتن      ا   تع بب ى ا رم ىلارم ابنوك ا  اي لال  الائيب   اببق ت ب لب ل   ابيحقق ا  ا  ت

 بي  ن ت اببيل ق  ب .  ا  ااخ    اب   تحال  اب   ق بب لرج  ا  ا   تع هي:ابلب ل ب ب

دهههه ت توااع اغ ب ات  -ااهههههههههههههور  جهزم اببيهههه لالهههه  - هههههههههههههلا  ظق ابلبههههل ابهههه اخ  هههه   الإجعا ات ابعاهههه ب هههه . -

    د ت سهههههههههههههلاا  تههههههههههههه  -اببيطاهههههههههههههاههههههههههههه   اب   تيبيص ب بءف  م اب   تبءن   ا  ابق  ت لالب ه  دلف خ،   ج . 

   ابع   ببوح ابت هههه لات اببقت ح  . د ت توااع اووات اتاههه ل ج  م ب،  الالارات ا  ي ف  لاخل ابيوتههه 

 ابنوك  اببي اخ    ي تو د   توف  

  اي لال  الائيب   اب   ييق اوح  ب لب ل.

 المخاطر الممصلة بالغ   

   ح اث     اور خ رج  د هي ا  ه تع اب   تعتن  ببه ى تهأةع ابلب هل ته بهب الائيبه    كه بهك ابنوهك بهأي  

 ىرال  ق ا ل:

 عوارث-اجهههههههههههههل  ي اباهههههههههههههوهه دهه  اب   يبهه رسهههههههههههههههه  ابلب ههل. -ىالاا  حهه  دبلا  ابنوههك     اببهه يو  هه  ابلهه ب هه .  -

دواال سههههه  سههههه    ااياههههه لي  خ رج  د  ىرالم عل ا   -تن ل   تؤةع دلف تجههههه   ابنوك    تجههههه   ابلب ل. 

 ابنوك  ابلب ل.
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 اطر الائممانية:الايطرة لى  المخ نسالي -ت

 ي  هههو  ا   تع اب   ييلع  به  الائيب   ابباهههع ي  اإ  ا     ال ابنوك ابعئ  ههه   ك ،   ا  ابوح ات 

الااياههههههههههههه ليه  هي قلظ ق تحق ق ااربه    اسهههههههههههههيبعارا  ه  دلف اببه ى اب واهل  اااع اب   يي  ب ابنحث د  

فب  ت  اارب     تيب ل  ي   هههههههص  ت ن ق سههههههه ئل   سههههههه ب ب ب  ههههههه  عم دلف ا   تع اب   قلت   تحق ق ت ك 

 او سن  ب يحءق  ي عل ا  ا   تع اغ  ت   ا   تع ابل ا 

  ههههص ا ول دلف تاههههعا ت ىلارم ابب جههههأ يحق ببوجب   ب نوك ببي لال  ابقع  ا  خلال اغ    الاسههههت ب را  

 ب ب جأم   س وب اسيط ااه  ب قع    د ت تعاجص  لااص ابلب ل.

 ل اببقت   دلف سلع ا ئ م ايحع   اق  ب  لع اب وقي به .الاتف ق اص ابلب  -

سهههههه ال ا ب  ابف ئ م اق ا   الابتهات ب ول زا   ب هههههه ال ابقع . . تق يق ابع و  ت ابلق را  ب لإ هههههه ا  ى ف 

 ابضب   ت ابل ا  .

 :ي  ا  ابء  تو  ح  س ب ب اب   عم دلف اط تع الائيب   ا  خلال اعاحل ابلب    الائيب     كب  يل

 ايق ابيق  ق اب ا ق بق رم ابلب ل الائيب     ا  خلال لراس  دو تع تح ي  ا   تعم  :تقييل المخاطرة• 

 ببعاد م اببن لئ ابي ب  :

ىجعا  لراسههههههههههههه  دب قهه  ب بعكز اببهه  ي ب لب ههل   يهه ئا  دبهه بهه   اب ع  ابببوو  ا   ج هه  ابقع   تعاقهه   -

   س وب اب  ال.

ابت هههههههه لات ابباهههههههع      ب لب ل  ب،   جق اوارل  ابب ب   ابب هههههههت بعم  ي اب جههههههه   اببوا ا  ب،  ىجب  ي  -

   ود    بك اب ج  .

اسهههههههههت ف   الاسهههههههههيللاا ت ابلازا  د  ابلب ل ا  خلال ابنوك اببعكز   اب هههههههههوق  اب جههههههههه   اب   يلبل  ي  -

ف  ب هههه  ب واول دلىتهههه ر  بهههه دينهههه ر    اببل واهههه ت اب   ييق اغلاهههههههههههههول د ي هههه  ت و  دلف لرجهههه  كن، م ا  اا 

 اط تع الائيب   ب لب ل.

  و يل      تت ق ا لفظ  الائيب     ب رج  كن، م ا  ابيووعص  د ت تعكز الائيب    ي ا  د ت  المنويع:• 

ال و     ب ى دبلا  ال و،   ابء  ت ن ق   ا ابيووعص ا  خلال   ههص ح   ا هه ى بلائيب   ب ل تجهه      

    ج ي م.دب ل   اب خول  ي  سواق ااعا

 تأخ  د م تهور   به  ت وب تحبل  دن   ابيق ن ت  ي  سل ر ابف ئ م ا  خلال  قل دنه   دلف  :المغطية• 

اببقت   بي ن ق  سههههههههل ر ا ئ م الوا   ى ف ج  ب اببوا ا  ب،  ااهههههههه لر اااوال  اسههههههههيط اا     ا  ح ث 

 اغحجق  فج ل الاسيحق ق    سل ر ابف ئ م.
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ب  ب ا  ابلب ل    يقوت ب بيأا،  باههههههههههه   ابنوك  ههههههههههه  اط تع د ت اب ههههههههههه ال ب ى  ايب ل  ي ا المأم ن:• 

دهههههعك  تأا،   اإ ا ابق ي ههههه ل ابلب ل  ي ت رال الاسهههههيحق ق يحق ب نوك اغلاهههههول دلف ابيلواض اببو سهههههب 

 ا  دعك  ابيأا، .

   اب  ال.   هي اارت م اب   يحيف      ابنوك عولااص    تأا و ت ى ف ح،  ا   :المعوعضية. الأرصلة 

 هي ابضههههب   ت ابل     اب   يق اه  ابلب ل بيأك   ج يي  ب هههه ال الائيب    ا ب    ييواع  الضررررمانات:• 

 ا   ابجع   ابي ب  :

 ابق ب    ب وقل  ابيطزا . -ةن ت  سهوب  تح ي  ابق ب . -ابق ب    ب ياعل  -

    ت و  ا ء   ااتل ب بقت    لا توج  د    ابتهاا ت بلآخعا . 

    ل ى ف اي لال  ابيحقق ا  ا ى توف   اب هههههههههه  سههههههههههه  اب   يضهههههههههههله  ابنوك ب اعا  ى ف ج  ب  الممابعة:• 

الاتبفو   ى ف توف   ابجههههههههع   اببو ههههههههود  ب ت ههههههههه لات ابباههههههههع       ا ى ا يظ ت دب    اب هههههههه ال   د ت 

 ى ابب بو  ب .ت   ز اغل  ااا  

 ت  هه  ابلب  هه  الائيبهه   هه  اب   يقوت   هه  ابنوههك تظهع لالض اغلهه لات اببيل  م  الممعث ة:. معررالاررة الحررالات 

اب   قلول لاجههه ل تن ىي ى ف  جول ااهههور  ي ت ن ق لالض  سههه ب ب اب ههه  عم دلف ا   تع    ي     اغل ب  

  ئع ا ليب   ا  خلال:ييوجب دلف ابنوك    ييط  الإجعا ات ابلازا  بيق  ل اغ  

ين ت دبل تعت -اب ههههههههه،   ي الإجعا ات ابعسهههههههههب   اببواهههههههههوي د ي    ي دق  اوح ابيبوال بياههههههههههف   ابقع .  -

 دبل تعتين ت لإد لم ج  ب  ابقع . -لاست لال جز  ا  ابقع . 

 .ىد    جز  ا  اااوال ب بقت   ب ي  ب دلف  زاي  اغل ب    ابو ت   د   سن ب خ رج  د  ىرالت 

 :المخاطر العشغيلية

ع   ابي ورات اببيلاحق   ابو جب  د     عم ابلوبب    هور  ل ات ا ب   ج ي م ا ل ابيوراق ابباههههههع ي  

 كههه بهههك ابي ورات ابيءووبوج ههه   ي ا ههه ل الاتاههههههههههههههه لات؛ ب  ي ااةع  ي زاهههه لم قلع  ابباههههههههههههههه رل ب بطهههه تع 

 ابباههههعا    تعق ىلارم ا   تع   اسههههي  ب  ابتجهههه       سههههعد  ا يق به  اب  ت  ب ت واع  سهههه ب ب ابعا ب 

به   ابي ورات  تهه رت غجو  ب زل اقت ح ت خ تهه  لاجههأ    ههص ىت ر ج ي  ب عا ب   الإدههعال دلف اغجه ز 

ابباههع ي بيف ل  ا   تع ابب ب    سههبفهوت ا   تع ابتجهه      : و   د م قلعاف ت ب بط تع ابتجهه      

 ،  اط تع اب ههههوق  اط تع الائيب       ا ابيلعاا بق يح ل   وا  ح ث تق قلعافه  دلف  ه    ي  اط تع 

ا   تع ابتجههه      اب   تواجهه  ابنوو  ح ب    بق تز ل ابنوو  بقواد   سههه سههه   بق  ا ا   تع  ح ههه ب 

 اي  ن ت ر ا ابب ل.  بء   اضل قلعاا

  دلف  ه  خ اط تع تحبل اب   دعاه II و اباههههههههههههه لر د  غجو  ب زل ب عا ب  ابباهههههههههههههعا    هههههههههههههب  اتف ق ب زل 

خ ههههههههههههه ئع ت يا د  دهه ت   هه دهه     اجهههههههههههههل ابلب  هه ت ابهه اخ  هه    ابلواهههههههههههههع اببجهههههههههههههع    اا ظبهه   ااحهه اث 
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اغ  رج  خ  عجههبل   ا ابيلعاا ا   تع ابق  و     بءو  ي ههت    ا   تع الاسههت ات      اط تع اب ههبل  

اغ  هههههههههه ئع ابو دههههههههههف  د  ا   تع ابتجهههههههههه       ا   تع ابيوظ ب  .  لا يليب  الاحيف ظ بع سههههههههههب ل ببواجه  

بههل  و جز  جو ع  ا هه .  عليب   هه ا ابيلعاا  ك     هههههههههههههوحهه    ديبهه  دلف ابيلعاا  IIخ هه رم  ي ىتهه ر بهه زل 

( ب بط تع ابتجههههههه      كب      ح ل   واده   اببي  ن ت ابع سهههههههب ب   ابلازا  Causal Definitionاب هههههههن   )

 ا هه  ا  هه تع ابتجههههههههههههه  ههل د  قلعاا الههه  ابيبواههل ابهه   ي بههه  ى  دعاههه  ببقهه ب   هه .  لا يطي ا قلعاا الاتفهه

بههأه ههه  خ ع اغ  هههههههههههههه رم ابوههه ت ههه  ا  الإخفههه ق    ابفجههههههههههههههل  ي الإجعا ات ابهه اخ  ههه   اااعال  اا ظبههه     ح ى 

ااحهه اث اغ ههه رج هه  اب   بق ق  ى ا هههههههههههههنقهه  ببوجهههب احي هه تههه ت ر سهههههههههههههبهه ب ههه   خعى ا هههل اطهه تع ابفههه ئهه م . 

 ت ابباههههههه رل ببط تع اب ههههههه وب   اب ههههههههبل   د ت  جول اسهههههههت ات     ب لبل  اغ  هههههههه ئع   لاح  د ت ا يب

( Operations Riskاعانهههه  اغلهههه  ث. ت هههه ر الإدهههههههههههههههه رم ى ف   هههه  يوجهههه  اعق اهق اهههه  ب،  اطهههه تع ابلب  هههه ت )

(؛ ح هث    اطه تع ابلب   ت تيل ق ب ب جههههههههههههه ت ت اب   تقوت     Operational Risk ا  ه تع ابتجههههههههههههه    ه  )

بلب   ت  ي ابنوك  کو  لائعم ابلب   ت ا ههههؤ ب  د  الإجعا ات  دبل ابت ههههوا ت  تأك       ي ح،  لائعم ا

    ا   تع ابتج      به 

افهوت  دبل   دق ح ث ا   ب   اق  لاا ااتج   ابعا ب   اب  ائع ا  ي ف  بل  يض  احيب ب   قلع  

 اببؤس   غل  ث  ي  اط تع  خعى.

 ك ت غجو  ب زل    ا   تع ابتجههههههههه      قلن،  ب  د م ال    ي اباهههههههههو د   :غيليةالمخاطر العشررررررررر انواع-ب 

ابباهههههههههههههعا ههههه   بههههه بهههههك ييوجهههههب دلف ابنوو   ا عا  لاخ  ههههه     قليبههههه  دلف قلعافهههههه  اغ ههههه ي ب بطههههه تع 

ابتجههه      عو   بك ي ههه د     ي تح ي  ا   تع اب   تو و  دلف خ هههه ئع كن، م   ا ب  يلي   وا  ا   تع 

(  اببل م ا  انل  1111    تف ههههههه،  ب ل  و  ان   ح هههههههنب    رل     را  اببب رسههههههه ت اب ههههههه  ب  ) ابتجههههههه   

 غجو  ب زل: 

اغ  ههههههههههههههه ئع ابوههه ت ههه  د  اببلههه غجههه  اغ ههه تفههه  ب لب  ههه ت  ح ههههههههههههههه بههه ت ابلبلا   هيالعمليرررات: تنفيرررذ وراارة 

ل الات ق  ي توف   ابباب وا     ابضلا  ي   ظب  ابعا ب   ابي ا ق اب اخلي   الإخف   دب   ت ابباهعل

 ي ىلخ ل ابن    ت  اب خول ى ف ابن    ت ب ،  ابباهههههههههههههع  بهق ب بك    بهك: ااخ    إلارم ابلب  ه ت   ا ه ل 

 ابلبلا .اغ لاا ت ابي  را   خ  ئع لا بب الإ ب ل    ىتلال  تول 

اغ  ههههه ئع اب   يت هههههبب     اببو فو     تيل ق ب ببو ف،  بقاههههه     ب    ااههههه   كب   :العنصرررررر ال شرررررر   

قجهههههههههههههبههل ااالهه ل اب   ي و  ابههه ل ان هه  اب ا    ىسههههههههههههه  م اسهههههههههههههيلبهه ل ابببي  هه ت    ابيحهه يههل دلف ابقهه  و  

 اب وائح ابيوظ ب      سهههه  سهههه  ابجهههههعك  ا  انل ابب ههههؤ ب،     اببو ف،    ك بك اغ  هههه ئع ابو دهههههف  د  

  ا  ااا    د ي  : ة بث.لاا  اص ابلبلا   ابب   ب،   اغجه ت ابعا ب       تعل ابل

هه لاخيلاا اببههه  ي   ابيلبههه   ي ىدههه ال تقههه راع خههه تفههه  د   :لمليرررات الاتميرررا  الرررلاخىي من وبررر  مو ف ن عه

    ههههه   ابنوك ابي  رم اب اخ    غل ههههه ب ت اببو ف،  اغ  تههههه   ىسههههه  م اسهههههيط ات ب    ت ابلبلا  اب هههههعا 

ل     ا ل  دب   ت ابيابيواتؤ  ي اب هعا   اب ه و ابب ه    الابتهاز  ابعد  ى   اب  عب ابضعا   اببيلب  
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هه ت  ،  ااهههههههههههههع    ههه    اببلههه غجههه ت اغ ههه تفههه    اب عااههه ت  ابلقوبههه ت لا هههههههههههههبهههب  خ ههه    تطواهههل  إ  ههه ز حععه

 اببو ف،   اب رس ت ابلبل  ااا   ابو  فش.

ابو دهههف  د  قل ل ابلبل    اجهههل اا ظب  لا هههبب ابن    ابيحي     عاغ  ههه ئ والاتصرررالات:الأنظمة الآلية 

اه  ههه ر   ظبههه    قجهههههههههههههبهههل:تءووبوج ههه  اببل واههه ت     دههه ت تواع اا ظبههه       د هههل    خ هههل  ي اا ظبههه   

ابءبن وتع  ااد  ل  ي   ظب  الاتاهه لات   خ    ابب ا    ا،  سهه ت اغل سههب  ابف ئ م اببفقولم لا ههبب 

 ابل ل.

اغ  ههههههههههههه ئع ابوه دهههههههههههههفه  د   دبه ل تعل ةه بث  بب  يجهههههههههههههبل الاحي  ل  :الممعلقرة برالبيئرة الخرارجيرةالأترلاي 

اغ  رجي       ههههههههههعار تاههههههههههه ب ابببي   ت  ااتههههههههههول   خ ههههههههههه ئع  ت    ق  ،   ي ابقوا ،  بب  يؤةع دلف ا رم 

 ابباههههههههعل  ي اواتهههههههه   ابلبل .  قجههههههههبل: الاحي  ل اغ  رجي ع ب ههههههههعا   اب هههههههه و ابب هههههههه    تزا ا ابلبلات

 ابته اع   ابقعتههههههههههههو  اب   تؤل  ا ف ت ا،  اغلواسهههههههههههه ب  سههههههههههههعا  ابن    ت  الاحي  ل دب  ب  ا ت الائيب    

الاحي هههه ل دب  دهههههههههههههن هههه ت ابءبن وتع  الإر هههه ب  الابتهاز  اب وارث اب ن ل ههههه ( ابهزات اار ههههههههههههه ههههه    اغلعائق  

  ابف ض   ت... ىغخ.

ر سهههههلع تهههههعل دب    جوب   ييحب   ا بك يلعل خ ع اباهههههعل بأ   اغ  ع اببعتن  بي و  :خطر الصررررررف

ااتهههههههههههههل    تههههههههههههه حههب ابهه ي      يهه  حقوق اق بهه  بهه بلب هه  ااجوب هه    تؤل  ابيق نهه ت اب   قلعاههه   سهههههههههههههلهه ر 

ت و  ىي  ب      How To Paste in Microsoft Word without Formatting اباههههههههعل ى ف  ي ئا يبء    

نوك يحقق  رب ح  اوائ   كب  دلف ابقع    ب بلء  سههههه ن    افش ح ب  زا لم سهههههلع تهههههعل ابلبلات اإ  اب

يبءو  تحبل خ ه رم  ي ح ب  ا طف   سهلع ت ك ابلب   د  اب هلع اب   اسي ا  ب   اط تع اباعل هي 

ا   تع اغل ب    ابب ههههههههههههيقن    اب   ا  تيأةع     ایعالات ابنوك  ر سههههههههههههب ب   ت    ب ي ، ات  ،  اببوات    ي 

  ابلب  ه ت اببقواه  لالبلات  جوب ه  ابله يه  ا  ا  ه تع  ي حه ل تق نهه ت حعكه  سهههههههههههههلع اباهههههههههههههعل.  ا يا د

 سلع اباعل  تؤةع دلف ابنوك  دلف ابب ت بعا  دلف سوا .

 ي ا هه ل ابيلهه اههل بهه بوقهه  ااجو     هه  دهه م اطهه تع ييحب ههه  ابنوههك  ان هه  اهه   بررالبنررك:الممعلقررة  المخرراطر -ن 

 يلي:

او  ابهه  بهه   ي اجههههههههههههه عههل اص اغ هه رز. اطهه تع اب هههههههههههههلع: ابي ،  اطهه تع الائيبهه   بهه بلب هه  اباهههههههههههههلنهه : خ ع    -

 ا ليبل  ي اسل ر ابلبلات خلال ابفت م ا ليف     .

اط تع اب ههههه وب :   و  اغ  ورم تءب   ي تهههههلوب  ابت هههههواق ب  ههههه وب  ا  تهههههلوب  ب له  ا  اجل اغلاهههههول 

 دلف دبلات ا  وب  اب  ي     ااعا      ابلبلات  ي اب وق ا ا تواعت

 د ت اهق اببيل ا ،  ب   ر اببفو  بهق لاخل ابنوك  ت واع الاست ب ر ب بلبلات ااجوب  .خ ع 

:ا  خ ع سهههههلع اباهههههعل اببعتن  بيق ب ا  ت  ور  مخاطر سرررررعر الصررررررف الأجنةي المرتبطة بالعمي  -ب 

يق  ا به  ارتههههههههههههه م ابنوو  ا  ابلبلات ااجوب ه  ا  جهه   كه ا تق هب ا به  ابلبلات اب   تق بواسههههههههههههه   ه  تق
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ابقع      ا ا  يؤةع سه ن  دلف ابق ب  اغلق ق   ب قع  دو  ح ول  ج ب  كب  يبء     ي يا   ا اغ  ع 

د  لالض اب ههههههههههههه ه سههههههههههههه ت  ابيه اب،  اب   ق هههههههههههههيطه اهه  اب ههههههههههههه  ه ت ابوقه ي   اب   تؤةع دلف ابق ب  اغلق ق   

 ر ا   دلف ادين ب قع   ابببووحه  كيطف ض ا به  ابلب ه   ه ا ابه   يب هل خ ع حق قش ب ب  هههههههههههههن  ب نوك

يؤل  ا ف اقهه ا  ابق بهه  اغلق ق هه  لا هههههههههههههبههب اه  هه ر ا ق ابوحهه م ابوقهه يهه   لام تق  ق ابقع     وهه    هه     

ابلب ل  و اب   ييحبل ب ب رج  الا  ف ا ههههههههههؤ ب   ابيل ال اص     ا   تع  اح  ب  ت وب   ا  ابيق  ل ا  

 ح   ا   .

ي ت نههه ت ابقع   اببقهههه اهههه  ا  ابزبهههه ئ   دهههه ت الا ا  هههه  اص ييل ق اااع بهههه بتهايهههه  ابههههه ئههههل   الخزعنررررة:خطر 

ت ن ت اببولد،  لاسههههلب  اوابهق  ا    ابنوك تههههلوب   ي ك ف   ابيوا ق ب،  ابسههههلب ابب ههههيبع ب ولااص 

 اببولد   اب   ت و   ،  ايوال   ابقع   ابب  وب   ي ف   اح .

ابفت م اب   تفاهههههل ا  ب،  اب لظ  لاسههههه ب  خلال  اباهههههعل اغ  ع ابو شههههه    هههههب  دب   ت  :العاررررروعةخطر  

اب   لا يبء  اي هه  الإب هه   ا  تعل  احهه  ااع بههه اص  لام اهه ب هه  تق ب لهههه   الاسهههههههههههههيلات ابن هه اش بلألام اب   تق 

 دعائ  .

ييلع  ابنوهك غ  ع سهههههههههههههلع ابفه ئهه م دوه  حه  ث تق نهه ت  ي ابفهه ئه م  ى  يلعل  هه ا  خطر سرررررررررررررعر الفرائررلة :

 ابوهه جبهه  د  ابي ، ات  ،  اببلائبهه  ب هههههههههههههلع ابفهه ئهه م   ايب ههل  ي اهه ى  اغ  ع بهه غ  ههههههههههههه رم ا ليب هه  ب نوههك

ح  س   ابي اق ت ابوق ي  س ن   ب ي ، ات اب   ت ع  دلف ا يوى  سل ر ابف ئ م   تحال     ا   تعم 

دوههه اههه  ت و  ت  فههه  اببوارل  كب  ا  دوائههه  الاسهههههههههههههيحقههه اههه ت  تزلال بزاههه لم ابفعق ب،  ت ههه ب ا اببوارل د  

 ك الاسهههههيط اا ت ى ا اط تعم سهههههلع ابف ئ م تب  عل اببيل ا ،   ي ابنوو  سهههههوا  ع  وا اقع ههههه،  دوائ  ت

   اقت  ههههههههههههه،   اهه ببقع  ييحبههل خ ع ا طفهه   دوائهه   ى ا ا طفضههههههههههههها الهه لات ابفهه ئهه م   اهه  اببقت   

 ا يحبل خ ع ارتف   ت  ب ا لیو   ب رتف ده 

دلف ت بص ابولااص ا  اغجبهور بيوزعله   ي دهه ل : تقوت ابباهه رل ب  ر  سهه   ا  ي  قلبل  خطر الارريولة

اع   ب بؤسههههه ههههه ت  اااعال  ايب ل اغ  ع   ي     ابلب    اب   ق هههههمى  سههههه ت  الاسهههههيحق ق   ي عو     

ابولااص  ه بنه  اه  ت و  ااههههههههههههه، م ااجهل ب وبه  ابقع   ت و  توا ه  ااجهل  اه بنوو   هي تقوت   ه ا ابيحواههل 

 ت  سهههههههههههههل ر ابف ئ م  اط تع اب ههههههههههههه وب    تيب ل     ااخ، م  ي ىا      خ عا   ب  :اط تع ت ب ب تيحبهل

ارتفه   ت نه ت اببولد،  لاسهههههههههههههت ج    اوابهق اببولد   ي ابنوك   اب   هي  هههههههههههههع را  بيبوال ابقع   بب م 

 تول.  ا  تحاههههههل     اغل ب    يضهههههه    ت    اق ا  ةق  ابزب ئ   ي بووكهق  اب هههههه    اب   يحع هههههههق دلف 

ان     ،       ي اغل لات ابل لي   تنقى اط تع اب ههه وب  اوطفضههه   ت هههب    ت بب  يحيف    هههلب  لاالهق

ابنوك لا هههههبلي   ةق  ابزب ئ  ا  .  اقاههههه  ب ب ههههه وب  ا رم ابنوك دلف ابوا   ببسهههههلوب ت اببولد،   ت ن   

ق ي  واحي  ج ت اببقت  هههههه،   ي ابواا اببو سههههههب  اط ع اب هههههه وب  يلب  د  د ت كف ي   رتهههههه م ابنوك اب

ببواجه  اسههههلوب ت اببولد،  ا  جه    احي  ج ت اببقت  هههه،  ا  جه   خعى.  ايل  ق خ ع اب هههه وب  

 ح وب  لا ي ي  ص ابنوك تواص اب  ب اغج ي 
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دلف ابقع      اسههههههههلوب ت ابولااص  لا ي ههههههههي  ص ابوتههههههههول ى ف ااهههههههه لر ج ي م ب وق ي      بن  ا  تيحقق 

دلف ابولااص ا  تعل اببولد،     اوح اع   اهه م اسهههههههههههههيحقهه اههه   هه   ا  هه تعم  ي حهه بهه   جول ت ههب حهه ل 

  تول ا  ا م تو  فه  ىب  .

ت جهههههههههأ     ا   تع  ت    ابفجهههههههههل  ي ابتجههههههههه  ل اب ههههههههه  ق ب باهههههههههعل بب  لا ييب شههههههههه ى اص  الاررررررررمعة:مخاطر 

الا ظب   ابقوا ،  اغ  تهههههه  ب بك   اب ههههههبل  د ال اهق ب باههههههعل  ح ث    تن ل  الاتجهههههه   اب   تؤلم   

 نوو  قليب  دلف اب بل  اغل و  ب ى اببولد،   ابلبلا .اب

يت تب د  خ ع ابيضههه ق ا طف    ي ابقوم ابجهههعائ   ب وقول ابب هههت بعم  ي  تهههل ابقع   :المضرررخلخطر 

 ابفوائههه  اب   يحاهههههههههههههههل د ي ههه  ابنوهههك  بههه ا يجههههههههههههه،  ابنلض ى ف ا هههل  ههه   ا  ههه تع ببطههه تع ا طفههه   ابقوم 

اطههه تع ا طفههه   ابقوم ابجهههههههههههههعائ ههه  ا ف ا  ههه تع  ابيههه  ي: قجههههههههههههه، ف ابوحو ابجهههههههههههههعائ ههه   اب   يبء  قلعافهههه  دل

 ابيض ق.ا ليب    ت    

 ع هههمى   ا اغ  ع ك بك بط ع اب هههه  سههه  ابل ا    دلف سههههب ل ابب  ل   كع خ ع  :الاسرررت اتي يالخطر  

 ابيوسهههههههههههههص  ي اوح ابقع   ا  تعل ابنوو  اب عب ههه  ب ههه  ل ابوههه ا ههه      تطاهههههههههههههة ابنوهههك اسهههههههههههههت بههه رات  ي

ا هه لات  اههل دهه ئهه ا  ي سهههههههههههههوق يجهههههههههههههههه  حهه بهه  ا طفهه    ي االا    ان،   هه ا اغ  ع   هه ب    سهههههههههههههو  توج هه  

اسهههت ات لي ب نوك اب  يحب    ي ئا سههه ن   دلف ا ههه ر ت ور    بو  خاهههوتههه   ي  ل احة  ييب،ه ببو ا ههه  

 كن، م.

و ا  ي يا ابنو ش    يلء  اغ  ع ابيوظ م  د ت احت ات ابتجهههععل ت اببوظب  ب  جههه   المنظيمي:الخطر  

دو  تحبل ابنوك دقوب ت   عاا ت ي اله  ح ههههب ا   و اواههههوي د     ي     ابتجههههععل ت   تأخ      

ابلقوب ت ت لاص اضههههههههه اش    جن اش    جو اش   ا  تاهههههههههل لرج  ابلقوب  ى ف ح   هههههههههلب الاديب ل ا  ابنوك. 

اببنههه لئ  ابقوادههه  ابههه اخ  ههه   عجهههههههههههههبهههل  ههه ا اغ  ع كههه بهههك دلف اغ  ع اببلوو  ابوههه تا د  دههه ت احت ات 

ب  جهه   ابنو ش  كط أ ابءجهها د  اب ههع اببي  اب   يؤل  ى ف خ هه رم احيب   ب زب ئ   إ ف قلع  ابنوك 

 الإجعا ات دق ب    ات ت لاص ا  ي.

: ا ف جه  ب ا بود  ا   تع اب    دههههههههههههه،  ىبي    تيلع  ابباههههههههههههه رل  ات مخراطر العمر  المصررررررررررررررفي الرلو ي

(  علعل   ا اغ  ع بأ   COUNTRY RISKدب ه  ا ف خ ع ى هههه  ي  و خ ع ابق ع )اب ن ل  اب  ب    ي 

خ ع احيب ل خ ههههههههههه رم ا ب    ت    اجهههههههههههءلات تيل ق ب لااياههههههههههه ل ابءلي ب ق ع اببل        ت     سههههههههههههن ب 

سههههههههههههه هه سههههههههههههه هه .  ايق تقواق اطهه تع ابق ع  دهه لم  ا  خلال ابت ك،ه دلف تح  ههل اغ  ع اب ههههههههههههه هه عههههههههههههه     خ ع 

ب  اغ  ع اا ل د  ر ن  ابق ع اببل    ي ابوا   ب بتهاا ت   ب وب  يلب  اغ  ع اب  تش د   عل ابيحواهل.   ا

 ابق رم دلف ابق  ت ابفللي لالب    ابيحوال

قلب  اطهه تع ر ا اببهه ل د  اببهه ى ابهه   يبء      CAPITAL ADEQUACY RISKخطر رنس المررا   

ةع  ي حقوق اببولد، . ا بباهههههههعل اب   يجههههههه ل تي تى ىب   ا ب  اببوجولات انل    ي و  ب بك ابي تش  
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ا  اوجولاتههههه   يبء     ي و  اههههه لرا دلف اواجهههههه  تههههه    ي ا بههههه  اوجولاتههههه   ك   ا   71ر سهههههههههههههبههههه بههههه   

ا  اوجولات .  ا    ح    خعى  اإ  ا طف   ر سههههب ل ابباههههعل   5ابباههههعل اب   يجهههه ل ر سههههب ب    

ف حقوق ابب ههههههههههههه  ب، . اإ ا اخي ر ااههههههههههههه رل ز  لم به ب  هههههههههههههنه  غحجق اوجولاته   به   ةع ىي ه بش  ي ابله ئ  دل

ا يو  ي   الا دهههههههههههك  ي     بك سههههههههههه ؤل  ا ف تح ههههههههههه   ي ابل ئ    ابلء   هههههههههههل ح.  علول الا يب ت بط ع 

او سهن  ر ا ابب ل ا ف   ب     ا ابلواع  ي اسيقعار ابوظ ت ابباع ي ا  خلال  ةع ر ا ابب ل اببو سب 

  ل ا  ر ا ابب ل  و: ي تطف ض اط تع الإخف ق  خ ت     ابه

ابيطف ا ا   ةع  -خ  لا   لااياهههههههههه ي اغ  هههههههههه ئع دو  تحققه    ب بك ييف لى ابباههههههههههعل ابياههههههههههف  . -

  زا ت اب  وب   ى ا ا  ح ةا    بك ا  خلال اب ق   ي سلاا  اعكز ابباعل.

  بوود هههابيطف ا ا  خ هههههههههههههه ئع اببولد،   ي حههه بههه  الإخفههه ق. ييهههأةع ر ا اببههه ل ابلازت غلبههه يههه  اببولد،   -

ااتهههول  لرج  اط تع  .  قليب  اا راق ابب ب   اغل وا   به   اب  ي   تهههولا ل   اط تع   ا  بق     وا  

ااتههههههول ا ه  لرج ت ايف  ت  ا  ا   تع.  بق   ة ر الا يب ت    ا اغ  ع  اعا   ب  : تزاي  اط تع ابلبل 

 ت لااي  ب وظع  اااع اب    لى ب غجه ت ابباههههههههع ي   ا طف   ت ههههههههن  ر ا ابب ل ا ف اببوجولات ا ف لرج

ابيوظ ب   ى ف ىد رم   ا اببو ههههو  ا يب اه   خ تهههه   ي ب اي  اب ب   و ت  دو ا   تهههه ا ت ههههب ابولااص ا ف 

حقوق اببههه بء،  ا ف الههه لات اعتفلههه  جههه ا  ي لالض ابباهههههههههههههه رل ابلههه ا ههه   ي اببعاكز اببههه ب ههه  ابههه  ب ههه  اب   

بجهههت ام ا  سهههوق ا  ب،  ابباههه رل   ا  ااسهههن ب اب    لت ا ف الا يب ت قليب   ي ااههه لر   دلف اااوال اب

  ي توظ ق ر ا ابب ل:

قلزاز اسهيقعار ابوظ ت ابباهع ي ا  خلال تق  ل اط تع الإخف ق دلف ابب يوى ابفعل .  ا ي  اببا رل -

 ا  اط تع اببو ا  .

ياههههههههههههه حهب تق يق ابلب   ت ابباهههههههههههههعا   الابءت      اط تع  مخراطر العمليرات المصررررررررررررررفيرة الال ت ونيرة  

ايل لم  ا   دهه رت غجو  ب زل ب عا ب  ابباههعا   ى ف     ي نيي ا  ت ابنوو  بو ههص اب هه  سهه ت  الإجعا ات 

اب   تت ح بههه  ىلارم  هه   ا  هه تع ا  خلال تق  بههه   ابعاهه به  د ي ه   ايه لال  هه    تههههههههههههه رت اب جوهه  خلال اهه را 

 ان لئ الإلارم     ا   تع دب ا ا  يلي: 1117 ا    7889

ت جهههههههههههههأ اطه تع ابتجههههههههههههه  هل ا  ده ت ابيهأا،  اب ه  ي ب وظق    دهه ت  Operational risk . اطه تع ابتجههههههههههههه  هل  

الا ا  تاهههههب ق ابوظق    ى   ز ابلبل     دب ل اباههههه      ك ا  ت    ىسههههه  م الاسهههههيط ات ا  انل ابلبلا  

   بك دلف ابوحو ابي  ي:

ت جههههههههههههههأ  ههه   ا  ههه تع د  ىا ههه   اخت اق  ،  اببعخة بهق  System security الكرررافي للنظللرررلم المرررأم ن 

Unauthorized access   بوظق ح ه ب ت ابنوك    ل ابيلعل دلف اببل وا ت اغ  ته  ب بلبلا   اسي لابه

بك  سهههههههوا  تق  بك ا  خ رز ابنوك ا  ا  ابل ا ،  ب   بب  ي هههههههي زت توااع ىجعا ات ع ا   بءجههههههها  إد ا  

 الاخت اق.
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 :نو  نااز العم  نو نلما  الصيانةملاءمة تصميل النظل  للم 

ببواجه  اي  ن ت ابب ههههههيط ا،   هي ت جههههههأ   Slow-Down االا   د ت اب ههههههعد   ب شدلف سههههههب ل ابب  ل 

بيق يق  Outsourcingا  ىخف ق ابوظق    د ت كف       خ ت  ى ا زال الاديب ل دلف اا لر خ رز ابنوو  

 اب دق ابف   لاجأ  ابن    ااس س   ابلازا   ي حل     اببج عل  ت     ابوظق

 اعل  بهك  ت  ه  ده ت ىحه ت      Customer misuse of services سررررررررررررراءة الاسرررررررررررررمخرلام من وبر  العملاء 

ا ف    لا هههههههههههههب حهق بلو تهههههههههههههع ىجعاا   ب ب خول  Security precautionsابلبلا  بهإجعا ات ابيهأا،  ابواه ئ   

ح هههههههه ب ت دبلا  فخعا     ابق  ت لالب   ت   هههههههه ل اااوال ب سههههههههيط ات ال وا   ق ابلهههههههه اهههههههه      ا  اهق 

 لال ت ىتن   ىجعا ات ابيأا،  ابواجن .

 ت جههههأ اط تع اب ههههبل   ي ح ب  توااع ر   د ت سههههه    ت    ابنوك  Reputational riskاب ههههبل   اط تع-ب 

ا ه  دب  اا ت  هها  اق الهه ي،  اااهه    اب هههههههههههههعاهه   ابهه اهه  اص  ت  ه  دهه ت اهه رتهه  دلف تقهه يق خه اهه تهه  ابباهههههههههههههع 

الاسهههههههيبعارا   الاسهههههههي  ب  ابفورا  الاحي  ج ت  اي  ن ت ابلبلا     و  اع لا يبء  ت ون  سهههههههو  بيء  ا 

ا   تع  -ا يب ت ابنوك بي واع  را ب   اي لال  ال ي،  االا  ب ب  ههههن  ب جهههه ت ت اباهههه، ا  الإبءت      . ت 

تقص     ا   تع  ي ح ب  ا      ابقوا ،     ابقواد     ابضههههههههههواب  اببقعرم خ تهههههههههه   Legal riskابق  و    

ت هك اببيل قه  بب ه احه  دب  ه ت   ههههههههههههه هل اااوال      ت  ه  ده ت ابيحه يه  ابواةههههههههههههه  ب لقوق  الابتهااهه ت 

ب ي    غلابق  و    ابو ت   د  ابلب   ت ابباهههههههههعا   الإبءت       ا   بك د ت   هههههههههو  ا ى توااع اواد

ابب ههههههههههههه   ء،   ي لالض ابه  ل    بله ت اببلعاه  ابقه  و    بنلض الاتف ا  ت اببب ا  ب سهههههههههههههيط ات  سههههههههههههه ئل 

ا   تع ااخعى يعتن   لا  ابلب   ت ابباههههعا   الابءت      ب    تع اغ  تهههه   -ابوسهههه ت  الابءت      ث 

 سهههههلع ابل ئ   اط تع اب ههههههوق اص ب بلب   ت ابباهههههعا   ابيق   ي    ا   بك اط تع الائيب    اب هههههه وب  

احيب ل زا لم ح      اللف سههههههههههب ل ابب  ل اإ  اسههههههههههيط ات اووات  ،  تق   ي  بلاتاهههههههههه ل ب بلبلا   ااي ال 

ا  يزا  ا  احيب لات ىخف ق لالض ابلبلا   ي  Cross border-تجهههههه   اوح الائيب   ى ف دبلا  دب  اغل  ل 

 س ال ابتهاا   ق.

 الية: مفهومها ونهلافهاالمخاطر الم ةثالثا:  اار  

ا   تع ابباهعا   اب هب  ااسه س   اب   تحءق تج   ابنوك هي ك ف   ىلارم ا   تع  ب   ت وب     ىلارم 

  و  يأقش ل ر ابفءع ابب  ي اببل تههههههههع ا  خلال توتهههههههه ا ت ك ا   تع  ا  سههههههههه   الإااهههههههه   دن   ب بجهههههههه ل 

اهه ى اهه رم ابنوههك دلف ىلارم ا  هه تع  اب ههههههههههههه  عم ابهه   يبء  ا هههههههههههههيطهه اش ابقوائق اببهه ب هه  ا  اغلءق دلف 

د ي ه    ا  ةق تبء،   ؤلا  ابب هههههههههههههيطه ا،  ا  ابي نؤ ب    تع ابءب    ابوود   اب   يبء     ييلع  به  

 ابنوك ا يقنلا  اتط   ابقعارات الاست ب را   ابقعارات ااخعى اببيل ق  ببل الا  ق اص ابنوك.

افهواه  تعتءز اباههو د  ابباههعا    ي اضههبوه   دلف ا  ىلارم : ونهلافهاالمخاطر المالية   اارةمفهوم -7

ا  ههه تع   بههه    ا  ههه تع  تقهههل ااربههه      تولههه ت  ا  بههه  انهههل ابنوهههك    ييلع  بقههه ر  كب  ا  ا  ههه تع  
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 ج   ي تحق ق جهه  هب  كب  ا  ااربه     ا   وهه  تههأقش   ب هه  اكتجههههههههههههه ل ابباهههههههههههههعا ،    هه تع دب هق  ب   

هه   بيلظ ق ابلههه ئههه  دلف الاسهههههههههههههت بههه رات ابههه    و  ي ابن ههه يههه  اببق ههه ا بي وب ههه  بههه ل ب لبهههل دلف احيوائ ههه  بههه عه

 اغلق قش ب و   .  دلف  بك اإ  ح   ىلارم ا   تع يجبل اببع ر بأربل  اعاحل  س س  :

ابق رم دلف ا  ا ت ك ا   تع باههههههههف  ا ههههههههيبعم ا   -قلعاا ا   تع اب   ييلع  به  ابلبل ابباههههههههع ي.  -

اعاانهههه  الإلارم بي ههههك  -لال  ظق ال واهههه ت الائبهههه . اخي هههه ر ا  هههه تع اب   يع ههههب ابنوههههك  ي ابيلع  بههههه . خ

ا   تع  ا  سههههههه  ببل ي،  او سههههههن   اتط   ابقعارات ابطههههههل ح   ي ابواا اببو سههههههب بيلظ ق ابل ئ  اق بل 

ب ب   ا   تع اب لارمىابباههع ي.  قلعل  تحج ق ا   تع    و جه  ايواتهل لا ي يه   اب ل تههب ق ابلبل

دلف ا   تع اب      ل ااتههههههههههول ابب ب   ب بؤسهههههههههه هههههههههه       اب هههههههههه  عم الااياهههههههههه لي دلف  ه   ختح ي   تح  ل 

ابب هههههههههههههت بع  باهههههههههههههفههه   خعى  اهههإ  ىلارم ا  ههه تع هي قل ،  اطي ا حههه لات ابيلع  ب بطههه تع  ا ههه سههههههههههههههههه  

ا خل د م  ب يل ال اص ا   تع د  تعاق  ايه لال  ه   إلار   خ ببل ى  خع ىلارم ا   تع دن رم د  او أ    

تواص اغ  هه ئع ابل ر هه  ا ليب    تاههب ق  توف   ىجعا ات ا  دههأه      تق ل ىا      ح  ث اغ  هه رم    

ااةع اببه  ي ب   ههههههههههههه ئع اب   تقص ى ف اغله  االتى.  د  ه  اه   ىلارم ا  ه تع هي  ظ ت اي  ال  دههههههههههههه ال ب   ف  

لازاه  بيواص  لراسههههههههههههه  ا   تع ا ليب    تح ي     ا  سهههههههههههههه   تح ي  اق ار ابن فه  اببوه سهههههههههههههنه   اال ات اب

فة ر   ا ليب   دلف  دب ل ابباههعل   تههوب   إيعالات     ههص اغ    اببو سههن  بب  ي زت  ابء  ابق  ت ب  

بي وب     ا   تع    بءنحه   اب هههههههههه  عم د ي     ههههههههههن ه  ب يطف ا ا  فة ر   ى  بق يبء  ابقضهههههههههه   دلف 

  . اه   ظ ت دههه ال اي  ال  ببل ى     يجههبل جب ص  دب ل ابباهههعل  جب ص ابل ا ،  ا    جب ص ااهه لر 

اببل الات  ابوسهه ئل ابب ههيط ا  اأ وا  ا   تع ا  ي ف  ا  يقص  ي    افاههل ان    تأة،  اببجهه    ح ل 

بل ل دو تهههههههع ابلح  ث   ا  ياههههههه ب ع ال ابباهههههههعل   دب ب .   ت    ب بك لاب     قل   ىلارم ا   تع ب 

 اب جههههههههه     بب هههههههههيوا ت اطي ف  ايوازا   ح      ايق تل   ح      خعى لاكتجههههههههه ل    خ ع  ت ب ههههههههه  اص 

به ايه ت حه  ة    ب بي  ي ال غجي  ال غج  ال ب  قجهههههههههههههت   اي   ابب هههههههههههههيوا ت ا  ي ف   ي ابباهههههههههههههعل.     ف  

  اةل  اءيوب  الع ا  ا  انلابن ف  اببو سهن   قل    جول    ال  سه  سه ت  اسهت ات    ت  إجعا ات 

ابل ا ،   ب لإ هههه ا  ى ف قل  ب ت   ب  ز   ظق ع ا   بق  ا  قسههههج ل ا   تع  اعاان     ك بك اب هههه  عم 

 :د ي  . كب     تحض،  ابن ف  اببو سن   اال ات اببو سن  ييضب   يض 

 . تواع ال ي،   اةل  خ ت  ب ببج رك  ب    تع ب ب  ن  ب لب   ت ا  ي ف 

 .ابيحءق     اب  سوأقش دلف  كع  لاحق  بنلض ابيفا ل  

  .ال ي،   اةل  بيا  ا  اعاجل  ا يبعم به   ا   تع  

   خ ت   ي ح لات ال و     ب   .  تق راع  جول  ظ ت ابيق راع ايل لم ل را 

 ا   تع ا  ي ف  ا ليب  .   قجبل     ابيق راع 

  جول  س ئل اعاان  لاخ    او سن   ع ا  .  
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 .   تجع ةق ا  ىلارم ا   تع ب ى ع ا  ابل ا ،     جول  ظ ت حوااز  اح سن  ا ر ا  ج 

ا  ابيهههأك ههه     ب لههه ا ،   ي ابب هههههههههههههيواههه ت ا  ي فههه  ل ر رئ     ههه ت جههه ا  ي اههه ى ا  ههه تع اب   اههه    لابههه 

 تيلع  به  اببا رل  ا ى ىا      اب   عم د ي    إلار    ىلارم س  ب .

 الفعالة نااة نساسية لإاارة المخاطر وتمخذ لااة ثلاثة وسائ  نو ثلاثة نشكا  رئيايةوالروابة 

   ببل ى ابوس ئل اببليب م لاخل ابباعل اببلاحظ  ا   تع انل  بل الروابة اللاخلية نو الضبط 

 ابلب   ت ا  ي ف  

  ابفحة ابهه اخلي ابوظهه اش ب لب  هه ت ا  ي فهه  ب يههأكهه  ا  ا  نهه اههه  دلف    الررلاخليررة: المراجعررة

 .الإجعا ات

   الإلارم ابل    ا  يا  ب ي ئا ت ا قه . اببو ود .  إبلاغ اب   س ت  ت ابيل  ب 

   هي اب   تقوت جه  خ رج       بيق  ق  لا  ابباههههههههههههعل  ا  ن ا  اص ابقوائق اغ  رج  : اببعاجل  

  م  ابضواب  اببليب

   ء ا اإ  الإلارم ابفل ب  ب بط تع  ج ت بيقوت ب لاة     ئا ايب سء  اص لالضه 

     اب   يبء  تواله  انل ح  ث  .ب وا ي  ا  ا   تع اببيوال   :ووائيةو يفة  

 بءجا اببج عل ح ل ح  ث    ابيلعل دلف ابوي ئا  ،  اببع وب       لراس  :اكعشافي وو يفة  

 تأة،   .ا ى د م 

 فة ر ا   تع اببءتجف   تلااي    ابلبل دلف د ت تءعار  .  : بي ار تصحيقيةوو يفة   

 يلي:تيب ل    ال ىلارم ا   تع ابب ب   ا ف ا  نهلاف ااارة المخاطر المالية -2

 . ،ا ل اظ  دلف ااتول اببوجولم غلب ي  اا غ  ابب ت بعا   اببولد،   اب ائو 

 ب   عم دلف ا   تع  ي ااتج      اادب ل اب   تعتن  ب ا راق ابب ب  ىح  ت ابعا ب   ا 

 .ابت ه لات الائيب       ،    ا   ل ات الاست ب ر  

  .    تح ي  ابللاز ابوو ي ب ل  و  ا    وا  ا   تع  دلف جب ص ا يوا 

  ا   ابعا ب  ابفورا    ابلبل دلف اغل  ا  اغ  هه ئع  تق   ه  ى ف  لتى ح  ابء   تأا ن   ا  خلال

 خلال تحوا ه  ى ف جه ت خ رج  . (

   ىدهه ال ابهه راسههههههههههههه ت انههل اغ  ههههههههههههه ئع    لالهه  هه    بههك لا ع  اوص    تق  ههل اغ  ههههههههههههه ئع ا ليب هه   اص

 ي  اط تع ييل،  اب ههههههههه  عم د ي    اسهههههههههيط ات اال ات اب   قلول ى ف لاص ح  ث       تءعار  تح ي 

     ا   تع.  ا ل
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  ات   بههك ا  خلال حبهه يهه  اهه ر  هه  ابهه ائبهه  دلف توب هه  ااربهه   ر ق    خ ههههههههههههه ئعحبهه يهه  الاسهههههههههههههت بهه ر 

 د ر  . 

 لا    ى  ىلارم ا   تع  ابيط    الاسههههههههيبعارا  ابلبل  ب  دب  ي،  اعبوتي،  اص لالضهههههههههب  ابنلض

ي وز ااههههههههههههه هبهههه   ح ههههث    دب  هههه  ىلارم ا  هههه تع تواع ابء ،  ا  اببهههه خلات بلب  هههه  ابيط    

 ل.الاسيبعارا  ابلب

 .تقوت ىلارم ا   تع بو ص تق راع ل را  لاجأ   جق ا   تع اب   ييلع  به  الاست ب ر 

 اوهه  يبء  ابقول ى  عههل   هه ال ىلارم ا  هه تع توهه رز تحهها دب  هه  ابنحههث د  جب ص ا  هه تع  لراسههههههههههههه  هه  

    ح ه  ن تح ي  فة ر    تعق اب ههه  عم د ي     ابلبل دلف ىي  ل تعق ج ي م ا د    او سهههن  ب يطف ا ا

  ال غج   .

 .المخاطر، اساليباا ومراتلها رابعا: ااارة

دهه م تقو هه ت الإلارم ا  هه تع اببهه ب هه    تطي ا  هه   ابيقو هه ت  المرراليررة: هنررا ااارة المخرراطر  نسررررررررررررراليرر -1

 ب خيلال ا   تع     كع   ا ب  يلي: 

ييق تحهه شههههههههههههه   ا  هه تعم دوهه اهه  يعاض ابفعل    اببوظبهه  تحب ههه   بو بفت م  المخرراطرة:تقررايررررررررررررر ي نو تفرراا  -ن

ااهههه، م   ايحقق  بك د  تعاق د ت ابق  ت ب بلبل    ابق  ت ب سههههت ب ر ا  هههه   ب بط تعم   إ ا  رل   د ت 

ا   تعم د  و  الاسههههت ب ر  ي اجهههه رعص تو و  دلف اط تعم  ال  إ ا  رل   تح شهههه   ا   تعم اببعتن   بح  زم 

ا ء   لا تجهههههت    تهههههول ب وقوت ب سهههههتف  ر   ب لا ا  اايو    . يل  تف ل  ا   تعم  ح   سههههه ب ب ابيل ال 

اص ا   تعم  بءو  تقو   سهه بن   ب  هها ىي  ب    به ا اب ههبب ي و   ح     ا خلا  ،  افضههل ب يل ال اص 

 م   ا  اعي ك ،اط تع ك ، م ا سهههههيط ت   ا الاسههههه وب لاجههههه ل اء ا يحعت اببؤسههههه ههههه ت    ابب هههههت بعا

 بيحق ق ابعبح  بعبب   لى ى ف ابعجز د  تحق ق    ااهق.

 :يبء  ك بك ىلارم ا   تع ابب ب   ا  خلال تق   ه    بك ب عاقي، : تقلي  المخاطرة -ب

اا  ف ا  خلال اوص ا   تعم  ابيحءق اي    ا  ه   ي  بك بعااا اب هههلاا   ت اب،  اوص اغ  ههه رم سهههوى  ا    

ابيله اهل اص ا  ه تعم د  تعاق اوص ح  ث اغ  ههههههههههههه رم    تق  ل اعي ح  ث     و  ف  اب ههههههههههههه      له  لات

به ب  هههههههههههههن  ب بط تع ابب ب  . لالض ابيقو  ت ي و  ابه ل ان   اوص ح  ث اغ  ههههههههههههه رم دلف ح ث    ابنلض 

  ك الآخع ي و  ابه ل او  ابيحءق  ي دهههههههه م اغ  هههههههه رم ى ا  الا.  اق ل ى  اوص اغ  هههههههه رم  و ابوسهههههههه    اا

او سهههن  ب يل ال اص ا   تعم اإ ا  اء  ابقضههه   تب ا  دلف احيب ل اغ  ههه رم اإ  ا   تعم سههه يق ابقضههه   

د ي    يضههههههههه .  اص  بك اإ  اوص ح  ث اغ  ههههههههه رم يبء   يضههههههههه     ي و  ا خلا ب يل ال اص ا   تعم ابهب  

لض لإ هههههههههههه ا  ى ف  بك اإ    ي لاح  بو   اج       ي ا ل  ب  ب  ت ههههههههههههي  ص  ب ا     بوص جب ص اغ  هههههههههههه ئع  ب 

 ااح    ا  ي  ا اوص اغ   ئع  ك   ا  اغ   ئع  ف ه .
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 ا   تعم يبء   يضهههههههههه  تق   ه  لاجهههههههههه ل ىجب  ي ا  خلال اسههههههههههيط ات ا  و  ااد ال ابءن، م ال  تعاق لاا 

د ل كن،  ا   ح ات ابيلع  يبء  ابيوتههههههههههههل بيق يعات لا ق  لاجهههههههههههه ل القول ب   هههههههههههه ئع ابب ههههههههههههيقن    

ود  ا .  بو   دلف     ابيق يعات يبء  ببوظب  ا ل دهههعك  تأا،     تفت   ىا      ح  ث خ ههه رم ا جب

  ت    بب ل   ا ابيلع   لا تواج  لال   ف  احيب ل اغ   رم  ف ه 

ي و  الاحيفه ظ به   ه تعم ااسههههههههههههه وب ااك   دههههههههههههه وده  ب يله اهل اص ا   تعم  رببه  برالمخراطرة: الاتمفرا -ت 

دهه لا  ،  احهه  ل تقعانهه  ا  ا  هه تع   ي الظق ااحوال لا ييق ابق هه ت لا ههههههههههههه    ح هه بههه   اهه ببوظبهه ت تواجهه 

 دوهه اهه  لا ييق اتطهه   ىجعا  اي هه بش بيفهه ل  ا  هه تعم    تق   ههه     تحوا ههه  ييق بهه بههك الاحيفهه ظ بهه حيبهه ل 

ي و   ي. كب  ا  الاحيف ظ ب    تعم ا  ي و   اد       ،   ا  ا   تعم.اغ  هههههههه رم اب   تو و  د    ت ك 

الاحيفهههه ظ بهههه   هههه تعم تود هههه      ،  تو ي  ايب،ه الاحيفهههه ظ اب و ي بهههه   هههه تعم بههههإلرا   جول ا  هههه تعم 

  جول اتف ق    اوااق   هههههههبو   دلف تحبل اغ  ههههههه ئع  ات اباههههههه    ايق اتط   اعار الاحيف ظ ببط تعم ا  

يق دوهه اهه  ي اب و ي بهه   هه تعم ا حهه ث تود هه  ا هه  لا توجهه  بهه ائههل  خعى  ك   جهه  ب هه    اهه  الاحيفهه ظ  ، 

الاحيف ظ لا دهههلورا  ب    تعم   يضههه  دو ا  لا ي و  ب لإا    تح شهههه   ا   تعم    تحوا ه     الإالال ان  . 

قههه  اب عا  الاحيفههه ظ بههه   ههه تعم  سههههههههههههه وب اجهههههههههههههع   ب يلههه اهههل اص ا  ههه تعم بهههل   ههه  ي و   ي لالض اغلههه لات

   ا   تع ي ب    تحيف        م   ي نيي د ي      تيف لا      اااضهههههههههههههل   ا هب دلف عل اوظب     تقعر 

 رة  ا غ   رم اب   ا  ت و  ع  اغ  ه رم.تحوبه  بو   دلف   اا الاحيب لات اغ  ي        ا ر    دلف تحبل 

ا ب   ب ب  هههههن  ببوظب  ا     ا هههههت بع  ا  ي ههههههل تحب ه  ب ب  هههههن  اخعى    ا هههههت بع فخع  كق د م د ا  

   تعم اب   ي نيي الاحيف ظ     هي ت ك اب   تؤل  ى ف خ  ئع احيب   يبء  تحب ه .اإ  ا 

ا  ابببء   قههل    تحواههل ا  هه تعم ا   ههههههههههههه ة ى ف  ههههههههههههه ة فخع  ك   اسهههههههههههههيلهه ال  المخرراطرة:ي تقوعرر  

بيحب ه   ابء  اسهههههههههههيط ات  سهههههههههههه وب ابيحوال  ي ابيل ال اص عل ا   تع  ا  ااا    ابببي زم لاسههههههههههههيط ات 

تقو   ابيحوال ب يل ال اص ا   تع ابيحو   اهو  سههه    ا   سههه ئل تحوال ا   تع ابب ب    ايق ب بجهههعا  

 غجو  اببيل ا و   اببل    .  اقوتص ا   جل ابت ههههههه  ق ابب هههههههيقنلي بلأتهههههههول ابب ب   اغج ر  ابيل ال  ابن 

 اق  ب  )ابيحو ( بحب ي    ف ههق ا  ح  ث تعاجص    ا طف    ي سههلع اب ههوق ب،   اا دههعائ ق اببويا 

 ص اص ابجهههههههههعا     ابن ا  ي ا    اا ب لهق ب  .   و دن رم د  تزاا  ابن ص  ابجهههههههههعا  لا ع  ابت ههههههههه  ق ابفور 

 harmless holdلا ع  ابت ههههههههه  ق ابب هههههههههيقنلي.    بن  ا  ييق تحوال ا   تعم ا  خلال دقول   عل  اتف ق 

 دلف سههههب ل ابيحوال.اب   ييحبل ببقيضهههه    هههه ة ا ههههؤ ب    هههه ة فخع د  اغ  هههه رم ا  لا بب ل   ا 

ل  ص ان ي اح ل كق هههه  تأا،  ي هههه ابب  ل  يضهههه  يبء  تحوال ا   تعم د  تعاق ابيأا،   افش اق بل لا

 حهههه  اب عا،   يوااق اب عل اب ههههه تش دلف قلواض اب عل اا ل ح ى ان ي ال،  د  اغ  هههههههههههههههه رم ا لههههه لم 

 اببيواص ح  ث  . 

اات ههههههه ت ا   تعم ح ب  خ تههههههه  بيحوال ا   تعم   و  يضههههههه  تهههههههورم ا  تهههههههور  : يل المخاطرة اوعارررررررام-  

ا   تعم ييق تحوال احيب ل اغ  ههههههههههههه رم ا  ابفعل ى ف ا جبود   الاحيفه ظ به   ه تع  دوه اه  ييق اات ههههههههههههه ت 
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 اص  بك ا لاات هههههههههه ت  ح  تههههههههههور الاحيف ظ اب   ييق  ي     الاحيف ظ ب    تعم ا لوب  ى ف ا جبود  ى ف 

 علههه  ابيهههأا،   لام  خعى   ههه ل ب يلههه اهههل اص ا  ههه تعم ا  خلال  الآخعا .جههه  هههب اطههه تع  اعال ا جبودههه  

     ىح ى خا ئة  س    ابيأا،  هي اات  ت ا   تعم بواس    اعال ا جبود الاات  ت ح ث 

  العناصر الرئياية في  اارة فعالة للمخاطر-2

انل     ن   ب سههههههههيلعا   سهههههههه ئل ىلارم ا   تع ا  ي ف   بل   ا  اببف      ت ههههههههيلع  لالض ابلو تههههههههع 

 اب    عا    س س   لإلارم ال ب  ب بط تع   ابءون   تح ي    بب  يلي: 

:  اب هههههه  سهههههه ت هي الإردهههههه لات اببءيوب  اسررررررت اتيايات وسررررررياسررررررات ورجراءات وا ررررررحة وشرررررراملة وجوا-ن

   ت  ك   س  ابيبوال   ابجع   ابب  وب   ي ابلب ل    تا اببوي  ت اغخ ...  ا  اببوجه  لإلارم ابلب

الإجعا ات اه  ابيل  ب ت اببءيوب  اب   تن،  ك ف   توف   اب هه  سهه ت.      اب هه  سهه ت  الإجعا ات ي ب 

   ت و  اءيوب    اةههههههههل   اي ح  ب بو ف،    ههههههههل ب ابللاا    سههههههههه   ابفهق  اب هههههههه     ابء  لدبه  

وبهه  ز  ايق تهه راهههب اببو ف،  د ي ههه   ابيهههأكهه  ا   ه ق اهبو ههه   اهه لرا  دلف ت ن قههه   كبهه  ي هههب    ي تهت ب

اببو فو  دلف عههه اههه  ابب هههههههههههههيواههه ت ا      ابللااههه  بي ن قهههه      تيهههأكههه  الإلارم بهههأه ههه  ا نقههه   اوفههه م  ي 

ل ب عد  ب بو ف،    هههههقل يل  ي     اب ههههه  سههههه ت    الإجعا ات ي ب تن     لا ههههه ا  ي ف .    ابلب   ت 

 ابللاا   ا  ي و  ب ب نص اءيوب   اةل   افهوا   ايق ت راب ابل ا ،  د   .

 قجههههههههههههه هههل اببل واههه ت  تواع ههه   تواع  ظههه ت ال واههه ت  للإاارة:المعلومرررات بشررررررررررررركررر  اائل ومنظل  توفر -ب 

ج    ردههههههههههههف  اي ور دواههههههههههههع   ت ا  دو تههههههههههههع ىلارم ا   تع   ا ب    قجههههههههههههبل     اببل وا ت جب ص    

بههه لإ ههههههههههههههه اههه  ا ف ال واههه ت د  ابلبوا هههه ت خهههه رز   دبلا   او ف، ابلبهههل لاخههههل ابباهههههههههههههعل ا  دب  ههه ت 

هه ببل واههه ت د  تق نههه ت  سهههههههههههههلههه ر ااسههههههههههههههق  ابلبلات   حوال  ابباهههههههههههههعل  اب   يبء     تؤةع دلف دب ههه  عه

 الاايا ل  ال وا ت د  اب وق  ك بك توجه ت اب وق  ابتجععل ت  ابقوا ،  اغج ي م اغخ....

   ابيق راع اب  را  ابوب      ،  ابوب    دواهع   ت ا  دو تهع تواع اببل وا ت  سهلاس  توت  ه   كب 

ب لارم ابل     ي ابواا اببو سههب.  عليب   بك دلف تح ي  ابيق راع ابب  وب   اضهه ا ن    سهههوب  ىتجهه     

 ،    ا   سههههههههههه ئل تق  ق ابل ا ت ا قه   اعاجل      ا  اببف       ي كع  و     ابيق راع اببويظب   سهههههههههه  

 دلف الإلارم ىاههه ت ابلهه ا ،   هه   اغلق قهه  كهه ااص بهق ب جهههههههههههههلور بههأ ب هه  ابيقهه راع ابب  وبهه  ان ق.  بهه ب نص 

 اإ   جول   ظب  ىبءت       ح سوب   اي ورم  ا ر س  ي هل تواع اببل وا ت  ع هل اغلاول 

ص اعاجل     ت ا قه   الاسههههههيف لم ان  .  ت ههههههي  د ي    ك بك ي هههههههل دب    ابيق راع اب  را   ع هههههههل دب    

 تح ي  ال بق  تف ت اببل وا ت اغج  م اب   ي ب تواع    ابيق راع اببعتن       ب خيا ر كب  پلی

   ييواع بهه ى ابباهههههههههههههعل خعا هه     اط  هه  ب يقهه راع يجهههههههههههههبههل  بهه  جههه   اهه  ي ههب    تحواهه  ا   

قه     اسهههههيلااه   ك بك ابيوارال اب  را  به  ال وا ت  اببو ف،  ابب هههههؤ ب،  د  اتجههههه ئ      ت ا 

    اغل لات اببيوجن  اي   ى  بق تء   ب       ل را .
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   ت و  اببل واههههه ت اببيواعم  ات دلااههههه    ا هههههههههههههيطههههه اههههه  ببل ى    اي قي ههههه  سههههههههههههه  هههههههههههههيف ههههه  ا   

 اسيط ااه      تال  ي ابواا اببو سب   ب ب نص ي ب    ت و  لا ق .

 هه ت اببو سهههههههههههههن  اب   تحي ز     اببل وا ت      ت و  اي ح  بلأاعال    ته  هب  ه   ابيقه راع ب ج

 اببلو ،  اق 

  توج   سه    سه   دب    غلف    الاسهت ل ب.   ت و   ب  ز ابيق راع سهه   اباه      ابفهق   

  است ج ده .    ابيق راع 

  نص و  اههههه ب ههههه  ب يتبيلن،  فخع    ت  اي ههههه .      يبء  تحق ق  ههههه   ابيقههههه راع  اببل واههههه ت ابوارلم

 ت ا ق   اعاجل  

الاب  ا   جول    ل اؤسههههههههه ههههههههه قش : ماررررررررر وليات وللم تلاخ  في الواجباتت توزيع وتفوعض وا ررررررررر  لل

لاخل ابباهههههههههههههعل ييضهههههههههههههب  ابوتههههههههههههها ابو  فش  خ و  اب ههههههههههههه   ت  خ و  ابيق راع.  ا ب ااخ  لال،  

 ت اببوجه  د  اب ارس  د  الادين ر لائب   هع رم د ت ت اخل اباهلاح  ت  اب ه   ت ببل ى اال اغجه

 اببقعرم د  اببوف م  تنل  د  اببعاان     ابب اق . 

  و  تأقش اا ب   ابءن، م بلأ ظب  الإبءت       اغل ول : مناسرررررربة وماررررررعنلي ي توفر سررررررالات مقاسرررررر ية 

     ابسهههههههههههههجلات ي ب    ت و  لا ق  ا ب   ب ي ا ق  الإبءت     .اغل سهههههههههههههوب     ك بك   ظب  ااردهههههههههههههف  

 اببعاجلهه   ابب هه بقهه   كبهه  يفضهههههههههههههل  جول تسهههههههههههههخ احي هه ت هه  اي هه بقهه  تبهه اهه  اص ااتهههههههههههههل  بهه لإ ههههههههههههه اهه  ا ف 

 ابسجلات ي ب  جول را ب  ع ا   ب يأك  ا  ابوجول ابفللي  اب ائق به   ابسجلات  اسيط اا    .

م  جول     اا ظب   هههههههههههههع ر   وجوا ننظمرة رورابرة ااخليرة وخارجية وننظمة تقق  من مارررررررررررررمو  الأااء 

ا لهه   هي  لام الهه بهه  لإلارم ا  هه تع   بء  دوهه  تاهههههههههههههب ق   ظبهه  ابعاهه بهه   هه   ي ههب ااخهه  لال،  الادينهه ر 

 لالض اب  عات ا   بك ا لا:

 دض ابقعارات اب   ا  تؤخ  بو   دلف ابيق يع ابل     ببيط  ابقعار    ابض و  الإلارا    

 اعم اب ،  لا ق      ،   اةل   و  ابلبل    اسن ب   ا    بو   دلف اببل وا ت اببيو 

 ااخ    ابو جب  د  د ت اهق ابيل  ب ت    الإجعا ات    ابو ت   د   خ    ب سيط ات اا ظب  

 الإبءت       اغل ول اغل سوب   ا  انل لالض ابل ا ،      ااخ     ،  اببقاولم ب ل ا ، . 

 ح  ب  ان ق بيحق ق ا  سب   ا   ااخ    اببقاولم  تواتؤ اببو ف،   ي ا

 اط بف  ابيل  ب ت  خ ت  ا  لالض الإلارا،   ي ابب يوا ت الإلارا  ابل      و  ي ب ابيفعاق بأ 

ب،  ح لات اط بف  ابيل  ب ت  الإجعا ات ابو ا م لا هههههو      ا  بيحق ق ا  سهههههب    ا،هات  ههههه اههههه    ب،  

ببلههه غجههه  حههه بههه  ىلاراههه  اههه ئبههه  تي  هههب ا هههل  ههه ا ابقعار اطههه بفههه ت بلأ ظبههه  ابوههه اههه م كقعارات ىلاراههه    ههه ل 

 ب    بف  اسن ب دعد      ا  و   .
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     ا ب ااخ  لال،  الادين ر او هههههو  ت  ف  اتجههههه     ظب  او سهههههن  اي  ا   ب عا ب   اه   ابي  ف  ي ب 

  ي ب  ت و  ايوه سهههههههههههههنه  اص  جق ابباهههههههههههههعل   جق دب   ت   احل ابعا ب  ابب  وب .  بء  ب ل ااحوال 

تيواع   ظب   إلارم را ب  لاخ    او سهن   ي ابباعل  ك بك ي ب تواع جه  را ب  خ رج   ا لرم  ال ب  

اأ ظب  ابعا ب  بأ واده  قل ش ىلارم ا   تع  لام ال ب   ههههههههههههع را  ب يطف ا ا  فة ر ا   تع ح ل  اوده  

 د ي    ي ابواا اببو سب.  اكتج اه  اببنءع ا وا  ا   تع ا  ي ف  ب يبء  ا  اب   عم 

بق يء  يوجهه   ي اب ههههههههههههه بق ىلارم ا هههههههههههههيق ه   ي ابباههههههههههههه رل الإلارم  اارة مارررررررررررررمقلررة لإاارة المخرراطر  وجوا-ح 

هه  ههها تقوت ىلارم الائيبههه      ابيبواهههل  الاسهههههههههههههت بههه ر بهههأدبههه ل ىلارم  ت ور ابلبهههل  ا  ههه تع.  بء ا  ههه تع  عه

ىلارات اط تع ا هههههههيق   د  الإلارات ااخعى   ابباههههههع ي  ابي  رب ابب هههههههيق م ا  اب رسههههههي    جنا  جول

اب  ي هههل دب    ابيق يع  اب راسهه  ابب ههيق   د  اب  ااص  الادين رات ااخعى ب بط تع  ازا  ا  اا      

ابءجههههههههههههها اببنءع ب بجههههههههههههه عههل حهه ل حهه  ث هه   تهه اركههه     ابيطف ا ا  فةهه ر هه .   هه ا اهه  جلههل الظق ابنوو  

ب بط تع  ي ابباههههههههههه رل  ح ل اه اه  ب بيلعل دلف ااههههههههههه ر اغ  ع اببعكزا  يفع   جول ىلارم ا هههههههههههيق   

 ا ه ا احيب ب    اود   تح ي  اق ار تأة،   دلف ايعالات   تهههههههههههههول ابباهههههههههههههعل  تق  ق   ا ااةع ا ليبل 

دلف  دب ل ابباهعل  ك بك تط    ا  ي ب ابق  ت ب   ي ا  ل ابضن   اب   عم ابيق  ل ااةع    ىب    

    الإلارم ااا ههه ت ايطاهههاههه  ب ل ان   اه اه  سهههوا  قل ق  بك بوو  ا   تع  ااههه ر اغ  ع  كب  ا هههق

 ا ليب      ا  سه     ىلار   . 

ا بوااص ابق  وتش  ابقضههه اش  اا ظب  الإلارا   ي   صرررلاتات وانونية وراارعة لعارررهي  لم  المصرررارف: -خ

دبل ابباهههههه رل   ا بق تح ث     الظق ل ل ابل بق اب  بث تحي ز الإتههههههلاح ت ج را  حق ق   ابت هههههههل 

الإتههلاح ت لاجهه ل د جل  ال ل  ب  ق ههي  ص ابباهه رل ابيوسههص بأتجهه     لاجهه ل ال ل   سههيضهه ع   بن  

ا ف ت وب لالض اغل لات  بلض  ل ات الاسهههههههت ب ر اب   تضههههههه ع   اب جو  ا ف ابقضههههههه   ح ل ح  ث اجههههههه    

وب ىحههه اةههه  ي هههب    يجهههههههههههههبهههل ابقوا ،  اههه    لا يقياهههههههههههههع اااع دلف  بهههك بهههل ى  الإتهههههههههههههلا   ابي واع ابب  

 اا ظب  اب   تيل ق لاجههههه ل ان دهههههع     ،  ان دهههههع بأدب ل ابباههههه رل ب  ا ا  ا  و  ابي  رم اع را بق  و  

 الإي  رات   تول الإةن ت  ا ل كب ت     ظب  ابق ص  الاسي، ال  ابضعائب اغخ...

تع هي او أ د م  ب يلهه اههل اص اببجهههههههههههههءلات دوهه اهه   قول بههأ  ىلارم ا  هه : المخرراطرمراترر  لمليررة  اارة -3

اب   يبء     تواجهه  اببوظبهه  اههه ا يهه ل دلف  ه هه  تي و  ا  سههههههههههههه  ههههههههههههه هه  ا  اغ  وات اببو ق هه    ي  هه ا 

  بو ج  يح ل اغ  وات ابواجب اتن ده   ي ىلارم اغ  ع. 1112ا ج ل   ص ر بعت ا ر  

 ههه ال الاسهههههههههههههت ات   ههه  ب بوظبههه   ا يقههه لا ى ف   ي  ههه ا ابوبو ز بههه  ت دب  ههه  ىلارم ا  ههه تع ا  لااههه  ا  اا 

 تق يع اغ  ع ب غ  وات ابي ب  :

 اب   ييضب  قلعاا اغ  ع   تف   اح ع ت   الخطر:تقلي  • 

 الخطر.تقييل • 
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     ي ات تق يق تقعاع ب    تع كفعي •  

 اتط   ابقعار • 

 ال غج  اغ  ع اص ابق  ت لالب    ابعا ب   ابي  ي  ابلء   .• 

 ( ب،     دب    ىلارم ا   تع تيأبا ا  اغ  وات ابي ب  : 1119ل. ت رق دن  ابل ل ) 

تيب هههل اغ  وم اا  ف بلب  ههه  ىلارم ا  ههه تع  ي تقعاع اههه  تول اببوظبههه     يحققههه  بع ههه اا الأهرررلاف  تقرعر -ن

 تع  لارم ا  ىلارم ا   تع اغ  ي     ب ا     بك ب لاههههول دلف  ا هههه ى اوفل  ا  ابوفق ت اببيل ق  بإ

 ب بك ي زت   ههههههههههص خ   لا ق   إلا تجههههههههههأ اديق ل بأ  ىلارم ا   تع هي دن رم د  سهههههههههه  هههههههههه   ا  اببجهههههههههه عل 

ابفعليه  اببولزبه   ب  ههههههههههههها اجههههههههههههه  ه   احه م.   وه   ابله يه  ا  اا ه ال ا ليب ه  بو  ف  ىلارم ا   تع  

 ت ب    تع ابنحي  عإتههههههههههههه ب قجهههههههههههههبل  سههههههههههههه سههههههههههههه   اغلف ظ دلف بق   اببوظب    تق  ل ابي  ب ا اببعتن   

ابلبهه ل    ي ابلهه يهه  ا  اا اهه ت ييق ت هه  ههل  هه   اغ  وم   بهه بههك ت و  ا هولات ىلارم ا  هه تع افءءهه  

.  ا    ح   ا لي  ي ب    تاهههه ر اا  ال  سهههه  سهههه  ىلارم ا   تع د  ا    الإلارم ح ث   ،  ات ههههق 

 د تقهق.  دلف   ابب فوب   ابن  ئ   د  اغلف ظ دلف  تول ابجعك  تقص 

ي ههههب ابيلعل دلف ااخ هههه ر اب   تواجهههه  اببوظبهههه   ح ههههث ي ههههب    ي و  اهههه يع  لى  المخرررراطر المعرف-ب

ا   تع دلف لراي     ي       ا  اباهههههلب ىي  ل تاهههههبةب ت لاجهههههأ  ا   تع اب   تيلع  به  اببوظب   ا  

ه   اةههههههههههل    ي ح،     اخيلال ابلب   ت  اا  هههههههههه   يؤل  ى ف تجههههههههههو  اط تع اطي ف   ح ث ي و  لالضهههههههههه

ت  ا    به  ابسجلا  ا   تع لالضه  ااخع يبء     ييق ت     .  توج  ابل ي  ا  اال ات ب يلعل دلف 

ابهه اخ  هه  ب بوظبهه   اوائق اعاجلهه  بوابة ابيههأا،   اسهههههههههههههيقاهههههههههههههه  ات تح  ههل ا  هه تع  خعائ  ابلب  ههه ت 

لف ا   تع  و او أ اب اا    بك بي ن ق  تح  ل ابقوائق ابب ب  .... اغخ.   اضهههههههههههههل او أ ا نق ب يلعل د

 اطي ا  ل ات ابيلعل دلف ا   تع    و  تب ز   ب    ظ ت اببل وا ت ابفل ل  ي ابب جأم    اببوظب 

لال     ييق ابيلعل دلف ا   تع  ي ب دلف ا يع ا   تع    يقوت بيق  به    ايضب   تقييل المخاطر- -

حيب ل ح  ث ت ك اغ  ههههههههههههه رم ةق ييق بو   دلف  بك تعت ب   بوا ت  بهك ا ه ا  جق اغ  ههههههههههههه رم ا ليب    ا

 ابلبل   د لم ا  تاوا ا   تع  ب  ةلاث ا بود ت

 ع ل ابيلع  ب   هههههه رم اب   ت و  اي   اغ  هههههه ئع ا ليب   ع رة    سههههههول ي يا دن    : علالحرجةالمخاطر 

 الإالاا.

  خ ههههههههههههه ئع ه  ا ليب ه  الإالاا   بءن ه  سهههههههههههههول ابيلع  ب بطه تعم اب   ب  ي يا د :  ع لالهرامررةالمخراطر 

 ق ي زت ا  اببوظب  الاات ا  ببوات   ابلب   ت.

ابيلع  ب بطههه تعم اب   يبء  قلواض اغ  ههههههههههههههه رم ا ليب ههه  ابوههه ت ههه  دن ههه   نهميرررة:  روفالمخررراطر الأوررر  

 ع ل  یصب لاديب ل دلف ااتهههههههههول اغل ب   ب بوظب     لخ ه  ل      يت هههههههههبب  بك  ي  ههههههههه ئق  ا ب   ى  توز 

ابيلع  ب بطهه تعم دلف  احهه م ا   هه   ا جبودهه ت يي  ههب تقعاع ان ي اغ  ههههههههههههه رم اببهه ب هه  اب   ت جهههههههههههههأ ا  
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قلع  ال،    تق  ق ا رم اببوظب  دلف اسهههههههههههت ل ب ا ل     اغ  هههههههههههه ئع.  ايضههههههههههههب   بك ا  ا ا ههههههههههههيوى 

م الائيبهه   هه  اغ  ههههههههههههه رم  ،  اببؤا   ههههههههههههه  هه   ابببء  تحب ههه  ل   اب جو  بلاات ا    ابواول دلف ابقهه ر 

 ب بوظب .ابقاوى 

تيب ل     اغ  وم  ي لراسههههههههههههه  ابيقو  ت اب    اراسرررررررررررررة البرلائر  واخميرار نسرررررررررررررلوب المعام  مع المخاطر:-ا

 ي نيي اسيط ااه  ب يل ال اص عل اط تعم   تب ل     اببعح  

ابيل ال اص  ه   ياجهههههههه     ي اتط   ابقعار  لالن رم  ك   تح ي ا تقعاع    ابيقو  ت اببي ح  ي نيي اسههههههههيط اا

 تيفه  ت لرجه   جوب اتطه   اه يع ا  ه تع بهه   ابقعارات ا  اوظبه  ااخعى.   دوه  اح  ب   اطه تعم عهل 

تقعاع اهه   هه  ابيقو هه  ابواجههب اسهههههههههههههيطهه ااههه  ب يلهه اههل اص اطهه تعم ال وهه   ي ههب دلف اهه يع ا  هه تع ااخهه  

تط    ابي  ب ا اببعتن   ب ل او أ  ةق ييق ابه لادينه ر اه ى   بواه  ا  ه تعم  ةق ييق ىجعا  تق  ق ب لوائه  

 ابجعك .ابقعار بو   دلف  اضل اببل وا ت اببي ح   ب لاست د ل لا   س  ىلارم ا   تع  ي 

 ي  ههه   اببعح ههه     هههههههههههههص ابنههه يهههل اببقعر او هههههههههههههص ابيوف ههه   ي هههب  جول ت ههه اهههل ب،  جب ص  تنفيررذ القرار-ه

 ىلارات اببوظب    بك ابضب   اتط   الإجعا ات اب   ق   ق  ي توف   ابقعار.

 ا ب ىلراجه   ي  ا  ه تع ى   ه   ابلب  ه  اهبه  جه ا بضهههههههههههههبه     ه   بع ه اا ىلارم  :ابيق  ق  اببعاجله - 

 ابب   اا ب بن، :

   دب  ههه  ىلارم ا  ههه تع لا تيق  ي ابفعاغ  اههه بي  ،  ا هههههههههههههيبع ح هههث تظهع اطههه تع جههه يههه م  تطيفش  :الأو  

اطه تع اه يب    ب بك ا بيقو  ت اب   ع  ا او سهههههههههههههن   ي ابل ت ابب نههههههههههههه   ا  لا ت و  او سهههههههههههههن    ا ابل ت  

  الا تن   اببيواتل ا  وب.

تق  ق  اعاجلهههه  بب  هههه اا ىلارم ا  هههه تع ببهههه يع   اهو    ااخ هههه   تعتءههههب  ح هههه  هههه    ع هههههههههههههبح ىجعا  :الثرررراني

ا   تع ببعاجل  ابقعارات  اسههههههيءجهههههه ل ااخ     تطههههههل حه  انل    تاههههههنح ب  ظ  ابي  ب ا.  ابء     

تيق دب  ههههه  اببعاجلههههه  ىاههههه  ا  انهههههل اههههه يع ا  ههههه تع  ي اببوظبههههه      ي لالض اببوظبههههه ت ييق اسهههههههههههههيقههههه ات 

جل .  تجههههههه،   ي الاخ،  ا ف ا    و   ابل ي  ا  ااسههههههه ب ب اب   اسهههههههتجههههههه را،  ا  اغ  رز ب ق  ت لالب    اببعا

يبء  ب نوو  اسهههههههيط ااه  لإلارم ا   تع اب   تواجهه    ابء     يجههههههه ل عل اسههههههه وب ان   تعاق  ب يل ال 

اص  و  ال،  ا  ا  هه تع  كبهه  يبء  اسهههههههههههههيطهه ات  ك   ا  اسههههههههههههه وب ب يلهه اههل اص  ف  ابوو  ا  ا  هه تع  

 ب ب الارم ا   تع ب بنوو  ا ب  يلي   ق اس 

تح  ل ابو ههههص ابب  ي ب لبلا . تح  ل ابلو تههههع اغ  تهههه  ب ل زبو   اب   قجههههبل ابلواههههع اببجههههع    لراسهههه  

 .  اب راس  اباو داب وق  

 الادعال ابفل ل ب با رل. -
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