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 ومبادئهاوأهدافهامفهوم الحوكمة : الأول   

يُعدُّ موضوع الحوكمة بعامة وحوكمة المصارف بخاصة من المواضيع التي برزت على الساحة بعد سلسلة        

 من الأزم  ة الم الي  ة الأس             يو   ة    ع  ا   كلاتمن المش             
ي
والأزم ات الم الي  ة التي ات   اح ا اال ص             الأ الع  اللي ب  ديا

، وما رافقها مش  ا م مالية تلأت ى ى ىفلاا العد د من الش  ر ات والمص  ارف الكى م على مس   وم العال   7991

هما    ستلمال ، والتي من ال لاعب    تسعار الصرف وانعكسا على تسواق ا يةو انا ناتجة بالدرتة الأس اس 

أزمة ب م عدلأة الجنس   ية وهنء اي    هز ثقة المس   اهموا والمس    بمر ن بالش   ر ات والمص   ارف س   واي  انا و  ية ت

الرهن العقاري الأمر كية ، ون يجة لذلك ظهر مص  ح ا الحوكمة وهو الج تمة اتص ص  رة التي راتا للمص  ح ا 

Corporate Governance  لهذا المص           ح ا ، والتي اتفه عل  ا ، فمي ر تس           لو  ممارس           ة ، تما الج تمة العلمية

س    لحات اةلأارة الر     يدة ، ولد تعدلأت ال عر فات لهذا المص    ح ا بلن لاف وتهة ال قر اتص لفة فقد عرفا 

 . مؤسسة ال مو م الدولية الحوكمة بأن ا ال قا  الذي     من نلاله ىلأارة الشر ات وال حك     تعمالها 

م ا تعرفه ا م قمة ال عاوا اال ص             الأي وال  مية بأن ا مجموعة من العلالات التي تر   بوا القا موا ك           

، وه اك من يعرفها بأن ا  على ىلأارة الش           ركة ومجلم اةلأارة وحملة الأس           ه  و و ه  من ت            حا  المص           الا 

باة           راف عل  ا لحما ة  مجموعة لواعد ىلأار ة تس           خد  ةلأارة الش          ركة من الدانم ، ولقيا  مجلم اةلأارة

، كما تعرف الحوكمة بأن ا الحر قة التي تس      خد  ل ا الس     لحة ةلأارة   المص    الا والحقوق المالية للمس     اهموا 

لك ، وعلى ل   تص ول وموارلأ الش ركة ل دف تحقيه مص  الا المس اهموا والأ راف الأنرم لات العلالة بالش ركة

حو ر بيئة لانونية وال ص  الأ ة ومؤس  س  ية تس  اعد الش  ركة على فاا الحوكمة و خاص  ة حوكمة الش  ر ات تع ي ت

ال مو وال حور وتحقيه الأه   داف  و ل   ة الأت   م ك عقي  ليم   ة الش             رك   ة وتعز ز تر    احه   ا مع ىلج امه   ا ب حقيه 

 عن ىا ال قا  القانوني ل حوكمة لد  بدو    تانب 
ي
مصالا الأ راف الأنرم لات العلالة بالشركة ، هذا فضلا

ة لواعد  و  ملزمة )اس    ج      الأ ة ا ىا تن ا تمبم لواعد من الض    روري على الش    ر ات تحبيقها ىلا ما م ه    ص    ور 

 .ترالأت ز الأة نشا ها وتعقي  ليمة تسهمها وتدعي  البقة 

واا موض          وع الحوكمة  رتكز على كيفية الموازنة بوا الص          لاحيات التي ت م ع ل ا اةلأارة وحما ة حقوق          

حا  المص         الا اذنر ن ، لذلك فلا الحوكمة تج كز على ع ص         ر ن تس         اس         يوا هما اةلأارة المس         اهموا وت          

، وتا المفهو  الض يه ل حوكمة     على تن ا ال قا  الذي بموتبه     توتيه الشر ات  الس ليمة والش فافية 
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مجلم ة تي      ركة و والمص    ارف والرلابة عل  ا ، و ال ا   فمي مجموعة من العلالات بوا الجهاز ال  فيذي ةلأار 

ىلأارت ا والمس      اهموا ل ا ، تما المفهو  الواس      ع لها فهو يش      و  ى ى تا الحوكمة و  مجموعة القواعد واةترايات 

   بموتب ا ىلأارة الش        ركة والرلابة عل  ا عن  ر ه ت قي  العلالات بوا مجلم اةلأارة واةلأارة ال  فيذ ة تالتي 

 .  ، وكذلك المسؤولية اات ماعية والبيئية للشركة والمساهموا ، وت حا  المصالا اذنر ن

كم  ا وتعرف لج   ة    الأبوريق    تقر ره  ا عن الجوان  ب الم  الي  ة لح  اكمي  ة الش             ر   ات    المملك  ة الم ح  دة        

حاكمية الش            ر ات بأن ا للك ال قا  الذي  7997المرفوع ى ى اتجلم ااس             ش            اري وال قار ر المالية    عا  

 عنا مص      الا اةلأارة والمس      اهموا  حقه ال وافه بو
 
واا  ، الكفاية اال ص      الأ ة والرفاهية اات ماعية  فض      لا

تقو ة وتعز ز نقا  الحاكمية  حقه المو ة ال  افس   ية لاعمال وتقو ة اال ص   الأ ، وتوس   يع تس   واق رتا المال 

ي الغش وال لاعب وس   و وتذ  تدفقات رتا المال  و م الأتم ، وتعز ز وتو ة ال مو اال ص  الأي وم ع عمليات

 . اس خدا  السلحة وسوي اةلأارة 

 بال ا  ر مكن ل ا تا نحدلأ نصا   الحوكمة               

 والصحيح.تي ىتباع السلوك الأنلاق  الم اسب  الانضباطية: .7

 تي تقد   صورة حقيقية لكم ما  حدث. رالشفافية .2

 تي ا توتد تأثو ات وضغوط  و  ازمة للعمم. الاستقلالية: .3

 تي ىمكاا تقيي  وتقد ر تعمال مجلم اةلأارة واةلأارة ال  فيذ ة. رالمساءلة .4

 الشركة.وتولأ مسؤولية تما  تميع الأ راف لوي المص حة     رالمسؤولية .5

 احج ا  حقوق مخ لف اتجموعات ت حا  المص حة    الشركة. رالعدالة .6

  تي ال قر ى ى الشركة كموا ن تيد          رماعيةالاجتالمسؤولية  .1

تولهمارعلى مس         وم اال ص        الأ وثان  مارعلى مس         وم المص        رف ، وتج كز  بش        قوا،وت مبم تهداف الحوكمة    

 -تهداف الحوكمة على مس وم اال صالأ بال ا   ر 

الو  ي وتعميه لأور رتا المال وز الأة لدرته على تعبئة المدنرات ورفع معدات  البقة    اةل ص             الأ ز  الأة- 7

    المساهموااااس بمار، والحفاظ على حقوق الأللية )صغار 
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 ونله فرص عمم تد دة وتحقيه معدات ال مو المحلو ة. ال  افسية،القحاع الصاص ولأع  لدراته  نمو- 2

 - بال ا  ربم تهداف الحوكمة تما على مس وم المصرف ف  م           

 .تحقيه الشفافية واةفصاح والعدالة وم ح حه مسايلة ىلأارة الشركة 

 العمم والعمال. ومراعاة مصالاتحقيه الحما ة للمساهموا 

 .الحد من اس غلال السلحة     و  المص حة العامة 

 بأحكا  لانوا العمم على ضماا مراتعة الألأاي الما  . تعقي  الر ح واةلج ا 

 .وتولأ هيا م ىلأار ة تمكن من محاسبة اةلأارة تما  المساهموا 

  تكو ن لج ة مراتعة من  و  تعض       اي مجلم اةلأارة ال  فيذ وا تكوا لها مها  وان ص       اص       ات عد دة

  ال  فيذ.ن ل حقيه رلابة مس قلة ع

ومن ه  ا ت أتي تهمي ة توص             يف هذ  اتصا ر  اتص ا ر،ته  م ا  مو  نش             اط المص             ارف هو كيفي ة ىلأارة         

ن مس     خدمي القوا   المالية من الحك  على مدم لدرة المص    رف  ولياس   ها واةفص    اح
س
عن ا بالش    كم الذي ُ مك

  - ال ا  رعلى ىلأارة اتصا ر والسيحرة عل  ا ول وضيح للك سن كز على 

 المصرفي:تعريف الحوكمة في الجهاز  .7

ىا وتولأ نقا  مص    ر   س   لي  يعد احد الر ا ز المهمة والأس    اس   ية لس    لامة عمم المؤس   س    ات ، ىل  وفر            

القحاع المص  ر   اا  ماا والس  يولة لعمم المؤس  س  ة ونموها ، كما تا القحاع المص  ر   الس  لي  هو احد ته  

كمة    تحبيه مبالأئ الحو الر ا ز التي تس      ه     ب اي اة ار المؤس      ل      ،ي لحوكمة الش      ر ات ، وم ه تقهر تهمية 

القحاع المص      ر   ، واا مفهو  حوكمة المص      ارف    مع ا  العا  ا  خرو عن مفهو  حوكمة الش      ر ات ، حت  

تا بعض             ه    ذه ب ى ى اع م الأ ح اكمي ة الش             ر ات للم قمات المص             رفية ، تو حاكمية الش             ر ات    القحاع 

لأارة تعمال    ل ا ىتالمص      ارف بأن ا الحر قة التي  حاكمية  بازل للرقابة المصرررررررفيةالمص      ر   ، ىل تعرف لج ة 

و   ؤوا المؤس  س  ات المص  رفية من لدا مجالم اةلأارة ، واةلأارات العليا والتي تؤثر    كيفية ليا  المص  رف 

بوض           ع الأهداف والصح  وتحد د الس           ياس           ات واةص           لاحات والمس           ؤوليات والرلابة وال حك     اتصا رة 

 اا  مانية و و  للك.
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ر وترتكز الحوكمة    المص            رف على عدلأ من الع اص            ر ت مبم     ناصررررررررررررر الحوكمة في الجهاز المصرررررررررررررفي ع.2

  -ر  مجموع وا ر يس وا هما 

 وه  حمل    ة الأس             ه  ومجلم اةلأارة واةلأارة ال  في    ذ     ة  الرررردانليون:ن و المجموعررررة الأو ا ف الفرررراعل

 الدانليوا.والمرالبوا والمراتعوا 

  وص       الأ ه تأموا الولأااع ووس      ا م  المولأعوا،الذ ن  مبلوا  الخارجيون:ن و الفاعلالمجوعة الثانية ف

 عناةعلا  و ر ات ال صنيف وتقيي  اا  ماا، 
 
 .والرلابياة ار القانوني ال  قيلي  فضلا

 أليات الحوكمة في الجهاز المصرفي  – 3

و  عبارة عن تس    لو   ض    عه ت     حا  المص    الا لرلابة تلأاي الوكلاي وتحقيه ال وازا  ىا آليات الحوكمة          

بوا الحوافز الص  اص             ة ل   ، و وا الوكلاي ال  ذ ن   خ  ذوا القرارات ني  اب  ة عن   ، وال   أك  د من تا هؤاي يعملوا 

 رن  ة، وتزلأالأ تهمي  ة الحوكم  ة    المص             ارف مق  ا ل حقيه وتعقي  الع  ا   د لأ              ح  ا  المص             الا    المص             رف

 الأ راف المع ية من   بالمؤس            س            ات الأنرم نقرا لحبيعء ا الصاص            ة ىل تا ىفلاا المص            رف ا  ؤثر فق  

 
ي
اس              قرار المص               ارف الأنرم من نلال مخ لف العلال   ات    مولأعوا وز    ا ن ومقج ض             وا وهنم   ا  ؤثر ت ض              ا

اع د تكث  تعقي   دا    القح   اال ص              الأ كك   م ، كم   ا ىا ى              ك   الي   ة الحوكم   ة تع      الموتولأة بين   و    ال    ا    ؤثر 

المص     ارف تح وي على مجموعة من الع اص     ر ا توتد    القحاعات وص     ف المص     ر   من القحاعات الأنرم ب

الأنرم مبم ال أموا على الولأااع وهلأارة اتصا ر ال قامية وال وعية وتقد ر رتا المال اتصص          للمقج ض        وا 

ذي   ش             كم بنس             بة كبو ة من الد وا ونس             بة لليلة من ونق ا  الرل اب ة ال دانلي ة وك ذل ك هيك م رتا الم ال ال 

الأموال الصاص   ة ، كما ىا مص    الأر الأموال    المص    ارف تكوا ت لب ا على      كم ولأااع يش    ج ط تا تكوا م وافرة 

ع د الحلب من  رف المولأعوا ،    حوا ىا تص  ول المص   رف تكوا    ا لب ا لروس م وس   حة و و لة الأتم ، 

ة تكث  تش    دلأا على مس     وم المص    ارف مقارنة بالمؤس    س    ات الأنرم ، واا ال حبيه الجيد و ال ا   تكوا المرالب

  -ل حوكمة المصرفية   ولف على تولأة مجموع وا من اتحدلأات وو  ر 

ت مب  م    القواع  د والأس             م التي تح  دلأ  ر ق  ة اتخ  ال القرار وتوز ع الس             لح  ات بوا  رالرردانليررة المحررددات- 1

 بما  ؤلأي ى ى تخفيض ال عارس بوا مصالا هذ  الأ راف. والمد ر ن،الجمعية العامة ومجلم اةلأارة 

م ال العا  للاس     بمار    الدولة والذي يش     رالخارجية المحددات- 2
ُ
مم  ت مبم    ع اص    ر ت قيمية ت ض    من ال

على القوانوا الم قمة للس       وق وكفاية القحاع الما   وتوفو  ال مو م اللاز  للمش       ار ع ولأرتة ت افس       ية س        وق 
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ت الرل  ابي  ة والمنش             آت الع  امل  ة    تس             واق الم  ال و              ر   ات آالس             لع وع   اص             ر اةن   او وكف  اية الأتهزة والهي  

المه يوا من اتحاس       بوا الصاص       ة و  والمنش       آتااس        بمار،وا ى ع اص       ر ناص       ة ت ض       من ت        حا  المص       الا 

 والمراتعوا والقانونيوا و و ه .

               ارك ص                 دوق ال ق   د ال  دو   والمص             رف ال  دو   مع م قم   ة ال ع   اوا  المصررررررررررررررار :.مبررادا الحوكمرررة في 4

 اال صالأي وال  مية الأور ية    لأراسة آلية حوكمة المصارف ومدم فاعليء ا    الدول الم قدمة وال امية 

 corporate governance for وانء ا الدراسة ى ى صيا ة المبالأئ بع واا ، 7999   عا  

banking principles   ر    ضمن مبالأئ الحوكمة    المصارف وت مبم    ال ا  و 

   وللك  المس             اهموا،اع م الأ آلي ات تكف م اتح افقة على حقوق  المسررررررررررررراهم ن:حمراةرة حقو   الأول:المبردأ 

تث اي نقم وتس            جيم ملكية الأس            ه  والمش            اركة وال ص            و ا    ات ماعات الجمعية والحص             ول على الأر اح 

لض   ماا حس    ن اس    غلال تموال المص    ارف وتعقي  العوا د وليمة تس   ه  المص    رف  المالية،ومراتعة القوا   

    الأتم الحو م.

 افة،  ة والش     فافية    معاملة المس     اهموا تي تحقيه العدال للمسررررراهم ن:المعاملة المتكافئة  الثاني:المبدأ 

و جب تا  وافه و رالب مجلم اةلأارة على الأهداف اةس           ج اتيجية  القانونية،وحقه     الدفاع عن حقوله  

للمص             رف ولي  ومع ا و  العم م تن ذا    ااع ب ار مص             الا حمل ة الأس             ه  والمولأعوا واا تكوا هذ  القوانوا 

الأنش          حة والعلالات والموالف التي تض          عف الحوكمة وتهمها تعارس  س          ار ة    المص          رف، و جب تا تم ع

 المصالا مبم اةلراس للعاملوا تو المد ر ن تو حملة الأسه  ممن له  السيحرة . 

عدُّ الش            فافية ض            رور ة ل حوكمة الإفصررررررررررررا: والشررررررررررررفافية : الثالث:المبدأ 
ُ
الفاعلة والس             ليمة ، فانه من  وت

الص         عب للمس         اهموا وت          حا  المص         الا اذنر ن    الس         وق تا  رالبوا بش         كم           حيح وفاعم تلأاي ىلأارة 

المص  رف    ظم نق  الش  فافية ، وهذا  حدث ىلا ل   حص  م المس  اهموا وت   حا  المص  الا على معلومات 

ض      رور ا و خاص      ة للمص      ارف المس      جلة      افية عن هيكم ملكية المص      رف وتهدافه ، و عد اةفص      اح العا 

البورص            ة ل حقيه اانض            باط    الس             وق ، و كوا اةفص            اح    الولا الم اس             ب والدليه من نلال مولع 

 المصرف على اةنج نا و ى ال قار ر الدور ة والس و ة .
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ذنر ن تي احج ا  حقوق ومص         الا ا : المبدأ الرابع : مراعاة الآنرين من أصررررررررحاح المصررررررررال  مع المصررررررررر 

ال    ذ ن   ع    املوا مع المص             رف وال عو ض    ح    ال    ة انء     اك حقوله  وت              جيع ال ع    اوا الف    اع    م بين   و وا 

المص        رف من اتم ىنجاح المص         رف ، ونله فرص اس          بمار وض         ماا اس          مرار لوة المركز الما   وتحس         وا 

 مس و ات الألأاي.

 ض             ع حدولأا وات             حة للمس             ؤوليات  ر على مجلم اةلأارة تا المبردأ الخام  : مسرررررررررررررؤوليات م ل  الإدارة

 
 
 ىلأار  واتحاس  بة ، للمد ر ن وللعاملوا واا  ض  ع هيكلا

 
ي   جع على اتحاس  بة و حدلأ المس  ؤوليات ، و  أكد من  ا

ا المه    ارات و وتولأ مب   الأئ ومف    اهي  لللأارة ال  في    ذ     ة ت وافه مع س             ي    اس               ة اتجلم واا  م ل    ك المس             ؤول

ى مجلم اةلأارة للمص      رف ال حقه من تا القوا   المالية تمبم الض      رور ة ةلأارة تعمال المص      رف ، و جب عل

المولف الم   ا   للمص             رف    تميع توانب   ه ، ولل   ك من نلال ال    أك   د من تا مرال ي الحس              اب   ات الص   ارتيوا 

 مارس       وا عمله  بال وافه مع المعا و  المحبقة و ش       ار وا    عمليات الرلابة الدانلية بالمص       رف المرتبحة 

  قوا   المالية .باةفصاح    ال

افها  ثانيا: الحوكمة المصرفية انعكاساتها دورها أهميتها، أطر

 مة في المصار كو الأساسية للح الانعكاسات-1 

لدرة المص      ارف    الحص      ول على ال مو م الصار   الذي  ؤلأي ى ى ز الأة ااس       بمار وال مو وال وظيف  ارتفاع-ت

 اةمكانات.وااس خدا  الأمبم لجميع 

انخفاس  لفة رتا المال وما  ص     احبه من ارتفاع    تقيي  تدارة المص     ارف المقج ض     ة الأمر الذي  ز د  –  

 احة.الم    تالبية ااس بمار من لبم المس بمر ن بال ا   ال مو وال وظيف وااس خدا  للمكانات 

 الأزمات المالية.  تحسوا تلأاي العمليات من نلال توز ع وهلأارة تفضم لز الأة الث وة وتقليم –و 

 اات ماعية.علالات تفضم بوا الأ راف لات المص حة ل حسوا العلالات  –لأ 

ر     هدت الس    وات الأنو ة تزا دا م حوظا    تب ي الحوكمة او الحك  الص   الا  الدور الاقتصرررادل للحوكمة  -2 

 ما  اا     الر   بيو من لبم الكبو  من الدول 
 
ل صالأي  ه و وا ال  مية واةص لاح اااس يما ال امية من ا و البا

 عن لأور     ىع  الأة هيكل  ة العلال  ات اات م  اعي  ة 
 
تش             ه  د المؤس             س             ات واذلي  ات ال قلي  د   ة ل حك   ىلفض             لا

والمس             ايل ة تغو ا س             ر ع ا    الع د  د من البلداا لات المولع الم قد     ااعج اف بأهمية الحوكمة تو الحك  
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ت اال ص           الأ ة والحك  الص           الا   ج  عن ىنض           اع الحكومات لمز د من الص           الا بما ل دف ى ى تقليم الأزما

ال قص   يات وهلزامها ب حس   وا اةلأارة و لتباع س   ياس   ات ال ص   الأ ة ت س     بقدر كبو  من المس   ؤولية مع مش   اركة 

اكى  للقحاع الصاص والم قمات  و  الحكومية ، و   ظم  المشروع ال  موي الجد د فأا نمولو الحك  تصبح 

ة مس  و ات الأول هو الحك  العاللي والباني هو الحك  الو  ي والبال  هو الحك  على مس وم القاعدة لا ثلاث

مجموعة اتجاهات  أتي      الش             عبي ة ، وعلي ه ف أا نج اح ه ذا المش             روع    ال دول ة ال  امي ة   حل ب العمم على

 ب لعم  م القح  اع الص  اص ن وتولأمق  دمء   ا ن اانف   اح والش             ف  افي  ة ن توفو  اة   ار ال  قيلي والق  انوني الم   اس             

حكومة مس          ؤولة وس          ر عة ااس           جابة ن ىص          لاح الصدمة المدنية على وفه آلية تد دة تكفم توظيف وترلية 

الموظفوا الحكوميوا على وفه معا و  الكفاية والش فافية ن المش اركة الشعبية    ص ع القرار الو  ي ن اه ما  

 حكومي و ع ي بالبيئة.

الم  بع ل حورات اال ص  الأ العاللي  مك ه ملاحقة تا  المصرار  في اسرتقرار السرو  الما ي : دور حوكمة - 3 

المص  ارف لاس  ما مش  ج  ا ف  ان و عولأ للك ى ى تزا د  كلاتالدول التي    هدت تزمات مالية وال ص  الأ ة  انا مش  

ح  ات  ة ى ى الحوكم  ة    اتص  ا ر المص             رفي  ة وعلى رتس             ه  ا اتص  ا ر اا  م  اني  ة، ون يج  ة له  ذ  الأزم  ات ظهرت ال

اس يما بعد الأزمات المالية التي  هدها عدلأ من لأول  رق آسيا وتمر كا و العد د من الدول الم قدمة وال امية 

اللاتيني  ة وروس             ي  ا ن وم  ا               ه  د  اال ص             الأ الأمر كي من ان ي  ارات م  الي  ة بس                ب اةلراس المفرط من  رف 

زل للرلابة واة        راف على المص       ارف عدة توراق عمم    المص       ارف ، ون يجة لهذ  ال حورات تص       درت لج ة با

 . ت  الج كو  ف  ا على تهمية الحوكمة المصرفية  7991س ة 

  الحوكمة الجيدة في المصار   أهمية- 4 

 الحوكمة المصرفية نقام دُّ تع 
 
     بموتبه توتيه ورلابة العمليات ال شغيلية للمصارف. ا

 تحس  وا الكفاية اال ص الأ ة واس  يما    المص  ارف  تمبم الحوكمة    
 
المص رفية الجيدة ع ص  را ر يس ا

ااس              قرار اال ص             الأي والم ا   ونو  لأليم ما حص             م    الأزمة المالية اذس             يو ة،     مكن تا  ؤثر 

اس  با ر لللمص  رف المركزي لأور    تعز ز وت   جيع الحوكمة المؤس  س  ية    المص  ارف ال جار ة وللك 

-  

o للمصرف المركزي. اة راليةا تحبيه الحوكمة الجيدة  قع ضمن المسؤوليات ى 
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o  اتصا رىا المص       ارف ال جار ة تخ لف عن  و ها من الش       ر ات المس       اهمة لأا  بيعة عملها تحمم، 

 
 
 هذ  المصارف مسؤولة عن اتحافقة على تموال المولأعوا. عن  وا فضلا

o  وتولأ  فلا المالية،ن يجة ل عرس المص     ارف لهذ  اتصا ر وبس      ب تداول تس     همها    بورص     ة الأوراق

 الحوكمة مسألة مهمة وضرور ة لهذ  المصارف.

o دار ت   ح او تعض        اي مجلم اةلأارة    المص        ارف ض        ماا تا اتصا ر التي ت عرس لها  بيعة تعماله

 ة القانونية لل أكد من للك.وتا لدم المصرف المركزي المسؤولي سلي ،بشكم 

   المصرفية الأساسية في الحوكمة الأطرا -5 

ار له  لأور فاعم    ب اي ى  المص  ارفر ب اي ى ار ل حوكمة وهلأارة اتصا ر ىا م قلي  السررلتات التنميمية - 7

تج كز تهولأ الجه   ات ال  قيمي   ة على اتح   افق   ة على ثق   ة  ىللحوكم   ة المص               ارف وهلأارة مخ   ا ر المص              ارف ن 

ت التي تقد  ندمات مالية آالجمهور    القحاع المص        ر   وعلى نله س        وق عالألة للمؤس        س        ات المالية والهي

فية والوظا ف المه ية اة را المصارفت ال  قيمية ت ضا ى ى ى جالأ سوق حرة نحو اة راف على آوت دف الهي

له وع  لدم الجمهور بمس           ؤولية ىلأارة المص           رف    عملية ىلأارة اتصا ر ، تما من حي  وكذلك العمم على ن

ىلأارة اتصا ر المالية ف ج كز مس   ؤولية الجهات ال  قيمية حول تحس   وا الجولأة من نلال م حلبات الج ني  

واعد وتوفو  ل ولواعد كفا ة رتس          مالية وتش          د د المس          ؤوليات والمعا و  اا  مانية المالوالحد الألأنى لرتا 

 ىر الأ ة حول ىلأارة اتصا ر والسياسات لات الصلة. 

اقية: السررلتات- 2 ىلأارة اتصا ر ىا معاملات المص  ارف الكبو ة بالغة ال عقيد ومن ث   ص  عب  مرالبة الإشررر

لمدنم ولد تس              ب ا الدانلية،يع م د المش             رفوا ب درتة كبو ة على نق  الرلابة اةلأار ة  ىلت بعه ا وتقييمه ا 

   الم   الي   ة عن  ر ه تق   د الأس             واقال قلي   دي لل  قي  واة              راف    بعض الأول   ات    ىح   داث تحر ف   ات    

وم ذ  لمالية،احوافز س  لبية للء ر  من تحبيه القواعد ال  قيمية بدا من ال    جيع على كفا ة ىلأارة اتصا ر 

   المصارفد   لل راف على توانر البماني ات حدث ىلأراك مج ا د بأا المدنم الق

جهات و   بعض ال المض     حر ة، الأس     واقا يس     حيع الص     مولأ    وته تحد ات البيئة المص     رفية المعاص     رة و  

تلأم هذا اةلأراك ى ى حدوث عملية مكبفة من ال ش     اور بوا الس     لحات ال  قيمية والمص     ارف الس     اعية ة جالأ 

س             وق ولا   على اتصا رة لل              راف على المص             ارف ن ى  ار ل انوني من اتم ال حول ى ى مدنم موته نحو ال

 وةرساي مبم هذا اة ار  جب تحد د مسؤوليات مخ لف الأ راف    عملية ىلأارة اتصا ر بوضوح. 
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 المس       اهموا لأورا  ؤلأي  ر المسررررررراهمون  - 3
 
وللك من نلال ان خا  اتجلم  المص       ارف   تقر ر حوكمة  مهما

اة       را   والموافقة على مجلم اةلأارة ولج ة المراتعة والمراتعوا الصارتيوان و كوا المس      اهموا    وض      ع 

  يسمح له  ب حد د توته المصرف .

 


