
 محاضرة الاندماج المصرفي

1 

 

1 

 مفهوم الاستحواذ والاندماج وأنواعه :أولا:

إنما هي عملية ضتتتتت   الان:قاء،إن عملية الاستتتتت:ح ا  والرف أيرا أعمتتتتتا  يملية  :Acquisitionالاستتتتت:ح ا : أ/ 

لشتتري: ن أو أي ت ولوم ما ال د ق نان نية وم دا ا  ا الشتتر اد الدافلة في اليملية واستت:احاء واقدة و ق  

ووق م الشتتتترية ال انية في الح اة الة وان:حاء م د قاد ومال  اد  الأصتتتت ي عاملة واستتتموا وييا  ا القان    

شتترية ي  تة  شتتراء قصتتة مل ية في شتترية أصتت ر  وق م فيملية الاستت:ح ا  وحدع عحدما الأفرى الشتتر اد 

  من ا وم ن ا ما السيارة علي ا

أما الاست:ح ا  في المصتا ا فيشت ت إأن أن عملياد الاست:ح ا  والميلم الم عته أعمح و:  و ن مصرا ي  ت 

 ال   ت فيلوب المصرا الص  ت في المصرا  أي ت،وآفر ص  ت أو 

ا  ع ا ة عا عملية ضتتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتتتري: ن أو أي ت وحا وم د   الشتتتتتتتتتتتر اد الدافلة في  :Merger الاندماج:ب/ 

ويحدع الا غال ا و ن شتتتتتتتتتتتتر اد م:قا  ة في اةب   وحيت ولوب يياناد  ددعدة اليملية ووؤستتتتتتتتتتتت  شتتتتتتتتتتتترية 

 اة دعدة الشر اد القدعمة  لية وي:  و دعا أسوموا الياقعة وأسو  في الشرية 

م فإن الاندماج ا  اوحاق عدة 1811( الميدم في ستتحة 22لدوأي  ن  )وقستتت أيريا المييا  اا استت ف ا

منشتتتاد ان:صتتتاقعة مستتت:قلة في وقدة ان:صتتتاقعة واقدة ندي ة نيام إقدى المنشتتتاد وال: قد أو الستتتيارة 

ع ن صتتافي أصتت م منشتتأة أو عدة منشتتاد  أما الاندماج المصتترفي فو  اوراي و ن مصتترف ن أو أي ت ع ن ضتتت  

حاقاا في وقدة واقدة وحيت عصتتتتتتت ج الحاو  ييانة واقدة ل  عتتتتتتتمصتتتتتتتية اع: ا ية مستتتتتتت:قلة  افة م ا قاا واو

  عا المصا ا الرف اندم ت وفقدد وال:اأي عمصيت ا الاع: ا ية المس:قلة

لتلل  ششتتتتتتتتتتتتتا  مرا ة إأن الاستتتتتتتتتتتتت:ح ا  في  والأوستتتتتتتتتتتتت ،وأي:بت أقويتاد عل  ال:م يتا أن التدم  ا  المرو م الأع  

   قم   ن أن  ال :اواد ق م الم ض ع ع

أي مصتتتتتتتتتا ا و ا ية أو  واقد،إن الاندماج و ن مصتتتتتتتتتا ا م:ح عة و شتتتتتتتتتا   المصررررررررر   :ج/ أنواع الاندماج 

وند ع:  الاندماج و ن مؤستتتتستتتتاد مالية ونشتتتت  في م الاد  الأفق ،عالق علي  استتتت  الاندماج  م:خصتتتتصتتتتة،

حاوم ج الح الاف:مفاد ستتحول: ضتتي اليم قي،متتاواة  المصتا ا وشتتر اد ال:أم ن أو ما شستام والاندماج 

 لية،اليمال:اري إأن وصنيراد الاندماج المصرفي قست ط يية النشا  وقست اليمنة و ن أطراا 

 ع ي:و ل  يما 
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وا  التتتدم  التتتلي ع:  و ن وح   أيمتتتا في نر  النشتتتتتتتتتتتتتتتا  أو  :Horizontal Merger الأفقي:الررردم   -1

تال ح    وين تتا،أ شتتتتتتتتتتتتتاتتة متتاواتتة فيمتتا   أو وح   الأعمتتام أو ال ح   الاستتتتتتتتتتتتتد متتا ،أو وح    ال: تتا يتتة، ت

   لوا الم:خصصة و ل  ب دا زياقة الحصيت الس قي 

ا  الدم  اللي ع:  و ن ال ح   الصتتتتتتتتتتتتت  تة في اا اف اد و ح   :Vertical Merger ال أسرررررررررررر  :الدم   -2

 ح  لوحيت وصتتتتتتتتتتتت ج الح ال ح   الصتتتتتتتتتتتت  تة وفروعوا ام:داقا ل الياصتتتتتتتتتتتتمة، ئي  في المدن ال بتى أو 

   الم:خصصة قالاد ال ح    وي:   ل  وصرة فاصة في ال   ت،

: ا  الدم  اللي ع:  و ن وح  ن أو أي ت شيممن في أ شاة  Conglomerate Mergerالدم  المختلط :  -3

   ال ح   المحدم ة  مخ:لرة وما عحقق ال:كاما في الأ شاة و ن

 ال:الية: المندمجة فيتخذ الاندماج الأنواعطبيعة العلاقة بين أط اف المنشآت أما ما قيت 

: وا  الانتتتتتدمتتتتتاج ال قي والتتتتتتلي ع:  وم افقتتتتتتة الأطراا Friendly Mergerوالانررررردمررررراج الرود  أو ا  ا   

 المحدم ة 

ظروا استتتتتتتتتتتتت:احائية في قام أي ت  وا  الانتدماج اللي ع:  في :Compulsory Mergerالانردمراج القيررررررررررررر   • 

الاندماج ما فمم ن ان ن وأن مة إقا ة المنشتتأة الم:ي تة  إأن الا الح ع ماإقدى المنشتتاد، في:  الو  ء 

  أو قك مة ال لد  

المنشتتتتتتتتتتتتأة المستتتتتتتتتتتتت دفة   ويك ن  وا  اندماج لاإ اقي ع:  ضتتتتتتتتتتتتد  غ ة :Hostile Mergerالاندماج العدائي  

   ا عحدما وم  المنشاد الق ية والحاج ة أن ا اا ع ن المنشاد المييرة للسيارة علي 

 ال:الية: فعملية الاندماج تتخذ الأشكال للاندماج،الأشكال القانونية أما ما قيت 

وحيت أستتتت:مر الةتتتتمصتتتتية الميح ية للمنشتتتتأة  أفرى،ا  نيام منشتتتتأة وام:م  منشتتتتأة  :Mergerوالاندماج 

الدام ة ما فمم وقاء استتتتتموا وام:م  أصتتتتت م وفصتتتتتت م المنشتتتتتأة المحدم ة و و ان عتتتتتتمصتتتتتية المنشتتتتتتأة 

وم دت الا الشتتتتتتتتتكا وخ:ر  عتتتتتتتتتمصتتتتتتتتتية المنشتتتتتتتتتأو ن ل:ن:  عن ما منشتتتتتتتتتأة  :consolidationالاتحا  الأف تة  

 ددعدة  اد عمصية نان نية ددعدة واس  ددعد 

وهي اة الة الرف وق م ب ا منشأة  شراء أي ت ما :  Acquisition الامتلاك( )الش اءر ة / الاسرتحواذ اليري  

ما صتتتافي أصتتت م منشتتتأة أفرى م  استتت:مرا  عتتتمصتتتية  ا من ما القان نية  ف:ك ن المنشتتتأة المشتتتتتعة  05%

 ناومة والأفرى وا ية  والا شيلف فم ع المنشأة ال:ا ية للقاومة إقا يا"
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 والاندماج: واد  ومبر ات الاستحواذ ثانيا:  

 ع ي:ما أا  قواعي الاندماج المصرفي ما 

 وهي: اقتصا ية  واد -1  

 ولا عخرج اليما المصتتتتتترفي الرأستتتتتتمالية،أن قواف  الر ج هي اة افل اللي شستتتتتت ت اا :مياد  ال بح:  واد -أ 

  والا ما عدف  ال ح   إأي الاندماج  القاعدة،وم مل  عا الح 

يق و ل  ما فمم اليما ع ن وحق ال   ت،إن عملية الاندماج الرف و:  في محصتتتتتلت ا وحقق وف  اد اةب   

 اب ة المدشوإغمي  يض ال قداد والرروع  ال يض،ما فمم قم  قوائر م   يموا  لل ح ،اةب   الأم ا 

إن ال حتتتت  الحتتتتاو  عا عمليتتتتة الانتتتتدمتتتتاج عك ن نتتتتد نتتتتام و: مي  المكتتتتانيتتتتاد والاتتتتانتتتتاد في  تتتتا ما ال ح   

المحتدم ة ، وعلي  فاليائداد الكلية الحاو ة عا اة م  وليد عا اليائداد الكلية لل ح   المشتتتتتتتتتتتتتا ية ن ا 

 ا ة ما م م ع ا  اح  ا منالانتدمتاج ، واتلا شيلف أن اندماج ال ح   المشتتتتتتتتتتتتتا ية في اليملية عك ن أي ت   حي

( شيبت عا ملاعتتا 1( ، ويك ن وصتتتتتتتتتتتتتا الحتتاو  ي:تتأ  ت( قيتتت أن الرن  )0=2+2ن تتا الانتتدمتتاج وريتتا ال:حتتاغ  )

، وإنما ا  مصتتتتتتتاوه " ف  عاع  ، و يلف  ان:صتتتتتتتاقي أو ماأي مصتتتتتتتاوهالاندماج المصتتتتتتترفي ، والا ال:ي  ت لي  

  ت فاعلية وأن ى ما قيت الا رأي  ال:راعا الحاد  عا ماقو ن ل: ليد ماقة ددعدة

و:حقق ما فمم عملياد الاندماج المصتتتتتتتتترفي ، الرف ودو اا إأن و ستتتتتتتتت  في  الحجم الكبير : اقتصرررررررررا يات-ب

ح   ال ح  المحدم  ، لأن و ستتتت  الا ال ح  عؤقي اأن ولاعد ال:كلرة للمح: اد المصتتتترفية وميدم عقا عا 

رتتاا ال:كلرتتة الم: ستتتتتتتتتتتتتاتتة في الأدتتا الا يتتا   و لتت  إ ا متتا وؤقي إأن انخ لل حتت  ، ممتتا الن:تتاجميتتدم ولاعتتد 

 فمم:وهي وأأ  ما  ال ح  ،اةب   ع ن  وف  اداس:خدمحا ن رية 

  د وتت  ع ن نتت إأنوتتالضتتتتتتتتتتتتتافتتة  ال: ح ل جي،ون:  عا نتتد ة ال حتت  في ال:ا   وال:قتتدم   اخليررة:وفو ات

وما عمتتتتما الستتتترعة والدنة في وحريل اليملياد المصتتتترفية الي مية  لدع ،احدستتتتة اليملياد  إعاقة

 عدق ي  ت ما الم ظر ن   إأنوالرووينية ، وهي عاقة وحادة 

  وأأ  عا طريق استتتتتت:قااب الكاق  التشتتتتتتري وود ي   وإعداقح وحستتتتتتت م:ال اد  ا  ا ية:الوفو ات

 منة،فلومروج وأفكا   لمحتاستتتتتتتتتتتتتت،االيمتا ، م  و ف ت دمي  المكتانيتاد المزمتة  وة يوتة د  اليمتا 

 لل ح  وؤقي إأي  ف  مس: ى الأقاء والرناوة الدافلية 

حيت و والمراستتتتتتتتتتتتتل ن،نتاو تة عا اليمنتاد ال: تاقليتة متا و ن ال ح  وال ح   اةما دية  الخرا ييرة:الوفو ات 

د متتتاقاوال: ايتتتة في الاع: اةمتتتا ديتتتة،ما فمم الاستتتتتتتتتتتتت:رتتتاقة ما اليم لاد  لل حتتت ،عحقق أفمتتتتتتتتتتتتتتا الي ائتتتد 
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ا وفي ضتتتتتتتتتتتتت ء متت لل حتت  و تتا  لتت  شي:متتد ع ن ح   ال:يتتاممد اةمتتا ديتتة  اةمتتا ديتتة،وال:يليل ما الميتتاممد 

  ح  ،الفي  الاندماجستتتتتتتتتتتت ق عري ال اقت أن وحقيق ان:صتتتتتتتتتتتتاقعاد اةب   شي:بت ما الدواعي المومة ليملية 

مد لت  عؤقي إأن زيتاقة الدستتتتتتتتتتتتتويويتل ال حت ،زيتاقة  قتة ال ح   اةمتا ديتة ب تلا  نلأن يبت ح   ال حت  عؤقي اأ

  اد يما أن ال ف عام، شتتتتكا  والأ  احما ح   ال قاع   وال: ظيراد اةما دية، ووليد اا لية،المصتتتترفية 

 ح  شيلز ما م ن  ال أعمح ا ما  ير  الدمالية وخريض ال:كلرة  نواةمتا دية وؤقي اأ والقا يتةالتدافليتة 

  ند وصتتتتتتتيت الا ال ح أضتتتتتترا  أعةقيت أن  وال ح ،اا:ماما  أي تويلل  ع يا الستتتتتتلااد الحقدعة  ون و ،

 المصرفي سيك ن لوا آ ا  سال ة ي  تة ع ن اة واز 

 لمالية،اأن م:ال اد ح   ال:م يا وال:ا   الان:صتاقي وررا نرسوا ع ن المؤسساد  :مالية  واد -2. 

مندماج المصتتتتتتتتتتترفي ، وعاقة ما مما عمتتتتتتتتتتتاراا ل المحاستتتتتتتتتتت،وحيت وك ن ناق ة ع ن وحقيق اةب   ال:م ي ي 

  وح   م الاندماجوق م ال ح   الصتتتتتتتتت  تة الرف و اد  في  أستتتتتتتتتمالوا ووقاعيوا عحد وم يا مشتتتتتتتتتا    مييحة إأن 

يمد محج أستتو وإمكانيةستتمة و ا ية محاستت ة لم ادوة الستت ي ، للدي ا وقاع  فائمتتة ، وحيت وحقق ا أفرى 

 مصرفية لمشا    ي  تة وم:يدقة  

ا أنت  في قتالتة نيتام الستتتتتتتتتتتتتلاتاد الحقتدعتة وررا زيتاقة   ول أم ام ال ح   ومتتتتتتتتتتتتتار ال ح   اتلا فمتتتتتتتتتتتتتم ع

أل و ل  ليدم مقد ة ا ع ن استتتتتتتديراء    الحقدعة،ل:ل ف ما وررضتتتتتتت  علي ا الستتتتتتتلااد  الاندماج، إأنالصتتتتتتت  تة 

 ل ب ما م ا قاا اللاويةاالمام الم

لأمر ا المصتتتترفية،ل:حقيق مستتتت: ى عاأي ما د قة اةمدماد  لمندماج،يلل  وو أ  يض ال ح   الصتتتت  تة 

الرف و حا تتا و  ال   تة،لا و: افر إلا في ال يتتانتتاد المصتتتتتتتتتتتتترفيتتة  ي  تة،التتلي عح:تتاج إأن إمكتتانيتتاد وم ا ق متتاليتتة 

 المحدم  ال ح   المصاعت ووليد ما ند ة

صتتتتتتتتتتتتتاعتتت متتاليتتة أو ف ا ما ا  ورتتاقي متتا نتتد ع ادووتتا ما م ال ح  ،أعمتتتتتتتتتتتتتا ما التتدواف  المتتاليتتة لانتتدمتتاج 

اع  قرصتتتتتتتتتتا ع ن وق الحقدعة،أو أيرا ال ح  القي ق وررضتتتتتتتتتتوا الستتتتتتتتتتلااد  الريلية، يمتتتتتتتتتتوا ما ال:صتتتتتتتتتترية 

  عممئ ا

ما أفمتتتتا وستتتتائا ال: ستتتت  والحم  ا  شتتتتراء وح  ل ح  آفر نائ  ، و ل  ل: فر  :والنموالتوسرررر    واد -3

وقح ن الستتتتتلااد الحقدعة عملية ف:ج الرروع  عدق ما الرروع وقصتتتتتة في الستتتتت ي الم اع ، ويحدع  ل  عحد

اة تدعدة ، فالاندماج ع فر اة ود وال نت لل صتتتتتتتتتتتتت م ليممء ددق ، والضتتتتتتتتتتتتتافة إأن  ل  فإن ال ح  اة دعد 

   واأسالحاو  ما عملية الاندماج شيلز مكان:  في الس ي ووليد قص:  ، وي: س   شاط  و اريقة 



 محاضرة الاندماج المصرفي

0 

 

0 

ي عخلق الاندماج المصتتتتترف :المالية غيرات الهيكلية    الأسررررروا موايهة المخاط  النايمة عن الت قواعي-4

م ووح ع اةمدماد وعد اة  رافي،يياناد مصرفية ن ية ناق ة ع ن ام:صاص الصدماد ما فمم الاندشا  

 ة دعد،ام:انة ال ح   إأنمما عؤقي  ااماطر،و تللت  ع:  اا تاف ة ع ن عدم وريل  واقتد،التتيل في  شتتتتتتتتتتتتتا  

إمكانية  م  مي ن،أو في س ي  مي ن،والرف ند وحدع في م ام  الاا ئة،الأزماد  اسدييابوزياقة ند و  ع ن 

  وحيت وك ن أوستتتتتتت القائمة، الأستتتتتتتاليتأو اليما ع ن وا ير  وأستتتتتتتاليت ونائية،وستتتتتتتائا  الاستتتتتتت:حداع أيبت 

ل وودفق   و  علي ا،روضة وال:حر  ما القي ق المر الصترا، ل  أن إطمي قرية اة رية لأستيا   وأشتما 

ن والاندشتتتتتا  في الأستتتتت اي اليالمية عؤقي إأ اةما دية،وال: ستتتتت  في اليملياد  الدوم،الأم ام واستتتتتد ما اا و ن 

وود ق اليدعد ما اليمناد  ال يض،في لمة الأستتتتتتتتت اي وانر:اقوا ع ن  يمتتتتتتتتتوا  الأستتتتتتتتت اي وقل اد قاقة في 

لمالية ا والأزماد دالاضتتتتتتاراواشستتتتتتوا عملية ان:قام   اي،الأستتتتتتال:ياما في  و أقواد أطرااالمدشتتتتتتاو ة و ن 

و يلوا و  أيبت،وأيرا اتلح ال ح   وصتتتتتتتتتتتتترتة عتامتة إأن ازمتاد وؤ ر ع ن الصتتتتتتتتتتتتت  تة من تا  شتتتتتتتتتتتتتكتا  ال ح  ،و ن 

انتتاد وك يا ييت إأنممتا عتدع   ال:قل تاد،مقتتد ة تا ع ن م ادوتة ولت    ستتتتتتتتتتتتتتتت عتدم الفمل عرضتتتتتتتتتتتتتة لل:ي ت و

  فيما وين ا  القماجمصرفية عممنة ناق ة ع ن الم ادوة ما فمم 

وحقق عمليتاد الانتدماج لل ح   فرص ال: ستتتتتتتتتتتتت  وال:ح ع في ستتتتتتتتتتتتت ي  أيرالهرا:قراعردة الو ائ  وايرا ة  تنوع-0

  تة ل يما أن ال ح   ا المحاستتتتتتت،لأ  ا و فر ال قاع  غ ت المستتتتتت: لة والشتتتتتتكا  المستتتتتتت دفة،اليما والرواد 

ع ن  كاناة اإمل:حستتتتتتتت ن  أفمتتتتتتتتا،أستتتتتتتت:اي  اا اف ة ع ن م:ال اد ومياع ت اليما الدولية ووك ن في وضتتتتتتتت  

واأستتتتتتتتاع شتتتتتتتت  ة  ددعدة،أستتتتتتتت اي استتتتتتتت:قااب وقاع  ط يلة الأدا   وير:ج الاندماج أماموا م الاد الدف م 

ياقة وز  لدي ا،ال قاع  م  زياقة في ح    اليممء،وأستتتتتت:قات عدق ددعدة ما  القائمة،فدماة ا المصتتتتتترفية 

وك ن  ا ق،والم  والرف و: افر لوا المكاناد  الاندماج،فال ح   الحاو ة عا عملية  المصتتترفي ح   النشتتا  

  :قااب ودم  عدق ي  ت ما اليممء ناق ة ع ن اس

قواعي الاندماج المصتتتتتتتترفي لا وق:صتتتتتتتر ع ن قا المشتتتتتتتت مد الصتتتتتتتتي ة ، م ا  تعزيز القد ة التنافيرررررررية : -6 

تأقتتتد  التتدع ن الم:ي تة أو م ادوتتة اامتتاطر ، وتتا أصتتتتتتتتتتتتت ج التتي   ع ن متتدى إمكتتانيتتتة استتتتتتتتتتتتت:ختتدام الانتتدمتتاج  ت

ال ستتتتتتتائا الأستتتتتتتاستتتتتتتية ، ةملق و :مد مصتتتتتتترفية ، ناق ة ع ن ال فاء وم:ال اد اليما المصتتتتتتترفي الشتتتتتتتاما و 

 تتت الح ر إأن عمليتتاد الانتتدمتتاج والاستتتتتتتتتتتتت:ح ا  ما زاويتتة أ  تتا أقاة و وستتتتتتتتتتتتتيلتتة ، ال:حقيق اة تتدعتتت ، لتتللتت  ع

أاتداا يبتى ، و: اوز و   ت فلق ييان مصتتتتتتتتتتتتترفي ددعد أيبت أن ى إأن إطا  ورييا الا ال يان ، وإيستتتتتتتتتتتتتاو  

تتاليتتتة ل: ليتتتد الررص  ن ة قف   اويتتتة و فر لتتت  مق متتتاد الحم  المارق في ل ريلتتتة االريتتتاليتتتة و ال رتتتاءة ، و  ت

  س:قرا  الماأي للس ي المصرفية و:يليل القد اد ال:حافسية ووحقيق الا 
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: إن متتا وررضتتتتتتتتتتتتتت  اتتلح الاورتتانيتتة ما أوضتتتتتتتتتتتتتتاع  الررردواد  النررايمررة عن اتفرراقيررة تح ي  تجررا ة الخررردمررات -7

وحافستتتية ددعدة ع ن الستتتاقة المصتتترفية و المالية ، أةتتت   وودف  واو اح ضتتترو ة الاندماج ، و ل   ستتتتت 

أعمام و  صتتتتتتاد و مؤستتتتتتستتتتتتاد عاملة في م ام الأو اي  -شتتتتتتر اد وأم ن  -أستتتتتت اي فدماد مالية ) وح   ف:ج 

المتتاليتتة في التتدوم الم نيتتة ع ن الاورتتانيتتة ( ، و الرف وم:لتت  اة لء الأيبت ما ستتتتتتتتتتتتت ي اةمتتدمتتاد المتتاليتتة ع ن 

ريق مؤستتتتستتتتاد مستتتت: ى اليال  ، مما عؤقي إأن و ستتتت  نااي اليما عا طريق المؤستتتتستتتتة نرستتتتوا ، أو عا ط

شتتتتقيقة ، و ولل  أصتتتت حت المحافستتتتة عالمية و ليستتتتت محلية ، للل  عك ن الدم  أقد الأستتتتاليت الريالة 

   ل:دعي  الح ال ح   ، و أيليل مريلاا في الأس اي 

 ي:بت عملية الاندماج المصتتتتتتترفي ما القرا اد الرف وحافلا ع ن ستتتتتتتممة اة واز  :المصررررررر   الجهاا  تقوية-1

 تة وفاصتتتتتتتة الصتتتتتتت  وال ح  ،والرف وؤ ر ستتتتتتتل ا ع ن  قة اليممء  مصتتتتتتترفية،وع أعة الاد المصتتتتتتترفي عحد قد

وخا  نرا  و ال:اأي عأأ  ا للإفمل،والرف ل  وريت ودون ودفا ما الستتلااد الحقدعة لأصتت حت عرضتتة  من ا،

 ا ،ر نيما عم ا للستتتتتتتتلااد الحقدعة اوخا   أفرى ما ن ا الستتتتتتتتلااد الحقدعة ومتتتتتتتترو ة اندمادوا م  وح   

وح ي  اة وتتاز المصتتتتتتتتتتتتترفي  شتتتتتتتتتتتتتكتتا ن ي وأي ت  وتتانتتدمتتاج أقتتد أو  يض ال ح   ا رق أ  تتا وحتتادتتة إأن إعتتاقة

   اا :م ية الان:صاقعة السائدة في وما ع: اءم م  المحه  فيالية،

وايدستتتتتتتتاب قق ورقيا اةمستتتتتتتتائر عا  الاندماج،احا  قواعي ضتتتتتتتتريتية ناو ة عا عملية  :ضرررررررر ي ية  واع-8

فر  قتالتة و ن  عدم وحقيق أ  اح  افية أو فستتتتتتتتتتتتتا ة في وح  مي ن عم ا الاستتتتتتتتتتتتت:راقة ما ملاعا  الدشتتتتتتتتتتتتت يتا،

وعحدئل عم ا مقاولة او م ازنة  أ  اح،ل:حقيق  آفر،ويم ا اوخا  نرا  الاندماج م  وح   اةمستتتا ة،ورقيا 

 للمري ة وورقيا اةمسائر لل ح  المشتتى م  الدفا اةماض   الدش يلية،اةمسائر 

عم ا الاستت:راقة ما م  ة أفرى و:م ا في اة ماعة المتتريتية الحاشتتوة عا زياقة الرافية المالية لل ح  أعمتتا 

  وميلم أن ال ف  اد المريتية و:حقق ندي ة الاندماج لل ح  اة دعد يكا  المست دا،

فية ر قادة ال ح   وا   عملوا وفرودوا عا الأعمام المصتتت المصررر فية: اد  العمل    المجالات غير -11

اأن اليما في م الاد م ملة لليما المصترفي ، فقد  انت الح النشاطاد محص  ة في مؤسساد مالية غ ت 

مصتتتتتتتتتترفية ، م ا اليما في م ام ال ستتتتتتتتتتاطة في الأستتتتتتتتتت اي المالية ، وفي فدماد ال:أم ن واةمدماد الأفرى ، 

وعوا ، ووقدع  فدماد ددعدة و ل  ل: ستتتتتتتتتتي  ناعدة عملوا وزياقة أ  اقوا ، و ف  إمكانياد الاستتتتتتتتتت:راقة لرر 

و أستتتتتتتتتتتيا  وعم لاد محاستتتتتتتتتتت ة ليممئ ا ، و  راءة أفمتتتتتتتتتتتا وأع ن ما محافستتتتتتتتتتتي ا م  ستتتتتتتتتتتيي ا ل:قدع  فدماد 

 م:كاملة و:صا والشم لية المالية  
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وخ:لا و  ووبت ح،مما ستتتتت ق و  ن أن احا  ع اما مخ:لرة وم:يدقة وم:ح عة ودف  نح  الاندماج المصتتتتترفي 

اليما المصرفي في الح الدولة أو ول  وفقا لل روا  وفقا ةب   وط يية أفرى،الح الي اما ما قولة إأن 

  السائدة  

   المص   :أهداف الاندماج  ثالثا:

 ال:اأي:الرف عم ا إورازاا في  الأاداا،عحقق الاندماج المصرفي اليدعد ما 

ن  ما الم: ن  أن عحقق ال ح  اة دعد الحاد  لأ  ،الدم تحقيق أ برا  ضضرررررررررررررافيرة تنت  من عملية  -1

  الاندماجأيبت ما م م ع أ  اح  ا ما ال ح  ن ن ا  أ  اق عا الاندماج 

يما عم ا وحقيق أ  اح إضتتتتافية ة ملة أستتتتو  ال ح   المحدم ة  يد عملية الاندماج ، فر  قام  

ل ح  اة دعد ، ووحستتتتتتتتتتتت ن اندماج وح  ن عم ا الاستتتتتتتتتتتت:راقة ما وف  اد اةب   ال   ت ، وو ستتتتتتتتتتتتي  ا

ال ح   المحدم ة  يد عملية الاندماج  أسو اة ملة  أضافيةفدماو  المصرفية الرف وحقق أ  اح 

، فر  قام اندماج وح  ن عم ا الاستتتتتتتتتت:راقة ما وف  اد اةب   ال   ت ، وو ستتتتتتتتتتي  ال ح  اة دعد ، 

ووحستتتت ن فدماد المصتتتترفية الرف وحقق مستتتت: ى أقاء أع ن وأي ت اع اوية ، مما عؤقي إأي ا وراع في 

 في الا ال ح   شتتتتكا أع ن ما الأ  اح الرف نيمة الستتتتو  لل ح  اة دعد ، ووحقق أ  اقا للمستتتتاام ن

   ا ما مساااف ال ح  ن المحدم  ن انت ن ا الاندماج لك

أو إصتتتتمح فلا ماأي  ،أامتهاالتوسرررر     الأسرررروا  وميرررراعدة البنوك المندمجة عى  الخ وج عى    -2

دتتدعتتدة ،  ب تتا أو إعتتاقة ايكلت تتا ، ومستتتتتتتتتتتتتاعتتدة تتا في ال قتتاء في م تتام الأعمتتام ، أو التتدف م في م تتالاد

ووقليتتتتا اامتتتتاطر الرف ع:يرا لوتتتتا ال حتتتت  ، ويم ا أن وك ن عمليتتتتة الانتتتتدمتتتتاج هي فلستتتتتتتتتتتتترتتتتة إقا ة 

ال ح   المحدم ة ، إ  ع:  استتتتتتتتتتت:خداموا في ي  ت ما الشتتتتتتتتتتتر اد و ي د  إقا ة  مستتتتتتتتتتت:خدمة ما ن ا

  الاسد ما  الأدحتية

شي:بت الاندماج المصتتتترفي أقد أستتتت اب نم  القااع المصتتتترفي في  تروي  وتنمية القراع المصرررر     -3

ووريد الد استاد المصرفية أن فمسة عشر وحكا ما أيبت عشريا وح ة أمري ية هي ناو ة  اليال ،

فتتتالانتتدمتتتاج و ن ال ح   شيمتتتا ع ن و ف ت   ول أم ام ي  تة ، وي فر لوتتتا القتتتد ة  عا عمليتتاد قم  

ال قاع  والقروا ، ووحستتتتتتتتتتتتت ن مستتتتتتتتتتتتت: ى اليتتتالميتتتة ندي تتتة ل: فر ع ن وحمتتتا اامتتتاطر الحتتتاو تتتة عا 

شتتتتتتتتتتتت  ة ميل ماد ون ة وراو   اةمبتاد ، والقد ة الرائقة ع ن الاوصتتتتتتتتتتتتام ،  ا  ل  ورمتتتتتتتتتتتتا ود ق

  وأن مة الاوصام وما في  ل  الانتتنت وغ تح
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 ف ت ع ن و فالاندماج المصتتتتتتتتتتترفي عخلق يياناد مصتتتتتتتتتتترفية ناق ة ،يبيرةضنشررررررررررراء ييانات مصررررررررررر فية   -4

قيت عصتتتتتتتتتتتتيت  ددوى،المليد ما الم ا ق المالية المزمة ل:م يا مشتتتتتتتتتتتتا    ان:صتتتتتتتتتتتتاقعة ي  تة  اد 

 ل  أن إومام عملية الاندماج وزياقة وقاع   ضتتييرة وم يلوا ما فمم وح   صتت  تة ور ول أم ام 

عؤ ر إع تتاوتتا ع ن نتتد ة ال ح   المحتدم تتة اة تتدعتدة في وم يتتا مشتتتتتتتتتتتتتا     و أستتتتتتتتتتتتتمتتالتت ،ال حت  اة تتدعتتد 

  يلوا فمم ال ح   ن ا الاندماجوالرف عصيت وم   الان:صاق،وزياقة مساامت ا في  تة،ي  

ف فقتتا لميتتاع ت ة حتتة وتتازم اةمتتاصتتتتتتتتتتتتتة و رتتاعتتة  أل المتتام شي:بت  ،المرراليررةالوفراء بمترلبررات الملاءة  -0

وفاصتتتتتتتة الرف لا و: افر لدي ا القد ة  لل ح  ،الا الودا ما أاداا الاندماج المصتتتتتتترفي والنستتتتتتت ة 

لايدستتتتتتتتتتتتاب  قة ال ح   اليالمية والمؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتاد والمستتتتتتتتتتتتد مريا  المال  ة،حقيق النستتتتتتتتتتتت ة ع ن و

  ول أم الوتتتا ، لل فتتتاء وم:ال تتتاد  التتتدولي ن ، ولوتتتلا أستتتتتتتتتتتتترن ال ح   غ ت القتتتاق ة ع ن زيتتتاقة ح  

الممءة المصتتتتتتترفية اأن الاندماج م  وح   لوا نر  ال ضتتتتتتتت  ، أو وتح   أفرى ، و ل  لل صتتتتتتتت م اأن 

وق م الستتتتتتتتتتتتتلاتاد الحقتدعة في ال لد الميلف  ال ح  ،اةب   المال ب   وفي قتام عتدم الانتدمتاج و ن 

أل المام لر   الأق ء وم:ال اد اة د واليما ع ن الدم  القصتتتتتتتتتري و ن ال ح   الرف أو ل عا ال فا

 مييحة واا دق ما السلااد الحقدعة في فتتة  المال ب،

أ  ا ااداا عررضوا وان  وظروا اليما المصرفي والمحافسة  دمييا،ويمقلا ع ن الح الأاداا 

والم:  تاد المدسا عة اا ياة و  ، فمم عا قادة ال ح   اأن الاس:مرا  في  في ،اة اقة 

 عة المصرفية واا اف ة ع ن قصصوا الس نية في ا واة ص م ع ن المليد من ا  الصحا

لمستتتت:ح ا  والاندماج المصتتتترفي عدة ملاعا وف ائد  :المصرررر   مزايا وفوائد الاسررررتحواذ والاندماج   ابعا:

من ا ما ع:صتتتتتتتتتتتا وال ح   نرستتتتتتتتتتتوا ومن ا ما ع:صتتتتتتتتتتتا والان:صتتتتتتتتتتتاق ال طلف ، عم ا وومي  الملاعا  و:حقق عن ا ،

 ( ال:اأي :1والر ائد الرف عحققوا الاندماج المصرفي لل ح   فيما ع:ممح  الشكا  ن  )

 



 محاضرة الاندماج المصرفي

8 

 

8 

 

 

( 2أما ملاعا الاس:ح ا  والاندماج والنس ة لمن:صاق ال طلف فيم ا ووميصوا نيما ع:ممح  الشكا  ن  )

 ال:اأي :

 

 

 

  

مزايا وفوائد الاندماج 
المصرفي

بالنسبة للبنوك

إحلال كيان إداري جديد قائم 
ة على رصيد متراکم من الخبر
ليؤدي وظائف البنك بشكل

أعلى كفاءة

خلق محيط ومناخ تعامل حركي
نك تنافسي ، تزداد معه قدرة الب

على استثمار الفرص وادارة 
الدخل بشكل

تحقيق زيادة في الأرباح

تحقيق المزيد من الثقة 
ء والطمأنينة والأمانة لدى العملا
وخلق سمعة أفضل مقارنة 

بالوضع قبل الاندماج

مزايا وفوائد الاندماج
المصرفي

ل امكانية توفير التموي
اللازم للمشروعات 
الكبيرة في مختلف 

قطاعات

رفع كفاءة الجهاز 
وتحسين اداءه المصرفي

في خدمة للاقتصاد 
الوطني

اء المساعدة في تحسين أد
الكليالاقتصاد

تطوير وتنمية القطاع  
المصرفي كقطاع حيوي

الاقتصاد الوطني
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 المراد 

   744م ، ص 2554اعما الميدا   ، الاقا ة ال:م يلية للشر اد ،   

ف:حيتة و شتتتتتتتتتتتتتمغ  وقحتان  نلتاي ، الاندماج المصتتتتتتتتتتتتترفي وقو ح في وحستتتتتتتتتتتتت ن المرايل لل ح   )ق استتتتتتتتتتتتتة قالة   

  46م ، ص  2510اة لائر( ، 

-الاندماج المصتتتترفي و ن الي لمة ومستتتتو لية اوخا  القرا  ، م لة ان:صتتتتاقعاد شتتتتمام افريقيا  ور ان زاية   

  40م، ص  2550

 أفت محمد أو  الرب    سالة مادس: ت  يح ان: الملاعا اا :ملة ما الاندماج و ن شر اد الأقوية التشرية   

 م  2557في المرة ال ر ية ، 

م ، ص 2558ح ان : الاندماج المصتتتتتتترفي وضتتتتتتترو او  في اليال  الير   ، نلا  نح ع وافرون ، و نة وح ية  ي

151 -   

م ، 2557قالة اة لائر ،  -عما  و زعرو  وآفرون ، الاندماج المصتتتتتتتتتتتترفي  الية للياقة القد ة ال:حافستتتتتتتتتتتتية  

 ص 

   78م ، ص 1882ااش  التسا  ، ق اسة  يح ان : ن رياد الدم  المصرفي ، اوحاق المصا ا ، 

   658م ، ص 2515الدعا اقمد اواظة ، الي لمة المصرفية ،  اعصام

غلة  -مولت زاعدة ،  ستتالة مادستت: ت  يح ان : الدم  المصتترفي في فلستتا ن ومحدقاو    اة امية الستتممية  

   41م ، ص 2556فلسا ن ،  -

ق استتتتتتتتتتتتتتة  يح ان : القاتتتاع المصتتتتتتتتتتتتترفي الير   في م ادوتتتة عصتتتتتتتتتتتتتر ال: :مد  ستتتتتتتتتتتتتييتتتد ع تتتد اةمتتتالق محم ق ،

م 2558نح ع ، مرد  ستتتتاوق ،  2   164م ، ص 2552( ، 112والاندماج ، م لة شتتتتو ن عر ية ، اليدق )

   153، ص 

م 2553ماددة شتل ف ، الاندماج المصترفي  أقاة للحراق إأن الأستت اي وقع  ال: :مد وال ياناد اليممنة ، 

    123ص ، 

عتتتاعتتتدة ستتتتتتتتتتتتتيتتتد فاتتتاب ، اقا ة الانتتتدمتتتاج المصتتتتتتتتتتتتترفي  تتتأقاة للحرتتتا  إأي الأستتتتتتتتتتتتت اي وقع  ال: :مد وال يتتتانتتتاد  

   1م ، ص 2558اليممنة ،

 


