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الخدلُل االإالي ولُذ الـشوف الاكخصادًت في بذاًاث اللشن االإاض ي وبالخدذًذ في فترة الىعاد الزي ظاد الىلاًاث االإخدذة 

ىُت، والزي أد ؿهىس كملُاث الغش والخذاق  وانهُاس االإؤظعاث مما أوحذ خاحه إلي وشش االإللىماث االإالُت كً ي إلى الأمشٍ

 ُفت حذًذة للإداسة االإالُت وهي وؿُفت الخدلُل االإالي.الششواث، وأدي بالخالي إلي ؿهىس وؿ

I. .التحميل المالي الكلاسيكي 

 رمت راث اكخصادًت كاهىهُت وخذة االإؤظعت أن الخدلُل هزا ٌلخبر خُث للمؤظعت، االإالُت الزمت مفهىم كلى الخدلُل هزا ٌلخمذ

خم إهخاحُت، وخذة جيىن  أن كبل مالُت ٌ  حشد خلاٌ مً الزمت هزه جدذًذ وٍ لت وهى والخصىم، الأصى  كبل يهخم الخللُذي للخدلُل ػشٍ

 .الافلاط وخؼش االإالي اللعش بخؼش ش ئ ول

ٌ  كىاصش جصيُف كلى الخدلُل هزا ًشهض هما  كىاصش جشجِب ًخم خُذ والاظخدلاق، العُىلت مفهىمي خعب والخصىم الأصى

 ٌ ٌ  كىاصش مً كىصش ول ٌعخغشكها التي االإذة ( العُىلت دسحت خعب الأصى ٌ  الأصى  هدى الأكلى مً جصاكذًا  )ظُىلت إلى للخدى

 مً االإتزاًذة )الخصىم كىاصش مً كىصش ول لاظخدلاق الضمىُت االإذة ( اظخدلاكها دسحت خعب الخصىم جشجِب ًخم بِىما الأظفل،

ت مبذأ إلى بالإطافت الأظفل، إلى الأكلى   العابلين االإلُاسًٍ جشجِب كملُت لدعهُل العىىٍ

 زاهيت الماليت.الميمفهوم  -1

 الظيولت لمبدأ وفلا والخصىمالأصىٌ  التي ًخم مً خلالها حشد كىاصش  يزاهُتاالإ االإيزاهُت االإالُت )أو ميزاهُت العُىلت( هي

)غالبا ما ًخم اظخخذام االإيزاهُت االإالُت مً كبل البىىن في خالت  لخلييم مخاطس الخخلف عً الظداداللصير  االإذي في والاطخحلاق

ذمت ) ثسوة المؤطظتًيىن معخللا كً  أنمم الللم أن خؼش الخخلف كً العذاد ًمىً  لفاث ػلباث اللشوض(،دساظت م

فهي الحالت التي جيىن  المالي الإفلاضوطلُت  أما(، حالت العظس الماليهُا )آ( وىهه ًخللم بمذي جىافش هزه الاظخدلاكاث المؤطظت

 نها.فيها زشوة االإؤظعت كاحضة كً مىاحهت مجمىق دًى 

 :جحليل الميزاهيت أهداف -2

ٌ  الإيزاهُتا االإالي الخدلُل اظخخذم  هزه مً كشوطا جؼلب التي االإالُت للمؤظعاث الىطلُت جدلُل بهذف البىىن ػشف مً الأمش أو

ٌ  ًخم الخدلُل هزا أظاط وكلى البىىن  زاهُتللمي االإالي الخدلُل جؼىس  زم ،سفظهأو  االإؤظعت له مً االإلذّم اللشض لؼلب البىً كبى

أصىٌ  كىاصش  ظُىلت ودسحت الىفاء كذسة جدلُل بغشض الىؿُفُت إكذاد االإيزاهُت ًخم خُث االإؤظعاث كبل مً معخخذما لُصبذ

لصذ االإؤظعت، الأصىٌ  كىاصش  مً كىصش ظُىلت أمّا كليها، االإخلاكذ الآحاٌ في دًىنها حعذًذ كلى االإؤظعت الىفاء كذسة كلى باللذسة وٍ

لج بها إمياهُت فُلصذ م بشيل هلىدإلى اللىصش  هزا دىٍ  مً للمؤظعت والخأهذ االإالُت الزمت بخلُُم حعمذ إرن االإالُت فاالإيزاهُت، ظشَ

 .اللصير االإذي في بالخصفُت الؤفلاط لخؼش مىاحهتها كذم

 :جحليل الميزاهيت بىاء -3

والتي ًخم مً خلالها حشد كىاصش  للمؤظعت، االإداظبُت االإيزاهُت مً معخمذة ميزاهُت هياالإيزاهُت االإالُت )أو ميزاهُت العُىلت( 

)غالبا ما ًخم اظخخذام  لخلييم مخاطس الخخلف عً الظداد اللصير االإذي في والاطخحلاق الظيولت لمبدأ وفلا الأصىٌ والخصىم

ً أن ًيىن مم الللم أن خؼش الخخلف كً العذاد ًمى ،االإيزاهُت االإالُت مً كبل البىىن في خالت دساظت ملفاث ػلباث اللشوض(

(، أما وطلُت حالت العظس المالي( وىهه ًخللم بمذي جىافش هزه الاظخدلاكاث آهُا )ذمت المؤطظت) ثسوة المؤطظتمعخللا كً 

 فهي الحالت التي جيىن فيها زشوة االإؤظعت كاحضة كً مىاحهت مجمىق دًىنها. الإفلاض المالي

 حعخجُب والغاًت مً اظخلمالها هي:هامت  معاًير 4لزلً فان االإيزاهُت االإالُت حعدىذ كلى 
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 جشجِب كىاصش الأصىٌ خعب دسحت ظُىلتها مً الأكل ظُىلت إلى الأكلى ظُىلت. -1

 جشجِب كىاصش الخصىم مً الأػىٌ مذة اظخدلاق إلى الأكل مذة اظخدلاق. -2

ت -3 وجلً التي جبلى  جدذًذ اللىاصش التي جبلى في االإؤظعت أهثر مً ظىتالزي ًخم كلى اظاظه لُاط االإهى و  مبذأ العىىٍ

ل(.  أكل )الحذود التي جفصل بين االإذي اللصير واالإذي الؼىٍ

خُت باللُمت ولِغ)العىكُت(  لها الحلُلُت وباللُمت الصافُت باللُمت اللىاصش هزه جلىّم -4  االإيزاهُت في الحاٌ هى هما الخاسٍ

 . االإداظبُت

 فخخمثل: مىهجُت بىاء االإيزاهُت االإالُتأما 

، بهذف اخترام كاكذة جىاصن االإيزاهُت، وبالخالي ًجب جخفُع مً كُمت الأمىاٌ  ميتالوهإصالت الأصىٌ  -1 مً كىاصش الأصىٌ

 الخاصت في حهت الخصىم.

خُت االإلشوطت في االإيزاهُت االإداظبُت، بهذف اكؼاء صىسة  بليمها الحليلتًجب إدساج الأصىٌ  -2 ولِغ باللُم الخاسٍ

 ٌ  لفائع أو هاكص اللُمت. اخعً لزمتها االإالُت. هما ًمىً لىجاص حذو

خ اظخدلاكها. -3  اكادة جشجِب الذًىن بدعب جاسٍ

 عىاصس الميزاهيت اكظام الميزاهيت

 الاصول 

الأصول الثابخت )أصول 

 +طىت(

 مً ظىت الجضء مً الخثبُخاث االإالُت لأكل - الاظدثماساث الصافُت  

 جيالُف ملُذة ظلفا لأهثر مً ظىت +

 )مخضون الأمان أو االإخضون الذائم(. أصىٌ الاظخغلاٌ لأهثر مً ظىت +

-الأصول المخداولت )أصول 

 طىت(

 مً ظىت الجضء مً الخثبُخاث االإالُت لأكل + الأصىٌ االإخذاولت بلُمها الصافُت  

 اوساق الاظخلام اللابلت للخصم. + جيالُف ملُذة ظلفا لأكل مً ظىت +

 الخصوم

 الأموال الخاصت

 االإاٌ االإىخدب غير االإعخلان بهسأط  - االإداظبُت الأمىاٌ الخاصت في االإيزاهُت 

ت للششواء االإجمذة+  اكاهاث الاظدثماس +  الحعاباث الجاسٍ

 الىهمُتكُم الأصىٌ  - مخصصاث االإؤوهاث راث الؼبُلت الاخخُاػُت +

ل مبالغ فائع أو هاكص اللُمت. (-+ ) الأسباح التي ظِخم جىصَلها -  جدىٍ

 اللسوض طويلت الاجل

 طىت()دًون +

لت الاحل  الجضء مً اللشوض الزي ظىف ًخم حعذًذه بلذ اكل مً  - اللشوض ػىٍ

 مً ظىت مخصصاث االإؤوهاث الاخؼاس والخيالُف لأهثر  + ظىت

 الظشائب االإعخدلت لأحل اهثر مً ظىت +

 الخصوم المخداولت

 طىت( –)دًون 

 مبلغ جىصَلاث الأسباح التي ظِخم جىصَلها. + اللشوض كصيرة الاحل

 الجضء مً اللشوض الزي ظىف ٌعذد كلى االإذي اللصير )اكل مً ظىت( +

مىخجاث ملُذة  + مً ظىت( مخصصاث مؤوهاث الاخؼاس والخيالُف االإبرسة )لأكل +

 االإبلغ االإللم بأوساق الاظخلام اللابلت للخصم. + دًىن حبائُت واحخماكُت + ظلفا
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 االإخخصشة كلى الىدى الخالي: وبشيل كام ًمىىىا جمثُل االإيزاهُت االإالُت

 الخصوم الاصول 

 :(AI) الأصول الثابخت
 الخثبُخاث االإالُت،االإادًت واالإلىىٍت. -
 .أصىٌ الاظخغلاٌ الثابخت لأهثر مً ظىت -

 :(CP) الأموال الدائمت
 الأمىاٌ الخاصت. -
لت واالإخىظؼت الاحل. -  الذًىن الؼىٍ
 االإؼالب االإعخدلت لأحل اهثر مً ظىت. -

 :(AC) اولتالأصول المخد
 االإخضوهاث. -
 خلىق االإؤظعت لذي الغير )اللملاء(. -

ىت، البىً...( -  االإخاخاث )خعاباث الصىذوق، الخضٍ

 :(DCT) اللسوض كصيرة الاجل
 خعاباث االإىسد وملحلاجه. -

ت. -  الاكخماداث البىىُت الجاسٍ

 

 المؤشساث الماليت الاطاطيت -4

 : FRL زأض المال العامل طيولت 4-1

ل جلط ي هزه اللاكذة بظش  ل الاظخخذاماث اهثر مً ظىت )الاظدثماساث( بمىاسد معخلشة لأهثر مً ظىت وجمىٍ وسة جمىٍ

الاظخخذاماث الأكل مً ظىت بمىاسد مذتها جلل كً العىت. وجبلا للاكذة الخىاصن االإاٌ العابلت مً الظشوسي جىفير هامش اطافي 

ثل هزا الهامش سأط االإاٌ اللامل موػبُلتها وجؼىسها، ار ً الإىاحهت االإخاػش الؼاسئت، والزي ًخم جلذًشه خعب كذساث االإؤظعت

 .FRLظُىلت 

 حظاب زأض المال العامل طيولت: 4-2

(، وكلى هزا الاظاط 2( وهـىس ادوى االإيزاهُت )1ًمىً خعاب سأط االإاٌ اللامل جبلا الإىـىسًٍ، مىـىس اكلى االإيزاهُت )

 ًدعب سأط االإاٌ اللامل ظُىلت وفم الللاكخين الخالُخين:

 

 الأصول الثابخت –زأض المال العامل طيولت = الأموال الدائمت 

FRL   = CP  – AI ……………………………..  (1)  

 

 اللسوض اللصيرة الاجل –زأض المال العامل طيولت = الأصول المخداولت 

FRL   = AC  – DCT ……………………………..  (2)  

 

 الخواشن المالي في الخحليل الكلاطيكي: -5
 

 :وهي خالاث زلازت جىحذ :الميزاهيت أعلى مً 5-1

 الحالت هزه في :)الجازيت غير الأصول  مً أكبر الدائمت الأموال(  FRL>0 طيولت موجب العامل المال زأض  :الأولى الحالت -

 حغؼُت بلذ الذائمت الأمىاٌ في فائع خللذ خُث الذائمت، االإالُت مىاسدها بىاظؼت اظدثماساتها حمُم حغؼُت االإؤظعت اظخؼاكذ

ٌ  وامل ت، رغي الأصى ل االإخىظؽ االإذي كلى مالي جىاصن  خللذ االإؤظعت بملنى الجاسٍ  .والؼىٍ

 الذائمت الأمىاٌ الحالت هزه في :)الجازيت غير الأصول  مً أكل الدائمت الأموال (  FRL<0 طالب العامل المال زأض :الثاهيت الحالت -

ل وافُت غير  الجضء لخغؼُت اطافُت مالُت مىاسد كً البدث ٌعخذعي مام فلؽ، اخخُاحاتها مً حضء ًلبي خُث اظدثماساتها حمُم لخمىٍ

ل في  .الخمىٍ
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 جىافم ًدذر الحالت هزه وفي:  )الجازيت غير الأصول  حظاوي  الدائمت الأموال (  FRL= 0 معدوم العامل المال زأض :الثالثت الحالت -

ل كملُت لدعُير الأمثل الىطم وجمثل والاظخخذاماث، االإىاسد هُيل في جام  .االإؤظعت في االإالُت خخُاحاثالا  جمىٍ

 :جىاولها ًمىً خالاث زلازت هىان :الميزاهيت أطفلى مً  5-2

 كلى اللذسة لها االإؤظعت أي  :)الجازيت الخصوم مً أكبر الجازيت الأصول  (  FRL>0 موجب العامل المال زأض :الأولى الحالت -

ت، أصىلها باظخخذام الأحل كصيرة التزاماتها مىاحهت  الاظخغلالي وشاػها حعُير مً للمؤظعت ًمىً مالي فائع بلاء مم الجاسٍ

 .كادي بشيل

 غير االإؤظعت الحالت هزه في :)الجازيت الخصوم مً أكل الجازيت الأصول  (  FRL<0 طالب العامل المال زأض :الثاهيت الحالت -

ٌ  باظخخذام الأحل كصيرة التزاماتها بجمُم الىفاء كلى كادسة ت الأصى  .الجاسٍ

 االإؤظعت الحالت هزه في :)الجازيت الخصوم حظاوي  الجازيت الأصول  (  FRL= 0 معدوم العامل المال أزض :لثتالثا الحالت -

ت أصىلها باظخخذام الأحل كصيرة التزاماتها وافت حغؼُت اظخؼاكذ أي أدوي، مالي جىاصن  خللذ  أو عجض خذور دون  الجاسٍ

 .فائع

 جحليل الوطعيت الماليت بواططت اليظب الماليت: -6

ً )سكمين( مىحىدًً في  اليظب الماليتلشف ح دلالت جشبؼهما كلاكت همُت أو  اللىائم االإالُتكلى أنها الللاكت بين مخغيرً

مشترهت، وهىان الىثير مً اليعب االإالُت االإخلاسف كليها التي حعخخذم لخلُُم الحالت االإالُت اللامت للمؤظعاث بشيل كام. هما 

اث واالإذساء داخل االإؤظعت، االإ ين الحالُين أو االإعخلبلُين للمؤظعت وخاصت مً كبل عاهمأنها حعخخذم كلى كذًذ االإعخىٍ

 .ٌعخخذم اليعب االإالُت الإلاسهت هلاغ اللىة والظلف في مخخلف االإؤظعاث االإدلل االإاليالحالُين أو االإعخلبلُين. و  ينذائىال

تأو  1.3االإؤششاث االإالُت كذ جيىن كلى شيل كذد كششي مثل  %. خُث حعخخذم االإؤششاث االإالُت كلى 10مثل  وعبت مئىٍ

ت ارا واهذ كُمتها كادة أكل مً  بِىما حعخخذم االإؤششاث كلى شيل سكم كششي ارا واهذ كُمتها كادة اهبر مً  1شيل وعبت مئىٍ

لخين ظُيىن ملبىٌ ولىً ا1  .ظخخذام هزا االإبذأ ًجللها اهثر ظهىله للفهم. وكلى اي خاٌ هخابت االإلذلاث بأي مً الؼشٍ

جيىن اليعب االإالُت االإدعىبت اهؼلاكا مً االإيزاهُت االإالُت مىاظبت لذساظت العُىلت واالإلاءة االإالُت للمؤظعت. وهي تهم 

 خاصت الاػشاف الذائىت االإؤظعت، وحلمل االإؤظعت كلى طمان ان جبلى هاجه اليعب طمً الحذود االإلبىلت.

 لميزاهيت: طيولت ا 6-1

لها بعشكت إلى أمىاٌ ظائلت( جخجاوص الذًىن االإعخدلت الإذة  حعتهذف مشاكبت الأصىٌ لأكل مً ظىت )جلً التي ًمىً جدىٍ

ب.  أكل مً ظىت واخذة )الأهثر اظخدلاكا(، في هزه الحالت فان خؼش الافلاط ًيىن بلُذا كلى االإذي اللشٍ

 ملاءة المؤطظت:  6-2

ذة في خالت واهذ كُمت أصىلها الحلُلُت وافُت للعماح بذفم حمُم الذًىن االإعخدلت كليها جيىن للمؤظعت ملاءة مالُت حُ

أي أن كُمت الأمىاٌ الخاصت جيىن مىحبت، لزلً حلشف االإلاءة االإالُت في ظُاق جىكف االإؤظعت كً وشاػها الاظخغلالي وبُم 

 اصىلها )جصفُت االإؤظعت(.

  0الأموال الخاصت  الدًون   الأصول  ملاءة ماليت جيدة 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%84_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D9%85%D8%A6%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 ملاحظاث طسيلت الحظاب اليظبت

وظب 

 الظيولت

الظيولت 

 العامت

خصىم أكل مً / أصىٌ أكل مً ظىت 

 ظىت

، وىن الىلىد االإخاخت 1اكبر مً هزه اليعبت ًجب ان جيىن 

 بعشكت حعمذ بخغؼُت الذًىن الاهثر الحاخا.

الظيولت 

 المخخصسة

 ثباطخثىاء المخصوهاأصىٌ أكل مً ظىت 

 خصىم أكل مً ظىت /

 الأكص ى والحذ 0.3 لها الحذ الأدوى وخذد هبيرة جيىن  أن ًجب

الأمىاٌ  الذًىن اللصيرة بىاظؼت حغؼُت جمثل ، وهي0.5

ت  مً االإخذاولت غير االإخضوهاث التي ًدخفف بجضء منها لاظخمشاسٍ

لها إلى ظُىلت كىذ الحاحت يىن مً الصلىبت جدىٍ  .كملها وٍ

الظيولت 

 الحاليت
 خصىم أكل مً ظىت /مخاخاث 

 طلُف اسجباغ هىان هبيرة لأن أهمُت جمثل لا اليعبت هزه إن

يىن مجاٌ اللُم  والذًىن كصيرة الاحل، اللُم الجاهضة بين وٍ

 االإلبىلت لهزه اليعبت مثل ظابله.

وظب 

 الملاءة

الاطخللاليت 

 الماليت
ٌ  ∑/أمىاٌ خاصت   الأصى

شاد به للُاط االإلذسة حلخبر هزه اليعبت ملُاسا ًخم الاظتر 

الزاجُت التي ًخمخم بها االإششوق لخغؼُت اخخُاحاجه مً 

الاظخخذاماث، فيلما واهذ اليعبت مشجفلت فئنها جذٌ كلى 

 الاكخماد الزاحي وبالخالي مؤشش كلى كىة االإششوق.

 

 وفم الاخخُاحاث االإؼلىبت.جىحذ اللذًذ مً اليعب االإالُت الاخشي التي ًخم اظخخذامها بغشض الخدلُل االإالي  ملاحظت:

II. .التحميل المالي الوظيفي 

ججاوص هزا االإفهىم فىشة الزمت االإالُت للمؤظعت وكشفها كلى أنها وخذة اكخصادًت لها وؿائف أظاظُت هي: وؿُفت الاظخغلاٌ، 

ل، مهمتهم جدلُم الهذف اللام للمؤظعت.  وؿُفت الاظدثماس ووؿُفت الخمىٍ

 الوظائف الاطاطيت في المؤطظت -1

: ٌلخبر مفهىم وؿُفت الاظخغلاٌ سهيزة أظاظُت في هزا الخدلُل و جىدس ي أهمُت بالغت في جدلُل وظيفت الاطخغلال 1-1

ت أم  الىطلُت االإالُت للمؤظعت، خُث حلبر كً اليشاغ الشئِس ي و جدذد ػبُلت االإؤظعت إن واهذ صىاكُت أم ججاسٍ

 خذمُت أم مخخلؼت... إلخ.

ت : ًخمثل دوس وؿالاطدثماز وظيفت 1-2 ُفت الاظدثماس في جضوٍذ االإؤظعت بمخخلف ججهيزاث الؤهخاج والاظدثماساث الظشوسٍ

ت، ورلً بلذ دساظت حذوي ول اظدثماس واالإفاطلت بين مجمىكت مً البذائل واخخُاس  الإماسظت مخخلف الأوشؼت الاظدثماسٍ

 البذًل الأمثل الزي ًدلم االإشدودًت والفلالُت الاكخصادًت.

ل في حغؼُت الاخخُاحاث االإالُت لليشاغ ظىاء واهذ مخلللت بالاظدثماس أو : ًخموظيفت الخمويل 1-3 ثل دوس وؿُفت الخمىٍ

ىت الاحمالُت للمؤظعت.  الاظخغلاٌ أو بالىؿُفت االإالُت هفعها أو بالخضٍ
 

 .لوظيفيتالميزاهيت مفهوم  -2

الخصىم لا الأصىٌ و  جشجِب كىاصش و  ظعت،الصلابت الهُيلُت للمؤ و  مفهىم االإيزاهُت الىؿُفُت هى أظاط جدلُل الخىاصن االإالي

لت، مخىظؼتإلى  ٌعدىذ  االإخدصل كليها )الخصىم(مىاٌ هُفُت اظخلماٌ الأ إلى  لىًو  كصيرة الأحل(و  االإلاًير الضمىُت )ػىٍ

(. و  الاظخخذاماث التي جدللذ مً رلً )الأصىٌ

ىت الخدلُل االإفظل االإؼبم كلى االإؤظعاث فهى  خاصت في االإدُؽ االإصشفي،و  فالخدلُل الىؿُفي هى أظاط جدلُل الخضٍ

جشهض كلى دساظت وشاغ االإؤظعت مً خلاٌ االإىاسد االإالُت )دوسة ي تال تالاكخصادً االإلاسبتهى ًشجىض كلى و  الصغيرة،و  االإخىظؼت
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ل الاظخخذاماث )دوسة الاظدثماس ودوسة الاظخغلاٌ( ل( وهُفُت اظخلمالها لخمىٍ ٍىت عي نهاًت . هما ٌعمذ بخفعير وطلُت الخض الخمىٍ

 جؼىسها.و  الذوسة

ىت: الاظخخذاماث جمثل الأ  االإىاسد جمثل مصذس هزه و  االإىفلت،مىاٌ هزا الخدىٌ في الخلبير ًذٌ كلى ؿهىس أداة جدلُل للخضٍ

مً وجدلُل الخىاصن االإالي كلى االإذي االإخىظؽ ًيبغي أن ًىؼلم مً االإيزاهُت الىؿُفُت، والغشض مً الخدلُل هى الخدلم  الأمىاٌ.

ىتاالإلادلت الأظاظُت، االإلشوفت باظم ملادلت   .الخضٍ

 الميزاهيت لوظيفيت.وبىاء اكظام  -3

ا هي :  جخجضأ االإيزاهُت الىؿُفُت إلى أسبم معخىٍ

لت  (RD)الذائمت جدشيل االإىاسد مظخوى الموازد الدائمت و الاطخخداماث المظخلسة:  -1 ل مخىظؼت وػىٍ مً مصادس الخمىٍ

لت الاحل، الؤهخلاواث واالإؤوهاث، الىخائج االإتراهمت والاخخُاػاث.الأحل مثل الأمىاٌ الخاص  ت، الذًىن مخىظؼت وػىٍ

 فخدشيل مً الاظدثماساث بمخخلف أهىاكها وول اللىاصش راث الؼبُلت االإعخلشة. (ES) أما الاظخخذاماث االإعخلشة 

خُاحاث دوسة الاظخغلاٌ واالإخمثلت في جخمثل في اخو  :(Rexp) وموازد الاطخغلال (Eexp)مظخوى اطخخداماث الاطخغلال  -2

لها واالإخمثلت في االإىسد  .االإخضون واللملاء ومىاسد جمىٍ

: هي ول الاخخُاحاث و االإىاسد التي (RHexp) الاطخغلال و الموازد خازج (EHexp)مظخوى الاطخخداماث خازج الاطخغلال  -3

 راث الؼبُلت الاظخثىائُت.لا جشجبؽ مباششة باليشاغ الأظاس ي للمؤظعت وجلً الحشواث االإالُت 

ىت : و مظخوى الخصيىت -4 ىت  (ET)جخظمً اظخخذاماث الخضٍ  الاكخماداثاالإخمثلت في  (RT)االإخمثلت في االإخاخاث ومىاسد الخضٍ

ت.  البىىُت الجاسٍ

 الاستخدامات الموارد

  RDالموارد الدائمة

 الأموال الجماعية

 الديون م و ط الجل

 مجموع الاهتلاكات و المؤونات

 Esالمستقرة  تاستخدامالا

 الاستثمارات المادية والمعنوية والمالية

 الأصول ذات الطبيعة المستقرة

Rexpموارد الاستغلال 
 

 

 مستحقات المورد  ملحقاته.

 Eexpاستخدامات الاستغلال 

الاجمالية المخزونات  

ملحقاتها حقوق العملاء و  

 EHexpل خارج الاستغلا تاستخداما RHexpموارد خارج الاستغلال 

 RTموارد الخزينة 

)قروض الخزينة( البنكية الجارية الاعتمادات  

ET  استخدامات الخزينة 
 

 

 المتاحات

 ) بقيمة إجمالية ( E مجموع الاستخدامات ) بقيمة إجمالية ( Rمجموع الموارد 
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 .المعادلت الأطاطيت للخصيىت -4

، خُث هىؼلم ؤششاث االإالُت التي جلِغ دسحت جدلُم الخىاصن االإالينهذف مً خلاٌ بىاء االإيزاهُت الىؿُفُت إلى اظخخشاج االإ

 ن حعاوي مجمىق الاظخخذاماث:أن مجمىق االإىاسد ًجب أمً كاكذة جىاصن االإيزاهُت ب

ngng exp Hexp

D exp hexp T s exp hexp T

D s exp exp hexp hexp T T

TFR BFR BFR

ng exp Hexp ng

BFR

ng ng

R E R  R  R  R  E  E  E  E

R – E  (E – R ) (E  R )  (E R )  

 FR BFR BFR T  

T FR BFR

g

g

        

    

  

 

 

 الخواشن المالي الوظيفي. -5

 :FRngجمالي زأض المال العامل الصافي الإ  4-1

ل الأصىٌ االإخذاولت )اظخخذاماث  ًخمثل سأط االإاٌ اللامل الصافي في رلً الجضء مً االإىاسد االإالُت الذائمت االإخصص لخمىٍ

ل الاخخُاحاث االإالُت الذائمت )الاظخخذاماث االإعخلشة(  الاظخغلاٌ( و ٌلشف هزلً كلى أهه رلً الفائع االإالي الىاجج كً جمىٍ

 .االإالُت الذائمت )االإىاسد الذائمت( باظخخذام االإىاسد

- FRng>0: ل سأط ماٌ كامل إحمالي مىحب  .ٌشير كلى أن االإؤظعت مخىاصهت مالُا كلى االإذي الؼىٍ

- FRng<0 :ل اظدثماساتها و باقي الاخخُاحاث االإالُت  سأط ماٌ كامل إحمالي ظالب ٌشير كلى أن االإؤظعت عجضث كً جمىٍ

 .ُت الذائمتالثابخت باظخخذام مىاسدها االإال

- FRng=0  :ل سأط ماٌ كامل إحمالي ملذوم  .ٌلني رلً أن االإؤظعت في خالت الخىاصن الأمثل كلى االإذي الؼىٍ

  BFR الاحخياج مً زأض المال العامل 4-2

ًيخج كً الأوشؼت االإباششة للمؤظعت مجمىكت مً الاخخُاحاث االإالُت بعبب الخفاكل مم مجمىكت مً اللىاصش أهمها االإخضوهاث، 

 لىق اللملاء ، خلىق االإىسدًً الشظم كلى اللُمت االإظافت الذًىن الاحخماكُت والجبائُت.خ

ًخىلذ الاخخُاج االإالي للاظخغلاٌ كىذما لا حعخؼُم االإؤظعت مىاحهت  :BFRexالاحخياج في زأض المال العامل للاطخغلال  -

ل هزا العجض.دًىنها االإترجبت كً اليشاغ بىاظؼت خلىكها لذي االإخلاملين و بالخالي   ًخىحب البدث كً مصادس أخشي لخمىٍ

BFRexp= Eexp- Rexp 

كً اليشاػاث غير  ٌلبر كً الاخخُاحاث االإالُت الىاججت:  BFRhexpالاحخياج في زاض المال العامل خازج الاطخغلال -

 .ً التي جخميز بالؼابم الاظخثىائيالشئِعُت و جل

BFRhexp= Ehexp- Rhexp 
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 و هى مجمىق الشصُذًً العابلين.: BFRgالعامل الاجمالي  الاحخياج في زاض المال -

BFRg= BFRex+ BFRhex 

 Tngالخصيىت الصافيت الإجماليت  4-3

ل اخخُاحاث دوسة  ل العجض في جمىٍ ىت الصافُت الاحمالُت كىذما ٌعخخذم سأط االإاٌ اللامل الصافي الاحمالي في جمىٍ جدشيل الخضٍ

 الاظخغلاٌ 

ل و في الحالت االإلاهعت و كلُه فئرا جمىىذ االإؤظعت  ىت مىحبت و هي خالت الفائع في الخمىٍ مً حغؼُت هزا الاخخُاج جيىن الخضٍ

ل ىت العالبت و هي خالت العجض في الخمىٍ لخين الخالُخين:جيىن الخضٍ دعب بأخذ الؼشٍ  ، وٍ

Tng = FRng - BFRg 

Tng  =  Et  -  Rt 

 

 ملخص لحالاث الخلل المالي الوظيفي. 4-4

مىً جىطُذ رلً  ىت الصافُت.خالاث الخىاصن االإالي وٍ  هما في الشيل االإىالي االإلبر كً االإيزاهُت االإخخصشة خعب خالت الخضٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 حالة مؤسسة ذات خزينة صافية سالبة                                حالة مؤسسة ذات خزينة صافية موجبة                   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

BFRexp 

BFRHexp 

Tng (+) 

 

 

FRng 

 

 

 

BFRexp 

 

BFRHexp 

 

 

 

FRng 

 

Tng (-) 
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ىت.الشيل لخالي ًـ  هش اظباب الخلل االإالي وفم االإلادلت الاظاظُت للخضٍ
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III. ارينسمسمة تم 
 سئمة بخيارات متعددة.أ: 1التمرين رقم 

 حعمذ االإيزاهُت الىؿُفُت: -1
 دساظت الخىاصن االإالي للمؤظعت. - أ

 .دساظت االإلاءة االإالُت للمؤظعت - ب
 جدلُل ظاهً للهُيل االإالي. - ث
 جدلُل دًىامُيي للهُيل االإالي. - ث

م -2
ّ
 خىافم مم الخىاصن االإالي للمؤظعت:جي تال الاحابتكلى  كل
 ُت الىؿُفُت.االإيزاه أبىاب - أ

 وجؼىسه. FRngمعخىي  - ب
 وجؼىسه. BFRngمعخىي  - ث
ىت الاحمالُت وجؼىسها. - ث  معخىي الخضٍ
 وجؼىسه. Tngو  FRng ،BFRngالللاكت بين  - ج

 

ط االإاٌ اللامل للاظخغلاٌ أالحصىٌ كلى مىسد مً س  -3
 ًخللم بىطلُت:

 اظخثىائُت الإؤظعت جىصَم. - أ

 الإؤظعت جىصَم.كادًت  - ب
 

 زش:جؤ صَلاث أسباح جىصَم الىدُجت لاخخُاػاث وجى  -4
 بالشفم في الامىاٌ الخاصت بمبلغ الىدُجت. - أ

 بالشفم في الامىاٌ الخاصت بمبلغ الاخخُاػاث. - ب
 بالشفم في الذًىن الاهثر مً ظىت بمُلغ الخىصَلاث. - ث
 في الذًىن الاكل مً ظىت بمُلغ الخىصَلاث. بالشفم - ث

 

5-  
ّ

ش كلى الىطلُت مً بين وطلُاث الخىاصن الخالُت، اش
 حل مؤظعت صىاكُت:الصحُت مً ا

 
   - أ

 
 

   - ب

 
   - ج

 
   - ح

 
 

 
 

 :إحماليحلمل االإؤظعت كلى الاخخفاؾ بشأط ماٌ كامل  -6
 مىحب وبأهبر كُمت. - أ

 ظالب ومخدىم به. - ب
دىاظب مم حجم وامياهُاث االإؤظعت. - ث  مىحب وٍ

 

 :40تمرين رقم 
 :31/12/2015في  الىؿُفُت الإؤظعت الُلين تالًُ االإيزاهُ

 الخصوم الاصول
 المبمغ التعيين بمغالم التعيين

 ... الموارد الدائمة ... الاستخدامات الثابتة

 ... الموارد الخاصة  

 ... الديون المالية  

 .... الخصوم المتداولة ... الأصول المتداولة

 200 للاستغلال 300 للاستغلال

 120 خارج الاستغلال 250 خارج الاستغلال

 00 خزينة الخصوم 50 خزينة الأصول

 ...                 المجموع ...          مجموعال
 

 مللىماث اطافُت:

 .1.4 =وعبت حغؼُت الاظخخذاماث الثابخت  -

 مً االإىاسد الثابخت. %30الذًىن االإالُت الثابخت جمثل  -

 المطموب:
 اخعب الاظخخذاماث الثابخت واالإىاسد الذائمت. -1
 .الىؿُفُتاالإيزاهُت  أهمل -2
 لُت.اظخذاهت االإووعبت الا  BFRng ،Tngأخعب  -3
 خعاب سأط االإاٌ اللامل ظُىلت مً أدوى االإيزاهُت. -4
 الحىم كلى الىطلُت االإالُت للمؤظعت. -5

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


