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  السا�عةالسلسلة 

TIME /PERT 

 

  :01تمر�ن

  

Alfred Lowenstein  و رئ�س قسم الأبحاث �� شركة�Better Health ،Inc .و�� شركة أدو�ة ك��ى ، .

مجموعات �� قسمھ وال��  10أ�م مشروع قادم لھ �و تطو�ر عقار جديد لم�افحة الإيدز. لقد حدد 

ستحتاج إ�� تنفيذ مراحل مختلفة من مشروع البحث والتطو�ر �ذا. بالإشارة إ�� العمل الذي يتع�ن ع�� 

تظ�ر علاقات الأسبقية عندما تحتاج �ذه  A,B, …Jا��موعات المعنية القيام بھ باعتباره الأ�شطة 

  ا��موعات إ�� القيام �عمل�ا �� شبكة المشروع التالية.

  
  

أنھ ير�د  Alfred Lowensteinالسيد  Better Healthللتغلب ع�� المنافسة ، أبلغ الرئ�س التنفيذي لشركة 

  ش�رًا إن أمكن. 22الدواء جا�زًا �� غضون 

ا أن �ناك قدرًا كب�ً�ا من عدم اليق�ن �شأن المدة ال�� ستحتاج�ا �ل مجموعة جيدً  �Alfred Lowensteinعرف 

ذي الثلاثة تقديرات ، قدم مدير �ل مجموعة تقديرًا مر��ا ، وتقديرًا  PERTللقيام �عمل�ا. باستخدام ن�� 

 ، وتقديرًا م�شائمًا لمدة �شاط تلك ا��موعة. باستخدام معادلات 
ً

�ذه التقديرات  ، تم تحو�ل PERTمتفائلا

  الآن إ�� تقديرات لمتوسط وتباين التوز�ع الاحتما�� لمدة �شاط �ل مجموعة ، كما �و مو�� �� ا��دول التا��

 (�عد التقر�ب إ�� أقرب عدد ��يح).
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  الزمن بالأش�ر  ال�شاط

  التباين المقدر  الزمن المقدر

A 4  5  

B 6  10  

C 4  8  

D 3  6  

E 8  12  

F 4  6  

G 3  5  

H 7  14  

I 5  8  

J 5  7  

  

  المطلوب

  

 أحسب متوسط الزمن للمسار ا��رج للمشروع .1

 ش�را؟ 22باستخدام الن�يجة المتوصل إل��ا �� السؤال الأول ما احتمال انجاز المشروع ��  .2

 ش�را؟ 22ينفذ �ل مسار �� ما �و احتمال أن  .3

رئ�سھ التنفيذي عن احتمالية أن الدواء سي�ون جا�زًا ��  Alfred Lowensteinماذا يجب أن يخ��  .4

 ش�رًا؟ 22غضون 

 

  :02التمر�ن

  

فيما ي�� التقديرات الثلاثة ال�� أدت إ�� تقديرات المتوسط والتباين �� مدة ال�شاط (مقرً�ا إ�� أقرب عدد 

  ��يح) الواردة �� ا��دول للاحتمالات، لأ�شطة التمر�ن السابق
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  التفاؤ�� الزمن  ال�شاط

  بالأش�ر

  الزمن المر��

  بالأش�ر

  الزمن ال�شاؤمي

  بالأش�ر

A 1.5  2  15  

B  2  3.5  21  

C 1  1.5  18  

D 0.5 1  15  

E 3 5  24  

F 1 2  16  

G 0.5 1  14  

H 2.5 3.5  25  

I 1 3  18  

J 2 3  18  

  

تقدير م�شائم أك�� (لاحظ كيف ي�س�ب عدم اليق�ن الكب�� �� مدة �ذه الأ�شطة البحثية �� أن ي�ون �ل 

  �عدة مرات من التقدير المتفائل أو التقدير الأك�� ترجيحًا)

  

) لمساعدتك �� تنفيذ 10.10ا��اص بك (كما �و مو�� �� الش�ل  ��OR برنامج  Excelاستخدم الآن قالب 

عرض . ع�� وجھ ا��صوص ، أدخل التقديرات الثلاثة ل�ل �شاط ، وسيProb. 10.4-2التعليمات ا��اصة بـ 

النموذج ع�� الفور تقديرات الوسائل والفروق �� مدد ال�شاط. �عد الإشارة إ�� �ل مسار م�م ، سيعرض 

  ش�رًا. 22النموذج أيضًا الاحتمال التقر��� لإكمال المسار �� غضون 

  

  :03تمر�ن

  

 Bill، �� تقديم عطاء ع�� مشروع بناء. قرر  Lincoln Log Construction، رئ�س  Bill Fredlundيفكر 

Fredlund  أن خمس م�ام سيلزم أداؤ�ا لتنفيذ المشروع باستخدام ن��PERT  ثلا�ي التقديرات ، حصلBill 

Fredlund  ع�� التقديرات الواردة �� ا��دول أدناه للمدة ال�� س�ستغرق�ا �ذه الم�ام. تظ�ر أيضًا علاقات

  الأسبقية ل�ذه الم�ام.
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  ال�شاط السابق  الزمن بالأسابيع  ال�شاط

  الزمن ال�شاؤمي  الزمن المر��  الزمن التفاؤ��

A 3  4  5  /  

B 2  2  2  A 

C 3  5  6  B 

D 1  3  5  A 

E 2  3  5  B, D 

    

م�تم  Bill Fredlundأسبوعا. لذلك ، فإن  11دولار إذا لم ي�ت�� المشروع قبل  500 000.00تم فرض غرامة 

  احتمال أن تن�� شركتھ المشروع �� الوقت المناسب.جدًا بمدى 

 أرسم مخطط المشروع؛ .1

 أوجد الزمن المقدر والتباين ل�ل �شاط؛ .2

 أوجد الزمن المقدر للمسار ا��رج؛ .3

 ؛أسبوعا 11ما �و احتمال إنجاز المشروع ��  .4

وز إ�� أن العرض الذي سيحتاج إ�� تقديمھ ل��صول ع�� فرصة واقعية للف Bill Fredlundخلص  .5

ألف دولار إذا اكتمل المشروع ��  250ر�حًا يبلغ حوا��  Lincoln Log Constructionبالعقد سيكسب 

أسبوعًا. ومع ذلك ، و�س�ب غرامة التأخ�� عن �ذا الموعد ال��ا�ي ، ستخسر شركتھ حوا��  11غضون 

العطاء إلا إذا �انت أسبوعًا. لذلك ، لا ير�د تقديم  11ألف دولار إذا استغرق المشروع أك�� من  250

 ٪ ع�� الأقل للوفاء بالموعد ال��ا�ي. بماذا تن��ھ؟50لديھ فرصة ب�سبة 

  

  :03تمر�ن

  

Sharon Lowe  نائب رئ�س ال�سو�ق لشركة ،Electronic Toys Company  ع�� وشك البدء �� مشروع ،

يومًا �� الوقت  57لتصميم حملة إعلانية ��ط جديد من الألعاب. تر�د أن يكتمل المشروع �� غضون 

  المناسب لإطلاق ا��ملة الإعلانية �� بداية موسم أعياد الميلاد.

ع. بالنظر إ�� ) اللازمة لتنفيذ �ذا المشرو A  ،B ،..  ،Fالأ�شطة الستة (المسمات  Sharon Loweحددت 

  ال��ت�ب الذي يجب أن تحدث بھ �ذه الأ�شطة ، قامت أيضًا ب�ناء شبكة المشروع التالية.
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  ع�� التقديرات التالية لمدة �ل �شاط. Sharon Loweذي الثلاثة تقديرات ، حصلت  PERTباستخدام ن�� 

  

  الزمن بالأيام  ال�شاط

  الزمن ال�شاؤمي  الزمن المر��  الزمن التفاؤ��

A 12  12  12  

B 15  21  39  

C 12  15  18  

D 18  27  36  

E 12  18  24  

F 2  5  14  

    

  المطلوب

  

 أوجد الزمن المقدر والتباين ل�ل �شاط؛ .1

 أوجد الزمن المقدر للمسار ا��رج؛ .2

 يوما؛ 57باستخدام الزمن المقدر للمسار ا��رج أوجد احتمال تنفيذ المشروع �� أقل من  .3

 يوما؛ 57ما �و احتمال انجاز المشروع �� أقل من باستخدام المسارات الأخرى  .4

نظرًا لعدم تداخل �ذه المسارات ، يمكن ا��صول ع�� تقدير أفضل لاحتمال ان��اء المشروع ��  .5

يومًا إذا تم الان��اء من كلا المسار�ن  57يومًا ع�� النحو التا��. سي�ت�� المشروع �� غضون  57غضون 

يومًا �و ناتج الاحتمالات  57الاحتمال التقر��� لان��اء المشروع خلال يومًا. لذلك ، فإن  ��57 غضون 

). قم بإجراء �ذا ا��ساب. ماذا تقول �ذه الإجابة عن دقة الإجراء 4) و (3الموجودة �� السؤال�ن (

 (ج)؟ السؤالالقيا��� المستخدم �� 
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  :04تمر�ن

  

  جا�زة لبدء مشروع لتطو�ر طائرة مقاتلة جديدة للقوات ا��و�ة الأمر�كية. Lockhead Aircraft Coشركة 

أسبوع ، مع فرض عقو�ات ع��  100ينص عقد الشركة مع وزارة الدفاع ع�� الان��اء من المشروع �� غضون 

) ، حيث تظ�ر علاقات الأسبقية �� شبكة A  ،B ،..  ،Jأ�شطة ( 10التأخ�� �� ال�سليم. يتضمن المشروع 

  المشروع التالية.

  
  

ثلا�ي التقديرات ، تم ا��صول ع�� التقديرات الثلاثة المعتادة لمدة �ل �شاط ع��  PERTباستخدام أسلوب 

  النحو المب�ن أدناه.

  

  الزمن بالأسابيع  ال�شاط

  الزمن ال�شاؤمي  الزمن المر��  الزمن التفاؤ��

A 28  32  36  

B 22  28  32  

C 26  36  46  

D 14  16  18  

E 32  32  32  

F 40  52  74  

G 12  16  24  

H 16  20  26  

I 26  34  42  

J 12  16  30  
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 أوجد الزمن المقدر والتباين لأ�شطة المشروع؛ .1

 أوجد متوسط الزمن للمسار ا��رج؛ .2

 أسبوع؛ 100إنجاز المشروع �� زمن أقل من  احتمالما  .3

) أع�� أو أقل من 3السؤال ( �ل من ا��تمل أن ي�ون الاحتمال التقر��� الذي تم ا��صول عليھ �� .4

 القيمة ا��قيقية؟

  

  :05التمر�ن

  

  �� أو خطأ مع ت��يح ا��طأ إن وجد:

  

 يف��ض أن لا يتعدى زمن الأ�شطة المر�� الزمن المتفائل ولا يقل عن الزمن الم�شائم. .1

 يف��ض أن ي�بع توز�ع زمن ال�شاط التوز�ع الطبي��. .2

 ع�� شبكة المشروع. اتسار الم من ب�ن أزمنة زمن أقلدائمًا  ي�ون  ا��رجيف��ض أن متوسط المسار  .3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  


