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  ا��امسةالسلسلة 

  )استخدامات أسلوب المسار ا��رجتمار�ن إضافية (

  :01 التمر�ن

  

أو�لت لأحد المس��ين المسؤولية عن تخطيط وت�سيق برنامج الر�يع القادم التدر��� لإدارة المبيعات للشركة. 

  أدرج لنا معلومات ال�شاط التالية ل�ذا المشروع:

  

  الزمن المقدر  ال�شاط السابق  وصف الم�مة  ال�شاط

A أسابيع 2  /  اختيار الم�ان  

B أسابيع 3  /  تحديد المتدخل�ن  

C تحض�� مخطط سفر واستقبال المتدخل�ن  A . B  2 أسابيع  

D تحض�� وارسال المطبوعات  A . B 2 أسابيع  

E اس�يلام ا���وزات  D 3 أسابيع  

  

  المطلوب

  

  قم ب�ناء مخطط المشروع .1

 المسار ا��رج؟أوجد �ل المسارات ا��اصة بالمشروع، ومن �و  .2

أوجد الزمن المبكر، الزمن التأخر، والفائض ل�ل �شاط، واستخدم �ذه المعلومات �� تحديد المسار  .3

 ا��رج.

�عد الأسبوع الأول تمكن المس�� من اختيار الم�ان للتدر�ب، و�ستطيع الم��� قدما �� با�� أ�شطة  .4

ال�شاط الأول المتعلق باختيار المشروع، �ل س�نخفض زمن إنجاز المشروع ن�يجة تخفيض زمن 

  الم�ان؟ ولماذا؟
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   :02التمر�ن

  

 ل�ذا المشروع ولد��ا الآن قائمة الأ�شطة الموسعة التالية:
ً
  قام المس�� بتخطيط أك�� تفصيلا

  

  

  الزمن المقدر  ال�شاط السابق  وصف الم�مة  ال�شاط

A  أسابيع 2  /  اختيار الم�ان  

B أسابيع 1  /  تحديد نقاط تدخل المتدخل�ن  

C تحديد متدخل�ن آخر�ن  B  2 أسابيع  

D تحض�� مخطط سفر واستقبال المتدخل�ن  A  .B  2 أسابيع  

E تحض�� مخطط سفر واستقبال المتدخل�ن الآخر�ن  A .C 3 أسابيع  

F تحض��ات الاطعام  A 2 أسابيع  

G تحض��ات الايواء  A 1 أسبوع  

H تحض�� المطبوعة  C. G 1 أسبوع  

I  المطبوعات ع�� ال��يد الالك��و�يارسال  H 1 أسبوع  

J استقبال ا���وزات  I 3 أسابيع  

K تحض�� الم�شورات  C .F 4 أسابيع  

  

  المطلوب

  

  قم ب�ناء ا��طط ا��ديد للمشروع. .1

 أوجد �ل المسارات ا��اصة بالمشروع، ومن �و المسار ا��رج؟ .2

واستخدم �ذه المعلومات �� تحديد المسار أوجد الزمن المبكر، الزمن التأخر، والفائض ل�ل �شاط،  .3

 ا��رج.

الم�ان للتدر�ب، و�ستطيع الم��� قدما �� با�� أ�شطة  اختيار�عد الأسبوع الأول تمكن المس�� من  .4

، �ل س�نخفض زمن إنجاز المشروع ن�يجة تخفيض زمن ال�شاط الأول المتعلق باختيار المشروع

  ؟ ولماذا؟الم�ان
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  :03التمر�ن

  

  بيانات الأ�شطة التالية:قم ب�ناء مخطط المشروع بالاعتماد ع�� 

  

  الزمن المقدر بالأش�ر  ال�شاط السابق  ال�شاط

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

I 

J 

K 

L 

M 

N  

— 

A 

B 

B 

B 

C 

D, E 

F 

G, H 

I 

I 

J 

K 

L  

1  

2  

4  

3  

2  

3  

5  

1  

4  

2  

3  

3  

5  

4  
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  :04التمر�ن

  

  وقد توفرت البيانات التالية إق��اح طبق اللازانيا�� إطار تحض�� الطعام للمتدخل�ن تم 

  

  الزمن بالدقائق  ال�شاط السابق  وصف ال�شاط  ال�شاط

A *30  /  شراء جبنة الموزار�لا  

B تقطيع الموزار�لا إ�� شرائح  A 5  

C 2 /  خفق بيضت�ن  

D مزج البيض بجبة الرا�وتا  C 3  

E 7 /  والفطر تقطيع البصل  

F تحض�� صلصة الطماطم  E 25  

G 15 /  غ�� كمية كب��ة من الماء  

H غ�� اللازانيا  G 10  

I تقط�� اللازانيا  H 2  

J تجميع �ل الم�ونات  I,F, D, B 10  

K  15 /  ����ن الفرن  

L ط�و اللازانيا  J, K 30  

  لا توجد �� الثلاجة*

  

  المطلوب

  

  . قم ب�ناء مخطط المشروع لتحض�� الغداء1

  المشروع، والذي �عت�� مسارا حرجا. أوجد أطول مسار ��ذا 2

  . أوجد البداية المبكرة وال��اية المبكرة ل�ل �شاط3

  تأخرة ل�ل �شاط. أوجد البداية المتأخرة وال��اية الم4

  . أوجد الزمن الفائض ل�ل �شاط5

  دقائق فبكم س�تأخر الغداء إذا؟ 6. خلال تقطيع البصل والفطر تم تلقي م�المة 6
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  :05تمر�ن

  

، للتخطيط لمشروع إدراج نظام Stanley Morgan Bankمدير قواعد بيانات مؤسسة  �Ken Johnstonس�� 

�شاطا ي�ش�ل  14أسبوعا. �عد تحديد  20معلومات جديد. والذي �و ع�� استعداد للانطلاق بھ وتجسيده �� 

ع�� الشبكة   Kenل ، والعلاقات التتا�عية ب�ن الأ�شطة، والزمن المقدر ل�ل �شاط، تحصم��ا �ذا المشروع

  التالية:

  

  
  

  المطلوب

  

 أخ��ا حدد المسار ا��رج، و مسار الزمن المستغرق �� �لأوجد �ل المسارات الممكنة للمشروع،  .1

  أوجد البداية المبكرة وال��اية المبكرة ل�ل �شاط .2

  أوجد البداية المتأخرة وال��اية المتأخرة ل�ل �شاط .3

  أوجد الزمن الفائض ل�ل �شاط .4

 إنجاز المشروع �� المدة ا��طط ل�ا من البداية�ل س�تم  .5

 حدد المسار ا��رج للمشروع .6

 ال��ك�� عل��ا ل��فاظ ع�� زمن إنجاز المشروع �� الآجال ا��ددة Kenما �� الأ�شطة ال�� يجب ع��  .7
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  :06تمر�ن

  

  أ�شطة لمشروع مع�ن 6أعطيت لك المعلومات التالية حول تتا�ع 

  

  الزمن المقدر بالأش�ر  ال�شاط السابق  ال�شاط

A /  5  

B /  1  

C B 2  

D A, C 4  

E A 6  

F D, E 3  

  

  المطلوب

 قم ب�ناء مخطط عمل المشروع .1

 أوجد زمن المبكر والمتأخر والفوائض ل�ل �شاط .2

 حدد المسار ا��رج .3

 دون أن يؤخر ان��اء المشروع؟ Dمدة يمكن أن �ستغرق�ا ال�شاط  �ما �� اق�� .4

  

  :07تمر�ن

  

 بقيمة  RELIABLE CONSTRUCTION COMPANY قدمت شركة
ً
 فائزا

ً
 عرضا

ً
مليون دولار لبناء  5,4مؤخرا

مصنع جديد لإحدى الشر�ات المصنعة الرئ�سية. تحتاج ا���ة المصنعة إ�� �شغيل الم�شأة خلال عام. ولذلك، 

  فإن العقد يتضمن الأح�ام التالية:

  47لبناء بحلول الموعد ال��ا�ي ا��دد �عد مرور ألف دولار إذا لم تكتمل عملية ا 300عقو�ة تصل إ�� 

 من الآن.
ً
 أسبوعا

  ع إ�� الشركة إذا  150توف�� حافز إضا�� لل�ش�يد السر�ع، فإن الم�افأة ال�� تبلغ
َ
دف

ُ
ألف دولار سوف ت

 تم الان��اء من بناء ا��طة �� غضون أر�ع�ن أسبوعا.

ل�ذا المشروع للمساعدة �� ضمان بقائھ �� ا��دول  ،�David Pertyعتمد ع�� �عي�ن أفضل مدير بناء لھ، 

المشروع �� الموعد ا��دد، بل ور�ما الان��اء منھ �� وقت مبكر.  تجسيدالزم��. و�و يتطلع إ�� التحدي المتمثل �� 
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أسبوعا دون تكبد ت�اليف با�ظة،  40أن ي�ون من الممكن الان��اء منھ �� غضون  المر��من  لأنھأنھ نظرا  إلا

  أسبوعا. 47ع�� الوفاء بالموعد ال��ا�ي و�و  �د قرر ترك�� تخطيطھ الاو�فق

إ�� ترت�ب عدد من الطواقم للقيام بمختلف أ�شطة البناء �� أوقات مختلفة.  David Pertyسيحتاج السيد 

ولة �عرض ا��دول الموا�� قائمة بالأ�شطة ا��تلفة. و�وفر العمود الثالث معلومات إضافية �امة لت�سيق جد

  الطواقم.

  

  الزمن المقدر بالأسابيع  ال�شاط السابق  وصف ال�شاط  ال�شاط

A  2  /  ا��فر  

B وضع الأسس  A 4  

C وضع ا��دران  B  10  

D وضع السقف  C 6  

E أشغال السباكة ا��ارجية  C 4  

F أشغال السباكة الداخلية  E 5  

G وضع الواج�ة ا��ارجية  D 7  

H القيام بأشغال الطلاء ا��ار��  E, G 9  

I القيام بأشغال التوصيلات الك�رائية  C 7  

J شطيب ا��دران بالألواح�  F, I 8  

K وضع الأرضية  J 4  

L القيام بأعمال الطلاء الداخ��  J 5  

M تركيب المث�تات ا��ارجية  H 2  

N تركيب المث�تات الداخلية  K, L 6  

  

مع �ل من المشرف�ن ع�� طاقم العمل لوضع تقدير للمدة ال��  David Pertyو��دولة الأ�شطة، ي�شاور السيد 

�ل �شاط عند القيام بھ بالطر�قة العادية. و�ذه التقديرات موجودة �� العمود الموجود  �ستغرق�اي�ب�� أن 

  .ال�سارأق��� 

، و�و ما يتجاوز بكث�� الموعد ال��ا�ي للم 79إن جمع �ذه الأوقات �عطي مجموع كب�� يبلغ 
ً
شروع. ومن أسبوعا

  حسن ا��ظ أن �عض الأ�شطة يمكن القيام ��ا بالتوازي، الأمر الذي يقلل إ�� حد كب�� من وقت إنجاز المشروع.
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  �� الإجابة عن الأسئلة التالية: David Pretyيرغب السيد 

 ما �و ش�ل خارطة المشروع لت�سيط ظ�ور العلاقات ب�ن الأ�شطة (أرسم ا��ارطة)؟ .1

 أسبوعا؟ 47اللازم لإنجاز المشروع �غض النظر عن الآجال ال�� حدد��ا الإدارة بـ ما �و الوقت  .2

 ؟ما �� الأزمنة المتأخرة ال�� يمكن أن تنطلق وت�ت�� ف��ا أ�شطة المشروع .3

 ال�� يمكن أن تنطلق وت�ت�� ف��ا أ�شطة المشروع؟ المبكرةما �� الأزمنة  .4

 ؟ما �� الأ�شطة ا��رجة ال�� يجب أن يركز عل��ا .5

 بكم يمكن تأخ�� �ل �شاط ع�� حدى �شرط أن لا تتأثر مدة انجاز المشروع؟ .6

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


