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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 -الوادي-ة لخضرجامعة الشهٌد حم  

                                                                         

 العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر: كلٌة  

 .العلوم الاقتصادٌة: قســــــم

 

 السداسً الثانً

2021/2022 

 الخط موجهة لطلبة الدكتوراه عبر دروس 

   تخصص اقتصاد نقدي وبنكً

 :فً مقٌاس

 

 إدارة المخاطر المصرفٌة
 أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم 
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2 

  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

:المحىر  الثالث   
قياس وإدارة الأًىاع 

 الرئيسية للوخاطر الدصرفية
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 أولا
قياس وإدارة مخاطر  

 الائتواى
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 الائتواىقياس وإدارة مخاطر  
 إدارة الدخاطر الائتواًية بهاالأعوال التي تقىم  

 إعداد تقٌٌم دوري لمحفظة استثمارات البنك ومحفظته الائتمانٌة:أولا  

 

 ٌتم التنسٌق بٌن إدارة مخاطر الائتمان 

 وبٌن بقٌة الإدارات بالبنك كالإدارات المشرفة على الاستثمار 

 .وإدارة نظم المعلومات، وذلك بغرض تصمٌم التقارٌر بالسرعة والدقة المطلوبة
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 الائتواىقياس وإدارة مخاطر  
 إدارة الدخاطر الائتواًية بهاالأعوال التي تقىم  

 إعداد تقٌٌم لمخاطر النشاط الاقتصادي: ثانٌا
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منح الائتمان 
الجٌد على 

أسس 
 وموضوعٌة 
متابعة 

استمرارٌة 
 جودته

تسعٌر التموٌل 
تأسٌسا على 
العلاقة بٌن 

 والعائد 
 المخاطرة؛

تحدٌد الأنشطة 
الاقتصادٌة 
المستهدف 
التوسع 

و  بهاالائتمانً 
تلك المطلوب 

تقلٌص الائتمان 
 الموجه إلٌها؛

الرقابة على 
جودة المحفظة 

تحدٌد  و
إستراتٌجٌة 
التعامل مع 
المخاطر 
المستقبلٌة 
 للمحفظة؛

وضع أساس 
هام لتحدٌد 
السلطات 

التقدٌرٌة فً 
مجال منح 

.الائتمان  
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 قياس وإدارة مخاطر الائتواى 
 :  تقارير عي الحالات الخاصة بشأى الأهىر الآتية وربع سٌىية  وإعذاد تقارير شهرية   

 إعداد تقارٌر شهرٌة تعرض على الإدارة العلٌا 

تطوراتها  وإعداد تقارٌر دورٌة ربع سنوٌة تعرض أوضاع المحفظة الائتمانٌة   

تقارٌر عن بعض الحالات الائتمانٌة التً تستلزم تحدٌد وضعٌتها لضمان انتظام 
 .سدادها، وتحدٌد أسباب تعثر الدٌون الغٌر المنتظمة 

بٌانات عن مدى توافق الضمانات القائمة مع التسهٌلات الممنوحة لتحدٌد 
مقدار المخصصات، والتً ٌتم حسابها بقسمة القٌمة الحالٌة للضمانات 
 على إجمالً التسهٌلات الممنوحة
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 الائتواىقياس وإدارة مخاطر  
 العول على الحذ هي الدخاطر الائتواًية 
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

المساعدة فً الكشف عن أي اختلال فً 
جودة القروض الممنوحة للعملاء من 

 ومدى الالتزام بالسداد، : خلال مراقبة
مدى كفاٌة  وقٌمة الضمانات، 

 المخصصات

المحولٌن  وبالنسبة للدٌون المتعثرة 
قضائٌا، ٌتم تكثٌف الجهود بالتنسٌق مع 

الإدارات المختصة  والإدارات القانونٌة 
الحصول على أكبر  والأخرى لمتابعتها 

قدر ممكن من مستحقات البنك من قبل 
هؤلاء العملاء، سواء بالطرق الودٌة أو 

 بالضغط بالإجراءات القضائٌة ضدهم
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 الائتواىقياس وإدارة مخاطر  
 أهن هؤشرات قياس الدخاطر الائتواًية

 طرٌقة النسب المالٌة

 طرٌقة 

"Crédit Men" 

  

 طرٌقة نقاط المخاطرة 

La méthode des points de risque 

 طرٌقة القرض التنقٌطً

 Scoring  
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 ثاًيا
قياس وإدارة مخاطر  

 السيىلة
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السيىلةقياس وإدارة مخاطر    

 

التعبٌر عن موقف السٌولة فً بنك ما ٌتم على العموم بواسطة الخرائط 

مصادر الأموال المتوقعة، وتحدد هذه  والزمنٌة للاستخدامات 

.  الخرائط الفجوة الزمنٌة الموجودة بٌن استخدامات ومصادر الأموال

و ٌوفر حجم هذه الفجوات واستقرارها بمرور الزمن صورة إجمالٌة 

 .عن موقف السٌولة
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 السيىلةقياس وإدارة مخاطر  
 

مدة استحقاق بنود 
جانب الأصول 
 وجانب الخصوم

مدة استحقاق بنود 
 جانب الخصوم

11 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 فخطر السٌولة ٌتمثل فً عدم وجود توازن بٌن 
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 السيىلةقياس وإدارة مخاطر  
 إدارة مخاطر السٌولة بهاأهم الأعمال التً تقوم 

 

فً الشروط العادٌة إن إدارة مخاطر السٌولة لٌست بالأمر الصعب، 

حٌث ٌكفً تقدٌر الاحتٌاجات من السٌولة المستقبلٌة واختٌار سٌاسة 

و دائما عند حلول مواعٌد الاستحقاق لمبالغ من . التموٌل الملائمة

الخصوم فإن رصٌد تلك المبالغ ٌتجلى فً احتٌاج  وجانبً الأصول 

 :أو قدرة على التموٌل حٌث

 .ٌعنً احتٌاج تموٌلً 0> خصوم مستحقة  –أصول محققة •

 .ٌعنً قدرة على التموٌل 0< خصوم مستحقة  –أصول محققة •

- Jean -Michel Lasry « Gestion actif-passif », Yves Simon Encyclopédie des marchés financiers, Article n0 25, Economica, 

1997 
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السيىلةقياس وإدارة مخاطر    
 المبادئ الأساسٌة لإدارة مخاطر السٌولة 

وضع حدود 
للاعتماد على 
التموٌل قصٌر 

 الأجل

التقٌد 
بالمتطلبات 
القانونٌة 

للسٌولة التً 
ٌفرضها البنك 

 المركزي

العمل على 
استقطاب 

أرصدة مالٌة 
 ومستقرة 

تخفٌض تكلفة 
التموٌل إلى أقل 

 ما ٌمكن

رفع تقارٌر 
حول الوضع 
العام للسٌولة 
بصفة دورٌة 
 للبنك المركزي
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 السيىلةقياس وإدارة مخاطر  
 أهم مؤشرات قٌاس مخاطر السٌولة

 طرٌقة الفجوات المتراكمة

وتتمثل فً تجمٌع عناصر الخصوم 

وعناصر الأصول من فترة زمنٌة 

لأخرى على أساس عامل الأجل 

المتراكم بٌن مختلف عناصر 

المٌزانٌة ثم القٌام بحساب الفجوات 

المتراكمة ، حٌث ٌتحدد أقصى 

.احتٌاج أو فائض للبنك  

 طرٌقة الفجوات المتتالٌة

وتتمثل فً الفرق بٌن الأصول والخصوم 

فً فترة معٌنة حٌث ٌتم حساب 

مؤشر كل فترة زمنٌة مما ٌسمح 

للبنك بمعرفة أهم استحقاقاته وموارده 

فً فترة زمنٌة محددة لمحاولة إٌجاد 

الموارد الإضافٌة لمواجهة تدنً 

العجز الملاحظ فً الفرق بٌن خصوم 

.وأصول البنك  

14 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

Dominique Plihon , Les banques ( nouveaux enjeux, nouvelles stratégies) notes et études documentaire 
N°5078 la documentation française, paris, 1998 
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 ثالثا
قياس وإدارة مخاطر  

 السىق
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السىققياس وإدارة مخاطر    
 المبادئ الأساسٌة لإدارة مخاطر السوق

ٌستخدم نموذجا داخلٌا 
لقٌاس مخاطر السوق 

لاحتساب القٌمة المعرضة 
 Value atللخطر 
risk*  على مراكز
 والتداول للٌوم الفائت 

 والموجودات الاستثمارٌة 
سجلات البنك وذلك بصفة 
تصمٌم لتقدٌر  هً *ٌومٌة
الخسائر المحتملة لمحافظ 

 الأوراق المالٌة

بتحلٌل القٌمة المعرضة 
للخطر لقٌاس مخاطر 
السوق إحصائٌا على 

 وقروضه التجارٌة 
مراكز  واستثماراته 

السٌولة لدٌه حسب أهمٌة 
طبٌعة تلك المراكز و  

باستخدام نماذج دقٌقة 
الحصول  ولتقٌٌم مراكزه 

على معلومات عن السوق 
بطرٌقة منتظمة عن طرٌق 

مصادر الإحصائٌات 
بالأسواق المالٌة حتى 
ٌضمن البنك القدرة على 
تحقٌق أفضل النتائج من 

خلال أدوات قٌاس 
 المخاطر

بفحص تقدٌرات المخاطر 
الناجمة عن طرٌقة القٌمة 

المعرضة للخطر 
محفظة  ولاستثماراته 

التداول ذات الدخل الثابت 
دقة  ولقٌاس مستوى أداء 

.أدوات إدارة المخاطر  
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السىققياس وإدارة مخاطر    
 أهم أنواع مخاطر السوق

خطر سعر 
 خطر الصرف الفائدة

17 
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السىققياس وإدارة مخاطر    
 المبادئ الأساسٌة لإدارة خطر سعر الفائدة

ٌجب أن تتأكد الإدارة العلٌا من 
أن البنك ٌتبع سٌاسات وتدابٌر 
تمكن من السٌطرة على مخاطر 
سعر الفائدة والحدود القصوى 

الملائمة لتحمل المخاطر، 
والنظم الكافٌة لإدارة المخاطر 
والنظم المتكاملة لرصد مخاطر 

سعر الفائدة وآلٌات المراقبة 
 الداخلٌة الفعالة

تحدٌد الإجراءات التً تحد من 
مخاطر سعر الفائدة من خلال 

الاستغلال الأمثل لفرص 
الاستثمار المتوفرة  فً 

 الأسواق المالٌة والمصرفٌة

قٌاس مدى التعرض لخطر 
معدل الفائدة ٌرتكز على مدى 
التمٌٌز بٌن المعدلات الثابتة 
والمتغٌرة، وٌتم قٌاسه بدلالة 
الفرق بٌن الأصول والخصوم 

 التً تختلف معدلاتها؛

18 
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السىققياس وإدارة مخاطر    
 الأسالٌب قٌاس خطر سعر الفائدة

الخصوم الحساسة/الأصول الحساسة  

إجمالً الخصوم/حساب نسبة الخصوم الحساسة تجاه تغٌر سعر الفائدة  

إجمالً الأصول/حساب نسبة الأصول الحساسة تجاه تغٌر سعر الفائدة  

19 
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السىققياس وإدارة مخاطر    
 المبادئ الأساسٌة لإدارة خطر سعر الصرف

20 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

عملٌة التغطٌة وإدارة مخاطر الصرف تعتمد 
على تقنٌات مفادها إجراء تعوٌضات بٌنٌة 
لمختلف الوضعٌات عن طرٌق القٌام بعملٌات 
مناظرة لها فً المٌزانٌة تكون بمبالغ متساوٌة 
 ولها نفس الخصائص المرتبطة بالمعدل

وٌمكن لهذه التقنٌات أن تتخذ أشكالا مختلفة 
 وتستعمل بصفة خاصة المنتجات المشتقة
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السىققياس وإدارة مخاطر    
 الأسالٌب قٌاس خطر سعر الصرف

.القاعدة الرأسمالٌة/ إجمالً المراكز المفتوحة  

القاعدة الرأسمالٌة؛/المركز المفتوح فً كل عملٌة  

21 
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 رابعا
قياس وإدارة مخاطر  

 التشغيل
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مخاطر التشغٌل قد تنشأ نتٌجة الأخطاء البشرٌة أو بسبب النظم المتبعة 

أو التقنٌة، ٌجب على الإدارة العلٌا أن تؤسس معاٌٌر لإدارة مخاطر 

التشغٌل، وبالتالً ٌجب أن ٌؤخذ فً الحسبان كل ماله صلة بهذه 

 العاملٌن، التقنٌات المتبعة، طرق وضوابط العمل: المخاطر مثل 

23 
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التشغيلقياس وإدارة مخاطر    
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التشغيل قياس وإدارة مخاطر    
 المبادئ الأساسٌة لإدارة مخاطر التشغٌل

:  تطوٌر دلٌل مخاطر التشغٌل الذي ٌشتمل على توضٌحات خطوات وطرق التشغٌل فً كل إدارة مثل
 طرق وكٌفٌة التعامل مع الزبائن؛

تقارٌر المراجعة، والتقارٌر الخاصة بالرقابة المصرفٌة، تقارٌر : مراجعة التقارٌر والخطط مثل
 الإدارة، خطط العمل، خطط التشغٌل

ٌتعٌن على الجهات المشرفة تنظٌم المعاملات والتأكد من سلامة البرمجٌات والبرامج، وضرورة 
 التزام البنوك بسرٌة البٌانات ومراجعتها دورٌا بواسطة خبراء البنك والخبراء الخارجٌٌن؛

 الفصل الواضح للمسؤولٌات والتأكد من انسجام نظم التبلٌغ عن المخاطر وسلامتها واستقلالها؛

إدراج مخاطر التشغٌل ضمن التقٌٌم لمدى الأمان والسلامة عند إعداد البرامج الآلٌة الخاصة بكل 
.عمٌل من جهة وبنظام الأمن والأمان للبنوك من جهة أخرى  

24 
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