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 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً

 -الوادي-ة لخضرجامعة الشهٌد حم  

                                                                         

 العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر: كلٌة  

 .العلوم الاقتصادٌة: قســــــم

 

 السداسً الثانً

2021/2022 

 الخط موجهة لطلبة الدكتوراه عبر دروس 

   تخصص اقتصاد نقدي وبنكً

 :فً مقٌاس

 

 إدارة المخاطر المصرفٌة
 أمال بوسواك.د: من إعداد وتقدٌم 
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

:المحىر  الثبني  
 لادارةالمقبربت النظريت 

 المخبطر المصرفيت
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

:أولا  
 مبهيت المخبطر المصرفيت 

 وتطىراتهب حسب تطىر البيئت المصرفيت
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 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة

 

 :مفهوم الخطر أو المخاطرة•

المقدمة للخطر أو المخاطرة حسب المجال  التعارٌفتختلف 

المستخدمة فٌه، فالتعرٌف الذي ٌستعمله الاقتصادي أو 

الإحصائً من الممكن أن لا ٌفٌد منظر التأمٌن فً تحدٌده 

المبذولة لم  المجهوداتلمفهوم المخاطرة، فلحد الآن ورغم 

ٌتم الاتفاق على تعرٌف موحد ٌمكن استخدامه فً جمٌع 

 .المجالات

4 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة

هً احتمال : المخاطرة: مفهوم المخاطرة من منظور اقتصادي
 الفشل فً تحقٌق العائد المتوقع

الخطر فً مجال التؤمٌن :  مفهوم المخاطرة من منظور التؤمٌن
حادث مستقبلً محتمل الوقوع لا ٌتوقف على إرادة أي من "هو 

 الطرفٌن اللذٌن تم بٌنهما العقد

تعرف المخاطرة من : مفهوم المخاطرة من المنظور المالً
المنظور المالً بؤنها إمكانٌة حدوث انحراف فً المستقبل بحٌث 

عدم التؤكد من "أو . تختلف النواتج المحققة عما هو متوقع
الناتج المالً فً المستقبل لقرار ٌتخذه الفرد الاقتصادي فً 
الحاضر على أساس نتائج دراسة سلوك الظاهرة الطبٌعٌة فً 

 الماضً

5 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 .36، ص2004، الطبعة الأولى، دار المناهج، عمان، الأردن، "مبادئ الإدارة العامة "، درٌد كامل، شبٌبآل  - [1]

  .57-56، ص1992الطبعة الثانٌة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، . ، الجزء الأول،"التأمٌن فً القانون الجزائري"، النجاإبراهٌم أبو  - [1]
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 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة

 :تعرف المخاطر المصرفٌة  

/  وبأنها احتمال تعرض البنك إلى خسائر غٌر متوقعة وغٌر مخطط لها  

أو تذبذب العائد المتوقع على استثمار معٌن، فالخاصٌة الخاصة 

بالخطر هً عدم التأكد الوقتً لحدث محتمل ٌعرض البنك لخسارة، 

وٌشٌر هذا التعرٌف إلى وجهة نظر المراجعٌن والمدراء للتعبٌر عن 

قلقهم إزاء الآثار البنكٌة الناجمة عن أحداث مستقبلٌة محتملة الوقوع 

لها قدرة على التأثٌر على تحقٌق أهداف البنك المعتمدة وتنفٌذ 

 .استراتٌجٌاته
 . 2007، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة مصر،"بنوك -شركات -إدارات  -أفراد: إدارة المخاطر"طارق عبد العال حماد، 

6 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة

 :فالمخاطر المصرفٌة هً

عن العائد  الإقراضٌةدرجة تقلب العائد الفعلً للعملٌة 

التعاقدي كنتٌجة للأسباب الداخلٌة والمتمثلة فً ضعف 

إدارة البنك أو لأسباب خارجٌة والناتجة إما لعدم قدرة 

العمٌل على السداد أو تأخره فً السداد، أو لأسباب 

 .سٌادٌة كالظروف الاقتصادٌة 
 .52ص  ،2000، الدار الجامعٌة، مصر، "قٌاس تكلفة مخاطر الائتمان المصرفً فً البنوك التجارٌة" محمد محمود عبد ربه محمد،
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 المخاطر المصرفٌة 

 وتطور البٌئة المصرفٌة

8 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 المخاطر المصرفٌة وتطور البٌئة المصرفٌة
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 المخاطر المصرفٌة وتطور البٌئة المصرفٌة

 



©
 Y

v
e
s
 E

S
T
R
A
D

E
  

 2
0
0
1
  

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة

10 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 المخاطر المصرفٌة وتطور البٌئة المصرفٌة

 

الدور المتضخم 
للأسواق المالٌة 
 فً مجال التموٌل

التحرر من 
اللوائح والقواعد 
التنظٌمٌة وتحرٌر 
تجارة الخدمات 
ومنها الخدمات 

 المصرفٌة

ازدٌاد المنافسة 
بٌن البنوك، 
وبٌنها وبٌن 

المؤسسات المالٌة 
 الأخرى

11 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 تحلٌل مختلف أنواع 

 المخاطر المصرفٌة

12 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 تحلٌل مختلف أنواع المخاطر المصرفٌة  
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مخاطر هناك خمسة مخاطر رئٌسٌة تواجهها البنوك وهً 

والتً تضم أساسا  السوق، مخاطر السٌولة، مخاطر الائتمان

، مخاطر أسعار الصرفومخاطر أسعار الفائدة مخاطر 

. الوفاء بالالتزاماتأو مخاطر رأس المال ، وأخٌرا التشغٌل

وتجدر الإشارة إلى أن المخاطر مهما كان نوعها ٌمكن تصنٌفها 

، كما ٌمكن تصنٌفها إلى مخاطر خاصةومخاطر عامة إلى 

 :وذلك كما ٌلًمخاطر الأعمال ومخاطر مالٌة 

13 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 تحلٌل مختلف أنواع المخاطر المصرفٌة  
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   المخاطر العامة أو المخاطر النظامٌة

Risque systématique  : 

ٌقصد بالمخاطر النظامٌة جمٌع المخاطر التً تصٌب كافة القروض             

بصرف النظر عن ظروف البنك، وذلك بفعل عوامل اقتصادٌة، وسٌاسٌة، 

واجتماعٌة ٌصعب التحكم والسٌطرة علٌها، ومن الأمثلة على تلك المخاطر 

تغٌر أسعار الفائدة، والتغٌر فً أذواق العملاء، مخاطر التضخم، مخاطر 

تغٌر أسعار صرف العملات الأجنبٌة، بالإضافة إلى التغٌرات التكنولوجٌة، 

و تؤثر المخاطر العامة على حركة السوق ككل وٌصعب . الأزمات المالٌة

مستقبلا ومواجهتها، وبالتالً لا ٌمكن  بهاعلى البنك السٌطرة علٌها والتنبؤ 

 تجنب المخاطر العامة بالتنوٌع

14 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 تحلٌل مختلف أنواع المخاطر المصرفٌة  
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  Risque Nonالمخاطر الخاصة أو غٌر النظامٌة 

Systématique  : 

شركة أو صناعة ما فً ظل ظروف  بهاهً تلك المخاطر الداخلٌة التً تنفرد 

معٌنة، ومن الأمثلة على هذه الظروف ضعف الإدارة المصرفٌة، والأخطاء 

الإدارٌة، والإضرابات العمالٌة، وتغٌر أذواق العملاء نتٌجة ظهور منتجات 

جدٌدة، فمثل هذه المخاطر الاستثنائٌة من شأنها أن تؤثر على قدرة العمٌل 

. ورغبته فً سداد ما علٌه من التزامات اتجاه البنك فً الأجل المتفق علٌه

ومنه تحدث المخاطر الخاصة كنتٌجة لعوامل داخلٌة تؤثر على قدرة البنك 

وتوقع حدوثها مستقبلا، وٌمكن التقلٌل أو التحكم  بهامما ٌتطلب منه التنبؤ 

 .فٌها عن طرٌق التنوٌع

15 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 تحلٌل مختلف أنواع المخاطر المصرفٌة  
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ٌمكن تصنٌف هذه المخاطر إلى مخاطر مالٌة ومخاطر خاصة 

هً المخاطر التً تأتً من  مخاطر الأعمال: بالأعمال حٌث

تتصل بعوامل تؤثر فً منتجات  وطبٌعة أعمال المؤسسة 

فمصدرها الخسائر المحتملة فً  المخاطر المالٌة أما. السوق

و تكون هذه . الأسواق المالٌة نتٌجة تقلبات المتغٌرات المالٌة

المخاطر فً العادة مصاحبة لنظام الاستدانة حٌث أن المؤسسة 

المالٌة تكون فً وضع مالً لا تستطٌع فٌه مقابلة التزاماتها من 

 .أصولها الجارٌة

16 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 المقاربة النظرٌة للمخاطر المصرفٌة
 تحلٌل مختلف أنواع المخاطر المصرفٌة  
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 مخبطر الائتمبن:أولا 

 

 :  تعرٌف مخاطر الائتمان•

المخاطر الائتمانٌة هً أٌضا مخاطر تراجع المركز الائتمانً للطرف المقابل فمثل 

هذا التراجع لا ٌعنً التخلف عن السداد وإنما ٌعنً أن احتمال التخلف عن السداد 

ٌزداد، وتقوم أسواق رأس المال بتقٌٌم الموقف أو المركز الائتمانً للمؤسسات 

من خلال أسعار الفائدة الأعلى على إصدارات الدٌن لهذه المؤسسات، أو تراجع 

قٌمة أسهمها أو فً ضوء تراجع تقدٌر وكالات التقٌٌم والذي هو عبارة عن تقٌٌم 

 .بهالجودة إصدارات الدٌن الخاصة 
 .، مرجع سبق ذكره "إدارة المخاطر"طارق عبد العال حماد، 

17 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مخبطر الائتمبن:أولا 
 تتحقق المخاطر الائتمانٌة نتٌجة عوامل خارجٌة وعوامل داخلٌة منها

 عوامل داخلٌة

ضعف إدارة الائتمان أو الاستثمار  -•

بالبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم 

 التدرٌب الكافً؛

 عدم توفر سٌاسة ائتمانٌة رشٌدة؛ -•

 وضعف إجراءات متابعة المخاطر  -•

 .الرقابة علٌها

 

 عوامل خارجٌة

عوامل تتعلق بالمدٌن نفسه من حٌث •

الوضعٌة المالٌة، الاقتصادٌة أو التجارٌة 

للمؤسسة، كما تتعلق بالشخصٌة المعنوٌة 

 وللمسٌرٌن أي سوء التسٌٌر الصناعً 

المالً من طرف صاحب  والتجاري 

المؤسسة بالإضافة إلى ضعف إمكانٌات 

 ؛تسٌٌر الخطر

تغٌرات الأوضاع الاقتصادٌة كاتجاه  -•

الاقتصاد نحو الركود أو الكساد أو حدوث 

 ؛انهٌار غٌر متوقع فً أسواق المال

 

18 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مخبطر الائتمبن:أولا 
 :ٌندرج تحت المخاطر الائتمانٌة عدة أنواع من المخاطر أهمها 

مخاطر 
 التركٌز

المخاطر 
 القانونٌة

مخاطر 
  السوق

خطر 
 البلد

مخاطر 
تآكل 

 الضمانات

19 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مخبطر السيىلت: ثبلثب

تعتبر مخاطر السٌولة من أهم المخاطر الرئٌسٌة التً لا تقل أهمٌة عن المخاطر 
الائتمانٌة السالفة الذكر وٌتم فً الغالب التعرف علٌها من خلال ثلاث حالات 

 :مختلفة

عدم القدرة على 
تدبٌر الأموال 
 بتكلفة عادٌة

نقص احتٌاطً 
السلامة الذي 
توفره محفظة 
 الأصول السائلة

 لا سٌولة شدٌدة

20 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مخبطر السىق: ثبنيب 

توجد مخاطر السوق فٌما ٌتصل بأي فترة من الزمن، ومكاسب المحفظة السوقٌة هً 

الأرباح والخسائر الناشئة عن المعاملات وأي هبوط فً القٌمة سوف ٌنتج عنه 

خسارة سوقٌة للفترة المناظرة المساوٌة للفرق بٌن قٌم مراقبة تحركات السوق فً 

 البداٌة والنهاٌة

21 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مخبطر السىق: ثبنيب 
 :تندرج تحت مخاطر السوق عدة أنواع من المخاطر أهمها 

 

مخاطر أسعار 
 الفائدة

 مخاطر التسعٌر
مخاطر أسعار 

 الصرف

22 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مخبطر التشغيل:رابعب

تشٌر مخاطر التشغٌل إلى احتمالات التغٌر فً مصارٌف التشغٌل بصورة كبٌرة عما 

وهكذا فإن . هو متوقع، مما ٌتسبب فً انخفاض صافً الدخل وقٌمة المؤسسة

مخاطر تشغٌل البنك ترتبط عن قرب بأعباء وعدد الأقسام أو الفروع وعدد 

لأن أداء التشغٌل ٌعتمد على التكنولوجٌا التً ٌستخدمها البنك، فإن  والموظفٌن، 

نجاح الرقابة على هذا الخطر، ٌعتمد على ما إذا كان نظام البنك فً تقدٌم 

فبعض البنوك لا تملك الكفاءة للرقابة على التكالٌف . المنتجات كفء أم لا

موظفً البنك، وٌجب على البنك مراقبة  بهاالمباشرة وأخطاء المعالجة التً ٌقوم 

 السرقات التً تتم بواسطة موظفٌه أو عملاءه

23 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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 مبل راسمخبطر : خبمسب

هً مخاطر عدم القدرة على تغطٌة الخسائر المتولدة من كافة أنواع المخاطر من •

خلال رأس المال المتاح، ولذلك فإن مخاطر عدم القدرة على الوفاء بالالتزامات 

هً مخاطرة عجز البنك عن السداد، وهً مطابقة أٌضا للمخاطرة الائتمانٌة 

 .المتكبدة بواسطة الأطراف المقابلة للبنك

هً النتٌجة النهائٌة لرأس المال المتاح  Solvencyإن القدرة على الدفع      •

كما أن مخاطر عدم القدرة على الدفع جوهرٌة . وكل المخاطر التً ٌتحملها البنك

بالنسبة للجهات المنظمة فالقضٌة الأساسٌة المتصلة بكفاٌة رأس المال هً تحدٌد 

أي مستوى من رأس المال ٌنبغً ربطه بالمخاطر الإجمالٌة من أجل المحافظة 

 – على مستوى مقبول من الٌسر

 إدارة المخاطر، المرجع السابق"طارق عبد العال حماد  
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 مخبطر مصرفيت أخري: سبدسب

 خطر التعدي على القواعد الأخلاقٌة

 خطر المضاربة على الأوراق المالٌة

 مخاطر السمعة
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

:ثبنيب  
 مبهيت إدارة المخبطر المصرفيت
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 تعرٌف شامل إدارة المخاطر المصرفٌة
هً تنسٌق بٌن كافة الإدارات بالبنك لضمان توفٌر كافة البٌانات 

مخاطر  وخاصة فً مجال مخاطر الائتمان  وحول المخاطر 

مخاطر السوق بشكل دوري منتظم وفً الوقت  والسٌولة 

المناسب فً صورة تقرٌر شامل مختصر، وٌتم إعداد هذا 

 ."التقرٌر بصفة دورٌة للإدارة العلٌا لمناقشته
 .  17 ص، 2005، منشأة المعارف، الإسكندرٌة مصر، "-تطبٌق عملً ومنهج علمً –إدارة المخاطر بالبنوك  وقٌاس "سمٌر الخطٌب 
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة
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 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة
 فن فً آن واحد،  وأسلوب إدارة المخاطر هو علم 

 :فهو

 

 
 

علم إدارة المخاطر هو   

البناء 
العقلانً 
لهٌكل 

 المخاطر 

ٌتبع عملٌات 
التحلٌل 
 الواقعً 

كذلك 
الأسالٌب 

الحدٌثة لإدارة 
 المخاطر

الاستعانة 
بالنماذج 
القٌاسٌة 
 والحسابٌة

28 
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 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة
 أسلوب إدارة المخاطر هو علم وفن فً آن واحد، 

 :فهو

 

 

 

29 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 فن  إدارة المخاطر هو

ٌجعل إدارتها دائما من 
الفنون القائمة على 
المعرفة الحقٌقٌة 
المكتسبة من خلال 
 الكفاءة المهنٌة

محاولة 
تعمٌمه بنجاح 

فاعلٌة  و  

ٌتطلب اختٌار 
النموذج 
 المناسب 
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  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 متطلبات إدارة المخاطر المصرفٌة

استقلال كامل 
 للبنك المركزي 

التعاون بٌن 
البنك المركزي 
والمصارف 

 الأخرى

الحاجة إلى 
 الشفافٌة الكاملة
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31 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 فلسفة إدارة المخاطر  

تجنب تركز المخاطر بصفة 
 نهائٌةومطلقة  

 

 فلسفة إدارة المخاطر •

فلسفة المخاطر التً ٌجب 
أن ٌتبناها البنك تكمن فً 

 وإدراكه للمخاطر  وفهمه 
 :لٌس تجنبها، حٌث

فلسفة إدارة        •
 المخاطر 

ٌقبل البنك بالمخاطرة إذا كان •
بإمكانه تحملها، أو إذا أدرك بأن 
هذه المخاطر جزء لا ٌتجزأ من 

بإمكانه تعوٌضها  ونشاط مربح 
 ؛بشكل مناسب

ٌتجنب البنك المخاطر إذا لم ٌكن •
قادرا على تحملها، أو إذا كانت 
تكلفة إدارتها أكبر من خسارة 

 ؛الفرصة الناتجة عن تجنبها

المخاطر جزء لا ٌتجزأ من 
 العمل المصرفً

 

 فلسفة إدارة المخاطر •
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المحافظة على الأصول الموجودة 
لحماٌة مصالح المودعٌن، الدائنٌن، 

؛المستثمرٌن و  

السٌطرة على  وإحكام الرقابة 
المخاطر فً الأنشطة أو الأعمال 

 بهاالتً ترتبط أصول البنك 
التسهٌلات  والسندات  وكالقروض 

الائتمانٌة وغٌرها من أدوات 
 الاستثمار

إعداد الدراسات قبل الخسائر أو بعد 
ذلك بغرض منع أو تقلٌل  وحدوثها 

الخسائر المحتملة، مع محاولة تحدٌد 
 وأٌة مخاطر ٌتعٌن السٌطرة علٌها 

استخدام الأدوات التً تمنع حدوث 
 ؛أو تكرار مثل هذه المخاطر

تحدٌد العلاج النوعً لكل نوع من 
على جمٌع  وأنواع المخاطر 

وضع ذلك من خلال  ومستوٌاتها، 
نظام للرقابة الداخلٌة لإدارة مختلف 
أنواع المخاطر فً جمٌع وحدات 

 ؛البنك

تنفٌذ إستراتٌجٌة البنك بتزوٌده 
بنظرة أفضل للمستقبل والقدرة على 
تحدٌد سٌاسات الأعمال، إضافة إلى 
التحكم والسٌطرة على عدم التأكد 

 المحٌط بالمكاسب المتوقعة؛

32 

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

، دار النشر "دور الهندسة المالٌة فً صناعة أدواتها ودورها فً إدارة المخاطر  والمشتقات المالٌة "رضوان سمٌر عبد الحمٌد، إدارة المخاطر  اهداف 

 . 315-314ص ص، 2005للجامعات، مصر، الطبعة الأولى، 

  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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33 

التأكد من حصول البنك على عائد 
 .مناسب للمخاطر التً قد ٌواجهها

المساعدة فً اتخاذ القرار من خلال 
رصد المخاطر الكامنة قبل اتخاذ 

وإعطاء مجلس الإدارة القرار 
والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن فكرة كلٌة عن 
 ؛جمٌع المخاطر التً ٌواجهها البنك

قٌاس مدى كفاٌة رأس المال والقدرة 
 على الوفاء بالالتزامات؛

العمل على الحد من الخسائر 
 ووتقلٌلها إلى أدنى حد ممكن، 

تأمٌنها من خلال الرقابة الفورٌة أو 
من خلال تحوٌلها إلى جهات 

خارجٌة إذا ما انتهت إدارة البنك، أو 
 ؛مدٌر إدارة المخاطر إلى ذلك

حماٌة صورة البنك بتوفٌر الثقة 
الدائنٌن،  والمناسبة لدى المودعٌن، 

المستثمرٌن، بحماٌة قدراته  و
الدائمة على تولٌد الأرباح رغم أي 

التً قد تؤدي إلى  وخسائر عارضة 
 ؛تقلص الأرباح أو عدم تحقٌقها

تحدٌد العلاج النوعً لكل نوع من 
على جمٌع  وأنواع المخاطر 

وضع ذلك من خلال  ومستوٌاتها، 
نظام للرقابة الداخلٌة لإدارة مختلف 
أنواع المخاطر فً جمٌع وحدات 

 ؛البنك

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 إدارة المخاطرأهداف  

، دار النشر للجامعات، "دور الهندسة المالٌة فً صناعة أدواتها ودورها فً إدارة المخاطر  والمشتقات المالٌة "رضوان سمٌر عبد الحمٌد، 

. 315-314ص ص، 2005مصر، الطبعة الأولى،   

  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (
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إدارة المخاطراستراتٌجٌات   

 تجنب المخاطر

 اقتسام المخاطر نقل المخاطر

التقلٌل أو التحكم 
 فً المخاطر

 التحوط

34 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 إدارة المخاطراستراتٌجٌات  
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 المبادئ الأساسٌة لإدارة المخاطر

35 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 المبادئ الأساسٌة لإدارة المخاطر 

.سمٌر الخطٌب، مرجع  سابق: بالاعتماد على   .، مرجع سابق"إدارة المخاطر"طارق عبد العال حماد    
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36 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 إدارة المخاطراستراتٌجٌات  

 :اختصاصات ووظائف إدارة المخاطر -أولا

إعداد الدراسات التفصٌلٌة اللازمة 
لتحدٌد إجراءات إدارة المخاطر على 

متابعة تنفٌذ تلك  ومستوى البنك ككل، 
 الإجراءات؛

التحلٌلات المالٌة لكل  وإعداد المؤشرات 
عائد بغرض تقٌٌم مدى  وما هو تكلفة 

مدى تحقٌقها  وسلامة السٌاسات المتبعة 
للأهداف المحددة بإستراتٌجٌة البنك 

 المعتمدة من مجلس إدارته؛

إعداد البٌانات اللازمة 
 وللجنة إدارة الأصول 

 الخصوم بالبنك 

تطبٌق النماذج التً ٌعتمدها البنك فً التحدٌد 
تحلٌل  والإشراف علٌها  والرقمً للمخاطر 

 والسٌنارٌوهات المطروحة، بالإضافة إلى إعداد 
متابعة المؤشرات المستخدمة فً قٌاس مدى 

المؤشرات الخاصة بالإنذار )سلامة أداء البنك 
( المبكر  

نشر الوعً بالمخاطر على مستوى البنك 
ككل عن طرٌق عرض تقارٌر دورٌة 
على الإدارة العلٌا للبنك بشأن حجم 

 المخاطر 

 وتبوٌبها  وتحلٌلها  وتجمٌع البٌانات الخاصة بالمخاطر 
 توجٌهها لجهات المختصة حسب كل نشاط من نشاطات البنك؛

التنسٌق المستمر مع بعض السلطات الرقابٌة 
 والتشرٌعات  والضوابط  وبشأن التعلٌمات 

 القوانٌن 
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مراقبتها بشكل 
 جٌد

ٌمكن  
 الحد منها بنجاح

قد تم قٌاسها 
وتقٌٌمها بشكل 

 صحٌح

قد تم تحدٌدها 
بشكل ٌمكن 
 الاعتماد علٌه

37 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 إدارة المخاطراستراتٌجٌات  

 :المراحل الأساسية لعملية إدارة المخاطر -ثانيا
 :تعمل كل عملٌة لإدارة المخاطر على ضمان أن المخاطر
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 تقٌٌم وقٌاس المخاطر التعرف على المخاطر تحدٌد الأهداف

اختٌار  ودراسة البدائل 
الأداة المناسبة للتعامل 

الحد  ومع المخاطر 
:منها  

 التقٌٌم والمراجعة تنفٌذ القرار

38 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 إدارة المخاطراستراتٌجٌات  

 
 :المراحل الأساسية لعملية إدارة المخاطر -ثانيا

عملٌة إدارة المخاطر ٌجب أن تمر بسلسلة منطقٌة من الخطوات تمٌل إلى الاندماج مع 

 و فً ما ٌلً أهم تلك الخطوات. بعضها البعض فً الواقع العملً
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 والتعرف وتحدٌد نوع 
حجم المخاطر التً ٌواجهها 
البنك فً مجالات نشاطه 

على أن ٌتبع فً  والمختلفة 
أسالٌب قٌاس  وذلك نماذج 

 والمخاطر المناسبة لحجم 
درجة  وطبٌعة نشاط البنك 

تعقٌد عملٌاته وتنوع   

أن ٌتوفر للإدارة العلٌا 
 وللبنك كافة البٌانات 

المعلومات اللازمة للتعرف 
تقٌٌم مخاطر  وعلى 

الخسائر التً ٌواجهها فً 
 مختلف مجالات نشاطه 

أن ٌكون من بٌن مخرجات 
أنواع  والنظام حجم 

التجاوزات التً قد ٌواجهها 
البنك فً مختلف مجالات 

.نشاطه  

39 
  )بوسواكأمال .د: من إعداد وتقدٌم (

 ماهٌة إدارة المخاطر المصرفٌة

 إدارة المخاطراستراتٌجٌات  

 :أساسٌات تصمٌم نظام لإدارة المخاطر -ثالثا


