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  للمؤسسة العامة المعرفة

اشتغل السید فؤاد في مؤسسة السلام لعدة سنوات في منصب رئیس مصلحة المحاسبة، وقد تحصل مؤخرا 

واقترحت إدارة المؤسسة على المساھمین تعینھ لیقوم بالمصادقة على 

  .باتھا المالیة السنویة، علما أن السید فؤاد قدم الاستقالة من منصبھ بالمؤسسة بعد حصولھ على الاعتماد

ما رأیك في اقتراح إدارة المؤسسة على المساھمین تعیین السید فؤاد لیقوم بالمصادقة على حساباتھا 

طار ذلك قدم محافظو إطرحت شركة الجنوب مناقصة من أجل تقدیم خدمات محافظة الحسابات، وفي 

  .بعد تقییم العروض رست المناقصة على العرض الأقل سعرا

 محافظ مكتب من البورصة في والمسجلة

 ن،/12/02 بتاریخ بها موصى بریدیة رسالة

 المهمة قبول عن له معربا للشركة العام بالمدیر

 قام أولى وكمرحلة الحسابات تدقیق بمهمة

 .لها

 .الداخلي

 وتقاریر السنویة الحسابات على اشتمل

 بها قامت التي والسلبیة الإیجابیة النقاط تبین

  الحسابات؟ محافظ وكذا

  

  التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة

المعرفة حول حالة دراسة: الأولى السلسلة

اشتغل السید فؤاد في مؤسسة السلام لعدة سنوات في منصب رئیس مصلحة المحاسبة، وقد تحصل مؤخرا 

واقترحت إدارة المؤسسة على المساھمین تعینھ لیقوم بالمصادقة على . على الاعتماد لمزاولة مھنة محافظ الحسابات

باتھا المالیة السنویة، علما أن السید فؤاد قدم الاستقالة من منصبھ بالمؤسسة بعد حصولھ على الاعتماد

ما رأیك في اقتراح إدارة المؤسسة على المساھمین تعیین السید فؤاد لیقوم بالمصادقة على حساباتھا 

 المالیة السنویة، مع التبریر؟

:  

طرحت شركة الجنوب مناقصة من أجل تقدیم خدمات محافظة الحسابات، وفي 

بعد تقییم العروض رست المناقصة على العرض الأقل سعرا

 ؟محافظ الحسابات قدم تقییما على نمط اختیار
 حدد أوجھ القصور الموجودة في ھذا الاختیار؟

: 

والمسجلة الدواء لصناعة مساهمة لشركة العام المدیر 

رسالة عبر) ن( للسنة الحسابات بتدقیق القیام) كمال

بالمدیر بالاتصال قام الرسالة على الحسابات محافظ

  .العقد لإبرام

بمهمة بالقیام) كمال( الحسابات محافظ شرع العقد إبرام

  :یلي بما قیامه خلال من وهذا الشركة 

لها التأسیسي العقد على الاطلاع طریق عن الشركة

الداخلي التدقیق قسم ومدیر للشركة العام المدیر مع 

اشتمل والذي الدائم الملف وتكوین التدقیق لعملیة خطة بوضع

  .التدقیق خطة إلى بالإضافة للسنوات الحسابات

تبین( الحالة لهذه قراءتك عند أخذتها التي الملاحظات

  )الحسابات محافظ

وكذا الشركة بها تقوم أن المفروض من والتي الاقتراحات

  جامعة الوادي

الاقتصادیة العلوم كلیة

  

  

  

السلسلة

  :الأول التمرين

اشتغل السید فؤاد في مؤسسة السلام لعدة سنوات في منصب رئیس مصلحة المحاسبة، وقد تحصل مؤخرا 

على الاعتماد لمزاولة مھنة محافظ الحسابات

باتھا المالیة السنویة، علما أن السید فؤاد قدم الاستقالة من منصبھ بالمؤسسة بعد حصولھ على الاعتمادحسا

ما رأیك في اقتراح إدارة المؤسسة على المساھمین تعیین السید فؤاد لیقوم بالمصادقة على حساباتھا  -

المالیة السنویة، مع التبریر؟

:الثاني التمرين

طرحت شركة الجنوب مناقصة من أجل تقدیم خدمات محافظة الحسابات، وفي 

بعد تقییم العروض رست المناقصة على العرض الأقل سعرا. الحسابات عروضھم

قدم تقییما على نمط اختیار -
حدد أوجھ القصور الموجودة في ھذا الاختیار؟ -

:الثالثمرين الت

 طلب

كمال( الحسابات

محافظ اطلاع وعند

لإبرام لقاء وتنظیم

إبرام بعد  

 على بالتعرف

الشركة هویة إثبات -

 بلقاءات القیام -

بوضع قام كما

الحسابات محافظ

  : المطلوب

الملاحظات ماهیة. 1

محافظ وكذا الشركة

الاقتراحات هي ما. 2
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  حل السلسلة الأولى

  :حل التمرين الأول

  . یعتبر اقتراح إدارة المؤسسة تعیین السید فؤاد محافظا للحسابات اقتراحا غیر صائبا

  المتعلق بالمهنة،  01- 10من القانون  65وهذا لحدوث حالة من حالات الموانع المذكورة في المادة 

  .سنوات 03والتي تنص على ضرورة انقضاء 

  :حل التمرين الثاني

غیر المشرع الجزائري أتعاب محافظ الحسابات من التحدید القانوني إلى نظام المناقصة الذي یؤثر على  -

 . العائد المالي لمحافظ الحسابات ومن ثمة على جودة المراجعة

خدمات المراجعة هي خدمات مدنیة، من المفروض أن تقدم على حد سواء بین محافظي الحسابات،  -

 . وبالتالي فإن الأتعاب من المفروض أن تقدم على الأنساق السابقة

 :بالنسبة لأوجھ القصور

  .الأثر السلبي على استقلالیة محافظي الحسابات-

  .الأثر السلبي على مخرجات المراجعة-

  .على تعظیم فجوة التوقعاتالأثر -

  :حل التمرين الثالث

 تالنقاط الایجابیة والسلبیة بالنسبة للمؤسسة والمدقق مع الاقتراحا -

  الاقتراحات  النقاط السلبیة  النقاط الایجابیة  

بالنسبة 

  للمؤسسة

 الطلب في بدایة السنة -

عن طریق رسالة  -

  موصى بها

الطلب من طرف  -

  المدیر العام

 الطلب یكون من -

 الإدارةطرف مجلس 

بعد موافقة الجمعیة 

  العامة

بالنسبة 

  للمدقق

 .إبرام العقد -

أخذ معرفة عامة حول  -

المؤسسة كمرحلة 

 أولى

لقاء مع المدیر العام  -

ومدیر قسم التدقیق 

  الداخلي

 .قبول الطلب مباشرة -

المدقق لم یقم  -

بمعرفة عامة حول 

المؤسسة بطریقة 

 .صحیحة

الخطو لم تكن مبنیة  -

المراحل على 

 .السابقة بشكل سلیم

دراسة مجموعة من  -

الاعتبارات قبل قبول 

 .الطلب

القیم بأخذ معرفة  -

عامة حول المؤسسة 

بمختلف مراحلها نظرا 

لوجود ترابط بینها، 

وإعداد الخطة یكون 
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الملف الدائم ناقص  -

ولا یشمل جمیع 

الملفات الفرعیة 

والمعلومات 

  .الضروریة

مبني على المراحل 

ویشمل السابقة، 

الملف الدائم جمیع 

المعلومات الضروریة 

لأنه یستعمل في 

  .المراحل الموالیة

  

  :ملاحظات

أو شركة ذات الشخص ) sarl(لو افترضنا أن الشكل القانون للمؤسسة هو شركة ذات مسؤولیة محدودة 

الحسابات یكون صحیح،  بتدقیق القیام الحسابات محافظ فإن طلب المدیر العام من مكتب) eurl(الوحید 

 .الطلب یكون من طرف مجلس الإدارة بعد موافقة الجمعیة العامةیكون ) spa(عكس شركة المساهمة 
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  جامعة الشهید حمه لخضر بالوادي

            كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

  أولى ماستر محاسبة وتدقیق

  التدقیقمنهجیة : مقیاس

  الداخلية الرقابة نظام تقييم حول حالة دراسة: الثانية السلسلة

 :الأول التمرين

بصفتك محافظ للحسابات وبمساعدة المدیر المالي لشركة الوفاء، قمت بتحلیل إجراءات التحصیل فتوصلت 

تمكنت من الوصول إلى  إلى إعداد وثیقة وصفیة للرقابة الداخلیة، ثم استكملتها بقائمة استقصاء، ومن خلال ذلك

 :المعلومات التالیة

أمانة المدیر العام عندما تفتح البرید تحول السندات والشیكات وأوراق القبض مباشرة إلى السید ریاض  -1

  .والمكلف بمسك یومیة الزبائن وأوراق القبض) مسؤول حسابات الزبائن(

سختین وهذا الوصل یمثل الوثیقة عندما یستلم السید ریاض الشیكات یقوم بإعداد وصل استلام من ن -2

الأساسیة في عملیة التسجیل المحاسبي لیومیة البنك، أما أوراق القبض بعد تسجیلها تحفظ في جدول 

  .استحقاق زمني فوق نفس المكتب

أوراق القبض قبل میعاد استحقاقها بقلیل وكذا الشیكات إلى البنك في نهایة كل أسبوع من  إرسالیتم  -3

  .طرف السید ریاض

یتحصل المدیر المالي مباشرة على وصل إیداع وأیضا كشف البنك ویقوم بشكل منتظم بإجراء مطابقة  -4

  .مع حسابات البنك

في نهایة كل شهر یقوم السید ریاض بتحویل وثیقة محاسبیة تضم المجموع الشهري لیومیة البنك  -5

 . وذلك من أجل التسجیل في دفتر الأستاذ) مقبوضات إلى مسؤول التجمیع(

تتعامل المؤسسة نقدا من خلال وجود صنادیق خارجیة لتحصیل المبالغ من زبائنها، یتم إیداع هذه  -6

 .أیام في البنك 03المبالغ كل 

  :المطلوب

 تقییم نظام الرقابة الداخلیة، وتقدیم النصائح لتدعیمه وتقویته؟ -1

  قدم رأیا مناسبا حول نتائج الفحوصات التي قمت بها؟  -2
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 :الثاني التمرين

 العاصمة بالجزائر GROS CYLINDERSتقوم شركة بیع الدراجات الناریة ذات الأسطوانات الكبیرة 

 :الألمانیة BMW شركة هو الرئیسي موردها أن حیث وضواحیها

 نسخ 03 من تعد حیث المجاورة، والولایات العاصمة بالجزائر الممثلین طرف من الزبائن طلبیات جمع یتم .1

  : مرقمة نماذج على

  .یحتفظ بها الزبون: 1النسخة -

  ).عزیز: السید( التجاریة المصلحة إلى تحویلهما یتم: 3 والنسخة 2 النسخة -

 السید إلى یحولها ثم إحصائیة جداول على هذه الطلبیات بتسجیل) التجاریة المصلحة( عزیز السید یقوم .2

  .التسلیمات برنامج في یسجلها الذي) المخزن رئیس( جعفر

 نسخ، 03 من ومعد مرقم تسلیم إذن بموجب إلا إرسالیة أي تحدث ولا الناقلین، إلى الإرسالیات تقدیم یتم .3

  ).الفوترة( الفواتیر إعداد مصلحة إلى ترسل والثالثة المخزن، لأمین إلى والثانیة الناقل إلى نسخة

  .المرسلة للمواد المخزون بطاقة على المخزونات المخزن رئیس یسجل .4

 الرئیسي بالمخزن الموجودة للمخزونات الكامل المادي بالجرد القیام المخزن رئیس من یطلب العام نهایة في .5

 المخزون بطاقة بتعدیل جعفر السید ویقوم الاثنان، مساعداه العملیة هذه في المخزن رئیس ویساعد بالحامة،

  ).أیوب(السید المحاسبة مصلحة رئیس إلى الجرد قائمة یحول ثم الاختلاف، حالة في

 الفاتورة أصل ویرسل إعدادها یوم تأریخها ویتم الفوترة، مصلحة طرف من نسخ 03 من الفواتیر إعداد یتم .6

 النسخة أما التسلیم، بتاریخ الزبائن یومیة في یسجلها الذي) منذر( السید إلى تحول منها ونسخة الزبون، إلى

  . بها یحتفظ الثالثة

  :المطلوب

 النظام، وتقدیم النصائح لتدعیم وتقویة نظام الرقابة الداخلیة؟ استخراج نقاط الضعف في -1

 أعد شبكة تحلیل المهام والوظائف؟ -2
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  جامعة الشهید حمه لخضر بالوادي

  2022/2023:منهجیة التدقیق        الموسم الجامعي: المقیاس     السنة أولى ماستر محاسبة وتدقیق

  

  حل السلسلة الثانية

  :الأولالتمرين حل 

  التحسینات اللازمة  نقاط الضعف

یجب تسجیل الشیكات وأوراق القبض قبل  -   البرید لا یمكن أن نرسل فیه الأوراق المالیة  - 

  إرسالها لسید ریاض

 - یومیة الزبائن( تداخل بین المهام والوظائف - 

  ).یومیة البنك مقبوضات

  ترك أوراق القبض فوق المكتب  - 

الوظائف أن السید ریاض یجب الفصل بین  - 

لیس من مهامه مسك هذه الوثائق بل من مهام 

  المالیة

الوثائق یجب أن تحفظ في خزائن حدیدیة  - 

  ولیس فوق المكتب

  .إرسال أوراق القبض قبل میعاد استحقاقها - 

  أسبوعإرسال الشیكات للبنك في نهایة كل  - 

عند إرسال الأوراق التجاریة قبل میعاد  - 

یجب مراعاة الخزینة (إنها تخصماستحقاقها ف

  ).أولا

  .یجب إیداع الشیكات یوم بیوم - 

  مهمة المالیة التسدید -   المدیر المالي یقوم بالمقاربة البنكیة  - 

  مهمة المحاسبة التسجیل  - 

السید ریاض هو الذي یقوم بتسجیل ووضع - 

الوصل واستلامه أي یمكن التلاعب بسهولة، 

بالإضافة هو الذي یقوم بعملیة تجمیع 

  الحسابات 

عدم الفصل بین المهام والوظائف في قسم  - 

التحصیل یعرض المؤسسة لخطر الاختلاس 

  .والتلاعب بها

بحیث أي مهام في مدیریة المالیة یجب أن 
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شخصین أو ثلاثة، لكن تضمن یقوم بها 

  .المؤسسة الحفاظ على موجوداتها

یجب إیداع النقدیة یوم بیوم على حسب  -   تعرض المؤسسة حتما للسرقة النقدیة  - 

  .العوائد المالیة

  

  : رأي المراجع

بناءا على المعلومات التي تحصل علیها محافظ الحسابات في مدیریة التحصیل والاختلالات الموجودة، 

بحیث یوجد شخص واحد وهو السید ریاض یقوم بكل المهام مما یتیح لنا عدم الفضل بین المهام والوظائف وخطر 

  .التلاعب بموجودات المؤسسة

  .المصادقة لحسابات النقدیة لأنه یمثل خطر علیه وعلیه نقترح على محافظ الحسابات التحفظ على
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  :حل التمرين الثاني

  :استخراج نقاط الضعف في النظام، وتقدیم النصائح لتدعیم وتقویة نظام الرقابة الداخلیة -1

  

  التحسینات اللازمة  نقاط الضعف

عدم تسجیل طلبات الزبائن من طرف  - 

  الممثلین من أجل رقابة لاحقة

  ضرورة تسجیل الطلبات من طرف الممثلین - 

عدم دراسة طلبات الزبائن وقدرة سدادهم قبل  - 

  قبول طلباتهم

قبل قبول طلبات الزبائن یجب دراسة هذه  - 

الطلبیات من ناحیة قدرة سداد الزبائن وقبل 

  جزء من المبلغ عربون

عدم احتفاظ مصلحة التجاریة بنسخة وكذلك  - 

  تقدیم الإرسالیات إلى الناقل

نسخ  03نسخ بدلا من  04یجب إعداد  - 

  .نسخة تبقى في مصلحة التجاریة

وظائف، التخزین ومسك بطاقة تداخل ال - 

  المخزون

فصل وظیفة التخزین عن وظیفة مسك  - 

  بطاقة المخزون

تداخل الوظائف بین المخزون والوظیفة  - 

المحاسبیة، مما یسمح بسهولة إختلاس 

ممتلكات المؤسسة من طرف رئیس المخزون 

التسجیل على (لأنه هو یقوم بأكثر من عملیة 

  ).جرد الماديبطاقة المخزون، والقیام بال

فصل وظیفة التخزین عن وظیفة المحاسبة،  - 

  .یجب أن یقوم رئیس المخزن بعملیة واحدة

خزون وكشف أي ملكل عملیة المراقبة ال - 

محاولة اختلاس عن طریق الجرد المادي 

  ) الوظیفة المحاسبیة(للمخزون

إعداد أوذونات التسلیم من طرف رئیس  - 

المخزون تداخل الوظائف بین (المخزون 

  )ووظیفة أوامر البیع

وعدم تحویل أوذونات التسلیم یومیا إلى 

  مصلحة المحاسبة

ن عن وظیفة إعداد زیفصل وظیفة التخ - 

  أوامر البیع 

إرسال یومیا أذونات التسلیم إلى مصلحة 

المحاسبة لكي یمكن مسك یومیة الزبائن یوم 

  بیوم  

  إعداد الفواتیر بیوم إعدادها  - 

عدم تمییز النسخة عن النسخ الأخرى مما 

  یسمح بسهولة  دفع أكثر من مرة 

  سهولة الإختلاس

تاریخ الفواتیر بیوم إرسالها ولیس بیوم  - 

  إعدادها

لكي لا یتم paye وكذلك ختم إحدى النسخ 

  .الدفع مرتین
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  :شبكة تحلیل المهام والوظائف ادعدإ -2

  

أمین   الفوترة.م  الممثلین  التجاریة.م  المھام
  المخزن

. م
  المحاسبة

  ملاحظات

استلام طلبات 
  الزبائن

 X         

تسجیل طلبات 
  الزبائن

X     X     

دراسة قدرة 
  السداد

          X 

           X  قبول الطلبات 
إعداد أوامر 

  البیع 
      X     

مراقبة أوامر 
  البیع

          X 

       X      إعداد الفواتیر
 X            مراقبة الفواتیر

التسجیل 
  المحاسبي

        X   

مسك بطاقة 
  المخزون

      X     

القیام بالجرد 
  المادي

      X     

عملیات 
  التسدیدات

          X 

  




