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  في الجزائريرالتحديات التي يواجهها النظام المص الثالث:المحور 

يد:    تم

ت وجود جملة من التحديات الداخلية  ور السابق، إلا أن الواقع العم أث مية الإصلاحات سالفة الذكر  ا رغم أ

زائر،  ئة العمل المصر  ا ا ب ارجية، ال عانت م ذه التحديات وا ن: تحديات داخلية وأخرى خارجية. إوتقسم  ذا  قسم و 

ور السياق،  ذا ا يك عن عر  إدف  زائري، نا م التحديات ال تواجھ القطاع المصر ا م ملامح سليط الضوء ع أ ض أ

شاط المصر  .تطور ال

زائري:   –أولا  ا النظام المصر ا   التحديات ال يوج

زائري جملة من التحديات الداخلية  ارجية،يواجھ القطاع المصر ا ذا القطا وا شاطھ، وذلك وال اضطرت  ر  ع إ تطو

ا المستجدات والتطورات العالمية المعاصرة  غرض تكييف واقعھ مع واقع الصناعة المصرفية العالمية وكذا مواكبة التحديات ال تفرض

.    مجال العمل المصر

I . :زائري والتحديات الداخلية از المصر ا   ا

ة عدة  زائر ة وح تواجھ المنظومة المصرفية ا شر لية والوظيفية وال ي وانب ال شمل مختلف ا تحديات داخلية، وال 

ا تباعا فيما  تطرق إل ا، وال س   :يالتكنولوجية م

ة: البنوكرأس مال م صغر  )1 زائر  ا

اصل  رؤوس أموال البنوك  ة ع الرغم من التطور ا زائر  04المؤرخ   03-18 رقمللنظام النقدية  السلطاتبإصدار ا

ى للرأسمال الذي يجب أن توفره البنوك والمؤسسات المالية العاملة  2018نوفم د الأد دف إ تحديد ا زائر عن، والذي   دا

ا. حيث يجب ع المؤسسة س ون  تأس زائري  المصرفية أو المالية أن ت مة خاضعة للقانون ا ل شركة مسا أن تمتلك عند و ش

ساوي ع الأقل عشتأس ليا ونقدا  ا رأس مال محررا  نس سبة للبنوك.جد.  20.000.000.000دينار ( مليار ر ملاي وخمس  6و ) بال

سبة للمؤسسات المالية (        ) جد.  6.500.000.000مئة مليون دينار بال

ة  إلا أن   زائر ية لاالبنوك ا ية والأجن ا مقارنة مع البنوك العر ام ي من صغر أ عا ل رقم ( تزال  ھ الش و ما يو -03و

ث) 01 ا  و ذه البنوك كما يحد من قدرا ل مالية ل م مشا يل المثال عند . التنافسيةتحدي صغر ا عوع س س  تحليل التوز ال

ي، نجد  اية عام  أن البنوكلموجودات القطاع المصر العر ، وال بلغت   صة الأك ستحوذ ع ا سبة  2021الإماراتية   22.4ع 

ي، تل   %،  21.7بلغت  سوقيةبحصة  السعوديةالبنوك  ای% من موجودات القطاع المصر العر

ل رقم (     ي من): 01-03الش س للقطاع المصر العر ع ال اية عام  حيث التوز   2021إجما الموجودات  

  
ية لسنة  ر الاستقرار الما  الدول العر ي، تقر   .64، ص: 2022المصدر: صندوق النقد العر

ية الأخرى (من غ سبة للدول العر ليدول مجلس التعاون . أما بال تھ  ة)، فقد استحوذت البنوك المصر ا س  13.6ع ما 
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تھ  س ية بما  ا البنوك المغر سبة % ثم البنوك اللبناني 4.2% من إجما موجودات القطاع المصر تل %، أما إجما موجودات  3.7ة ب

ة مجتمعة فقدرت ب زائر سبة 3.5البنوك ا ل  ش زائري  ي رغم أن الاقتصاد ا  المئة من  8.4ـ % من إجما القطاع المصر العر

زائر  م الاقتصاد ا مية و زائر أ ذا الأمر ع وجوب مواكبة القطاع المصر  ا دل  ي، و   ي.الاقتصاد العر

2 : كز المصر   . ال

عض البنوك ع  يمنة  ي  كز البن ّ ل شاطاتال أغلبيقصد بال وكذا أصول القطاع  المصرفية المقدمة وع عمليات التمو

زائر  اقتصاد ما،  المصر ل و ا كز المصر ش ، حيث تمتلك البنوك العمومية ال از المصر ة الأساسية ل من % 90حوا الم

از المصر كماإجما  ع، موجودات ا شاط منح القروض وجمع الودا ذا النوع من الملكية والسيطرة   سيطر ع  وقد أثر وجود 

. وع الرغم من تخفيف قيود الدخول إ القطاع الما  ل كب ش اتيجيات وعمليات المؤسسات المصرفية  ل الما للبنوك ع اس ي ال

، إلا أن القطاع العمومي ما زال يمتلك  ذا ما أثر سلبا ع المنافسة  السوق المصرفية والمصر ، و از المصر حصة الأسد  ا

ة زائر زائر. ا ر الصناعة والسوق المصرفية  ا عكس ع أداء البنوك وع تطو     وا

ل ال   ع، إجما القروض  ):02-03(رقم ش تطور مؤشرات إجما الودا

ة  ا صندوق التوف خلال الف جما الأصول للبنوك العمومية بما ف و

ة (%)2002-2014( سبة مئو   ) الوحدة: 

  
    

ل رقم ع، إجما  :)04-03( الش تطور مؤشرات إجما الودا

ة ( اصة خلال الف جما الأصول للبنوك ا ) 2014-2002القروض و

ة (%) سبة مئو   الوحدة: 

  
ق رقم  ة بناء: من إعداد الباحثالمصدر   )II-01(ع معطيات الم

ل رقم متوسط حصة البنوك العمومية  ):03-03( الش

تلط من  ا البنك ا اصة بما ف مقارنة مع البنوك ا

ع خلال  ة (إجما الودا   )2021-2002الف

  
ل رقم  متوسط حصة البنوك العمومية  :)II-05(الش

تلط من  ا البنك ا اصة بما ف مقارنة مع البنوك ا

ة (    )2021-2002إجما القروض خلال الف

  
ل رقم  متوسط حصة البنوك  ):06-03(الش

اصة من إجما القروض  العمومية مقارنة مع البنوك ا

ة (   )2014-2002خلال الف
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ذا السياق، فإن  ال و ل )02-03من رقم (الأش شاط المصر  ف ،)06- 03( إ الش سيطر ع ال ر: أن البنوك العمومية  تظ

ذا السياق، نذكر: جما الأصول. و  ع، إجما القروض و   من حيث المؤشرات الثلاثة إجما الودا

   شاط ا صندوق التوف ب عد الارتفاع الذي جمع الموارداستأثرت البنوك العمومية بما ف ا،  ، وع الرغم من انخفاض حص

دتھ سنة  ا 94.4إ نحو  2003ش ة  %84.61عن %، فإنھ لم تنخفض حص م الموارد الملتقطة خلال الف -2002(من 

صفة عا) 2021 روقات. و عت صندوق لمدخرات القطاع العمومي بما فيھ قطاع ا عزى ذلك إ أن البنوك العمومية  مة، و

ة ( شاط جمع الموارد خلال الف عادل 88.96بلغ ) 2021-2002نجد أن متوسط حصة البنوك العمومية من  % مقابل ما 

ا  %،11.04 اصة بما ف ع عن حصة البنوك ا ذه ابنك الوال  د تطور حصة  ة، حيث ش تلط، وذلك خلال نفس الف

ن، لتعاود الارتفاع 2002% سنة 12.5% مقابل 6.5لتبلغ  2003البنوك انخفاض سنة  ن اثن ن خاص عزى ذلك لتصفية بنك ، و

اصة عن  م الموارد الملتقطة خلال 15.93غ أنھ لم تزد حصة البنوك ا ة % من    .2021) وذلك سنة 2021-2002(الف

  شاط تھ منح القروضاستأثرت البنوك العمومية ب س شاط ما  ذا ال ذه البنوك من   %88.13، حيث بلغ متوسط حصة 

ة ( ثمارات القطاع 2021-2002خلال الف ل اس عت المسؤول الأول عن ضمان تمو عزى ذلك إ أن البنوك العمومية  )، و

ش اصة من  ن بلغ متوسط حصة البنوك ا ا: الطاقة والمياه.  ح تالعمومي  مجالات عديدة م س ھ اط منح القروض ما 

تم 11.87% ذه البنوك ي ن من  ض ون العملاء المق عزى ذلك  ة، و اصخلال نفس الف م إ القطاع ا  .ون  غالبي

  ة سبة كب ذه البنوك من إجما الأصول خلال  من إجما الأصول،ستأثر البنوك العمومية ب حيث نجد أن متوسط حصة 

ة ( عت  %،88.39غ بل) 2021-2002الف شاط منح القروض، وال  ذا أمر منطقي  ظل سيطرة البنوك العمومية ع  و

تھ  س اصة من إجما الأصول ما  ن بلغ متوسط حصة البنوك ا مة  محفظة الأصول المالية للبنوك.  ح ونات الم أحد الم

ة. 11.61%  خلال نفس الف

ذا من شأنھ أن يقلص ومن خلال ما تقدم ذكره، نلاحظ  ة، و زائر شطة المصرفية  السوق ا سيطرة البنوك العمومية ع الأ

زائر ا ا د ش ر المصر ال  رة التحر تملة لظا ا من شأن غياب منافسة حقيقية كم، عد صدور قانون النقد والقرض من المنافع ا

ودة والتنوع دمات المصرفية من حيث ا ر ا   .أن يق ع الدافع نحو تطو

لة القروض المت .3 ة:مش   ع

ا  وسعية ال انت انب، حيث أنھ أمام السّياسات الاقراضية التّ ذا ا ة   لة كب زائري من مش صر ا از الم ي ا عا

دوى الاقتصادية لتلك القروض (حسن أداء  ا دون مراعاة ا ل المؤسسات العمومية من أجل استمرار زائرة لضمان تمو البنوك ا

جاع تلك القروض. المؤسسات، كفاءة سي واس ة المقدرة ع  و ما أدى بفقدان البنوك التجار لة)، و ذا  المشروعات المموّ و 

ل  ش الشّ ة  )70-03(رقم السّياق،  سبة القروض المتعّ ة إ إجما مجموع القروضإ تطور  فظة الماليّ لبنوك القطاع  القائمة  ا

زائر    ي المصر ا

ل  سبة07-03رقم (الش ة لإجما  ):  از القروض المتع ة ( القروض  ا زائري خلال الف   )2021-2009المصر ا

  
:بيانات البنك  : من إعداد الباحثة، بالاعتماد عالمصدر   الدو
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https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.AST.NPER.ZS?locations=DZ  

زائري  از المصر ا لية  ا ة إ إجما القروض ال سبة القروض المتع ل أعلاه نلاحظ أن الاتجاه العام ل من خلال الش

ل عام خلال السنوات من  ش ا تنازليا  جيا من  حيث 2015إ 2009قد اتخذ اتجا  % 9.77إ  2009سنة  % 21.10انخفضت تدر

يا خاصة بالبنوك العمومية  2015سنة  س ن تبقى معدلات المستحقات غ الناجعة للبنوك و مستحقات غ ناجعة قديمة   ح

يا وصلت إ  س اصة منخفضة  ب  ذلك إ القرار الصادر سنة عود و .2014سنة  % 5.1و  2013سنة  % 4.8ا لم  2009الس

ن لدى البنوك والمقدرة ب  عد سنة  مليار دينار جزائري  40ديون الفلاح  2021سنة  % 19.3عاودت الارتفاع لتصل إ حدود  2016لكن 

اس للقروض المقدمة  إطار برامج دعم .  يل ا ل ال شغيل وذلك راجع أساسا إ تحو ة إ قروض  الشبابو من قروض جار

ة سبة القروض المتع مت  ارتفاع  سبة  غ محصلة، وال سا كما يرجع ارتفاع معدل   .2017%  78بالبنوك العمومية ب

ذه القروض صلة لقاء  ية ا صلة إ ضعف الضمانات العي ة  تدلو  ،المستحقات غ ا لة القروض المتع وجود عدة  عمش

ن،  ض علق بجمع المعلومات عن المق ام ضوابط العمل المصر فيما يتعلق بالسياسة الاقراضية، سواء ما  شمل: عدم اح نقائص 

 ، ع الطالبة للقروض...ا   دراسة جدوى المشار

: ضعف الكثافة المصرفية .4 شار المصر    والان

سبة الكثافة المصرفية كمؤشر لقياس درجة وصول  دمات المالية إ شرائح  المعاملاتتطرقت الدراسات العديدة إ  وا

ل من ا  ذه الدراسات الدراسة ال قام  تلفة، ومن  تمع ا ما أي أنموذج ُ،1999عام ) (Trivedi & Cameron ا  وعرفت باسم

Trivedi & Cameron (  

                                              

ا &  شارسبة قياس  Cameron Trivediلقد شملت الدراسة ال قام  ، الان سبة ع أساس  المصر ذه ال ت  س وقد اح

ان  عدد م خمسة عشر سنة فمالإ االفروع إ عدد الس ن الذين اعمار يح، أفوق، وقيمتھ يجب  جما أو عدد البالغ ساوي واحد  ن 

شارومع ذلك أن  ون  الان شار كب  المصر ي يح، فيدل ع وجود ان ان أك من الواحد ال . أما إذا  سواء للبنوك وضعھ المثا

ا،أو  التا فروع ذه البنوك و لفة ع  ا من حيث الت ل عبء كب ش اجة إليھ مما قد  شار أك من ا ذا الان ون   انخفاض وقد ي

انت أقل من  ذا  ا، و حي يح الواحد ر ناك انحراف سل ال اأي أن ف اجة إل اف لتلبية ا شار المصارف غ  ناك  بمع ان أن 

حة من  تمع شر دمات المصرفية.  ا م ا   لا تصل إل

دول رقم ( ة (01-03ا زائري  الف از المصر ا ية ا   )2021-2015): ب

 

السنوا

 ت

از المصر  ية ا ب

زائري    ا

الات الة واحدة   عدد الو و

ل (عدد من  ل

ان )   الس

 معدل

الكثافة 

  البنوك   المصرفية

  العامة 

البنوك 

اصة   ا

  المؤسسات

  المالية

البنوك 

 العامة

البنوك 

اصة  ا

المؤسسا

  ت المالية 

موع   ا

2008 60   14  06 1058 243  -  1301  26400  0,38  

2009 60  14 06  1072 252 -  1324  26700 0,37 

2010 60  14  06 1077 290  -  1367  26300  0,38 

2011 60  14  07 1083 343  _  1426  25500  0,39 

2012 60  14  09  1091 301  86 1478 25370  0,39 

2013 60  14  09  1094  315  87  1499 25600  0,39  

2014  06  14  09 1113  325  87  1525  25630  0.39  

2015  06  14  09  1123  346  88  1557  25660  0.389  

2016  06  14  09  1134  356  87  1577  26189  0.38  

2017  06  14  09  1142  359  94  1595  26309  0.38  

2018  06  14  08  1155  370  92  1617  26560  0.37  

2019  06  14  08  1172  379  91  1642  26817  0.37  

2020  06  14  08  1185  390  96  1671  26944  0.37  

ان)  د ال وع/ع د الف ة = (ع ّ افة ال   10000 ×ال
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2021  06  13  08  1202  401  97  1700  26438  0.37  

دول أن متوسط معدل         ر ا ظ شار المصر و ة الان ذا ) 0.38% (أي 38) بلغ 2021-2004(خلال الف أقل من الواحد و

عيق تطور العمل المصر  ذا ما  دمات المصرفية، و م ا ن لا تصل إل حة من المواطن ناك شر ناك انحراف سل بمع أن  معناه أن 

يعابية للمدخرات ومجالات الا  حد من قدرتھ الاس زائر و .  ا ثمار  الاقتصاد الوط   س

 : ضيق السوق النقدي الأو والثانوي  .5

ن السيولة النقدية وتوف أدوات الدفع للبنوك،  ا تأم از المصر إ وجود سوق نقدية منظمة ومتطورة يتم من خلال يحتاج ا

شاط الاقتصادي بمختلف قطاعاتھ، وتتمكن كذلك السلطات النقدية من ممارسة رقابة  ل ال ذه البنوك تمو ستطيع  ومن خلال ذلك 

م فعالة ع الائتمان والنقو  ع، تطور ا م الك للودا ا ا م عدة مؤشرات لعل أ د  الاقتصاد. وتقاس درجة نمو السوق النقدية 

ا ع توف أدوات الدفع عدد وتنوع البنوك المتعاملة  السوق وقدر عدد وتنوع الأصول النقدية والمالية،    .الك للقروض، 

ة  زائر شاط 1عت السوق النقدية ا نة  القابلة للتفاوض ذو  ز ونھ سوق للسندات ا ل  مجرد  و يخ سوق ضيقة ف

لف  ون الم زائر أن ي ذا ما فرض ع بنك ا عدام شبكة الوسطاء و ساعده  امتصاص فائض السيولة  كما تتم با محدود مما لا 

عملية شيط السوق . الرئ  ن الوسطاء لت و ما يحد من فعالية المنافسة ب   الوساطة  و

عت السوق الما سوق الادخار   ن  ل الأجل( ح شط ) الائتمان طو شط ع وجود سو ق غ  عتمد السوق الما ال حيث 

ا فقط للدولة بل ع مؤسسات خاصة ذات أداء جيد وذلك لامتصا عود ملكي ص أك جزء من الادخارات مؤسسات مالية متنوعة لا 

ثمارات وتداول الأوراق الما زائر لا تتمتع بمناخ ملائم لاستقطاب الاس ا.   لكن السوق المالية  ا اجة إل م با ا نحو من  لية و

ة  السوق المالية ع الوساطة لأن القانون  زائر شاط البنوك ا قتصر  ة للسوق النقدي، و اف كسوق مواز ل  المصر يمنع ش

ا  م ذه تداول أس ة من مزايا التعامل مع  ذلك حرمت البنوك التجار    السوق.و

6.  :   عدم كفاءة القطاع المصر

ات: 3يت عدم كفاءة ع     مستو

:  ع ا  متناول االمستوى الما ا والمعلومات ال تضع دمات ال تقدم لفة ا لعملاء، تقاس فعالية المنظومة المصرفية بت

 : عزي ذلك إ ذا النوع من الفعالية، و ة إ  زائر   وتفتقر البنوك ا

ار ال ما زال النظام الا ظل ياب منافسة حقيقة  السوق المصرفية غ - ذه الاعتماد ع وضعية الاحت ا ل قتصادي يكفل

  المنظومة.

ر،  - ة ع مراكز البحث والتطو زائر دمات عدم اعتماد البنوك ا شكيلة ا ا التنافسية  ظل ضعف  ذا ما يخفض من قدر و

  المقدمة.

سم المستوى الاقتصادي: ع  انھ مظام ن نيأي ان بإم ع الأموال المتاحة ع شروط الاستخدام صر بالكفاءة إذا  توز

تان اللتان  ما القض حية، و ن احتياجات السيولة وتحقيق العائد والر قة تضمن الملاءمة ب طر تلفة و ة  لا تزال البنوكا زائر ا

ي ع الائتمان.  عا ع وتوز عبئة الودا سياسة  ش ، من أسباب تتعلق  ع (و ) إ 2018-2009سبة اجما القروض إ إجما الودا

ة من السيولة الفائضة ات كب ذه مستو ناك تحسنا   سبة، وال بلغت ، لكن  اية عام 91.3ال انت  حدود ٪2018   عدما 

مليار دينار  4926.8إ  2009ر سنة مليار دينا 485.5   ال قفزت منالنقد المتداول خارج البنوك  وكذا قيمة 2011سنة  % 56.14

 مرة). 10.27 تضاعفت بمقدار ( أي  2018سنة  جزائري 

ي: سي   ع مستوى ا ل

زائري  النقاط التالية:  سي النظام المصر ا   يمكننا التمي  عدم الكفاءة ع مستوى 

  ة ذات شر   الكفاءة: نقص الإطارات ال

                                                             
ل فع  1 ش ة  زائر رت السوق النقدية ا ل قص 1989جوان  18من  ابتداءظ ش ان لتبادل رؤوس الأموال  ن  السوق كم .  يبلغ حاليا عدد المشارك

ن المصارف  ا: 41النقدية الموسعة ما ب ا  19 مشار ابن ا من  12؛ مؤسسة مالية متخصصة 01؛ مؤسسات مالية 08؛ تجار مؤسسة مالية غ بنكية (معظم

ن). ات التأم ن وشر ن المؤسسي ثمر   المس
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 اطرة:وقياس  تقييمأدوات  ضعف   ا

II .  ز از المصر ا ارجية:اا   ئري والتحديات ا

ديثة، وال  ئة المصرفية ا ا الب د ش ار المستجدات والتطورات العالمية المعاصرة ال  شمل التحديات ع المستوى ا

زائر و الأمر الذي من شأنھ أن یؤثر ع قدرة البنوك ا ا، و ا ا كما یتأثر بمتغ ونا زائري جزء من م از المصر ا ة ع عت ا

ا ام  عملية التنمية الاقتصادية للبلاد:أداء وظائف ا الإس    ، وال  مقدم

   : ذه التحديات فیما ی م  مكن أن نذكر أ   و

دمات المصرفية والمالية.1   : عولمة ا

بات استكمالإن  دمات المالیة العالميةالانضمام إ المنظمة  ترت ر ا ا خاصة فیما یتعلق بتحر ام   والمصرفية للتجارة والال

ةیجعل  زائر ا التأث المباشر وغ المباشر  جديدأمام واقع  المنظومة المصرفية ا ون ل ذه المستجدات والتطورات، وال ی تفرضھ 

يفع ، ع العمل المصر وواقع البنوك ا :   فمن الصعيد الإيجا   المتوقع أن تتأثر البنوك بما ی

  ففي ظل السوق المصرفية المفتوحة تزداد حدة المنافسة ، ر التدر از المصر خاصة مع مبدأ التحر ادة كفاءة وفعالية ا ز

التا ا و دمات وأجود ل بنك إ الس لتقديم أفضل ا ذا ما يدفع  ز الإفصاح   تزدادو عز ، كما أن  از المصر كفاءة ا

م العناصـر عت أحد أ دمات المالية  ية إ الميدان الما ومن الما عن المؤسسات وا ثمارات الأجن ذب الاس  الأساسية 

ة. عھ ع المشروعات التنمو   ثمة توز

  طور الأدوات المصرفية ر المصر ينوع و دمات البنكية للعملاء، ذلك أن التحر د من ا  أساليب  كمـا يحسنتوف المز

الالعمل   ـوفر احتياجاتـھ مـن ا ة العميل و لھ ينعكس ع مص ذا  دمات. المصر و   ا

ا إ أن و  تجعولمة وتحالرغم من الآثار الايجابية المشار إل دمات المالية والمصرفية من المتوقع أن ي ر ا ا العديد ر ن م ع

ا: التحديات   ش إ البعض م

 افئة  أن البنوك تأثر بالمنافسة غ المت ة س زائر ا الـدخل مع البنوكا ية ال يتجاوز رأس مال زا الأجن ئر الوط ل

ة وتطور خدما زائر قيةفما بالك برؤوس أموال البنوك ا سو ا ال ا وتنوع قدر يح ل مما ا وجود ار كسب اي  واحت

لية. ا ا ا من سوق ة ال ستخسر جزءا كب زائر   السوق عكس البنوك ا

  كقيام البنوك ية ب ذا يؤثر ع با القطاعات الأجن حة فقط، و دمات والقطاعات المر ا  ا ود ذه  ج كما أن 

ت خطقد البنوك  داف السياسة العامة للدولةوال قد عمل ط ت ون متناقضة مع خطط وأ  1 .ت

  لية ع الاستمرار، ذلك أن حـدة دمات المصرفية يضعف من قدرة البنوك ا ر تجارة ا سيؤدي المنافـسة إن تحر

عض البنوك ا، -تنافسية مقارنة  غوال تقدم خدمات -ذات الكفاءة المتدنية  -إ خروج  فلاس من السوق المصر و

م من البنوك مما يـؤثر ممـا ع ب ودا ن إ  ذا الأمر يدفع بالمودع ي، و از البن ع  يؤدي إ زعزعة الثقة  ا

ل. يالمصر والاقتصادالاستقرار   ك

ا الاستعداد  ة، تحتم عل ة أمام تحديات كب زائر دمات ستضع البنوك ا ر تجارة ا يـد للاستجابةإن اتفاقية تحر  ا

ر  ذا التحر :لمقتضيات    من خلال العمل ع

اصة بالبنوك والائتمان بما يتما والتطورات العالمية. - ن ا   عديل القوان

ع الأدوات المصرفية. - ر وتنو   تطو

زة الرقابية  قطاع البنوك. - ادة دور الأج   ز

ة وذلك بر  - شر ن بالبنوك بما يتما مع متطلبات مرحلة التحرر.تنمية الموارد ال   فع كفاءة العامل

   تكنولوجيا المعلومات والاتصال: تحديات. 2 

                                                             
دة حجم إقراضها لمختلف القطاعات الاقتصادية فإن هـذا سيولد  1 المزيد من الضغوط التضخمية الأمر الذي يتعارض مع رغبة الدولة في الـتحكم في نـسب  فمثلا: إذا كان هدف البنوك الأجنبية هو ز

دة استثمار جزء مـن ودائعها في الخار  لمقابل فقد تكون سياسة البنوك الأجنبية هي التخفيض من نشاطها التمويلي محليا وز دة المكاسب وهو الأمر الذي بدوره سيؤدي إلىالتـ ضخم و  ج من أجل ز
لسوق المحلي.   خروج رؤوس الأموال إلى الخارج وهـذا يضر 
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ن  دور تكنولوجيا المعلومات عاظملقد  افة البنوك لتصبح الوقت الرا :  العالمية بمثابة تحدي حقيقي ل   من خلال ما ی

 ما   ئیة. التأث ع وضع القیود والإجراءات ا

  .ا دمات وطرق تقديم   التأث ع نوعية ا

  .ح امش الر  التأث ع 

، وال برزت  ضعفإن  رة الفساد  القطاع المصر شار ظا الرقابة المصرفية الناتج عن ضعف التكنلوجيا المصرفية أدى إ ان

اصة ك ذا الفساد البنوك ا يض الأموال)، ومس  لات غ مشروعة للأموال (تب ل تحو ليفة والبنك الصنا والتجاري  ش   بنك ا

ذا يحتا از جل زائري  المصر ا ادة مستوى  إ ا ثمارز ديثة،التكنولوجيا البنكية   الاس امج  وتطبيق الأنظمة ا وال

ة، ون قادرا ع مواكبة  وذلك حيث العصر ارجية،الداخلية  الأسواق  المنافسةي   .وا

ام بالاتفاقيات الدولية: 3   . الال

زائري  تطبيق اتفاقية بازل   74-94من خلال التعليمة رقم  1994سنة 1 1حيث بدأ تطبيق بازل  2و1تأخر النظام المصر ا

زائر   ة  1994نوفم  29الصادرة عن بنك ا ا المر ا إ أصول سبة دنيا من رأس مال ام ب ذا الأخ من البنوك الال أين طلب 

سبة  ة ل اطر الائتمان مساو ج  % 8بأوزان ا اية عام بالتدر   . 1999مع 

عد  نة  2008 سنةما أسفرتھ عليھ الأزمة المالية لل و صدار ال زائر 3لاتفاقية بازل (و خ تنفيذ ) أعلن بنك ا تفاقية اعن تار

عض محاور اتفاقية بازل ( 2بازل( و النظام    3)و شور و ح وفق قانون م ل صر ش سب  2014فيفري  16المؤرخ   14-01) المتضمن 

زائر    ام ) منھ يجب ع البنوك والمؤسسات الما02( ادة وحسب المالملاءة المطبقة ع البنوك والمؤسسات المالية العاملة  ا لية الال

ى للملاءة قدرة ب مجمعبصفة مستمرة وع أساس فردي أو  ة، ومجموع مخاطر  9.5معامل أد اصة القانونية، من ج ا ا من أموال

: ة أخر، وذلك كما ي شغيلية ومخاطر السوق، من ج اطر ال   القرض وا

  

%  ퟗ , ퟓ ⩽
  الأموال الخاصة القانونية 

مخاطر السوق مخاطر التشغيلية مجموع التعرضات المرجحة للمخاطر مخاطر القرض
=    نسبة الملاءة

  

عض محاور اتفاقية بازل (  ديدة نحو اعتماد  ات ا مت التوج :03وقد سا   ) إ

ة تأثر عوائد  - زائر  سلبيا؛ البنوك ا

زائر إ خفض معدل الاحتياطي الاجباري سنة  - نك ا    2016تقلص فوائض السيولة مما أدى ب

م ارجية ومخاطر تراجع إيرادات  أيضا  لكنھ سا صوص البنوك العمومية من الصدمات ا ا ة و زائر حماية البنوك ا

م ة الناتجة عن تراجع  سبة القروض المتع ولية وارتفاع  باية الب عت ا نة العمومية، وال  ز ا من قبل ا  القروض المعاد شراؤ

ا (قروض للقطاع العمومي)،  جاع ستحيل ع البنوك اس ة ومعدومة  زائري صلب رغم وعليھكقروض متع ، يبقى القطاع المصر ا

ع ا ل، اندماج  سوق رأس المال تنو ارجدمات التواجد  عض نقاط الضعف الذي تتخللھ (تنوع مصادر التمو    ... )ا

  أسئلة للمراجعة:

                                                             
زل الأولى سنة  1   .1988تم اصدارة اتفاقية 


	من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن الاتجاه العام لنسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض الكلية في الجهاز المصرفي الجزائري قد اتخذ اتجاها تنازليا بشكل عام خلال السنوات من 2009إلى 2015 حيث انخفضت تدريجيا من 21.10 % سنة 2009 إلى 9.77 % سنة 2015 وهي مستحقات غير ناجعة قديمة نسبيا خاصة بالبنوك العمومية في حين تبقى معدلات المستحقات غير الناجعة للبنوك الخاصة منخفضة نسبيا وصلت إلى 4.8 % سنة 2013 و 5.1 % سنة 2014.ويعود السبب في ذلك إلى القرار الصادر سنة 2009 لمسح ديون الفلاحين لدى البنوك والمقدرة ب 40 مليار دينار جزائري لكن بعد سنة 2016 عاودت الارتفاع لتصل إلى حدود 19.3 % سنة 2021 . وذلك راجع أساسا إلى تحويل التسجيل المحاسبي للقروض المقدمة في إطار برامج دعم وتشغيل الشباب من قروض جارية إلى قروض غير محصلة، والتي ساهمت في ارتفاع نسبة القروض المتعثرة بالبنوك العمومية بنسبة 78 %في 2017.  كما يرجع ارتفاع معدل المستحقات غير المحصلة إلى ضعف الضمانات العينية المحصلة لقاء هذه القروض، وتدل مشكلة القروض المتعثرة على وجود عدة نقائص تشمل: عدم احترام ضوابط العمل المصرفي فيما يتعلق بالسياسة الاقراضية، سواء ما تعلق بجمع المعلومات عن المقتر

