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 تعرٌف الإدارة المالٌة

هً جزء لا ٌتجزأ من الإدارة العامة للمنشأة وٌدٌرها 

المدٌر المالً فً المنشأة، وقد حظٌت الإدارة بعدة 

العامة فً  الإدراةتعرٌفات من أهمها هً تطبٌق للمبادئ 

مجال اتخاذ القرارات المالٌة وهً أٌضا النشاط 

التشغٌلً للمنشأة المسؤول عن حصول على الأموال 

.اللازمة لعملٌات المنشأة واستخدامها بشكل فعال  



  زكرٌاءمسعودي . د........       ............................................................................................................................... 03

                                                                                                                            

2022/2023 

 هدف تحقٌق أقصى ربح ممكن هدف تحقٌق سٌولة ملائمة خصائص تكلفة الأموال

تقع على عاتق الادارة المالٌة فً الآجال القصٌرة، 

توفٌر السٌولة الكافٌة التً تسمح للمؤسسة  مسؤؤولٌة

بالوفاء بالتزامات التسدٌد الٌومٌة فً مواعٌد 

استحقاقها حتى لا تفقد قدرتها على تسدٌد وتحافظ 

.خاصة، على سمعتها الائتمانٌة  

وعلى هذا الأساس ٌجب على الإدارة المالٌة أن توفق 

بٌن التدفقات النقدٌة الداخلة إلى الخزٌنة والتدفقات 

 النقدٌة الخارجة منها فً الزمن والقٌمة

فً الآجال الطوٌلة، ٌجب على الإدارة المالٌة أن 

تستخدم الموارد المالٌة للمؤسسة بالشكل الذي ٌمكنها 

من تعظٌم أرباح المساهمٌن فً رأس المال 

الاجتماعً، وهذه الأرباح تتمثل فً العائدات على 

الأموال المستثمرة من قبل هؤلاء المساهمٌن بحٌث لا 

ٌحب أن تقل هذه العائدات عن تلك الممكن تحقٌقها فً 

 الاستثمارات البدٌلة فً نفس الظروف من المخاطرة
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علاقة الوظٌفة المالٌة بالوظائف 

 الأخرى

إن أي قرار تتخذه أي إدارة فً أي وظٌفة كانت هو فً الحقٌقة قرار مالً فً جانب من جوانبه، ولهذا لا ٌمكن 

فعلى سبٌل المثال، قد ترى إدارة الإنتاج أن . عزل الوظٌفة المالٌة عن باقً الوظائف فً المؤسسة الاقتصادٌة

إلخ، اللازمة لتحقٌق .... تتوسع فً الإنتاج، ولذلك فهً تحتاج إلى الآلات والمواد الأولٌة و الأٌادي العاملة 

ذلك، وقد ترى كذلك إدارة التسوٌق فتح معارض جدٌدة أو القٌام بحملات إعلانٌة إضافٌة تسمح لها بتوسٌع 

إلخ، وكل ...... للعمال ترفٌهٌة أو حصتها السوقٌة، كما قد تطلب إدارة الموارد البشرٌة القٌام ببرامج تدرٌبٌة 

.....  هذه القرارات التً تؤدي إلى توسٌع فً النشاط، من زٌادة حجم الإنتاج وحجم البٌع أو رفع إنتاجٌة العمال 

إلخ ستؤدي إلى زٌادة التدفقات النقدٌة الخارجٌة من الخزٌنة مما ٌستدعً تغطٌتها بالموارد المالٌة اللازمة، 

وهذه المهمة الأخٌرة هً من المهام الأساسٌة للإدارة المالٌة، وذلك ٌعكس بوضوح علاقة الوظٌفة المالٌة 

.الوظائف الأخرى فً المؤسسة الاقتصادٌة  


