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 مقدمة لطلبة العلوم السياسيةمحاضرات في مقياس مدخل للحوكمة 

 مستوى ثانية ماستر تخصص سياسة عامة
 مقدمة

 تابربربردم بربربريل و  وضبربربرمل أو اذ  بربربربو الم  و بربربر   ،في أدبيبربربر    ابربربرو ارعسبربربروة ارسي  بربربري  ةجدتسبربربرالم مبربربرل اريظريبربربر  الحوكمبربربر   نظريبربربر عتبربربر  ت    
مبربربرو المسبربربر  دة في اوكبربربا ارعو  وت و  بربربر ،  تهالحوكمبربر  ون بربربر  فهبربربروةم؛ ميهبربربر  المحبربر و مبربربرل  دت بربررذ رعبربربردارمبربربرل  بربربر    يظريبربر بو ارمبربرد و  بربربر ة  بربربر

كمبر   بريت رذ   .مفهبروة الحوكمبر  في ارف برر ار بررل وارعبررلمل   ره  ين لمحو  ث ني ن ثم نت رذ و ي  ي (،واجتم  ي   اقتص دي ظهو    )
ثم ن بربرين  ،الحوكمبر  اييبردة ب برو أبع د بر  ، وكبربا معبر يرداته دتحديبرد قوا برد   وا بردا ه  ومحبر  الحوكمبر  اومؤشبرر  ئإلى م بر دفي محبرو  ث ربر  
 .ومستوي   الحوكم ، ونختم بد ا   موقف نظري   ارع ق   اردوري  مل الحوكم   وا و الحوكم ،

 تصنيفاتها وتعريفاتها(- تطورالو ةنشأال) لحوكمةأولية لم يهامفل: والمحور الأ

ستسبرير ب بر و رته المؤ س   اردوري  في ارعاد الأ ر مل ارارن ارع ريل، كف رة م ت بررة مفهوة الحوكم  مفهوة مع صر ص غ يعت     
 والا بربرتاتيجي   ب رسي  بربر   مرت  بربر   لحوكمبربر    والاجتم  يبربر . ي  بربريارس    الاقتصبربر دي ،يو ت يبربر ة كر بربر   سبربر  المسبربر رسمجتمعبربر  يضبربرمل 
  جمهبر  كبر ن أيبر ميهبر   الاقتصبر دي   صبر    المؤ سبر  و  لميظمبر  ب  ، كمبر  أابر  تبررت  ار سي الاقتص د مستوى  س  اردو  مل الميتهج 

ارتاسيديبربر      ارتسبربر تلا  ب بربر ن الأ بربر أثبربر ، ممبربر  دة اردوربربر  رستيميبربر قيبربر  بربرو ذبربرو   بعبربرد  ضبربرا المفهبربروة ب بربرو أبعبربر دوو . ارابربر نوني وضبربرعه  أو
 ،  مبربرل يريجبربر وأ أأمبربر   ار بربرر  اربربردو    بربربو  ومبربر ربربريظم و و يدار بربراري ميبربر ، وك نبربرا م بربر دئ الحوكمبربر   بربري  دو اربربر  صبربر  في  ته ر بربرر ي
و ربربره. ومبربرل ن  يبربر  يسبربرمإ إصبربر     الحوكمبربر  باقيبربر   ارع مبربر  ببربر ن إصبربر س اريظبربر ة ارسي  بربري ارابربر  م مم بربرل، ولا دا بربري ر بربررس ببربردتن  يبربر  

قبربرد و  .1د بر  أشبر    المع  ضبربر  اردا سيبر  ا  د بر  مبرل و ال  ربر  رست  بررته أ بررى، حبرإ مفهبروة الحوكمبر   ميبرد مبرل  ريبربر  ارتع برر  برل اربررأ ،
 في ارفارة المواري ؛  شهد  ن  ة  بو اريظري  مح    متت ري    هما في نضج مدرو  مص سإ الحوكم  نتعرف  سيه

 الحوكمة مفهومالعوامل المساعدة على ظهور  أولا:    

 ومدلولاتهالمصطلح  ظهور-أ    
أمبربر   بربرل أصبربرسه  دف لمصبربر سإ الح ومبربر ،ا  بربرر كمبربرر ارس بربر  ارفرنسبربري  في ارابربررن ار  ربربر  معجبربرم في أو  مبربر  ظهبربرر مصبربر سإ الحوكمبربر  كبربر ن      

ارابررن ارع برريل،  في بدايبر   سبرون  في دو  انجسبرو يبر أح رر امل ظهو و ما ارت و  الحبردي  رستم وقد  (Governance)  هو انجسيم ،
مهم بتلويبربرو في غبربرر صبربر لحهم، كايبربر    ت بربروناا  ر ميبربرب تف بربرل المسبربر همين ةم  نيبربر  قيبربر ة المسبربرريل ب  مبربر   وقبربر الان بربر  لا إ  ببربررأ   بربربو 

   .المؤ س  و دة تم ثو المعسوم       مركم م في جمل مل ثروا  المؤ س  لحس بهم الخ ص مل
 يبربربر   في Means and Berleأو  مبربربر  ا بربربرتندة كبربربر ن  سبربربر  المسبربربرتوى المؤ سبربربر ء مبربربرا الأ مبربربر   اربربربر  جبربربر ل بهبربربر  ار    بربربر ن     

أو  مبرل  3912كت بهمبر   بري    في   ن برر  تمواربر   The modern corporation and private propertyيعبردان

                                                           

 ي  و اوذ اةنس ن، كسي  الاقتص د وارعسوة ارسي  ي ، ج مع  ارا  رة، نا   ل موقا:برن مج ارد اراط1 
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والمسبرريل، جبر ل  يريبر    وكمبر  ار بررك  رسبرد  المس همين  ل اةدا ة،   وأ م  كو وتع  ض المص لح بين تي و  موضو   صو المس ي 
 .ار رك  تضر ار  ارسس ي  المم      جرال مل ار رك  وم ر ي مدير  بين ارفجوة ار    ل أن تحدث

ريضبرمل 1937 بري  The natur of the firm في مابر   معيبرونRonald Coaseالأمري بري  قتصبر د الاثم ا تندمه     
المت بربربرع   واربربربر  تمتبربربرد  سبربربر  الميبربربر ديل  لا ت  ط تهبربربر  ونظبربربررا الحوكمبربربر ،   بربربر دئ  ربربربر  رسمبربربر ق  ابربربروقهم،  ت سبربربرو   ببربربربر  أ بربربر   ر بربربرا بعبربربرد   

متواصبرو قصبرد  الاجتهبر دارت بررا  اربر  تفرضبره  ارعولمبر ، جعبرو   برل اري تجبر  ،  هبربو الحركيبر  المسبرتمرةوالاجتم  يبر ، ارسي  ي ، الاقتص دي 
 جم  بربر  مجمو بربر  دو ،  مسيبربر  قيبربر دة وتوجيبربره شبربرؤون ميظمبربر  مبربر ، واربربر  قبربرد ت بربرون دوربربر ، أنبربره  سبربر  اربربرتل م في المفهبربروة،  يبربر  ييظبربرر إريبربره

 يتفبربر  اصبربر    ا ن  ،2ارابربررا ا  ، الم بربر  ك  وار بربرف  ي  في ا بربر دالا ت بربر  ة  صبربر ، مبربرل  بربر   ارتيسبربري ،  أو  موميبربر  مؤ سبربر  إقسيميبربر ،
 .مل كتب في الحوكم  أا  تتعس  ب     ارارا ا  نحو توجه   المجتما ومؤ س ته المنتسف  معظم

 بروز مفهوم الحوكمة ل الأسباب العملية والفكرية-ب

 الأسباب العملية -1
   ارعاود اراسيس  الم ضي ،   ص  في أ ا ب وقد ظهر  الح ج  إلى الحوكم  في ارعديد مل الاقتص دي   المتادم  واري شئ   

الااي  ا  الاقتص دي ، والأأم   الم ري  ار  شهدته   دد مل دو  شرقي ي ي  وأمري   ار تييي ، و و ي  في  اد ارتسعييي   مل 
ارولاي   المتلدة الأمري ي   ارارن ارع ريل، وكبر  م  شهدو الاقتص د ارع لمي في الآون  الأ رة مل أأم  م ري    لمي ، و  ص  في

،  اد نجم 3991وأو وب . وك نا أولى  بو الأأم   تس  ار   صفا بدو  جيوب شرقي ي ي  وميه  م ريمي  وكو ي  واري ب ن   ة 
، مم  ا تد   وضا قوا د رسلوكم  3 به ل  بو الأأم  تعرض ارعديد مل ار رك   ارعم ق  رض  ا   م ري  ك د  أن ت يإ 

 .مو جميا أصل ب ارع ق  ما المؤ س  أو ار رك رض    
الحوكمبربر  نتيجبر  لاتحبربر د ك برر مبربرل دو  ارعبر و إلى ارتلبرو  إلى اربربريظم الاقتصبر دي  اررأح ريبربر  اربر  يعتمبربرد  يهبر  بد جبربر    وتمايبرد  أهميبر  

 بررو    إلى انفصبر   اتسبر    جبرم تسبر  الم وقبرد أدىك رة  سبر  ار بررك   الخ صبر  ارتلايبر  معبردلا  مرتفعبر  مبرل اريمبرو الاقتصبر د ، 
المس يبربر   بربرل اةدا ة، وشبربرر ا تسبربر  الم بربررو    في ار لبربر   بربرل مصبربر د  رستمويبربرو أقبربرو ت سفبربر  مبربرل الا بربرتدان ،   تجهبربرا إلى أ بربرواذ  أ  

 الم  . 
و بربربر  د  سبربربر   ربربربر  مبربربر  شبربربرهدو ارعبربربر و مبربربرل تحريبربربرر رت بربربرواذ الم ريبربربر ،  تمايبربربرد  انتابربربر لا   تو  الأمبربربروا   بربربر  الحبربربردود ب بربربر و غبربربرر 

 ل اةدا ة إلى ضعف يري   اررق ب   س  تصبرر    المسبرؤورين والمبرديريل، وإلى  وانفص   المس ي  جم ار رك  ،  س  ود ا اتمس وذ، 
جيين ما  لخ المدقاين ار  نجما  ل تس  و الأمري ي  ون انرإ ضيل  شرك  ا   س  غر  .وقبربرو  ك بربرر مبربرل ار بربررك   في أأمبربر   م ريبربر

                                                           
 84.ص9002 ،مصر92 العدد، الاقتصادي الاصلاح مجلة المصرية، التجربة على الضوء إلقاء مع التقدم سبيل الشركات نرمين، حوكمة العطا أبو 2

 مركم أبوضي رسلوكم ، أ   ي   الحوكم : مص سل   ومف  يم، نا   ل موقا:3 
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ررق بي    ايه اضعا ون، ونرإشرك   ايبربربربربربربربربربربربربربربربربر  الى   أدى إربالأمر ، ار رك ال  د ة رص الم ري  اير  رتا اق  ة د ددا ة، وةامجس  
 .رع م المس هم    ارض    مو شرك  2006ةكسسي   أو-نرسرب ة ييدا د تتميم ب لحوكم  الأمري ي  قوة المتلد  ارولاي افي 
، لمدنيالمجتما دو  اتفعيو و  ،ك  لم  اطي  رسلوكم  مل  ي  تد يم ارد ارانب ايوارتكيم  س  اتم  ؛ رتسعييي اي  اما بدو    
 ع ري  دة وي  بين جودلاقتص ارتيمي  اب ا ميظم     ي  .طييه ار  مم   شر ي  لمووردا ل كو م  يجعو مل   ر   ا   وإأا
رتكيم  س  امل  ي  ، لح ومي دا ة اةابعد مل ألى م   و إلمص سإ يب ب   أن اكد، وأالمجتما ل   ج  د بين ، و لحوكم ا

نه   أ  أ س  ة لمفهوا المي س  تم ت ني  با امل  بو .جهه ار  توالم  كو ا س   و و  ردة اطي  لمس  دارد اراكيفي  ت  ي  
را  م  بين   ارع ق اري مو مجمو   ، لمتعسا  ب لح مالأ  ريب   وارع ق دوا  والأ، ارع م دا ة اةابعد مل ألم   و ض يتعر
 4ي  دقتص وا  جتم  يوا ي  ي    مل مؤ س ل كجماد أو ك  ر الطيين  والمووالح وم  ا

توصي المؤ س   اردوري  اريوة اردو  اري مي  ت  ي  م  دئ الح م ارراشد مل أجو ضم ن تيمي  متس وي  )لأن     دف 
تحسين م   ك  المواطيين، وحم ي  ار يئ  ومستا و الأجي   ارا دم (، وضم ن تيمي   اياي ، و با، ق ما اردو  المت و ة بتلديد 

ين مستمر لحوكمته . وقد ق ما اردو  اري مي  ب ر ل   ل أ ضو الماتب   ار  ت س هم م  ظ   جيدة م  دئ تهدف إلى تحس
 في مج   ارت  ي  اييد الم  دئ الحوكم ، كم  تسمإ ر سداام ب  تا  ب الا ت م  ا ، وبسوغ ارتيمي  المستدام .

ت و  نو ي  ارتيمي ، وفي طريا   ر مس  و. وي دو ي دو أن مس   الح م اييد قد  رض ماتب مرجعي ما و    لمي  في 
أيض  أن مفهوة الحوكم  يادة كمفهوة ش مو، لأنه يتضمل كو أش    الحي ة الاقتص دي ، الاجتم  ي ، ارسي  ي ، والمؤ س تي  

  ي " و" الا تنداة اررشيد م و: " الاشتاكي "، "ارد اراطي " و"المس واة" و"ار ف مف  يمرس سد. في ك ر مل اردو  اري مي ،  ان 
  رسموا د"، و"الحف ظ  س  ار يئ "، قد أ رغا مل معي    الحاياي، بس ب  دة ار ف لة، أو  دة اريما  ، وتمرير المص لح ار نصي

 5 س  مص لح ار سد. 

  لمفهوة لا  كم ،رسلو وو ي ل اةط   ارسي  ي  و المد و ارو يد ارب  دا    وره ارد ا    المرت    ب ي نب ارتيظر  
ار  تت عه  المؤ س  ، وتجد تر ي   مل المؤ س   اردوري  )ار ي  اردولي  وارسي     الاقتص دي يركم  ا   س  ارتيظيم   
يتعس  بتلرير الأ واذ، والحد مل تد و اردور . بو تؤكد الحوكم   س  الا تي د اردا م رايم   و  ص   يم وصيدوذ ارياد اردولي(، 

طي ، وم  يرت   به  مل أهمي  تم ين الأ راد مل مم     دو  م  يم  يتعس  ب لم   ك  ارفع ر  في صيا الخ   ارتيموي  وتيفيب   ارد ارا
و يم  بعد تما إ  دة توظيف المفهوة مل ق و برن مج الأمم المتلدة اةذ  ي ري ر إلى مم     ارسس    ارسي  ي  والاقتص دي  

ة شؤون اردور ، ما ارتكيم  س   مسي  ارتف  و ارا  م  بين أطراف ارعاد الاجتم  ي ايديد في ظو الحوكم  أجو إدا   واةدا ي  مل
 س     ت ني الحوكم ، تم ت  ي   اد اجتم  ي جديد لا تسعب  يه اردور   فرد   المدني.اردور  وارا    الخ ص والمجتما  و م:

 د،    يفرض  سيه أن تفسإ  م المج   لمم     دو  م في جميا ن  ط   الحي ة.مسرس الأ داث، بو ي   كه  في  ر  لا  ون جد

                                                           

  www.pogar.org/publications/ac/2013/14pdf. (03/10/2014)نا   ل موقا: اررشيدة،ريما   كمد و رسلوكم  4 
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أن  و ر  بعدوفي ت و  جديد مل ق و الميظم   اردوري ، أص لا الحوكم     ب  أداة رتادم أجيدة جديدة المعون   ارتيمي ،     
ت  ي  م  دئ الحوكم  وار   س   أ ه : ار ف  ي  والمس لر   ت كد  مل أن المس  دا  الم ري  وارفيي  رل تحا  أ دا ه  إلا مل    

ت  ب في ا ت      بعديل متواأيين: يع   أو م    ر ار ي  اردولي ارب  يت نى  إن الحوكم وار ف لة في نظم الح م. و  ل اراو  
رسلوكم ،  ي  ي مو ج نب الا تم ة ايوانب اةدا ي  والاقتص دي  رسمفهوة. أم  ار عد ار  ني  يؤكد  س  اي نب ارسي  ي 

ب ةص س اةدا   ارتكيم  س  ميظوم  ارايم ارد اراطي . ربا يؤكد  سم ل الاجتم   بصف  دا م   س  أن الحوكم  لا يعتمد ت  ياه  
  6 س  المؤ س  ، وإذ  مل     ارعمسي   واةجرالا  ار  تحا  اريت  ج المرجوة.

 الأسباب الفكرية-2
ق  دة أ   ب أد  إلى بروأ مفهوة الحوكم   وال مل اري  ي  ارف ري  أو ارعمسي . و با م   و إلا انع    رت و ا   ي     

والأك د ي  مل ج نب ي ر.  وارت و ا  الميهجي وت را   دي  ، تجسا في ارت ير ارب   صو في ط يع  دو  الح وم  مل ج نب 
،  ي    ل بهبا ودوري  ع ي   دا سي   وثا  ي  وت ثر، واجتم  ي  و ي  ي ،  ي  طرس  با المفهوة في صي غ   اقتص دي 

 إلى:ارصدد اةش  ة 
 كمس   وم  تضميته مل  مسي   تتعس  أ    .   ارعولم -3
 .و اوذ اةنس نارايم ارد اراطي    ولم -2
 واروطني.دو  الميظم   غر الح ومي   س  المستوى اردولي  تمايد-1 
 .ي   وأ     اقتص دي  ارسوذ و و م  أدى إلى تمايد دو  ارا    الخ صير  ولم -4
 ارتلولا   س  المستوى ارع لي. انت   -5
 .المجتمع   والمؤ س   أومعدلا  ارت  به بين ايم      أي دة- 6 
 ر شف  ي  قصد ظ  رة ارفس د   لمي  و با م  أدى إلى ضرو ة ارتف ر في انته   يري   تجعو مل الأنظم  أك شيو -1

 ارظ  رة.اراض ل  س   بو 
 إلى ضرو ة إشراق ارا    الخ ص والمجتما المدني في  مسي   ارتيمي . أدى-8 
 بو ارت و ا  أد  إلى ت ر اردو  ارتاسيد  رسدور  كف  و   يسي، أ  أن  ي  ا  ارع مو الخ  جي  ي ار   إن-9

 الح وم  .ت  و  جمسه  أوروي   ارسي    ارع م  في مختسف 
جديدة رستيمي    ص  في  تة ارتسعييي  ،  ي  وجد تي   ش ه   لمي يد و إلى نو  جديد مل  مف  يم ظهو -31 

و ي ببر  تح  ب  س   الح وم  المايدة رسفرد  ارسوذ.في ارعمو في  والخي   ار نصيارسي اري  المحدث ، يستيد  س  الحري  ارفردي  
   دئ ار ربي   س  أا    لمي .وتادة مجمو   مل اريظم والم

                                                           

 .المرجا ارس ب  اررشيدة،اريما   كمد و رسلوكم  6 
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ارعديد مل ارد ا     س  أهمي  إ   ل ارد اراطي  والحري ،  اوذ اةنس ن في  مسي  تحاي  ارتيمي   ت كيد-33 
ارت كيد  س   وارفرص ماالاقتص دي  وارت كيد  س  مفهوة جديد يتم و في ارتيمي  اةنس ني   ي  ي ر إلى  مسي  تو يا الخي  ا  

 7"المعر  .ة اروا ا رسلري  و اوذ اةنس ن واكتس ب المفهو 

 ثانيا: تطور مفهوم الحوكمة 

الم ضبربري، وقبربرد  ارابربررن وتسبربرعيي    وثم نيييبربر كبربر ن رسجهبربرد الأكبربر د ي نصبربريب مسلبربروظ في ت بربرو  مفهبربروة الحوكمبربر   بربر    بربر عييي       
  :8 صد ار ن مج الاذ  ي رتمم المتلدة ت و  المفهوة في اريا ط ارت ري 

الخبردم   ارع مبر   بري المحبررق ارر يسبري رستيميبر  الاقتصبر دي   - . س  المسبرتوى ارابرومي-  .الح وم   س  ارتكيم- :9السبعينات فترة يف
 .والاجتم  ي 

ا  اردوربر  الما مبر   وجبرب  بري دة ارابر نون رتت  مبرو، وتابرود   قبرد تضبرمين- داة ارتيميبر ا سبر   تركيبرم- أو برا  هبرم- :في فتررة الممايينرات
 . والمجتما ك

 سبربر  ار  يعبربر  ارد اراطيبربر   ارتكيبربرم أيبربر دة- مفهبربروة الحوكمبربر  رركبربرم  سبربر  قبربرد ا  اردوربربر  وارا بربر   المبربردني تو بربريا-: التسررعيناتفرري فترررة 
 .رسلوكم 

وصبربريدوذ اريابربرد  اربربردولي ك ر يبربر  مفهبربروة الحوكمبربر  في كت ببربر   الميظمبربر   اردوريبربر  الم نحبربر  رسابربرروض ارابربررن ارع بربرريل، ظهبربرر ق بربرو اناضبربر ل    
الاقتصبربر دي  ب لأ بر   وارسي  بري  في بعبربر   ارت بررا  مبرل ابرد  رضبربرا  برددا مبرل ار بربرروط  سبر  مجمو بر  مبربرل اربردو  رتابروة  ممبربر اربردولي،  

ومبرل  (ajustement structure) و ومبر   بررف ب رتعبرديو ا ي سبري،  ي  بري  الأ ي ن، رتص إ أك برر  أح ريبر  اقتصبر دي  ود اراطيبر 
 في تحايبر  الأ برداف المسبر رة، وتتكسبراأ فابرا  هبر ن معظمو  برر،   ص  اري ميبر  ميهبر  ور دو  ارد  ي س  إ  دة المدى ارت را  ار ويس 

 كفبربربر لة ببربربر ك ر اضبربربر ر  بعبربربرد   الميظمبربربر   الم نحبربربر  إلى صبربربري غ  يريبربربر  جديبربربردة؛ تسبربربرت يا مبربربرل    بربربر  تجسبربربريد الأ بربربرداف دا سيبربربر ، شبربربرر يته 
في تاريبرر  برو  الح برم  المصبر سإ  بربا ل ا برتعمسا، وظهبرر مفهبروة الح برم اييبرد  يبر  ك نبرا الأمبرم المتلبردة أو  مبروأقو ت سف و ع ري  

  10.ارتيمي  نحو بادا ته  اريهوض واةدا ة في ا رياي ، إ  ا تندة  صيص  رسدو  اري مي  رتتم ل مل

                                                           

باسم ارعسوة ارسي  ي  ، ج مع  ق صد  مرب س ار يب بسوصيف، " الح م ارراشد: المفهوة والم ون  "، )و ق    ي  أرايا في المستا  اردولي  و  ارد اراطي   ارص  دة،  7 
  www.bchaib.net/mas/index.php?option=com_content&view=article.(27/09/2014) (، نا   ل موقا:2115بو قس ، م   

 التوثيق مركز91/  العدد11- المجلد للإدارة يةالوطن المدرسة مجلة والمقاومة، المتطلبات بين للدولة والاجتماعي الاقتصادي والدور بلميهوب، الحكم الشريف محمد 8

 .9001الجزائر،- والبحوث الإدارية
 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الحامد دار ،-نموذجا الجزائر– التطبيق ومتطلبات المحلي الإداري للجهاز التسيير تحسين في ودورها الحوكمة حمزة، برابح 9

 20.ص9014
  www.mokarabat.comالموقع، على متاح11-11، ص1221 لسنة الانسانية التنمية تقرير في مائيالان المتحدة الأمم برنامج 10
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ا بر دة تر بريم الحبردود  يعبرني واربرب  اردوربر ،  برل اتجبر و تاسيبرو مركميبر  إنبره يعبر مل      بو ارت و ا  لمفهوة الحوكمبر ،   برل ارابرو      
رس يئبربر  ارسي  بربري ، الاقتصبربر دي  والاجتم  يبربر   المتسبربر     ا   وارت بربرو  ا  ارا بربر   ارعبربر ة والخبربر ص، وأنبربره مفهبربروة يت بربرو  ببربر رتواأ  مبربرا ارت بربرر ببربرين

 .ميب ارس عيي   إلى غ ي  يومي   با

 ثالثا: تصنيفات الحوكمة

متنبربرب  ارابربررا ا    مسبربر لر  يبربرتمرا   وكيبربرف ارابربرمفهبربروة الحوكمبربر  مبربررت   ب رسبربرس  ، ب رع قبربر   والمسبربر لر ، مبربرل ربربره تبربر ثر  مبربرل يتنبربرب     
غبرر الح وميبربر  بت برني لأدوا  تت  مبربرو مبربرا دو   والميظمبربر   المبردني المهبربر ة وارسبرس    والمبربروا د ي برون ر بربرو ارفبر  سين  بربر   يهبر  المجتمبربرا  ا بري د
 يبربربربربررىا ربربربربربرب ويبربربربربر ،ارتيم ارعمسيبربربربربر  في رتلايبربربربربر   بربربربربردف ارت بربربربربر  كي  ا بربربربربرتاتيجي ته  في ارفجبربربربربروا  ببربربربربربر  وتسبربربربربرد وارا بربربربربر   الخبربربربربر ص،، اردوربربربربربر 

اربر  تتيبربر و  مفهبربروة الحوكمبر  في الأدبيبربر   المنتسفبربر  إلى  برت  محبربر و    بربرل  ارتعريفبربر   تصبربرييف المم برل مبربرل أنبربره" RONDES ونبردأ"
 1:ارت لي اريلو  س  تسنيصه 

 يبربربربربربربربربربربربرد   ارع قبربربربربربربربربربربربربر  ببربربربربربربربربربربربربرين يريبربربربربربربربربربربربربر   ارسبربربربربربربربربربربربربروذ مبربربربربربربربربربربربربرل ج نبربربربربربربربربربربربرب، وارتبربربربربربربربربربربربربرد و الح بربربربربربربربربربربربربرومي مبربربربربربربربربربربربربرل ج نبربربربربربربربربربربربربرب ي بربربربربربربربربربربربربررو  :الأول المحرررررررررررررو 
 كمؤشبررا  "privatization " م  وارب  يع   الحبرد مبرل ارتبرد و الح برومي، والاتجبر و نحبرو الخوصصبر يتعس  بتادم الخدم   ارع 

 .ارضرو ة  يد إلا الح وم  تد و  دة  ل رستع ر
 ب لميظمبر  المعييبرين )أصبرل ب المصبرسل ( م بر    سبر  ويركبرم وي ل  الحوكم  مل     ارتكيم  س  الميظم   الخ صبر ،: المحو  المايي

 .ارعميو إ ض ل وكيفي 
اد بر   أ بر ريب إدا ة  وارابر  م  سبر "New Public Management" ايديبردويعبر   برل ارتسبرير ارعمبرومي  :المحرو  المالر 

 .كمب  ل الخدم  مل المستفيديل الأ م   واد    قيم جديدة م و المي  س ، قي   الأدال، ارتم ين ومع مس 
 .ايوانب ارسي  ي  والادا ي  بين اررب  د رسملو  ار  ر ، ويميد  سيه في: ويع   ل الحوكم  اييدة، و و امتداالمحو  الرابع

ببرين  بردد مبرل ارفبر  سين )الح ومبر ،   حيبر  : ويعبر   سبر  ارسي  بر   ارع مبر  اربر   بري محصبرس  رستفبر     اررحيبر  وغبررالمحرو  الارام  
مسبربر واة في  عبربرد الح ومبربر   بربري ارف  بربرو ارو يبربرد وأن  يبربر قوالمركبربرم ،  يبربر  و ت ارا بربر   الخبربر ص، المجتمعبربر   المدنيبربر (  سبربر  المسبربرتويين المحسبربري

 .الأدوا  بين ارف  سين
 الأجهمة الح ومي  : يرى أن مفهوة الح وم  يتم و في إدا ة مجمو   مل ار      الميظم  في  دد ملالمحو  السادس

 11  لحوكمةا تعريفرابعاُ: 

لحوكم  مل اص لا أو ، ري شئ والمتادم  ا  ي دلاقتص ارعديد مل الحوكم  في   اري ة وي فهوة لا تم اتع ظم  
 ا  ايبربربربربربربربربربربربربربربربر لاب ا ا أ  ص  في ، لم ضي اراسيس  د ارعاو  اري    وردواةقسيمي    الميظم   والمؤ س ا  م   س  ك      الموضو  ا
لم ري    المؤ س الحوكم  ب ع  مل وار ف  ي    اري يفي   رساصوة كيتيج  م  شرل  ر  ج ، واي دلاقتص   ام ألأوالم ري  ا
ت   ا ب رسسب في كو مل   ثرأر  ا  ة،لمه وا ةلخ اناص و افةشراررق ب  ارسسيم  في ا    لمم ا لىإ تهبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   إدا   تا ، وارع لمي ا

لأ   بري  ا فهبروة الحوكمبر  وأصبر لا مبرل ارركبر  مبصو ة م  شبررة أو غبرر م  شبررة. نتيجبر  ر برو  ربر  أادا الا تمبر ة   ال و ،ب رتع مو معه 
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قتص دي ، وو ياتصر الأمر  س   ر  بو ق ما ار  ر مل الميظم   وا يئ   بت كيد ممايبر   بربا ار  يجب أن تاوة  سيه  ارو دا  الا
 المنتسف ، الاقتص دي المفهوة والح   س  ت  ياه في ارو دا  

 الحوكمة في الأدبيات الأجنبية تعريفات-أ

 تعريفات المنظمات الدولية1-

  لوكمبربربربرسواربربربربر  تم ت بربربربر يسه  روضبربربربرا إطبربربربر   ر Cadbury Committeeم بربربربرو: ييبربربربر  كبربربربر دبو   ببربربربر د   الميظمبربربربر   اردوريبربربربر      
وميظمبربربر  ارتعبربربر ون الاقتصبربربر د  وارتيميبربربر   المتلبربربردة،في الممس بربربر   3992 بربربر ة  Cadbury Best Practiceالمؤ سبربربر   ب  بربربرم 

(OECD   واربر  ق مبرا بوضبرا م بر دئ  وكمبر  ار بررك )Principles of Corporate Governance  3999 بر ة ،
في  Blue Ribbon Committeeكبربر  ييبر    الأمري يبر ،( في ارولايبر   المتلبردة Calpersع مبر  )وصبريدوذ المع شبر   ار

كمبريهج ةدامبر   وا برا،ب بر و  ا برتنداة مضبر مين الحوكمبر و  12ة. 3999ارولايبر   المتلبردة الأمري يبر  واربر  أصبرد   مات  تهبر   بر ة 
وربربري   يبربر ق إجمبربر    سبربر  الاجتم  يبربر ،  وارعي يبربر  ب رتيميبربر ، إدامتهبربر و ارتيميبربر  في اربربردو  اري ميبربر  مبربرل  بربر   ارعي يبربر  بتلايبربر  المبربروا د ار  بربرري  

  بييه ؛ تعريف مو د لمص سإ الحوكم 
واربرتل م ( الحوكم  ب ابر : " اريظبر ة اربرب  يبرتم مبرل   ربره إدا ة ار بررك   أو المؤ سبر   IFC) مؤسسة التمويل الدوليةف ري تع    
 أ م   ."  في
مبرل    بر   وار ريابر  اربر  لمؤ سبر   اربر  تبردير بهبر  اردوربر  مختسبرف  برس  ته  مبرل أجبرو ارصبر لح ارعبر ة: "  ي ارتا ريبرد واالبنك الدولي    

 :ضم نب رسمجتما بهدف ارتيمي "، والاجتم  ي  الاقتص دي يتم إدا ة الموا د 
 اةجرالا  ار   اتض    يتم ا تي   المسؤورين في ارسس  ، ومراق تهم وا ت ع د م؛-
 دا ة موا د   وت  ي   ي      سيم  ب ف لة؛قد ة الح وم   س  إ-
 .ب ردور  الاجتم  ي  ،الاقتص دي ا تاة المواطيين والح وم   والمؤ س   ار  تح م المع م   -

 سبربر  المجتمبربرا ةدا ة   تا بربر  "ا بربرتنداة ارسبربرس   ارسي  بربري  ومم   بربر  ارسبربري رة OCDE))والتنميررة  الاقتصرراد منظمررة التعرراو      
ب ا : " مجمو   مبرل ارع قبر   اربر  تبررب  ببرين ارابر  مين  سبر  إدا ة   كم  تعر ه .والاجتم  ي  الاقتص دي تحاي  ارتيمي  موا دو مل أجو 

وغبربرر م مبربرل أصبربرل ب المصبربر لح."  مومبربر ،  بربران الحوكمبربر  تعبربرني وجبربرود نظبربرم تح بربرم ارع قبربر   ببربرين  وحمسبربر  الأ بربرهم ومجسبربر  اةدا ةار بربررك  
 .س ، بهدف تحاي  ار ف  ي  وارعدار ، وم   ل  ارفس دالأطراف الأ   ي  في ار رك  أو المؤ 

الح بربرم، وتحديبربرد  الاقتصبربر دي  مبربرل أ  اري  يبربر  يركبربرم في تعريفبربره رسلوكمبربر   سبربر  ار عبربرد ارتابربرني،FMI :الصررندوا النقررد  الرردولي    
 .  13صارا    الخ  وا تارا  ار يئ  ارتيظيمي  ري  ط   شف  ي   س ب   الح وم  و ع ري  إدا ة الموا د ارع م 

                                                           

اقتص د، وإدا ة، وبي ل  "،    مادة إلى المؤتمر ار  ر  رتوق ف اروقف اة  ميايما ردو  اروقف في تحاي  ارت   و الاجتم  ي ب ةش  ة إلى   ر  "أيدان محمد، 12 
 ( .2119الممس   ارعربي  ارسعودي ،    مي ،اة، اي مع  " ض  ة

13 Milohin Dédégnion,La gouvernance   locale,disponible sur http :i/a-dtap awepa.org/wpcontent/unload/2013/08/MILOHIN 
GOUVERNANCE LOCALE-POSSOTOME. 
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ارتبربر لي "  بربري    بربرد  بربردد مبربرل الخبربر ال اربربردوريين، واربربربيل  سصبربروا إلى ارتعريبربرف14PNUD:بريرراما الأمررم المتحرردة ا يمررا ي    
ربربر  يعتبر  تعريفبر  شبر م   هبرم يبررون أن  ،"مم     ارسس    الاقتص دي  وارسي  ي  والادا ي  ةدا ة شؤون المجتما  سبر  ك  بر  مسبرتوي ته

رة  ي نتيج  رف و الح برم و  بردة كف لتبره و برو المسبرؤو   برل ا برتمرا  ارفابرر و ارتنسبرف، وتتجسبر  أأمبر  الح برم الم  كو اةذ  ي  المستم
الخدم   ارع م ، ربا في ت بروير ي برر تم تعريبرف الحوكمبر  ب ابر  ارتا ريبرد والمؤشبررا  وارعمسيبر     لةف، و دة كالانت   في اررشوة اروا ع  
 بربربرو  ارعبربربر ة، ا بربربردف الا تمبربربر ة   صبربربرو  المبربربرواطيين وكيفيبربربر  وضبربربرا ارابربربررا ا  في قضبربربر ي   ا  مم   بربربر  ارسبربربرس  ، وكيفيبربربر  حبربربر اربربربر  تابربربرر  كيفيبربربر 

 .15اروصو  إلى ارتيمي  ار  ري  المستدام 

 الحوكمة عند بعض الكتاب الأجانبتعريف -2

 (mode de coordination) راد ميم ار ت ب بين تعريفين أ   يين رسلوكم ، ار ع  ا ت    ذو ج  رستيسبري  مبرا الأ برر   
ارعمبرو  الأ بررى ور برل لا ت برر تم مبر  مبرل  بو الما  ب  ظهر  لمسبرإ نابر  ص ار بررذ أنظم  المواطي ؛ ايمعي  ، الآ ر قد ي ون اردور ،

أمبر  ار بر   ين الأ برريل  روابر  ذو جبر  لا بر   ارابررا  ارسي  بري،  بربو الما  ببر  جبر ل  رتيبرم  الحبردود (action publique) ارعمبرومي
أن  رويجبربرد  اربربربك أيبربرل اردوربربر  تعتبربر  متعبربر م  مبربرل ببربرين المتعبربر مسين الأ بربرريل، ي والخبربر ص وارتاسيبربرو مبربرل ارتسسسبربرو ا رمبربري؛ارعمبربروم ببربرين المجبربر  

،  بربريعرض وقصبربرد اربربرتل م في المفهبربروة16ارتعريفبربر   المعتمبربردة مبربرل طبربررف الميظمبربر   اردوريبربر  أو ار تبربر ب تابربرتب أك بربرر مبربرل الما  ببربر  ار  نيبربر ،
 :ار ع  ميه 

تتسبربربرا رت بربربرمو إدا ة   إ  أابربربر  يسبربربرا مجبربربررد إدا ة شبربربر مس  رسميظمبربربر  ببربربرو  بربربري أو بربربرا ن  قبربربر  وأ بربربرم مفهومبربربر أابربربر  ر "Gopalsamy"يبربربررى    
ر يبربر ل وت بربر يو و ق ببربر  الميظمبربر  برتيبربر  مسبربرتا سي   كفبربرؤة،   دربربر  وشبربرف    رسوصبربرو  إلى أ بربرداف محبربرددة ب بربر و دقيبربر  وواضبربرإ؛ و بربري نظبربر ة

 .17المدى  ريص   س  تحاي  الأ داف الا تاتيجي  ار عيدة

يسبرم  ب لم نجميبرا؛ ور برل  أ  مبر  أن نظري  الحوكم  لا تهبردف إلى د ا بر  طريابر  قيبر دة المسبرر" Gérard Charreaux"،يرى    
مجمبرو  الآريبر    :18أابر  سبر   ويعر هبر تحديبرد اراوا برد  جبر ل  ضبرمل ما  ببر   برسوكي  تهبردف إلى  تهم  هو يبررى أابر يج ل  رتيظيم  سوك

 ا   في الميظم ؛ و ر  رسلد مل ارسس   ارتاديريبر ر يستعمسه  المسرون  يد ا    ارا ار  ارتيظيمي  ار  تمس  قوة ارت ثر  س  الحدود
" 

مفهبربروة الحوكمبربر  في إشبربر  ري   ع ريبربر  ونج  بربر  ارتبربرد و ارعمبربرومي،  François-Xavier Merrien يحصبربرر الأ بربرت   مبربر  يين    
ضبربربر  ، ومبربربرل تسبربربرير المر بربربر  ارعمبربربرومي إلى ارتسبربربرير  سبربربر  م بربربر دئ ار دو  المركميبربربر  إلى ار مركميبربربر ، ومبربربرل اربربربردو  المتد سبربربر  إلى والانتابربربر   مبربربرل

  .19، إلى ار راك  ما ارف  سين ارعموميين والخواصالا ت   ي  ارسوذ، ومل ارسس   ارعمومي 

                                                           
 12.ص ذكره، سبق مرجع كايد، الكريم عبد زهير 14
 .14ص9001العراق، بغداد، جامعة، 91 العدد الجندول مجلة المؤسسات، وخوصصة الرشيد الحكم ي،جلط غالم عزي، الأخضر 15

16 Raymond Boudon & François Bouricaud, dictionnaire critique de la sociologie, Paris, PUF ,2000,p617 
 882ص ،9004 المنهال، الأردن، النشر والأعمال، دار الإدارة والعامري، الغالبي 17

18 Gérard Charreaux ,Quelle théorie pour la gouvernance de la gouvernance actionnariale à lagouvernance cognitive et 
comportementale , cahier du FAGO n°1110402 ,version 1 ,avril 2011 
19 François-Xavier Merrien,de la gouvernance et des Etats-providence contemporains , revue internationale des sciences sociales 
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  20وإدا ييناجتم  يين،  ي  يين  أن    مسرة مل    سين رأن الحوكم   ي ارا طرة ار  تج John Koofmanيرى     

ممبربر   يبربررون أن الحوكمبربر   بربري أك بربرر المفبربر  يم الا بربرتاتيجي  رستوجبربره وارايبربر دة "Tim&Others" و" Plumpter"أم بربر  كبربرو مبربرل   
 بربربرل قيبربربر دة المجتمبربربرا والميظمبربربر  ،   ربربربر   سصبربربر  إلى أن الحوكمبربربر   بربربري لأجبربرو يسبربرتسمة أن نعبربربررف أيبربربرل نتجبربربره  ومبربربرل ي بربربرتق في صبربربريا ارابربربررا  

   .21 و رو ة تراب  بين مختسف ارف  سين رتلاي  أ داف نوق ا مع

أيضبر    ربر  مبرل الم بر  ك   أن الحوكم  ريسا مجرد   ر  مل ار ف  ي  والمس لر  و  برم ارابر نون  ابر ، ببرو  بري  رى Me Gillأم      
 22.اطي  و اوذ الانس نر ارد ا

 واشكاليات الترجمة الحوكمة في الأدبيات العربية تعريفات-ب

 مصطلح الحوكمة ترجمة-1

في  وم لمبر  ت  يابرهأ بر  ب ن بر ته  ف برريل وار بر   ين ارعبررب،  يبر  قبر موا بتجمبر  المفهبروة وت   بره،راد ش و مفهبروة الحوكمبر  ببر   الم    
توأ بربرا ار ت ببربر   ارعربيبربر  المعييبربر  بد ا بربر  مفهبربروة الحوكمبربر  و ابربر  لموضبربرو    ارد ا بربر ،  .الحبربر لا  ارعربيبربر   سبربر  المسبربرتويين المحسبربري واربربروطني

 المتلبردة، بعيبربروان إدا ة رتمبربرمؤ سبربر   اردوريبر ، وأبرأ بر  وثيابربر  ار نبر مج اةذبر  ي  سبر  ار ت ببر   ارصبربر د ة  برل الم ارعبربررب وا تمبرد ار تبر ب
  الأك د يبربرالحوكمبربر   الح بربرم لخدمبربر  ارتيميبربر  ار  بربرري  المسبربرتدام ،  يبربر  م سبربرا  بربربو اروثيابربر  مصبربرد ا أ   بربري  ر طبربر   المفبربر  يمي ر ت ببربر  

 طر ه. ربي  وار ل  في أ   بب ر ل  في ارتجم  ارع الا تم ةأا  ا تسفا  يه  في  ارعربي ، إلا

ارس بر  ارعربيبر  بعبرد  بردة  اربرب  توصبرو إريبره مجمبرا Governanceي ر رفظ الحوكم  إلى ارتجم  ارعربي  رتصو اةنجسيبرم  ر سمبر      
  ومعظبربربربرم الم بربربربر  ق اررشبربربربريدة، اةدا ة اييبربربردة، محبربربر ولا  رتعريبربربربرب ار سمبربربر   يبربربربر  تم إطبربربر ذ مفبربربربر  يم مختسفبربربر ، اةدا ة الح يمبربربربر ، اةدا ة

 :23المعجم ارعرل و د رفظ   م   في  .يستندمون كسم  الح م ني  ار  تعني المعر   وارعد  في ارتع مو

 لم  تاتضيه مل ارتوجيه واة ش د والح م -

 ارسي رة  س  الأمو  بوضا ارضواب  و ارايود ار  تتل م في ارسسوق -

  .ارتج  ب ارس با  لى       تم الحصو   سيه  مل    إ ي  و الأ   ة وم  ياتضيه مل اررجو  إلى مرجعي   أ  قي  وثا  -

                                                                                                                                                                                                                 
n°155, mars 1998 ,p62. 
20  Lamia El-Hijri ep Bouzoubaa, Gouvernance ET stratégie territoriales, le rôle des acteurs dans la gestion de leur territoire, thèse de 
doctorat soutenu le 14Décembre 2009, université Paul Verlaine MEZ, Institut d’Administration des entreprises. La gouvernance est 
la trame qui emerge des activités gouvernantes des acteurs sociaux، politiques et administratifs .  
21 Plumpter Tim&Others, Governance and Good Governance International and Aboriginals Perspectives, Institute On Governance 
December 3, 1999 pp (19-20.) 
22 Me Gill,Governance Do’s&Don’t, Institute On Governance,Ottawa,Canada,2001,p07. 
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الأشبربري ل ك  ضبربرو  ومعر بربر  أ ضبربر "تعبربرني كمبربر :الحو  أن رسعداربربر    صبربر   يبربرد انحبربرراف ارسبربرس   وت   هبربر  ولخبربرص  ربربر  في  ط ر بربر ارتلبربر كم:-
يبر  ياصبرد بهبر  اربرتل م وارسبري رة مبرل الحوكمبر  ر بر  إ ن، تعبررف  سبر  أابر   مس"ارعسوة أو معر بر  الحبر  رباتبره ومعر بر  الخبرر لأجبرو ارعمبرو ببره

يهدف ميه  تحاي  اررشد، ويرى ار ع  أن الحوكم  ت ر إلى الح م أو المميد مل ارضبرواب  ويبررى      قوا د ك  ي  وأ   وضواب 
 24. الآ ر  س  أا  نظ ة ومراق   يهدف إلى تد يم ار ف  ي  والموضو ي  والمسؤوري  ار ع 

   سانية العربيةالتنمية الإن تمنظما تعريف-2

، ارسي  بري  الاقتصبر دي  س  تو يا قد ا  ار  برر و يبر  اتهم و رصبرهم و ريبر تهم     و اةنس ن وياوة ويصون  ي الح م ارب  يعمأ    
  25. اراالمجتما  لا يم  لأك ر أ راد ،والاجتم  ي 

   الحوكمة عند بعض الكتاب العرب تعريف-3

"أابر   2003ارصبر د   برل الميظمبر  ارعربيبر  رستيميبر   بري  ، "الح م ني  قض ي  وت  يا  " هكت ب ر ه  في   زهير عبد الكريم كايد    
المؤ س   إلى مجمو بر  مبرل ارابروانين واربريظم وارابررا ا  اربر  تهبردف إلى تحايبر  ايبرودة وارتميبرم في الأدال  نظ ة يتم  وج ه إ ض   ن  ط

الأ   بري  اربر  تبرؤثر في  ارع قبر   ببرين الأطبرراف وضبر   داف المؤ سبر طري  ا تي   الأ  ريب المي     وارفع ر  رتلاي      وأ   ل
  26"الأدال

 ": ب ابر  مم   بر  ارسبرس   ب  بر ريب تحبرتة ارفرديبر  والحابروذ والح جبر   يميبرا المايمبرين دا برو الشاافعيحسن أحمد  كم  يعر هبر     
  27" دود اردور 

ومبروا دو، وت برو و  المجتمبرا،   بر  ارسبرس   ارسي  بري  وادا تهبر  ر برؤون الحوكمبر  مفهومبر  مح يبردا،  هبرو يعبر   برل مم" حسان كاريم يعتبر     
إلى  مبربربرو أجهبربربرمة اردوربربربر  اررحيبربربر  مبربربرل  الاقتصبربربر د  والاجتمبربربر  ي، أمبربربر  الح بربربرم  هبربربرو مفهبربربروة أو بربربرا مبربربرل الح ومبربربر  لأنبربربره يتضبربربرمل ب ةضبربربر   

إلى  ب ةضبربر   المجتمبربرا المبربردني،  غبربرر اررحيبربر ، أو ميظمبربر    بربرس    تيفيبيبربر  وت بربرريعي  وقضبربر  ي  وادا ة   مبربر ،  مبربرو كبربرو مبربرل المؤ سبربر  
   28".ارا    الخ ص

 يااات تساامح بممارسااة الساالطة السياساايةلهااي موموعااة ماان الا" ج تعريفبربر  شبربر م  رسلوكمبربر يتإ ن   بربرل أن نسبربرت    

 الفااعلين فاي الموتماي فاي ااني القارارات أو فكال الأرارا فيهاا كوالاقتصادية والاجتماعية، والتي يشار

 ."م مصالح الومييالتأثير فيها والتي تخد

 للحوكمة ةالنظري المقاربات: المحور الثاني

                                                           
 .91.ص9001، بيروت العربية، المصارف لإدارة، اتحادا مجلس ودور الشركات حوكمة درويش، حيدر عدنان 24

  أمينة عثماني، زوليخة الفرطاس، الحكم الراشد والتنمية المحلية المستدامة، ملتقى وطني حول إشكالية الحكم الراشد في إدارة الجماعات المحلية25

21. ص9010، الجزائر رقش جنوب ورقلة، مرباح قاصدي جامعة السياسية، والعلوم الحقوق كلية والاقليمية،  
 .90ذكره، ص سبق مرجع الكايد، زهير 26
 .92ص، 9004 مصر، الاسكندرية، والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء دار والرياضية، البدنية التربية في الحوكمة الشافعي، أحمد حسن 27
 .80ص9008، نوفمبر202، العدد العربي، المستقبل الصالح، مجلة الحكم مفهوم كريم، حسن 28
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ربربربربا  ر بربربرا  ،الم بربربر  ك  الأطبربربرراف ك  بربربر  و بربربردة  يهبربربر  ارع قبربربر   تعبربربرددتحتبربربر   أيبربربر  ميظمبربربر  إلى نظبربربر ة   بربربرم يضبربربر   تسبربربرير  ؛ ويح بربربرم      
 المسبربر همين  ابربروذ  سبربر  و ة الحفبربر ظبضبربرر  تعبربرنى واربربر ، رسلوكمبربر  ارتاسيديبربر  اريظريبربر     نبربرا،  ديبربردةالما  ببربر   اريظريبربر  رسلوكمبربر  ت بربرو ا  

 المؤ سبر  تحسيبرو إطبر   مبرل و برع  "  اامبر W.H Macklingو، "M.C Jensen و"جونسبرل "مئ ستبرين"  أم بر ثبرروتهم، وتعظبريم
 تفسبربرر  بربرل ار لبربر  بهبربردف(؛ اروكيبربرو) والمسبربرر( موكبربرو) ببربرين المسبربر  م تبربررب  اربربر  ارع قبربر  في تتم بربرو اربربر  اروك ربربر    قبربر  مفهبربروة باد بربر  
 واربرب  أ  بر  بعبردا ت بر  كي  رسلوكمبر  (partie prenante)مفهبروة أصبرل ب المصبرسل  ، بعبرد   ظهبررالمؤ سبر  في مويبروارت رسي   

  .مر س  أ رة ظهر  الحوكم  المعر ي  ك  دث الما  ب   اريظري  بين جميا ارف  سين، وفي

 المقاربات التقليدية أولاً:

 سبربر  أشبربربر    المس يبربربر   د ه  الأو   بربربرو ت يبربربر ن حبربرو أنظمبربربر  المس يبربر  الخ صبربربر في بعبربر  الأ يبربربر ن لأن  بربر انتابربرد  نظريبربربر   ابربروذ المس يبربربر     
مبربربرل ايجبربربر د  سبربربرو  رتعبربربر  ض المصبربربر لح ببربربرين   بربربروف تتجبربربره روضبربربرا يريبربربر    ق ببربربر  تم بربربرل ايم  يبربربر ، وامتبربربردادا  بربربربو اريظريبربربر   بربربران نظريبربربر  اروك ربربربر 

 29.المس همين والمسريل في المؤ س  اةدا ي 

 الوكالة نظرية-أ 
 برو  Dodd& Berle وببرر  دود"أصل ب المص لح وار  ك ن أصبرسه  تجبر د    لمبر  ارابر نون  إلى نظري  يظري تعود جبو   بو ار    

إلى ارت كيبربرد  سبربر  أ بربرب  "ببربرر "الم بربر  يا،  يبربر    بربرب  مسبربر ر  وجبربروب أ بربرب ب لحسبربر  ن مصبربر لح اربربربيل و يسبربرت مروا أيبربر  أمبربروا  ببربررأ  مبربر  
لم بربربربرون  ر بربربرب المصبربربر لح  بربربربرم مبربربر ر ون غبربربربر   ون و  سبربربرون ايبربربربرمل الآأصبربربربرل  أن "دود"كبربربرد  مصبربربر لح غبربربربرر  بربربر مسي الأ بربربربرهم ب لحسبربربر ن، بييمبربربربر 

 .؛ ووضبربربربربرا المسبربربربربر ر  في ن  قهبربربربر  ايبربربربربرو ر  و بربربربري  وكمبربربربربر  ار بربربربربررك  و"دود" "ببربربربرر "جبربربربربردا   لىإ Means "ميبربربربري "رسميظمبربربربر ، وانضبربربربربرم 
با بر دة ايبرد    Standford Research Institute (SRI) رت بر ثفي  برتيي   ارابررن الم ضبري، قبر ة معهبرد  برت ند و د 

ارابربر نون، و ر برا المبربربكرة ار ل يبربر  رسمعهبربرد في  في مجبربر   ه  مصبربر سإ أصبربرل ب المصبربر لح، ر برل مبربرل ميظبربرو  اةدا ة اة بربرتاجي  أك برر ميبربر سبر
أ بربربربرهم ارعبربربربر  لمبربربربر ن 3965في  بربربربر ة ، 30د مهبربربربر  تتوقبربربربرف الميظمبربربربر  "تسبربربربر  ايم  بربربربر   اربربربربر  ببربربربردون أصبربربربرل ب المصبربربربر لح ببربربربر ام:3961 بربربربري 

 Interest Group(،(جم  بربربر  المصبربربرسل  مبربربرل  بربربر   ذبربربرو   المفهبربربروة في ت بربربرويرStymne&Rhemanاة بربربر يدنفي ن ،
Model  أيل وضع  إط    مو رتلسيو الميظم.     

  أ مبر   اربرب  نابروEdward Freeman "ادوا  ر بر ن"بعبرد   برريل   مبر  أ يبرد مفهبروة أصبرل ب المصبر لح، و بربو المبررة مبرا     
(SRI) الميظمبر  واةدا ة، إ  يعتبر  تعريفبره  ة   ري  في مج    وكم "شرا ة ر و   ك ن كت به "اةدا ة اة تاتجي  مد و ص  ب المصسل

صبربر  ب المصبرسل   بربرو  بربررد أوجم  بر  يبربرؤثرأو يتبربر ثر رتلايبربر  الميظمبر  لأ بربردا ه " ويضبربريف "مهمبربر  "  :الأك برر شبربريو   وشبربرهرة  هبرو يبربررى أن
   بر "،  و معهبرم مبرلصبر  ب مصبرسل  مبرل  و  ارع قبر  وتوضبريإ وتحديبرد ار يفيبر  اربر  يبرتم ارتع مبرو  بري ت برنيص كبر مدير  الميظمبر 

غ مضبر  بسبر ب تبردا و مضبر مييه  انتاد تعريف  ر  ن ووصبرف ب نبره مفبررط في ارسبرع  و ار برمو ؛ ربربر  ي ابر  مفهبروة أصبرل ب المصبر لح
د  سيهبر  كيظريبر  اروك ربر ،   عبرد رع ا نظري  أصل ب المص لح دو ا   م  في أ م   اريظريبر   اربر  تسبرتي  .ارا نوني  ،ارسي  ي  والأ  قي 

رت لبر  في  هبرم أ بر  ب    وجود        و  المص لح في مختسبرف الميظمبر  ، جبر ل  نظريبر  اروك ربر سمل ارد ا      مجمو   كيدت 
                                                           

29J-I Charron ;S-Separi ,Organisation et Gestion de l’entreprise,DECF ,Annales2006,Dunod,Paris,p12. 
 . 
 626ص2116نو م  ،4 ارعدد، ب ر تركي   د الأمر، دو ي  اةدا ة ارع م ،30 
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الأصبريو واروكيبرو، يحرصبرون  سبر  مصبر لحهم دون ا ت بر    تض  ب المص لح ونت  جه ، إ  تصف نظري  اروك ربر  ار بررك  كسسسبرس   ابرود ببرين
   .مص لح الآ ريل

في ايريبردة Jensen  و Meckling مبرل طبررف جونسبرل وم سبرين 1976ن برر مابر   اروك ربر   برل طريبر  نظريبر   ك نبرا بدايبر     
ار    بر ن أن  مبرو الميظمبر  م برني  سبر  أ بر     يبر  ا تبر ا  بربان Journal of Financial Economicsالم ريبر  الاقتصبر دي ،

و مجمو بربر  مبربرل المسبربر همين مبربرل أ مبربرل طبربررف المسبربر  م يبربرتم توكيبربرو المسبربرر    ارتع قديبربر ؛ أشبربر   أصبربرل ب  بربربو اريظريبربر  إلى أنبربره  يبربردم قبربرارع 
المستليو توقا مجمو   الأ داث اربر   بروف تبرتم في المسبرتا و  برل طريبر  ارعابرد، و ر بروا   قبر  اروك ربر   أجو تسير المؤ س  ي ون مل

وببر رتفوي  تصبر إ  برم  ةيفوض أطراف أ ريل مل أجو تيفيب المهبر  اروكيو، يوكو أو أا ": تع قد بين  دة أطراف و يه الم ر  أو  س 
ب حبره؛ يبرؤد   بربا إلى تفبروي  الموكبرو جبرمل مبرل    ؛  هي  اد يسمة  وج ه شنص أو  دة أشن ص مل أجو اراي ة ب  م  س   ارارا
ض اريظري  أن كو  بررد ي لبر  ت ارع ق   بين أطراف الميظم ،  ي  تف وت رقا اريظري  إلى د ا   نت  ج  بو31"رسوكيو ا    ارارا 
يسع   با الأ برر إلى تحايبر  أ دا بره  برى  سبر   م  و وك ر  بس ب  دة ارت كد مل نما   الموكو، إ  يم دار  ميفعت ،  يظهر ل تعظ
 :32، أي دة  س   ر   ان تصر    المتع قديل ق بس  لخس  نو ين مل الم  كوالمس همين  س ب

 .الارتماة به في ارعاد ع قديل مختسف  م  تمي ون  با الم  و  يدم  ي ون تصرف أ د مل المتhasard moral م  و: - 
ت برون  بربو الح ربر   يبردم  يابروة أ برد المتع قبرديل با فبر ل بعبر    sélection adverse:المعبر ك   الا تيبر  م بر و  - 

اةم  نيبربربر  رتايبربربريم ومراق بربربر   مبربربرو ونتبربربر  ج  المعسومبربربر    بربربرل ار بربربررف الآ بربربرر، ب ةضبربربر    إلى  ربربربر   بربربران المسبربربر همين لا ت بربربرون ربربربرديهم دا مبربربر 
الأدال المحابر  رسمؤ سبر ، ومصبر لح المسبرريل  تسبرف  برل مصبر لح  سبرريل،  برى أابرم يعتمبردون  سبريهم رسلصبرو   سبر  المعسومبر    برو الم

 سبر    يبر  أن في ار  ربرب، يحبروأ المسبر همين aversion pour le risquéاتجبر و الخ برر المس همين بس ب  دة تواجبرد م في نفبر 
المسبربرر  هم الم ريبربر ،  بربربا يعبربرني ا بربرتعداد م رتلمبربرو   بربرر ك بربرر  سبربر  ارع بربر ،  بربرانشبربررك   و ربربر  مبربرل أجبربرو تيويبربرا محفظبربرت أ بربرهم في  بربردة

 .رديه اتج و ضعيف نحو المن طر لأنه يركم ش ه ثروته ار  ري ، الم ري  في مؤ س  وا دة
 يري   ميه  ذيم الآري  ، مل مجمو    س  اروك ر  نظري  ا تمد   ي  المص لح، نما  لحو ج ل رسلوكم  الح لي واريهج

 ثم نيي   وميب اةدا ة، ومجس  رسمس همين اةنتن ب    تضمل دا سي  ويري   ،(والخدم   ارسسا  وذ الم ري ، ارسوذ)    جي 
 المسريل ا ق   ة أ  ريب أ د الم ري  ارسوذ ا ت   الم ضي، ارارن

 بين ارتع  ض لا تم لا  نظرا  ي اةدا رسمل     اريظري  ار لوث في اروك ر  نظري  أهمي  وبرأ  مص لحهم،  ل وارد   
 33:ك لآء تصيف أن و  ل الأصسي  رتطراف ارت  ريف بع   س  تي و  اروك ر  نظري  إن والمسريل، المس همين

 .نفا   اةشراف والمت بع  مل ق و الأطراف الأصسي  -
                                                           

31  Jensen and Meckling,Theory of the firm :Managerial Behavior, Agency cots and owner ship structure, Journal of 
Financial Economies,vol 3,n°4, octobre 1976 ,p 5  .  

 61ص.2115مصر، ، ارتج  ب، اردا  اي معي ، -الم  دئ– وكم  ار رك   :المف  يم  ط  ذ   د ارع   حم د،323 
33 Jérémy Morvan ;La gouvernance d’entreprise managériale ;positionnement et roles des gérants de fonds 
socialement résponsable ;thése pour le doctorat nouveau régime en sciences de gestion ;Université de Bretagne 
occidentale,2005;pp(34-35) 
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  .اريفا   الم نع  مل ق و اروكيو - 

  .الخس  ر المت اي  - 

رسرق ببربر ، م بربرو  بو ارت بربر ريف، إ  أن نفابربر   اةشبربرراف والمت بعبربر   بربري ت بربر ريف تيفبربر  مبربرل ق بربرو ار بربررف الأصبربرسي بربرWattsوقبربرد  سبربرر     
نفابر   اةشبرراف والمت بعبر  مبرل ق برو  ت  ريف قي   وم  ظ   سوق ارعميو، وت  ريف وميإ  ي  بر   ارتعبروي ، وأ بررا  برى في ظبرو

بهبر  ار بررف الأصبرسي شنصبري ، إ  أن  بربا الا برت ف في  اربر   برياوة اروكيو  برتنتسف ارتصبرر    اربر  يابروة بهبر  اروكيبرو  برل ارتصبرر   
  .ارتصر     س  ار روة  ي الخس  ر المت اي 

مبررت   ب فبر لة  كيف رسوذ ارعمو أن يس  د في ارسي رة  س  ت بر ريف اروك ربر ،  يظبر ة الم   برت 3981 ي  Famaوضإ   م     
أن تبريجإ  يتاسيبرو ت بر ريف اروك ربر  وكبربا الا تفبر ظ  ارعمو تي  سي  يتوقا ميه المسريل،   لمؤ س   في  بو الح ر  إ ا م  ك ن  وذ 

  .34ب لمسريل الأكف ل

يتضبرإ أن م بر كو اروك ربر  ك بررة، إ   .تعد نظري  اروك ر  تع ر رسع قبر  ارتع قديبر  ببرين مجمبرو تين تتضبر  ب أ بردا ه  وهمبر  كبر  مبرل المبر ر ين
تع قديبر ، الم بر و اربرب  يواجبره الأصبريو  برو مبر  يجبرب  عسبره  برى  تبر   اروكيبرو  ق مبرل  بر     قبر  اروكيبرو مبرا الأصبريو  بروف تي بر   

 35: اود ك مس  تي   م  كو  دة    ه  ارارا  الأم و، ونتيج  رعدة وجود

 أ برداف اروكيبرو دون تحايبر  مصبر لح أن مجرد  ب  أدال المبرد ال ب رر يبر  المتلاابر  أو الم يعبر   يعبرد  برد  اتبره و بريس  رتلايبر  ار  برر مبرل -
  .الأصيو

بربر بربردة معر بربر  الأ بربرسوب أو ار ريابربر  اربربر  تمم  -  المبربرد ال أك بربرر  بربري رة مبربرل المبربر ر ين   بربريجعوو بربربا ل الأصبربريو أن يتبربر با تصبربرر    اروكيبربرو،   
 . س  شؤون ار رك  ك   

ت بربر ريف أن   :يبر مبربرل   ا تمبرد  نظريبر  اروك ربربر   سبر  مجمو بربر  مبرل ارفرضبري  ؛ إلا أن ارواقبربرا واريظريبر  بييبربر  وجبرود  بردود  بربربو اريظريبر   
تاسبربرص مفهبربروة  ت بربرون المي  سبربر  موجبربرودة؛ ريبربر  لأابربر   بربرتا بو ببربر رر   مبربرل طبربررف أصبربرل ب المصبربر لح  يبربرد اروك ربربر  لا   يهبربر  أن ت بربرون م 

مفهبروة  بردة الموا ابر  في   قبر  لا يعبر  ب رضبررو ة ببر ن أ برد  الميظم  إلى   ق   بين الأشبرن ص  بريؤد  إلى انحبر   كسبري  بربا المفهبروة؛
ت بربر ريف اروك ربربر ، إمبربر  لأن ار بربررف المتع قبربرد لا  سبربر  المعسومبربر ؛ أو أنبربره لا ي لبربر   قي لا   بربرل تبربرد  بربرل ا بربرت    الآ بربرر؛ارفبربر  سين ي لبربر  

  36.بس ب ا تف   ت سف  الحصو   سيه   سيه 

                                                           
والتوزيع،  للنشر العربي المجتمع مكتبة والعشرين، احدالو القرن مطلع في معاصرة وادارية اقتصادية قضايا المؤسسات، أداء وتحسين داودي، الحوكمة الطيب1 34

 118.ص9002، الأردن عمان،
 عينة على تطبيقية دراسة الوكالة أطراف مصالح بين التوازن وتحقيق الإبداعية المحاسبة ممارسات تخفيض في المؤسسي التحكم دور" برزان، صبيحة العبيدي1 35

 بغداد، والاقتصاد، جامعة الإدارة المحاسبة، كلية فلسفة في دكتوراه غيرمنشورة أطروحة9001 – 9001"من، بغداد محافظة في المختلطة المساهمة الشركات من

 88. ص9004، العراق،
36 Tahir née Ben Ahmed Rime, La gouvernance d’entreprise et performance,Mémoire pour l’ 

obtention d’un Magister,université de Tlemcen,2008 -2009, PUG ,p27 
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يبربر   اربربر  في أيجبربر د ير إن ظهبرو  م بربر س  اروك ربربر  يعتبربر  مبربرل الأ بربر  ب ارر يسبربري  اربربر  مهبربرد  إلى ببربرروأ مفهبربروة الحوكمبربر ، إ  ببربردأ ارتف بربرر    
الأدوا  والآريبربر   اربربر  تتيبربر و  وتعبربر   الم بربر     تبربرد ا ب لميظمبربر  إلى  دمبربر  مصبربر لح المسبربر همين؛ الحوكمبربر    بربرل ا ت    بربر  ب نبربره مجمو بربر 

رسلوكمبربربر  إلى ي بربربرر، مبربربرل دوربربر  إلى أ بربربررى، ط ابربربر  رسيظبربربر ة ارت بربربرريعي و ي بربربرو  المرت  بربر  ب روك ربربربر ؛  تسبربربرف جبربربردوى  بربربربو الآريبربر   مبربربرل نظبربربر ة
 37.  في كو دور المس ي  رسميظم 

   نظرية الصفقات -ب

 أول من طرح مفهوم كفاءة  لأسواولأ ب يث اي يا ن أي طب عاع لأدتعءااملأج لأدفي ا    ا Ronald Coaseيعتبر 

لأدفيظفع ه  لأدت  ت علهء اوياع  ا  لأدقاو ب  هاو يارت أي تااوين لأدفيظفاءج لأدثميطاع مرياوط ييفاء   لأدتيقا   

ءج لأدتاا  يتقاابه   هااء لأدقااو ن و لااا أي اف اا  لأد اافكءج تعفااب يااملأ لهء يهاامل تكل ااب تاااءد   لأد اافك لأدتاا 

ي لا يفاان لأدتيباب ياءدظرول لأدتا  تتفاو    هاء لأدفبوقاءج أو  امالفعب وتبكا  ظظريتام مثامود  يث لألاات ءديع

   .لأدتيظ م لأسوولأ  عل 

لأد اافكءج وأعااءد ه التهااء و اا  ن يااع  ن وطااون ظظريااعRonald Coase أعفااءلWilliamsonأكفااب     

  أود  حمد لأدعولأمب لأدفثمد  دتاءد   لأد فكءجن ثم ا م امن  لأديفء   لأدفختلفع دلتيقا   وأطلا  وكخطو اميم ن

وطب عاع لأد افكءجب  رلأدلأوم "ه ءكب لأدثوكفع"ب يرت أي مقاتوت تااءد   لأد افكءج يارتبل يقالو  لأس ا عل هء

وض ولأتخاء  لأدكارلأنب لأدتاءد   إد  ثلاث  ئءج متفطلع    تاءد   لأدبثي ولأدفعلومعب تاءد   لأدتفء وصي  هذه

     :لأدفرلأابع ولأدتيف ذن ودتخف ضهء حمد آد ت ن تاءد  

لأدتاا  ماان  لادهااء يااتم تفع ااب دون م لااط لأقدلأن  عاان طرياا  عفل ااءج   ااءجدلأسلألآد ااءج لأدفك ااود   هاا      

  .لأدت  يكوم يهء دلثم من تضخم لأدتاءد   وتكرير م  ر لأدفق رين غ ر لأسكفءة لأدفرلأاعع

فك ود   ه  آد اءج عفوياع تفرااهء فارول كءدفيء قاع ماطلاب مامت تطاون لأدقاو  لأدفاءد  لألآد ءج غ ر لأد    

   ....إدخ

 : 38لأدعولأمب لأدفثمد  دتاءد   لأد فكءج   Michel Ghertmanحمد     

 تلك  و تخا ين ومعءد اع لأدفعلوماءج ويقتط عيأي لأس رلأد لا Williamsonلأدرشءد  لأدفثمود   ح ي يرت  -

 طاارلأل لأدفءعلااع  اا  تثمياام لأدبااملأ ب لأدثءد ااع ولأدفقااتكبل ع ماان أاااب تعظاا م ميفعااتهمنلأداط اار ب مفااء يع اا  لأس

  .لأج لأدت  تخمم م ءدثهم رلأندذدك يتخذوي لأدك

 علا  أي لأس ارلأد يطب عاتهم لأظتهاءزي نن  ايكا لأدفعلوماءج ي عاب لأسطارلألWilliamsonلألاظتهءزيع  أكام  - 

   .بلأدفءعلع تعفب عل  تثك   م ءدثهء يءوتعفءل لأدغش ولأدث 

 : 39م فوعع من لأدفرا ءج تفطلت   Williamsonوا      

                                                           
37 Florent Ledentu,Système de gouvernance d’entreprise et présence d’actionnaires de controle,le cas Suisse,Arltesia,2009,p19 
38 Michel Ghertman,Olivier Williamson et la théorie des couts de transaction, revue française de gestion,n°142,2003/1 ,p46-48.  

 .12ص الأ دن، وارتوأيا، ا يي ش دي سي ، ترجم  ن د  اد ي  ارتو، صيا ارسي     الاقتص دي : ميظو   سم  ي    ت  ريف ارصفا  ، دا  ار ت ب الحدي  رسي ر39 
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 مبااامأ لأدرشاااءد  لأدفثااامود   إي لأدفااارد لألاات اااءد  لا يفاااان معءد اااع اف ااا  لأدفعلوماااءج أو لأدتيباااب يااااب -

 لأدثااءلاج لأدففايااع عياام لأااارلأة لأدعكااودن يءدتااءد  لأدرشااءد  د قاات مطلكااع ودااان مثاامود  يءعتبااءن أي لأد اافكءج

  .لأد من د قت آظ ع ولأظفء تتم عبر

ن Williamsonوأكامهء 1972وايع  Alchien et Demsetzلأظتهءزيع لأدفرد  تطر  دهذه لأدفار  كب مان  - 

لأدشخ ا ع يءواتعفءل لأدغاش  يث ي    فرول عمم تو ر لأدفعلومع لأداءملع يبثي كب  رد عن تثك   م ءدثم

 .ولأدث لع

 ي يفاااء لأدااابعل لألآ ااار ياااتم لأسصاااول  إي يعااال لأسصاااول يفاااان أي تتاااارن  ااا  عفل اااع لأدتباااءدلن عظوع ااا -

 تبءدداام ماار  ولأحاام ب وظوع ااع لأسصااول هاا  لأدقاابه لأدر  قاا  دتولأااام لأدفيظفااع ولأدتاا  يتخللهااء لأدتااردد ولأدشااك

 .   لأدفعءملاج

  :ودثفءيع لأسطرلأل لأدفتعءام  نك ج ظظريع لأد فكءج عل     

 يءدفعءملاع يءدتشااميمحفءياع كاب طارل مان لأدقالو  لألاظتهاءز  علا  حقاءو لألآ ارب وتكامم دولأ ا  دلادتا لأم  - 

  عل  لأدتثام    تاءد   ظكل لأدعكم يءوتعفءل لأيملأعءج آميع كره يعن

 مرلأاعاااع لأدعكااام مقاااتكبلا ي علهااام أااااب مااا لا لاظتهاااء  لأدت لأماااءتهمن يإماءظ اااعلأعااالام لأسطااارلأل لأدفتعءاااام   -

 .لا ءجوا  آد ءج  ءصع دثب لأدي لأعءجن وهذلأ يفولأ كع لأسطرلأل لأدفتعءام  عل  لأارلأةلأج دثب لأدخ   -

يتثل ب يرك  علا  تك ا م اءيل اع مختلا  صا ن لأدتيظا م ولأدتيقا   يا ن لأدقاو  ولأدفيظفاع Williamson اءم    

من تاءد   لأد فكءجب هذه لأد  ن لأدتيق ك ع وفءهء يه اب لأدثوكفع ولأدذ  ي ا  لأسشااءل لأدتيظ ف اع  دلتكل ا

 :40 ت رت يهء لأد فكعن ويتثمث عن واود ثلاث ه ءكب لأدت 

 م  علا  ظظاءميع مقاتيالثوكفع تعتفام علا  لأدقاو  و لأداذ  يرتاا  علا  آد اءج لأدتيقا   غ ار مرك ه ءكب د - 

  .لأسوعءن

 ه ءكااب دلثوكفااع تعتفاام علاا  لأدفيظفااع للأدتقلقااب لأدهرماا ةب وه ءكااب ه  يااع لا تتطااءي  ماا  ه الااع لأدقااو  - 

 ءولاجود لأدتونيااااام أو لأدب ااااا  ا ااااا ر لأسااااااب مااااا  لأدفكاااااكااااا  ي يهفاااااء مطاااااب  عب تكااااايااااا دفيظفاااااعلأولا مااااا  

   .لأدخءصعب لأتفءا ءج ترلأ  ا لأدت ي  ب لأدتثءدفءج ولأدفشءني  لأدفشتركع...إدخ

 :لأد فكع ولأظته  يءاترلأح ه ءكب دلثوكفع لأعتفءدلأ عل  دناع تخ ا لأسصول وحءدع عمم لأدتأكم و تردد    

 

 بكااااءي لأدتااااردد اااااع   أو اااااو  ظل ااااأ إداااا  لأدثوكفااااع لأدقااااوا ع دتكل اااا ر متخ  ااااع و أ   غ اااا لأسصااااول-

 نلأد لا يتعااءن وي  اا  فاارول يفااار ن أ ااءد   وهااو مااء واافءه يءدعكاام لأدالاواا ا  أياان تااتم لأد اافكع ياالأدتااا

  .تثميمهء مقبكء

 بلأدتقلقا ميءواتخملأن طريا  لأدفبوقاع فتخ  ع ولأدتردد او  أو اع   ظل أ إد  لأدثوكفع علأدلأسصول  - 

 .لأدهرم  أو لأدتيظ م لأدملأ ل  دتكل ب تاءد   لأد فكءج

                                                           
40 Jean-luc Arregle et all, les nouvelles approches de la gestion des organisation,Economica,Paris,2000,p 89-90 
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 تواهلأد افكءج ااع  ن وظااوي هياء ي امد ه الاع ثلاث اع ولأدتا  تقا دتخ ا وترددلأسصول متووطع لأ - 

 متباارزب ولأدااذ  واافءه يءدعكاا علألاظتهءزيااوااا  عكاام طويااب لأساااب أياان فاارول عاامم لأدتأكاام كب اار  و ااار  

 .لأدي وكلاو ا 

 

  : المقاربات الحديثةثانياً 

 ءجلأديظريا ههاذمان أهام ولأثرلأ هءب وا ع لأدالاو اءةج معظم لأديظريءج لأدثميطع دفعءد ع ظكء ا لأديظريءج     

 .ظظريع لأدت ذنب ظظريع لأدفولأند ولأدافءةلأجب ولأديظريع لأدفعر  ع

 

 La théorie d’enracinement التوذر نظرية-أ

الم ضبربري، واربربر   رنفي ا يبربر  ثم نييبربر   ارابربر41Vishnyو Sheifer يفرري يين  ي بربرني وشبربرتم اقبربرتاس نظريبربر  ارتجبربرب  مبربرل طبربررف الأمبربر    
لمتوقعبربر  مبربرل إم  نيبربر  تفبربر د  يريبربر   اررق ببربر  ا  أن المسبربرريل ت بربرون  بربرم دا مبربر يعتبربر ان  ؛ إاروك ربربر   بربر دة اريظبربرر في أ بربر  نظريبربر تهبربردف إلى إ

جعبربرو مجسبربر  اةدا ة ميلبربر أ، ويبربرتم  بربربا بتعيبربرين و رسمسبربر همين،   طبربررف نظريبربر  اروك ربربر ، مبربرل  بربر   ارايبربر ة ب رت  بربرب ب لحسبربر ب   الموجهبربر
   . أ  الم  إدا يين "متواطئين" وت ير  ي س  

 برل طريبر  توجيبره   لى أن المسبرريل اربربيل يسبرعون رستجبرب    بريهم اروصبرو  إلى  ربرإ Morckو Vishny وSheiferتوصبرو و  
ار نصبري    الا برتاتيجي 42:  الا برتاتيجي لا ت م  ا  المؤ س  نحو مصسلتهم، ونجد أن مفهوة ارتجب  ي  ي في الحايا  نو ين م

و مبر  أار نصي  اربر  تهبردف إلى وضبرا موانبرا، مبرل أجبرو د بر   المسبرر  برل م  نتبره،   تاتيجي، والا ي المحار  تهدف إلى الانسج ة ما 
 .اروق  ي   ب لا تاتيجي Stratégie de retranchement  م يس

 Edlinل رابرد قبر ة كبرو مبر ،م  ا  المؤ س  في اري  ذ الم  برميرى ار     ن أن المسر ارب  يرغب في ارتجب    ل أن يوجه ا ت     
 لا  اربر  يحبروأون  يهبر   المجبرنحبرو أصبرو  مميبرمة وفي    المؤ سبرا    ت مبد ا بر  بييبر   يهبر  أن المسبرريل يحبر ورون دا مبر  توجيبره ا برStigliz و

 برتاتيجي   و الا برت م  ا  الخ صبر  ب لمؤ سبر  أي دة  دة ارت كد  يم   ص الا   س  مع  ف   ص ، كم  أش  ا إلى أام يعمسون  س
ود مسريل مي  سبرين  برم،  د  وج هم  بو الا تاتيجي  ، مل     وضا معوق   ارد و  رتف لم ين ين المي  سمل أجو  دة تم

ارتجبربر  ة( وريسبربرا  وي ، بربرص المي  سبربر  اردا سيبربر   ياومبربرون بتعيبربرين أشبربرن ص أقبربرو كفبربر لة في مي صبربرب اةدا ة ارع م )الم ريبربر ، ارتسبربر  أمبربر   يمبربر
   .رديهم كف لة في مج   اةدا ة ارع م 

 وجبر ل  أ مبر    و،ؤ سبر  أ بررى مبرل  بر   قيمتبره في  بروذ ارعمبرببرد مبرل توظيفبره في ملا إن المسبرر اربرب  لا يابرد   سبر  ارتجبرب     
Lansensteinالمؤ سبربر ، مبربر   ت جيبربرو اة بربر ن  بربرل    جتوضبربرإ كيبربرف تر بربرا قيمبربر  المسبربرر في ارسبربروذ، إ  لا ببربرد  سيبربره اربربرتل م في نتبربر

                                                           
41 Alain Firet, gouvernance d’entreprise, enjeux managériaux, contables et financiers, 1ére édition de boeck université, février  2005 , 
p24 

معسبربر ر، ، 5ارعبربردد  راف وت بربروير اروظبربر  ف وار فبربر لا ،تحسيبربرو وا ت بربر بس كبربر ني أة  سيفبربر ، يريبربر   الحوكمبربر  في المؤ سبربر   الاقتصبربر دي ، مجسبربر  ارتيظبربريم وارعمبربرو تصبربرد   بربرل مخبربر 42 
 .16ص2134ايما ر، 
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في  بربربروذ  مبربربرو المسبربربرريل، وأن يابربربروة  حعبربربر رة و هشبربربر الأقبربربر  ريلسبربربر ه ب لميل وتفبربربر د  ارت بربربراريتبربربر  ج ارسبربربريئ  وأن يابربربروة بتاسيبربربرد أ ضبربربرو المسبربربرر 
د  ؤلال بيا أ برهمهم،    برتاتيجي   اديل إ ا م  أيتف ي  ي ون المس همون أك  المس ر،ب ة  ن  ل مؤشرا  الأدال في المدى اراص

 : ي  ت ون  س تؤثر  س  قيم  بو ص  المؤ La stratégie  réputationnelleهرة ار 

الا برت م  ا   ا  المردوديبر  مبرل  ر ب  تيبر  يابروة المسبر Investisement par diversification : رتيو ببر  أ( الا برت م  ا  
   . با م  يد ا لخف  الخ ر ارع ة ويجعسه  تمس  ميمة تي  سي ، المؤ س ،ن  ط    و أجو ذو تجب و مل     تي

د بربرم مبربرل  ببربرد رسمسبربرر أن يحصبربرو  سبربر لا مبربرل أجبربرو ارتجبربرب  Investissements de croissance :اريمبربرو  ب( ا بربرت م  ا 
يبربرؤثر  بربربا اريبربرو  مبربرل الا بربرت م  ا  في تيميبربر    ،اريمبربرو تسبربرمإ ربربره     بربر ة اةطبربر  ا  ارو يبربر  ب رتقيبربر  تاتيجيلا بربروات   بربره  ،إطبربر  ا  المؤ سبربر 

 بربا الأ برر   جبر  إلى اروقبرا مبرل أجبرو  هبرم مي بر  لأن  ببرت ر ميبر   ، رالمسبر ت دا ارب   ف  ا تم   ا بر و اردا سي،تعاد ا ي 
 .المجمو  

عتبره في  بروذ حوتحسبرين  المسبر همين،  يبر  يسبرع  المسبرر إلى أيبر دة قيمتبره  يبردAchat de la rentabilité : ( شبررال المردوديبر 
رعبربربردة  المسبربربر همين،  بربربرل أن يبربربرد ا أك بربربرر مبربربرل اربربربر أة ربربربر ع  اري بربربر ط   و بربربربا  بربربريؤثر  سبربربر     يبربربر ، لحسبربربر ب   ارعمبربربرو مبربربرل  بربربر   تاد بربربره

إ    بربرل أن يسبربر ب ت بربر ريف  اريظريبربر  أن ارتجبرب  ربربره أثبربرر  بربرسا  سبربر  المسبربر همين، معبرر تهم ببربر لم سلح الحايابربري رسي بربر ط ، ويعتبربر  ميظبربررو  بربربو
 شبربربر    مبربربربرل ارع قبربربربر   ارضبربربررو ي  مبربربربرا محي هبربربر ، ويبربربربررى   ريبربربر   سبربربربريهم و  بربربرل أن ي بربربربرون  ا  ميبربربرمة ايج بيبربربربر  ،ب  بربربربرتف دة المؤ سبربربر  مبربربربرل

Castanias et Halfat س  المدى ار ويبرو يسبرت د  أن المسر ارب  لا ياوة بوضا برن مج رس ل  وارت وير وارب  يحمو نت  ج  
يعتبربر ان أن كبربرو مسبربرر محفبربرم   Holmstion et Ricart Costeأمبربر  ،  .43بسبربرر   فبربر ف  ربربر  اربربرب  يهبربردف إلى ارتجبربرب 

 ربربر  ان  قبربر  قويبربر   بربرو امت كبربره رسسبربرس  ، وتسبربرير المؤ سبربر  مبربرل اراصبربرر، لأن ا بربردف الأو  في   دىعبربر   سبربر  المبربرحو ومبربرد و  لخسبربر  أ ضبربر
   .المس همين  ر قو   س  المف وض   اردا سي ،  هو  يؤثر أك ر  س ثمع  المسر تس  أن ر س  أجر مرتفا، كم و أجو الحص

 المقاربة الفكرية للحوكمة ثانيا: 

ار  بربرري  أصبربر إ م بربربررو   لما  ببربر   أيبربربرل ارتف  بربرو المجتمعبربري رسمبربربروا د  المبربربر   ار  بربرر ، د بربرا إلى مجمو بربربر  مبربرل ارأف ب هميبربر  اربربراإن الا بربرت     
ريمبربرو أيبربر  ميظمبربر ، و اريمبربرو    levier crucialدييبربر مي ي، يعتمبربرد  سبربر  قبربرد ة اببربردا  الأ بربرراد وأصبربر لا ار فبربر لا   ا عبربر  أ   بربري  

تعبربردى الأبعبربر د ارسبربرسوكي ، وتع بربري اريمبربر    ارسبربر با ،  بربربو الما  ببربر  ت المعبررفي يت  بربر   بربرو  مفهبربروة المعر بربر  وربربري   ابربر   سبربر  المعسومبربر ، م بربرو
سبرتوى ارتيظيمبري دو  ارفبررد  وارتيظيمبري،  يبر  يسعبرب الم ار فبر لة نجبرد   مرت  بر  ب لمسبرتوى الأهميبر  رس فبر لا ،  يبرد ارتعمبر  في تحسيبرو

  تحسيبربرو كيفيبربر  ت بربر و وت بربرويل ار فبربر لة بربر   فياوى ارفبربررد   ابربرد تعبربردد  اربربرد   ارفرديبربر ؛ أمبربر   سبربر  المسبربرت  رس فبربر لا الميسبربر  والمبربر مل
لا بربرتن ص أن  يبربر ق  ايمبربرا ببربرين  بربردة د ا بربر   و بربروث Durand.Tو قبربرد ا بربرت     ري  بربرب مفهبربروة ار فبربر لة ارفرديبربر   بربردة أبعبربر د؛

  44:ث ث أبع د رس ف لة
                                                           

 .11بس ك ني أة  سيف ، المرجا ارس ب  ص43 

ربي  في وميظم   الأ م   ارع  أ  الم   ارف ر   و :ا لمستا  اردولي الخ م   الح   مداس  رايا، ار عد الا تاتيجي رسموا د وار ف لا  ار  ري  في ا تاتيجي  المؤ س ،44 
 http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads :الموقاج مع   سي   بل بو سي ار سف، غرب ايما ر، متو ر  س   ظو الاقتص دي   الحدي  ،
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إطبر   مرجعبري يسبرمإ  المسبرتو    والمدمجبر  فيو  الميظمبر  تتعسبر   جمبرو  المعسومبر   connaissance ou Savoir :المعرفرة1 -
   ا   مختسف ، جم ي  و ى متي قض .تفسي  ارعمو في ظروف   ص ، و  ل تع ئته  مل اجو تادمرسمؤ س  بتوجيه ن  ط ته  و 

هبربر  بسبربرهور  في اريمبربر    وتحويسبربره ا إلى معسومبربر   ما وربربر  و  بربرل إدم ج كمبربر  تبربررت   المعر بربر  أيضبربر  ب لمع يبربر   الخ  جيبربر  وام  نيبربر  ا بربرتعم   
  ور ل أيض  ا ي و وأ سوب الحصو   سيه ؛محتوى اري  ط  س ا  مل اجو ت وير ري   ا الموجودة م

تس بري  بربو المهبر  ة  داف محبرددة مسبر ا ؛ لامو ب  و مسمو  و    رو ة وأ براراد ة  س  ارتيفيب وارعSavoir faire :المها ة2 -
  .يصبرعب ناسهبر  يجعبرو المهبر  ة أك برر ضبرميي  و ييبر  في كيفي  نج س  ركبر  اريبرد؛ و بربا مبر  الم  ا المعر   ر ل ريسا شرط ضرو   رتفسر 

 ارفبررد وتحفبرمو رت ديبر  دةا  إرت   بهويبر  و ب المهبر ة مم   بر  كف لتبره بتفبروذ  هبري تبرقبرد ة ارفبررد  سبر  تيفيبر être Savoir :الاسرتعداد3 -
 .مه مه ب  سل م  يست يا

 بربر لميظو  المعبربررفي  ة،والاشبربر  ري  اربربر  تبربررب  ببربرين الحوكمبربر  والأدال ريسبربرا  ابربر  قضبربري  ارتاريبربرب ببربرين مصبربر لح مختسبربرف الأطبربرراف المت   بربرد     
   La création durable de valeurدا م اريادة نظرة تع وني  تعتمد  س   س  ارايم  

  بربربربربربربربربربربربا يعبربربربربربربربربربربرني أن دو  الحوكمبربربربربربربربربربربر  لا يهبربربربربربربربربربربردف  ابربربربربربربربربربربر  لمع يبربربربربربربربربربربر  نبربربربربربربربربربربرما  المصبربربربربربربربربربربر لح ببربربربربربربربربربربرو ي مبربربربربربربربربربربرل أيضبربربربربربربربربربربر  في تسبربربربربربربربربربربرهيو ببربربربربربربربربربربرروأ م بربربربربربربربربربربر  يا
 يبربربربربربربربربربربربره اريظريبربربربربربربربربربربربر  ارت و يبربربربربربربربربربربربر  بام  نيبربربربربربربربربربربربر ميتجبربربربربربربربربربربربر ، وت بربربربربربربربربربربربروير ارتعسبربربربربربربربربربربربريم ارتيظيمبربربربربربربربربربربربري ببربربربربربربربربربربربرين الأطبربربربربربربربربربربربرراف الم بربربربربربربربربربربربر  ك ، و بربربربربربربربربربربربربا مبربربربربربربربربربربربر  تركبربربربربربربربربربربربرم  س

المحبري   برسوق الميظمبر     و  ار ف لا  المنتسف  مل أجو ارتع ون في الميظم ، وكيف يصفي رادارتعسم وت رس كيف يي   الأ  وجود
  :و  ل أن ذيم بين . بو ار ف لا  مل أجو ار ا ل و با بفضو ميمته  ارتي  سي  وقد ته   س  الابت    ار  تو ر   

الحبردود اربر  تسبري ر  سبر  ارتفبر وض  الميظو  ارب  يعتمد  س  مصسل  الأطراف الم   ك   ي  ييظبرر إلى الحوكمبر   سبر  أابر  مجمو بر  -
تيظبريم  وامبرو الانتبربر  ؛  بربا الميظبرو  لا يبرد ا المسبرريل رتيميبر  اربربرد و  المبريظم ببرين مختسبرف الأطبرراف ارف  سبر   برو  توأيبربرا ارريبرا اريبر تج مبرل

ببرين  اشراق كو ارف  سين في الميظم ، مم  يؤد  إلى تجيب الأدال ارضعيف اري تج  ل تض  ب المصبر لح ار ل   لارتيظيمي  ا ، واذ  
  .الأطراف الم   ك 

  يبربربربربربربر  يعبربربربربربربررف الحوكمبربربربربربربر  أابربربربربربربر 3991 بربربربربربربري   Charreauxالميظبربربربربربربرو  اربربربربربربربرب  يعتمبربربربربربربرد  سبربربربربربربر  ار ابربربربربربربر  واربربربربربربربرب  أكبربربربربربربرد  سيبربربربربربربره  - 
 دة اةدا يبربربربربربربربربربربر ؛ ييبربربربربربربربربربربرتج أن وجبربربربربربربربربربربرود ار ابربربربربربربربربربربر  ضبربربربربربربربربربربررو   رتاويبربربربربربربربربربربر مجمو بربربربربربربربربربربر  مبربربربربربربربربربربرل الآريبربربربربربربربربربربر    بربربربربربربربربربربر  في  ربربربربربربربربربربربر  ار ابربربربربربربربربربربر  اربربربربربربربربربربربر  تحبربربربربربربربربربربردد ارايبربربربربربربربربربربر 

 .نظ ة الحوكم  و س  اررض  وأدال الميظم 
 

 45: مقاربة التخطيط الاستراتيوي الظرفيثالثاً 

  داته اقتصبرربرو ظ أن  ددي  ، وقبرتاس   بر  دا  رسبردو  المسبربدأ مختصون في اةدا ة ارع م  في ارتف ر ب ر ريا  اربر  تبرؤمل تابردم المسبر    
المواضبريا اربر  نوق برا في الاجتمبر   الح برومي اربردولي  لعرف ذوا، و با  اجا إلى  ول ارتسير في المؤ س   ارع مبر ؛ وكبر ن  بربا مبرو ت
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   في معظبربرم دو  اأ و   وارتن بربري  اربربرمبربردا ة ارع  إلى إن بربر ل مبربردا   ربربر ودايهبربر بووأد   بربر Punta Del Este في 1963ي   بربر
و بربر  مبربرل ارد ا بربر    بربرص اةدا ة في ارا بربر   ارعبربر ة والخبربر ص؛ إ  ا بربرتندة بعبربر  المبربرؤرفين مجم رأمري بربر  ار تيييبربر ، ممبربر   بربر  د  سبربر  ن بربر

 بر ة، ورعبرو أ برم   و ،  سبر  مسبرتوى المؤ سبر  والمجتمبرا ب بريظم الاجتم  يبررفهبرم الآريبر   ارتيظيميبر  في اربرcybernétique  دئم بر
  أن  يبر Karl Deutch, Stafford Beer et Michel, Crozier دئ المبرؤرفين اربربيل  بر هموا في ن برر  بربو الم بر

 وا برتا ري  الأطبرراف ارف  سبر  ي برر مبرل وجهبر   اريظبرر س  ب رسبر  بر تهم ا برتيد   سبر  المعر بر  الم تسبر  ؛ يعتبر ون أن ارظبروا ر المتعسابر اد  
 .في طريا  الح م

  ي :موضو  الحوكم     ة  ار  رة ار   ر ه  ارع و      تييي   ارارن الم ضي مل  رك   تحر ي ، أدى إلى إثراإن ارت     
والحرك   ار ا  يبر  اررادي  ريبر ،   ،    ل الحاوذ المدني  رتقسي   والمجمو    ارعرقيد  ر ا ارولاي   المتلدة الأمري ي   رك   ار - 

  والاجتم  ي ، والا تج ج   ضد الحرب في ارفيتي ة، و رك  ارفهود ارسود؛
 ألم ني  واي  ري  وكيدا؛ ريين فيرديل الحضدن، أمستداة و ران فو  ؛ والمتمانت ر  في أو ب ، الحرك   ارع وا ي  في ري -
  المظ  را  ار  بي  و رب ارعص ب   الحضري  في اري ب ن؛-

  .الأو غوا  ين والمظ  را  ار  بي  في معظم دو  أمري   ار تييي ، وبداي   رب ارعص ب   في الأ جيت -
 بعبر  المفبر  يم المرت  بر    ت يبررسبري   صبررا  سبر  المؤ سبر   الم ريبر ؛ ببرو  بر هما  بربو الأوضبر    نستيتج أن ظهو  مفهبروة الحوكمبر  ربر 

 والأ يبربربر ل وضبربربرم ن  يبربربر ة كر بربربر  ر بربربرو  بربربررد في  إلى مفهبربربروة الح بربربرم اربربربرباء واربربربرب  يفبربربررض  وكمبربربر  الميبربربر ط  ارريفيبربربر   والانتابربربرببربربريظم الح بربربرم 
   .المجتما

 د  دا ة ارع مبربربربربربربربر  وتحبربربربربربربربربردي  اردوربربربربربربربربر  والحوكمبربربربربربربربربر  ومبربربربربربربربرل  يبربربربربربربربربر  وربربربربربربربربربر ت بربربربربربربربروير ذبربربربربربربربربرو   ربربربربربربربربربرم أدى إلىإن   بربربربربربربربرو اريظبربربربربربربربربر ة ارابربربربربربربربردم رسل بربربربربربربربربر 
وة الحوكمبر  ب رعمبرو واربرب  مبرل دونبره لا توجبرد م بر س  ارتوجيبره، تبررب   بربو الما  ببر  مفهبر PES(.)ما  ب  ارتن ي  الا تاتيجي ارظرفي

 بيبر  وضبرمل اةطبر   الحيبرو  الخبر ص ب رعمبرو؛ يتتبرروف معي  رعمبرو ن بر ط متعمبرد يابروة ببره    برو محبردد في ظبر  ؛ولا الح برم، ولا الحوكمبر
في ت يبربرر ار يئبربر  الح ريبربر        بربر  محبربرددة مسبربر ا  لمعر بربر  انع   بربر   ارعمبربرو  سبربر  الح بربرم والحوكمبربر ، وأن اررغ بربريسبربرر و بربر ل يبربره أن كبربرو شبربري

 لي ت بروير وب رتبر ارتموضبراه يجبرب ارفبر  سين، و سيبر ود كبرو ت سب إد    ارت يرا  الم سوب  مل ق و    و معين أو مل     تظ  ر جهبري
ان  قبر  مبرل يؤكدون " نحل لا نخ بر  ب بر و  بر ة أو رسجميبرا، ور برل  PESمفهوة ارظر ي ،  د  ة اج ارتن ي  الا تاتيجي ارظرفي

ف  سبربر  تعتمبربرد ار  ة ايهبربر  ؛ وقبربردوري المسبربرؤ ديبربرد دف تحبهبربرايهبربر   ارف  سبربر  الأ بربررى و بربربا  اجهبربر     سبربر  محبربرددة" ور بربرل ارتف  بربرو ي بربرون مبربر
ار يئبربر ،   ، ، أ   أ  م  بربر  ارسي  بربري والمتم بربرو في شبربرر يته ، المبربروا د ار  يعيبربر  اربربر  ربربرديه  ام  نيبربر  اروصبربرو  إريهبربرموا د بربر  سبربر  تحديبربرد وتع ئبربر 

  .اروقا،  أ  الم  ، وارد اي  والمعر  
واربربربرب   ،وارواقبربربرا جبربربروة ببربربرين طمو بربربر   الما  ببربربر   دأظهبربربرر وجبربربرو  1973-2007ة ،   ارفبربربرت  بربربر PES  ببربربر إن تصبربربرميم وتيفيبربربرب ما      
ون الحوكمبربر ، ويي  بربري أن ت بربر   صو ا بربر   ارابربررا  المي  بربرب وب رتبربر لي ا بربرتنداة  صبربرتوجب تبربرد و ار  بربرر مبربرل  بربر ال ارايبربر دة مبربرل أجبربريسبربر

أمبر  لا بر   ارابررا ؛ في  برين ارف بررة مبرل المعر بر  ار  لو" بر و ار لبر " اربرب  لا ييبرتج  بروى جبرمل مبر  "ار بين "  و صيا ارابر اررواب  قوي 
 .وارعا ني  وا دمحدودي  المو ظ ارارا   و ا تي   ار ديو الأ ضو في
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 الحوكمة الجيدة معايير ومبادئ : المحو  المال 
الم لبر  ار بر ني  إلى ت برو  المفهبروة،  ينصبرص   تمبرا ب لحوكمبر  وارظبرروف اربر  أدبعدم  ت رقي  إلى بع  اريظريبر   اربر  ا    

 La bonne gouvernance .اييدةمل  با ارفصو إلى م  ي  الحوكم  
 الحوكمة الجيدة مفهوم أولًا:
الحوكمبر  اييبردة كمفهبروة  بهبر  المجتمبرا، إلا أن أيي  أن الحوكم   ي مرادف رستسبرير ارفعبر  ، بتع ئبر  كبرو ارابرد ا  وط قبر   اربر  يم برر     

  ومع ير    و أو ا وأ ق  رتلاي  الا تدام   م  ا نعني به   وم  ي  ص  صه 
 الحوكمة الجيدة تعريف-أ

بت بروير  المستممبر   ي مجمو   مل المف  يم ار  ت و   تد يجي  رتصو إلى مع ير تت ي    اراي دا  ارسي  بري  وار برواد  اةدا يبر     
راطيبر ، لأن ارف برو في قاةدا ة المتسبرم  ب رت يو  مبروا د المجتمبرا وتحسبرين نو يبر  الحيبر ة رسمبرواطيين، الحوكمبر  اييبردة تت بر ب  مبرا   بررة ت بروير

إلى تاسيص مبردى إدامتهبر  وا برتمرا يته  في المسبرتا و،  هبري أ   بري  ةدامبر   وتيفيب الم   يا يؤد  والمت ثريل بتصميماشتاق المستفيديل 
 46.الاقتص دي  المجدي  ب راوة وارعدار ، م سم   ي م مس  أ   ي  رسسي     ار يئ  اردا م  رستيمي  ار  تتسم

 
ارسبرس   ارسي  بري  في  وتستندة الحوكم  اييدة مل ق و ارعديد مل المؤ سبر   اردوريبر  كو بريس  رايبر   الأدال والح برم  سبر  مم   بر     

 اييبربردة، واربربر والمسبربر لر  مبربرل أ بربرم حبربر   الحوكمبربر   والم بربر  ك  وار بربرف  ي  اريما بربر مبربرو ، وتعتبربر  قبربريم إدا ة شبربرؤون المجتمبربرا ب تجبربر و ت بربروير  تي
وتعمبرو الحوكمبر  اييبردة  سبر  حبر   أصبروا  ارفئبر   الأ   المجتمبرا،والمسبر واة في  تسع  مل      الى تعميم  ي دة ارا نون وتحاي  ارعداربر 

 .اري مي ارفار في المجتمع    ، وارتاسيو مل  دةاك ر  ار 
ارابربر نون،   اتهبربر ، ببربردون دوربربر  ونتيجبربر   بربرديبربررى كبربروفي  يبربر ن )  بربري  الأمبربرم المتلبربردة ارسبربر ب ( أن الحوكمبربر  اييبربردة  بربري انجبربر أ     

ك    الم بر رلح المنصصبر  رستمويبرو  وا تج ب  اةجرالا  رس مو   ،   ن وارسس   ار ر ي واةدا ة ارواضل  ار    ل ارتي ؤ بسي  ته  
الحوكم  اييدة تت سب قي  بر  وم بر  ك  المح برومين،   ياو :   يه  أن تمهد ار ري  رسع و ريصو إلى ارر  ل؛ ويضيفأو رسمعسوم   لا 

 أوط ام. المواطيين في مستا و  والمستمر ر    إض    إلى الاندم   ار  مو 
المسبرتوي  ، ور برل  اي  ارتيميبر   سبر  كبروالحوكم  اييدة تعت  كلو   لمي يسمإ بي ر ار ا  ار   ي  بين كو المتع مسين رتل    

بعبر  مبرل ذبر    الحوكمبر  أ ضبرو مبرل الأ برر  معظم ار تبر ب يتفابرون  سبر  أن الحوكمبر  اييبردة ريسبرا مرت  بر   عيبر   أوتومبر تي ي؛  يجبرد
المجتمبرا،  اييبردة  تسبرف مبرل مجتمبرا إلى ي برر و ابر  لمبر  يايمبره أ ضبر ل  ربر  في تحايبر  اريتبر  ج كمبر  أن ارت كيبرد المع بر  لم ونبر   الح ومبر 

 أمرا نس ي  الا أن  ي ق مظ  ر أ   ي  ت  و م    ل أن يع   الحوكمبر  اييبردة ويسنصبره  جبر ق إ ن تاييم الح وم  اييدة يص إ
 :و  و  ورا  يم  يسي

 إد اق شر ي  قوة ارسس   ارع م  - 
 المواطل  و محو  ا تم ة متنب  ارارا  -
 .الم   ارع ة لا تي ج تهم في توأيا يين و ر   ت يف اةدا ة ارع م ار امج المجتمعي  م يي   س  ح   المواط -
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اييبربربردة إلى أن  رابربربرد توصبربربرسا ارد ا بربربر   ار يديبربربر  ارعديبربربردة في  بربربربا المجبربربر   واربربربر  ك نبربربرا ارسبربربر  ق  في ت  يبربربر   صبربربر  ص الحوكمبربربر 
وقبرد ببرين ار يبر  اربردولي وارعديبرد .الأ   بري  المؤ س   ار  ط اا أ ضو مم      الحوكم  قبرد  اابرا أ ضبرو اريتبر  ج في معبر ير الأدال

 ري  بسبر ب ارفجبروة ارتمويسيبر ، ببرو لأ بر  ب تعبرود رسفجبروة في مل المهتمين والخ ال الآ ريل أن اردو  ارفارة و يتم تحاي  ارتيمي   يه 
 .تحاي  نت  ج ارتيمي   يه  ما اردو  ار  يتم وارسي     ما  ن المؤ س   

تجيبرب  سبربر    وامبربروث ثبر   ، و سصبر  الىأمبرري ييناجرال د ا بر  تجري يبربر   سبر  ميبر ط   يبربرود وفي  بربا ارسبري ذ قبر ة كو نيبربرو وك ربرا ببر
 :ارتس ت  ارا  و لم  ا بع  ارا   و تيمو بييم  الأ رى لا تحا  ارتيمي   وتتم و  بو ارعوامو في

 أن رديهم اراوة لا    ارارا ا  ار  تار  مستا سهم - 
  ر مم     تس  اراوة مل     مؤ س    ع -
 .ا تي   ارسي     و الم   يا الاقتص دي  المي     -
 الحوكم  اييدة ار  ني:  ص  صارفر   

الخصوصبربربري   ار ا  يبربربر   إن وضبربربرا معبربربر ير مو بربربردة رايبربربر   الحوكمبربربر  اييبربربردة قبربربرد يفتابربربرد إلى الموضبربربرو ي ، ويبربربرؤد  إلى  بربربردة ا بربربرتاة
 ا رسمؤشبربرر اربربر  ت  بربر   يهبربر ، و بربربا ارت ييبربرف   سبربرد أو الميبربر ط رسمجتمعبربر  ، ربربربر  يجبربرب أن تت يبربرف معبربر ير الحوكمبربر  اييبربردة مبربرا   ربربر  ار

اةدا    الأدال الآريبر   ارعسميبر  ارت  يايبر  اربر  تسبرمإ تبرد يجي  بت بروير نتابر   مبرل مر سبر  المفهبروة اريظبرر  إلى ابت بر  والمعبر ير ضبررو   ر 
   47.والم   ك  والح م وت وير مستوي   ار ف  ي  والمس لر 

ارصبرف    ،  عيدم  يتصف الح برم بوا بردة أو أك برر مبرل  بربويليدة يستد ي اراض ل  س  الح م ارسإن ت  ي  الحوكم  اي    
  48:يعت    م   يئ 

 ارف و في ارفصو بين المصسل  ارع م  والمصسل  الخ ص ، والم   ارع ة والخ ص؛-
 غي ب اةط   ارا نوني أو  دة ت  ياه ما ايميا ب رعد ؛ -
 نين؛ضعف ثا  المواطيين ب راوا -
 وجود أوروي   تتع  ض ما ارتيمي ، إض    إلى إ  لة ا تنداة الموا د؛ -
 . دة شف  ي  المعسوم  -

 :49بييم  يتف  معظم ار    ين  س  أن  ص  ص الحوكم  اييدة  ي    
 .وجود شر ي  رسسس   ن بع  مل  س   ار عب -
 .وجود المواطيين في قسب  مسي  صيا ارارا  -

 .ركم   المجتما وتاوة  س  اةص  ل رسمواطيينوجود برامج م - 
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   ومؤشرات الحوكمة مبادئ -ب
 مل أ م الم  دئ ار  ترت م  سيه  الحوكم  رتاسيو أو ارت سب  س  الانحراف وارفس د في الح م م  يسي:

 المجتما.وجود إط     ة رسمي خ ارت ريعي واراوانين ب ردور  تحمي  اوذ جميا أ راد  .3
 المجتما.  يميا أ راد ارعدار  والمع مس  المت   ئ  والمتواأن  .2
 . ومعسوم  اة ص س وار ف  ي  في كو م  يصد   ل المسئورين مل بي ن     .1
 المس لر  والمح     و و م  يعني أن يعاب اة ص س دا م  مح     المسئورين ب ف  ي  ك مس . .4
 .أن ي ون  ي ق  ي     واضل  ر يفي  تجيب تع  ض المص لح في اةدا ا  ارعسي  ارتيفيبي   .5

يتضإ أن مفهوة الحوكم  يدو   و  وضا ارضواب  ار  تضمل  سل إدا ة ار رك   أو المؤ س      يح  ظ  س  مص لح 
الأطراف  ا  ارصس   ه ، وتفعيو دو  مج ر  اةدا ة بهم . و با المعنى رسلوكم  يتف  ما م  ج ل  به ار ريع  اة  مي  مل 

م    لم   ومس يته يعت  أ د الماوم   الخم  ار  يعت   فظه  وحم يته  بتلاي  اريفا الأصو، وري  كل ر  ط     كم  في الحوك
  اة  مي .ميه  وميا ارفس د  يه  أ د الما صد الأ   ي  رس ريع  

 ارت ري :، مل     الا تي د إلى جمس  مل الم  دئ والمؤشرا   م    و  ل تحاي  
 الحوكمة الجيدة معايير-ج

يسبرتندمه  ار يبر  اربردولي وميظمبر   المعبر ير اربر  و تسف مع ير الحوكم  اييدة ب  ت ف ايه   ومص لحه ؛  سبرو نظرنبر  الى - 
دولي  ل " الح برم اييبرد" ارتج  ة، وراد ا تيد  دا    ار ي  ار و ري  الاقتص د  اا  تستيد إلى م  يحفم اريمو  الاقتص د ارتع ون 

 : س  معي  يل أ   يين في مي ا  ار رذ الاو   وشم   أ رياي 
الخبردم   اربر   مبرل ف دة برتر متسبر وي   والم بر  ك  وتبر مين  بررص المعاملة بالمسراواة -وت مو   م ارا نون و :التضمينية - 
 .تو ر   اردور 
 المؤ س  :ياه. ومل  بو  رصا  ديد مل المؤ س    س  د ا    با المفهوة وتحسيسه ووضا مع ير محددة رت  وقد 

مم   في يي  ب أ ، ومؤ س  ارتمويو اردوري  ارت بع  رس ي   BISميظم  ارتع ون الاقتص د  وارتيمي ، وبي  ارتسوي   اردوري  
 اردولي.

و تسف المع ير ار  تح م  مسي  الحوكم ، و ر  ب ريظر إلى أن وجه  اريظر ار    ما كو جه  تضا مفهوم   بو 
 ارت لي: ير، و ر   س  اريلو المع

 ميظم  ارتع ون الاقتص د  وارتيمي  مع ير-أ
،  سم  ب ا  قد 3999يتم ت  ي  الحوكم  و   خمس  مع ير توصسا إريه  ميظم  ارتع ون الاقتص د  وارتيمي  في   ة 

 في:. وتتم و 2114أصد   تعدي     في   ة 
 ر رك  : يجب أن يتضمل إط    وكم  ار رك   ك ا  رسلوكموجود أ    اةط    ع    ضم ن-3
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 مل تعميم شف  ي  الأ واذ وكف لته ، كم  يجب أن ي ون متي  ا  ما أ   ة ارا نون، وأن يصيلح
 وارتيظيمي  وارتيفيبي  المنتسف . اةشراقي بوضوس تاسيم المسؤوري    يم  بين ارسس    

 لأ هم، وا تي   مجس  اةدا ة، ومراجع  اراوا موت مو ناو مس ي  ا المس همين: اوذ جميا   فظ-2 
 الم ري ، و   المس همين في الم   ك  ارفع ر  في اجتم     ايمعي  ارع م .

ارد     ل  اوقهم  وتعني المس واة بين حمس  الأ هم دا و كو  ئ ، و اهم في المس همين:المتس وي  بين جميا  المع مس -1 
ي  ارع م   س  ارارا ا  الأ   ي ، وكبر  حم يتهم مل أ   مسي   ا تلوا  أو دمج م  وق  يه ، ارا نوني ، وارتصويا في ايمع

 أو مل الاتج   في المعسوم   اردا سي ،
   وكبر   اهم في الاط    س  ك    المع م   ما أ ض ل مجس  اةدا ة أو المديريل ارتيفيبيين.

ارا نوني ، وارتعوي   ل أ   وت مو ا تاة  اوقهم ب ر رك :اةدا ة  أصل ب المص لح في أ  ريب مم      س    دو -4 
ب صل ب وياصد  الم سوب .  س  المعسوم   ار رك  و صو م انته ق رتس  الحاوذ، وكبر  يري   م   كتهم ارفع ر  في اررق ب   س 

 والمو ديل.وحمس  ارسيدا   وار يوق ارع مسين المص لح
  :فيفي  ين أن برن مج الأمم المتلدة اةذ  ي  دد تسع  مع ير وتعت  أك ر شمولا وتيو   وتتم و 

  .مص لحهم إم  م  شرة أو بوا    مؤ س   شر ي  و ي   تم و    ايميا في ا    ارارا ،: و ي المشا كة1-
ت بربرون المعسومبربر   المتبربرو رة ك  يبربر  رفهبربرم    ريبربر  اروصبربرو  إلى المعسومبربر  ، و ريبربر  اة صبربر س  يهبربر ي بربرر مفهبربروة ار بربرف  ي  إلى : الشررفافية-2

وتتلابر  ار برف  ي   يبردم  تت بري  ريبر  ارتع برر. ربربا  بران ار برف  ي  تحتبر   إلى ت برريع   تيسبرر  ريبر   ارعمسي   في المؤ سبر   ومت بعتهبر ؛
 تداو  المعسوم  ،  ي  تم و قضي   ري  اروصو  إلى المعسوم   و ري  تداو  ،  كي  أ   ي  مل أ ك ن الحوكم .

المس لر ،    ي ب ار ف  ي  لا وجود رسمس لر ، و س   و و م دأي    دأ ي ر مل م  دئ الحوكم ، ألا ويرت   م دأ ار ف  
 ار ف  ي : با،  مل أ م المؤشرا  ار    ل أن تس  د في إ م   م دأ 

 . بي ن  وجود تا  ير دو ي  ميتظم   ل أن    كو مؤ س   اردور ، ومص د  إ  ة دقيا  ووجود ق  دة  - 
  ر ميماني  الح وم  والمؤ س  ، ووضوس أ   ا    ارارا  ردى ص نعيه.ن -
 وار رك  . هور  الحصو   س  اة ص  ي    ل مختسف الأن    في الح وم  والمؤ س    - 
  ري .وجود يري   متعددة رستع ر  ل اررأ   - 

تم ل مل مس لر  كو شنص مسؤو ، ومراق    ،ومؤ سي  وأ  ريب مايي ي ر مفهوة المس لر  إلى وجود طرذ : المساءلة-3
أ م ره في إدا ة ار ؤون ارع م ، ما إم  ني  إق رته أو مح كمته إ ا تج وأ أو أ س  ب راوانين وب ا  اري  ، وت ون  بو المس لر  

عيو دو  اراوانين ، و س   با  م دأ المس لر  يرت   بضرو ة تفومح يد و  د مضمون    م ارا نون ومتلاا  بوجود قض ل مستاو 
 ق  دته. في م  ا  كو مل يرت ب    ، أو يتعدى  اوذ ار ر ب لمن رف  رسارا ا  واراوانين، مل أ س   رة رسسس   إلى
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ولا تاتصر المس لر   س  ج نب ارعا ب  ا ، بو ترت م أيض   س  وجود  وا م رت جيا المسؤورين  س  أدال مه مهم 
 نو ين مل المس لر  هم :، و ي ق و ع ري  وأم ن با  ص 
: تيصب  س  ط يع  ا تنداة الموا د الم دي  وار  ري  المت    دا و اةدا ة أو المؤ س ، والآث   المساءلة الوظيفية-أ 

 الم  شرة  س  ار يئ  ار  ت  شر المؤ س   مسه   يه .
   س  ار يئ ، وقد ته   س  تحسين جودة تيصب  س  الآث   بعيدة المدى رسميظم  أو المؤ س :الاستراتيجية المساءلة-ب 

 الحي ة لأ ض  ه .
أمبربربر ة المبربربردني، مسبربربرؤورين ا ا  في ارا بربربر   ارعبربربر ة والخبربربر ص وفي تيظيمبربربر   المجتمبربربرا ر ارابربربر متنبربربربو: ي بربربرون المجتمعيرررة المسررراءلة- 

 ايمهو  ومل يهمهم الأمر و م مصسل  في تس  المؤ س  ؛
ومم      يتضإ أن أ  مسؤوري  لا بد    مل شاين: أو م ، الارتماة أو ارتعهد، وث نيهم ، المح     أو المس لر ، و و نتيجته  

 المي اي ،   اد  الارتماة ت ون المح    .
 يسي:س لر  م  ومل أ م المؤشرا  ار    ل أن تح م م دأ الم

 تي  ب  جم مسؤوري  ارفرد ما ارسس   المميو   ره.  - 
 تمييم.وجود يري   لمع ق   الأ راد وت  ي  يري   المس لر   س  جميا ارع مسين دون  -
 .50وارعا بتي  ب ايمالا  الموقع   س  المن رفين ما  جم المن رف  ووجود مع ير ق نوني  رس واب  - 

يهبربربردف ارتم بربربرين إلى تعميبربربرم قبربربرد ا  الأ بربربرراد أو ايم  بربربر   ار بربربررس  يبربربر  ا  معييبربربر ، وتحويسهبربربر  إلى إجبربربررالا  أو  ي  بربربر   : التمكررري -4
كبرو ارعا بربر   اربربر    إأاربربر - بر  : مبر . و بربرو مبر    بربرل تحاياهبر  مبربرل  تيظبربريمتابردف في اريه يبربر  رر برا ار فبربر لة واريما بر  ارتيظيميبربر  لمؤ سبر  أو 

 ي  أو ت ريعي تعوذ  مسي  ارتم ين  وال أك نا ق نون
 س  مظ  ر اةقص ل وارتهميش. ويرا   م دا ارتم ين  ي صر أ رى دا م  مل ق يو: اريما   وار ف  ي  والمس لر ، ومل أ م 

 مؤشرا  م دأ ارتم ين م  يسي:
  تمييم.تاسيم ارعمو دا و المؤ س   س  جميا الأ راد دون  - 
  المعيي .ؤ س  أو اةدا ة تتعدد  رص م   ك  الأطراف المعيي  في أن    الم -
 رسمؤ س  ما ضرو ة وضوس  بو الأ داف.  و   ر    ص وجود أ داف  -
 وجود     بعيدة المدى.  -
 51 المعيي  في صيا ارسي     المؤ سي  ارع م . وجود يري   م   ك  متعددة الأطراف -

                                                           

 المرجا نفسه50 
 المرجا نفسه51 
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بو  بعد م دأ اةدا ة  وأوجه اةنف ذؤ س ، ومص د  تمويسه  ب لم والمص  يف الخ ص تتعس  بجمس  مل ارت  ريف : المالية ا دا ة-5
الم ري  مل أ م اراض ي  المرت    ب لحوكم ، بو ومل أ   ب ت  سه ، إ  إن الحوكم  ب لأ    نت    ي     تستهدف ارتلا  مل 

الأمر ارب  جعو مل اةنف ذ الح ومي محو ، والمح   ي   م  اةنف ذ. وقد تمايد الا تم ة ب ةدا ة الم ري  ما بروأ مفهوة ار ف  ي  
 المجتما. ومل أ م المؤشرا  ار    ل أن تح م  مو م دأ اةدا ة الم ري  م  يسي:  ومت بع  أ رادا تم ة 

 وجود مص د  تمويو متعددة رسمؤ س .  -
 الم ري .وجود     رت وير موا د المؤ س   -
 وجود ميماني   يوي  رسمؤ س . - 
  ري  أن    المؤ س  في ضول ارت  ريف الميصر  . تاوم  ع - 
 تي  ب  جم الأنف ذ ما أن    المؤ س . -

يتضمل مفهوة   م ارا نون أو  ي دته إ م   ارا  دة ارا نوني  نفسه  في الح لا  المتم ثس ، و و م  يع   ل : القايو  حكم-6
جود  يئ  قض  ي  مستاس    ل الا تم د  سيه ، مل ش نه أن يس  د  س  المس واة أم ة ارا نون. إن وجود بيي  ق نوني  مستارة ما و 

ومل أ م المؤشرا  ار  تح م  ب رعدار .تتسم الأطر ارا نوني   ويجب أنالحوكم ، و اوذ اةنس ن،  وت  ي  م  دئإ  ل ارد اراطي  
  مو م دأ   م ارا نون م  يسي: 

 بعدار   بو اراوا د.  ومدى اراي   وا د ث بت  وجود ق  دة ق نوني  أو ق نون م توب أو ق -
 ن ر ارا نون ب ريا  تضمل وصسه إلى  سم الأ راد اربيل  ي     سيهم.  -
 وجود يري   لحو المي أ    والمس واة في ا تنداة  بو الآري   بين الأ ض ل. -

. وموضو ي و المؤ س  راوا د إجرالا   ا ني  ويتعس  الأمر  ي   دى  ضو   مسي  ا    ارارا  دا : اتااذ القرا   شادة-7
 ومل مؤشرا   مسي   ش دة ا    ارارا  م  يسي:

وجود نا ش   ة  -في موضو  ارارا  وإم  ني  تعديسه.  واشتاق الخ التس ي  موضو  ارارا  الح ج   المؤ س  والمجتما  -
            و ارارا  المنتسف .يس    مسي  ا    ارارا ، ووجود د ا     و  نفا  وت سف  بدا 

وقصد بفع ري  المؤ س : قد ة المؤ س   س  ا تنداة موا د   وإم  ن ته  المنتسف  رتلاي  أ دا ه  المحددة. : المؤسسات فعالية-8
 ومل مؤشرا  م دأ ارفع ري  م  يسي:

                                 أدال الأ راد في تحاي  الأ داف. تحديد أ داف قصرة وطويس  المدى، وتاييم -
 بسوغ الأ داف في اروقا المحدد، وتع ون جميا الأ راد رتلاياه .  -

 .52والم دي  ب ف لةا تنداة الموا د ار  ري   -

                                                           

 رجا   ب م اةنس ن،برن مج ارد اراطي  و اوذ 52  
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تهداف ارفابربررال ا بربر يبربرتم  أوضبربر  هم، م سمبربر يبربر  تتبربرو ر ارفبربررص رسجميبربرا ب   بربر  أنبربروا هم وأجي  بربرهم رتلسبربرين  والمسرراواة: العدالررة-9
  رسجميا؛والأقو  ظ  رتو ر ارر  و 

ايميبربرا دون ا بربرت ي ل،  ميهبربر  : ياصبربرد بسبربري دة ارابربر نون ا ت بربر   ارابربر نون مرجعيبربر  رسجميبربرا، وضبربرم ن  بربري دته  سبربر سررل ة القررايو  تعزيررز - 
  اوذ اةنس ن؛   ،  يم  م  يتعس ماو ر  يعني أن ت ون اراوانين والأنظم    در  وتيفب بي

الا تي جبر   المحبرددة وضبرم ن  المؤ سبر   رتس يبر  ق برو الم ديبر  وار  يعيبر  مبرل:  سل ا ت    الموا د ار  برري  والم ريبر  و الكفاية والفعالية-
 الموا د ؛ ا تنداةمستوى     مل الامل وارس م  ارع م  في المجتما في 

ب بربر ن يحابربر  رسمصبربرسل   توا بربر  وا بربرا ربربرت ال ارتوجبربره نحبربرو بيبربر ل توا بربر  الآ ال: تتو بربر  الحوكمبربر  المصبربر لح المنتسفبربر  رسوصبربرو  إلى - 
     والاجرالا   ي م  ي ون  ر  مم ي  بتو ر ارظروف الم  م ؛ارسي  ارع م 

   يي  ي أن تسع  الميظم   وتوجه ارعمسي   الى  دم  جميا أصل ب المص لح،الاستجابة:  -
 تدام ،المسبروارتيميبر  ار  برري   الأجبرو  يمبر  يتعسبر  ب لحوكمبر  أن  تسبر  ارابر دة وايمهبرو  ارعبر ة ميظبرو  طويبرو : يجبربالاسرتراتيجية الرؤية-

 .رستعايبربربربربردا  ارت   يبربربربربر  وار ا  يبربربربربر  والاجتم  يبربربربربر  مبربربربربرا اة سبربربربربر    بربربربربر   بربربربربرو م سبربربربربروب  بربربربربربو ارتيميبربربربربر ، كمبربربربربر  يي  بربربربربري أن ي بربربربربرون  يبربربربربر ق  هبربربربربرم
تعبربرني مميبربردا مبربرل ار بربرف  ي    بربربو ارعي صبربرر تبربرتاب  ويعبربرمأ بعضبربره  بعضبربر ،  بربر  يوجبربرد أ  ميهبربر   فبربرردو،  ام  نيبربر  الحصبربرو   سبربر  المعسومبربر  ،

يسبرهم في كبرو مبرل ت بر د  المعسومبر   ار أمبر  رف  سيبر   مبرل    سيبر  صبريا ارابررا ، كمبر  أن اتسبر   ن بر ذ الم بر  ك  ومميدا مل الم   ك  ومميدا
تعبربربرني    سيبربربر  ارتيفيبربربرب، وت بربربرجا  سبربر  المميبربربرد مبربربرل الم بربربر  ك ، كبربربربر  ا بربربرتج ب   صبربريا ارابربربررا  وفي شبربربرر ي  صبربربريا ارابربربررا ا ، وار بربرر ي  ببربربردو   

د  أن ت بربرون ميصبربرف ، و سبربر  ارعمبربروة  اأن تستبربرمة في  مسهبربر  بسبربري دة ارابربر نون إ ا مبربر  أب ر بربرف  ي  و  المؤ سبربر   تعبربرني أابربر  لا ببربرد وأن تتسبربرم
 53:رسسيم   س  اريلو ارت لي الم  دئ الأ   ي  في اةدا ة رسميظم   ار  ت    الحوكم    ل تسنيص

وكمبربر  ار بربررك   المع مسبربر  تضبربرمل في إطبربر   الح  يبربرها  الميظمبربر  وتيميبربر  و اأ أهميبربر  المسبربر  م في قبربررا  احم يبربر   ابربروذ المسبربر همين واببربرر  -
 .محسيين ك نوا أة أج نب المتس وي  ارع در  بين المس همين أغس ي  ك نا أو أقسي 

يريبربر   لم بربر  كتهم في إيجبربر د تعمبربرو الحوكمبربر   سبربر  ت كيبربرد  ابربروذ أصبربرل ب المصبربرسل  المنتسفبربر  المبربررت  ين ب  مبربر   الميظمبربر  و  - 
 .تحسين أدال الميظم  و صو م  س  معسوم   ربر 

شبربرف  ي  تبربرد   سبربر   الحوكمبربر  تابربردم ا صبربر     موثوقبربر  وم  مبربر  وفي توقيبربرا مي  بربرب ر بربرو أمبربرو  الميظمبربر  المهمبربر  في تضبربرمل - 
 اريما   وارصدذ و الموضو ي 

ار بررك  والمسبر همين  عسيبره  كم  يضمل  وكم  الميظم  اررصد ارفع   ر دا ة مل     مجس  اةدا ة ومسؤوريته ار  مس  أمبر ة -
 ي  بربر  المنبربر طر و اة صبربر س و ار بربرف  ي  وانتهبربر   ارسبربرسوق     ويتع مبربرو بهبربر  بعداربربر  مبربرا جميبربرا المسبربر همين، ويراجبربراأن يحصبربرو  سبربر  المعسومبربر

 .الأ  قي
قوا بربرد يبربرتم تحديبربرد    ارتعبر ون الاقتصبربر د  ارع لميبربر  مجمو بر   معبربر ير رسلوكمبربر  واربر  يجبربرب أن تيبربرد   تحتهبر  ووضبربرعا ميظمبربر  بردد      

 54:و كر  أن المع ير  ي  س  مستوي   متد ج  مل  ي  ارصعوب ،
 المع ير  ا  ارع ق  ب رتدقي  المح  ا -
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 المع ير  ا  ارع ق   س ي  المس همين و مسؤوريتهم و  اوذ ارتصويا -
 المع ير  ا  ارع ق  ب  ض ل مجس  اةدا ة -
 .الأ  قي والمهنيالمع ير  ا  ارع ق  بتادم  دم   رسمجتما و ارع ق  ما ايه   الخ  جي  وارسسوق  -
، وإبدا  أش     رمي  لمم     ارسس   لا وايمهو  : تادف الم   ك  إلى تج وأ ارفجوة ارا  م  بين اراي دة الم   ك  ارفع ر -

الم   ك   س  أ   محددة  وتاوة   ق . وتيفيبو، بو  س  م   ك  ايم    في صيا ارارا  والم   ك  ار  سي تاوة  س  م دأ اةن ب  
 ميه :

 ومجتما مدني ن ضج. ا ن ومؤ س     وجود دور  ق نون  - 
 اردور .أو     مل  وريسا ميل توا ر اراي    ار  مس  ب ن الم   ك     كو الأطراف،  - 
 تيموي  محددة ومستارة تتضمل أ دا   مر سي ، وأ رى بعيدة المدى.  الا تاتيجي امت ق كو طرف  - 
 .وارت  مو وارتف  و ك  الم   وق و م رف رةوجود أ ضي  ارتا ل م تك  بين الأطراف،  -
 إ   ل مي خ د اراطي  اياي    يتضميه  ر  مل تم يو ني ل، وتداو   سمي رسسس  ، و ي دة ارا نون.  -
 ي دة   ق  الم   ك  في ك    المستوي   بداي  مل صيا ارسي    ، إلى تصميم ار امج، وا    ارارا ا ، إلى تهيئ  ار يئ  -
 .وارتيفيب
 وأهداف الحوكمة فوا د-د 

 :   د  ك ر مل ار ت ب   الأ داف الحوكم ، وارس ب في ت ني  با المفهوة، وار    ل تسنيصه   يم  يسي
 ارع م .إ  دة تعريف دو  اردور  في إدا ة المص لح  -أ

إط    ي ذ  و ر  فيرس راك  دا و اردور  تحظ  بت ييد و   ي  الميظم   اردوري ،  وبرامج جديدةت جيا  ي      -ب
تم ين ميظم   و  ة.والم  د  قد ا  المواطيين  س  الم   ك   تعميم-  اةنس ن.مجتما ق  م  س  ارد اراطي  والمس لر  وا تاة  اوذ 

،  وال  س  المستوى ار سي )ارا    الخ ص، ايمعي   والاجتم  ي المجتما مل م   ك  الح وم  في ن  ط   ارتيمي  الاقتص دي  
 55الأ سي ، اريا ب  (، أو  س  المستوى ايم ي المواطيون(. 

 . وت جيا ارتيمي يمو المستداة ت جيا الحوكم  رسمؤ س    س  الا تنداة الأم و لموا د   و س  تحاي  ار -
 تاسو الحوكم  مل ارت بير ومل كسف   أ  الم    س  المؤ س   والحوكم . -

 وت  ي  ار ف  ي .تسهو الحوكم   مسي  اررق ب   س  المؤ س   وار رك      اررق ب  اردا سي   -         
  

  الحوكمة محددات-د

                                                           

 مرجا   ب  اةنس ن،برن مج ارد اراطي  و اوذ 55  



 محاضرات في مقياس مدخل لنظرية الحوكمة                                             أ. مراد هاشم
 

 

  مجمو تين مل المحددا  هم :  إن ارت  ي  اييد رسلوكم  في الح وم   والمؤ س   وار رك   يتوقف  س  مدى توا ر    
 :الاا جية المحددات-3

ع ة ر  ت م   في اردور ، وارب  ي مو  س    يو الم    : اراوانين الميظم  رسي  ط وت ر المحددا  الخ  جي  إلى المي خ ار
الاقتص د  ) م و قوانين  وذ الم   وار رك   وتيظيم المي  س  وميا المم      الا ت   ي  واة    (، وكف لة ارا    الم لي ) 

تي  سي  أ واذ ارسسا و ي صر اةنت  ، وكف لة الأجهمة وا يئ   ار يوق و وذ الم   في تو ر ارتمويو ار أة رسم رو   ، ود ج  
اررق بي  في إ   ة اررق ب   س  ار رك  ، و ر   ض   ل بع  المؤ س    اتي  ارتيظيم ار  تضمل  مو الأ واذ ب ف لة ) وميه  

مس  في  وذ الأو اذ الم ري  وغر  (، ب ةض    إلى  س    يو الم    ايمعي   المهيي  ، والمراجعين والمح   ين والمح مين وار رك   ارع 
المؤ س   الخ ص  رسمهل الحرة م و م  تب المح م ة والمراجع  وارتصييف الا تم ني والا ت   ا  الم ري  والا ت م  ي . وترجا أهمي  

 . 56ك  أو المؤ س المحددا  الخ  جي  إلى أن وجود   يضمل تيفيب اراوانين واراوا د ار  تضمل  سل إدا ة ار ر 
 :الداخلية المحددات-2

دا و المؤ س ، مم  ياسو ارتع  ض بين مص لح  وتوأيا ارسس   تحدد كيفي  ا    ارارا ا   والأ   ار ت ر إلى اراوا د 
 أطراف المؤ س  أو الميظم  في   ر  توا ر  .

الم  ، وأي دة قد ته  س  تع ئ  المد را  و  ا     وذوتعميفي اريه ي  تؤد  الحوكم  إلى أي دة ار ا  في الاقتص د اراومي، 
تحاي   وتس  د  س ارتي  سي ،  ود م قد اتهمعدلا  الا ت م  . ومل ن  ي  أ رى، ت جيا الحوكم   س  ذو ارا    الخ ص 

  ة  ع   ق د   ، وتس  د  س  ظهو  ق   وم  ا  المفسديلالأ ب س وإيج د  رص  مو. كم  تس  م الحوكم  في مح  ب  ارفس د 
 .57مص لحه ويي  ه وير   ك    س  تو ر الخدم   رسمواطيين، وتو ر معدلا    ري  مل اريمو، ويحمي ارا    الخ ص 

 
 الحوكمة اعلوفومستويات  المحور الرابي:

والمجتمعبربربربري  إن  بربربربربا اريمبربربربرو   ربربربربر دا ة الحدي بربربربر    بربربربرل ا بربربربرتندامه مبربربربرل مضبربربربر مين مختسفبربربربر   سبربربربر  المسبربربربرتوى ارعبربربربر لمي واربربربربروطني والمحسبربربربري
 م  نيبربر ميبربر ط    بربرل ثبربر ثPLUMTRE ET GRAHAM والمؤ سبربر ء، وفي  بربربا اةطبربر   تحبربردث "بسم بربرت وجر بربر ة

(Zone)58:أن ترت   به  الحوكم   ي   ل 
 الحوكمةمستويات أولا: 

 العالمية الحوكمة-أ
 يبربر  تتع مبربرو الحوكمبربر  في المجبربر   ارعبربر لمي مبربرا قضبربر ي   بربر    مجبربر لا  الادا ة الح وميبربر  اروا بربردة، وفي تعريف لحوكمبربر  ارع لميبربر  اربربرب  

أابر  ار ريابر  اربر   Our Global Neighborhoodتادمبره ييبر  الأمبرم المتلبردة المعييبر  ب لحوكمبر  ارع لميبر  ضبرمل تارير بر  المعيبرون
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 يمبر  بيييبر ، والأ برسوب اربرب  نت  عبره في ا بر   قبررا ا  تبرؤثر  سبر  مسبرتا سي   ير بهبر  ار برؤون ارع لميبر ، وار يفيبر  اربر  نبررت    يهبر  بع ق تيبر نبرد
الحوكمبربربر  ارع لميبربربر  لا تعبربربرني وجبربربرود   ومبربربر    لميبربربر ، لأن  ربربربر  ربربربرل ي بربربرون مبربربرل شبربربر نه إلا تعميبربربرم دو   الم بربربرتق ". وي بربربردد ارتاريبربربرر  سبربربر  ان

 :فيوفي إط    با المستوى مل الحوكم ،  ان دو  اردور  يتم و   .يعني جعو ار  ر محو  ار ؤون ارع لمي  إنه الح وم  ، بو
  .تو ر ارتصو  الا تاتيجي ار أة رستيمي  المستدام  ار ويس  الأجو - 
ببرين ارا بر  ين ارعبر ة  ع ربر ك   ا تجديبرد الآريبر   ارتيظيميبر  والمؤ سبر   وارعمسيبر   الم سوببر  واصبر  ه  وا برتدامته  ةيجبر د شبرر  - 
  والخ ص

 .ارعمو  س  تحويو الموا د الاجتم  ي  إلى ارفئ   المهم   -
 

 الوطنية أو الحوكمة على مستوى الدولة لحوكمةا-ب
أن تحتبربرو   سبربر   و بربربا اريبربرو  مبربرل الحوكمبربر  يوجبربرد دا بربرو المجتمبربرا اروا بربرد، وتفهبربرم أ ي نبربر  ب ابربر  الحبربر  الخبربر ص رسل ومبربر  واربربر    بربرل

ومبرا أن الح ومبر  لا تبرما  Urbain ou Localالمحسيبر      : اروطني، ارولاي  أو المح  ظبر ، شبر ه المي ابر ، ارضبروا ي أو دة مستوي 
 بربربل الح بربرم   ت بربرر دو  بربر ، مبربرل دو  ارسبربرس   اةدا يبربر  إلى دو  قيبربر د  في بيئبربر    بربري ايهبربر  ارف  سبربر  ارر يسبربري ،  اابربر  لا تتلمبربرو و بربرد  

 ار روقراطبربربري إلى الأ بربرسوب ارت بربربر  كي، ومبربربرل إ  بربربر ل الأوامبربربرر واةشبربربرراف إلى المح  بربربر    سبربربر  أ بربربرسوب ارعمبربربرو   بربرم متعبربربرددة المراكبربربرم، ومبربربرل
 .اريت  ج، ومل الا تم د  س  اراد ا  اردا سي  إلى الا تم د  س  اراد ة ارتي  سي  والابت   

 المؤسساتية الحوكمة-ج
مجبر ر  اةدا ة، وي سبر   ت برون في ارعبر دة مسبرؤور  أمبر ة با اريو  مل الحوكم  يوجد في المؤ س   المس هم  وغر المس هم ، وار  

أ برد ارعي صبرر الأ   بري  في مجبر   تحسبرين ار فبر لة  ار  ر مل الادبي    س   با اريو  مل الحوكم  ا م  وكم  ار رك  ، و بري تعتبر 
تهبر ، والمسبر همين  يهبر  وغبربرر م ارع قبر   ببرين الادا ة ارتيفيبيبر  رس بربررك ، ومجسبر  إدا   الاقتصبر دي ، و وكمبر  ار بررك   تتضبرمل مجمو بربر  مبرل

اةدا ة  وأصبرل ب المصبرسل  بصبرو  مختسفبر ، كمبر  يي  بري أن يبرو ر أ برسوب  وكمبر  ار بررك   الحبروا م الم  مبر  لمجسبر  مبرل الأطبرراف المعييبر 
لاقتصبربر د  ميظمبربر  ارتعبربر ون ا  ر تهبربر  واربربر دا ة ارتيفيبيبربر  رس بربررك  لمت بعبربر  الأ بربرداف اربربر  تتفبربر  مبربرا مصبربرسل  ار بربررك  والمسبربر همين  يهبربر ، وقبربرد

ومجس  إدا ته ، ومسبر هميه ، وأصبرل ب المصبر لح الأ بررى؛  "مجمو   مل ارع ق   بين إدا ة ار رك ، ا وارتيمي   وكم  ار رك    س  أ
 ق   الأدال؛ اتوضا أ داف ار رك  وتحديد طرذ تحديد  بو الأ داف، إض    إلى مر  وتو ر  وكم  ار رك   ا ي و ارب  مل   ره

 :ار رك   لخصا  يم  يسي  رسلوكمارتع ون الاقتص د  وارتيمي  م  دئ  ميظم وقد  دد      
  اوذ المس همين: يجب أن يحمي إط    وكم  ار رك    اوذ المس همين - 
ببرين المسبر همين )أغس يبر  وأقسيبر ،  يجب أن يضمل إط    وكم  ار رك   المع مس  المتس وي  ارع دربر  رسمس همين:المع مس  المت   ئ   -

 .(س همين محسيين وأج نبم

 الفاعلة في الحوكمة فالأرراثانياً: 

 سبر  ت ديبر   إلى إ بر دة ا برا ا   الح ومبر  رت برون قبر د ة OsbanوGeable في بداي  ارتسعيي   د   كو مبرل أو بر و ن وغي برو    
يبربر    بربرم ارسي  بربر   ارع مبربر    وظ  فهبربر  ب فبربر لة أ سبربر  وكسفبربر  أقبربرو ممبربر  يبربرد و إلى الم بربر  ك  ببربرين ارا   بربر   الأ   بربري  في المجتمبربرا، مبربرل
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الأطبربرراف ارف  سبربر  في الحوكمبربر  و بربري: اردوربربر ، ارا بربر   الخبربر ص  ،  بربربو الأطبربرراف ارر يسبربري  تم بربرووإدامتهبربر ارتيميبربر  ار بربر مس   وتيفيبربرب   رتلايبربر 
   .مختصر س  تعميم ارتف  و ار ي ل بييه ، ربا مل الأهمي  ارت رذ إلى كو وا د ب  و  والمجتمع   المدني ، وتعمو الحوكم  اييدة

 الحكومة-أ

ارابربروة، كمبربر  أابربر   رسل ومبربر   وظبربر  ف  ديبربردة،  هبربري صبربر     ارسبربرس  ، إ  تركبربرم  سبربر  ار عبربرد الاجتمبربر  ي، وتبربرتل م و تراقبربرب مم   بربر     
ارابربربر نوني وارت بربربرريعي ار  ببربربرا و ارفعبربربر    مسبربربرؤور   سبربربر  تابربربردم الخبربربردم   ارع مبربربر  رسمبربربرواطيين، إ ن الح ومبربربر   معييبربربر  بوضبربربرا اةطبربربر   ارعبربربر ة

ب لخبردم   ارع مبر  رتم برين اريبر   مبرل تمويبرد م ببر رفرص المتسبر وي  و  ارا    ارع ة و الخ ص؛ كم  تعمو  س  الا تم ة لأن    كو مل
والاجتم  يبر  و ارسي  بري ، ر بربرل نعسبرم أن  بربربا ارتم برين يحتبر   إلى أن تعمبربرو ارسبرس   ارت بربرريعي  و  ت كيبرد شمبرو م في الأمبربرو  الاقتصبر دي 

لاببرد رسل ومبر   أن تعيبرد اريظبرر في   .59و ارا نون ب  و جيد ضمل محبرددا  الحوكمبر  اييبردة الانتن بي  و  س   اراض ل ارعمسي  
 :60ارت ري ارتلدي   رست ير مل المص د   ت ء اردو ، ورتاسيو  باتعريفه  ردو    في الأن    الاقتص دي  والاجتم  ي  

  الح وم  وارسوذ لى تحاي  تواأن أ ضو بينارا    الخ ص: ارب  يحت   إلى بيئ  مس  دة رت واذ الحرة، إض    إ -

وتعمبرو  سبر  ار مركميبر  ب بر و  ورت ون الح وم  مسؤور المواطل: ارب  يحت   إلى المميد مل الا تج ب  مل ق و الح وم  لا تي ج ته -
 .أو ا ري ون م   ك   يه  وب ن  ته   س  أو ا ن  ذ

تتلبردى كيبر ن و ط يعبر  اردوربر     ارع لمي  الاجتم  ي  والاقتص دي  اربر  تواجبره وارض وط ارع لمي : مل ق و اراوى ارعظم  والاتج    - 
 و الح وم   يه 

 القطاع الخاص-ب

مت س بربر   الأ بربرراد   في ا يبربر  ارابربررن ارع بربرريل   ا جبربرا دو  اردوربربر ،  يبربر  أصبربر لا تعتمبربرد  سبربر  مؤ سبربر   المجتمبربرا الخ صبربر  لمواجهبربر     
ارر يسبربربري رسفبربربربررص اربربربر  تفبربربرتإ المجبربربربر لا    لا تبربربرد ق ببربربربر ن ارا بربربر   الخبربربر ص،   بربربربرو المبربربرو دكيتيجبربربر  رستلبربربرولا  ارع لميبربربر ، إ  أن اردوربربربربر  أصبربربر

في  61االايج بيبر  اربربر  تسبر  م في ارتيميبربر  الاقتصبر دي  رسمجتمبربر الاقتصبر دي  رت بربر يو الأيبرد  ارع مسبربر ، إضبر    إلى ت  يسهبربر  رتلايبر  اريتبربر  ج
 سبر  مسبرتوى الأ برواذ اردوريبر   رتصبر إ أك برر شبرف  ي ، وتي  سبري معظم اردو  اري مي ،  ي ق ضرو ة رت جيا الم   يا الخ ص  و د مهبر  

 62 في ظو ارعولم   با  س   بو الح وم   إت    الآري   ارت ري 

   س  ار يئ  الاقتص دي  المستارة؛ -

لمجتمبرا و تحسبرين اةنت جي  في ا  و  اةم  ن   اراسيس   س  ارتسهي   الم ري  و ارفيي  رسمس هم  رالارت كد مل  هور   صو  ارفا -
  مستوى د و م ومعي تهم؛
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  تعميم الم   يا ار  تؤد  إلى  س  ارفرص ايديدة رسعمو؛ -

  ا تا  ب الا ت م  ا  و المس  دة  س  ناو المعر   وارت يوروجي   و   ص  رس  ا   ارفارة؛ -

  تيفيب اراوانين والارتماة به ؛ -

  ارتلفيم رتيمي  الموا د ار  ري ؛ -

    ظ   س  ار يئ  و الموا د ار  ري ؛المح -

إن مم   بربر   ارا بربر   الخبربر ص في ارعديبربرد مبربرل اربربردو  اري ميبربر ،  .إدامبربر  ارتي  سبربري  في الأ بربرواذ و تيظيمهبربر  بت  يبربر  ارابربروانين الميظمبربر   بربر  -
ت   ب بربر و وثيبربر  مبربرا ، وبييبربرا أن ذبربرو اةنت جيبربر  يبربرر واريمبربرو الاقتصبربر د ارا بربر   الخبربر ص  أببربرد  أن  يبربر ق   قبربر  ايج بيبربر  قويبربر  ببربرين أن بربر  

   .الا ت م  ا  الخ ص 

في م بر  يا  ارا بر   الخبر ص و ارابرو  في كبرو مبرل غ نبر ، غيييبر ، و ج م يبر  أدى إلى  بررذ ك برر  بر   أن ذبرو اتوصبرسا  بربو اربرد  وقبرد    
الميبر ط     ربردو  اربر  ت برجا  بربا المسبرع ، تتسبرم بميبر دة اريمبرو الاقتصبر د   برل غر بر  مبرل 63إص س الخدم   المدنيبر  في تسبر  اربردو 

 ارتي  سبري  اردوريبر  جبر ل  يبره أن ت بروير تي  سبري  اربردو  يياسبرم إلى ثبر ث مرا برو أ   بري  و رسل ومبر  أدوا  ايج بيبر  الأ بررى، وفي تاريبرر
تبرد يجي  و يتعبر ظم ب لما ببرو  مختسف  يجب أن تعسيه  في كو مر س ، و كسم  تادما اردو  في  بو المرا برو ياسبرو اربردو  الم  شبرر رسل ومبر 

ا تمبر دو  سبر  الا برت م   ثم  تاجا دو  الح وم  ار  ك نا تعتمد  س   يا المبروا د ار  يعيبر ، وكسمبر  أاد الاقتصبر دوي الخ ص    دو  ارا
 .  الابت    يميد دو  ارا    الخ ص

اذ الأ مبربر   وأ بربرو  ي بربرر  بربربا ارتاريبربرر إلى أهميبربر  دو  ار يئبربر  الاقتصبربر دي  رسمجتمبربرا، وبيئبربر  الأ مبربر   المعتمبربردة  سبربر  ارا بربر   الخبربر ص،    
 بربربو المجتمعبربر  ؛ و سبربر  ارعمبربروة لا   بربرل  تحايبربر  اأد بربر   الاقتصبربر دي   م سمبربر  تع بربر  نجبربر س الح ومبربر  اييبربردة في وب بربر و  بربر ص، والمبربر  

الم  مبربر  روجبربرودو مبربرل  بربر   اة ادة ارسي  بربري  و بربررض وجبربرودو  سبربر   الا تمبربر د  سبربر   بربربا ارا بربر   في ترشبربريد الح بربرم، إلا إ ا تبربرو ر  ار يئبربر 
   .المدنياردور  والمجتما 

   المدني الموتمي-ج

رتلاي  مصبر لح أ راد بر ، مستممبر    رف المجتما المدني ب نه " مجمو  ارتيظيم   ار و ي  الحرة ار  تمت المج   ارع ة بين الأ رة واردور    
ل الحصبرو   سبر  ثبرروة م ديبر ، ارع شر، وارب  م  إن تم يا م ا ت   ظهو و ب ر جواأي  الأو بي      ارارن ارس باو ب رايم ارد اراطي ؛ 

 ار  يعيبربر  المعتمبربرد  سبربر  المبربروا د الاقتصبربر د دو  الح ومبربر  تراجبربرا دو  الح ومبربر   .المنتسفبربر   بربرعا لم  ر بربر  اربربردو  ببربر لحاوذ المدنيبربر  وارسي  بربري 
 .  دو  ارا    الخ ص الابت    ارا    المعتمد  س  الا ت م   الاقتص د المعتمد  س 
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ويت برون المجتمبرا المبردني  social capital الاجتمبر  ي، عي صر الأ   ي  رسل وم  وي  و  أ  المبر  يعد المجتما المدني أ د ارو     
، إن  وغبرر  حيبرويسبررون باوا برد وقبروانين  حيبر   يتفبر  سون اجتم  يبر  و ي  بري  واقتصبر دي ،راد مبرل مجمو بر   ميظمبر  أو غبرر ميظمبر  وأ بر

لمجتمبربرا نفسبربربره  و بربربر  طو بربر ، وت بربربرمو اريا ببربربر   ارعم ريبربر ، والميظمبربربر   غبربربرر ا ميظمبربر   المجتمبربربرا المبربردني  بربربري مجمبربربرو  ايمعيبربر   اربربربر  يبربربريظم
 والخريبر ، وارتع ونيبر   وميظمبر   تيميبر  المجتمبرا وايمعيبر   المهييبر ،  يبر  تضبرم ك  بر  أشبر    ارتصبرر    الح ومي  والمؤ س   اردييي 

بسبري  يهبرم المصبرسل  ارع مبر ؛  رحيين  يهبر  ةصبر س أمبررارسي  ي  ار  ي  د   يه  المواطل، مل المواطل المحسي ارب  يتجه رسل وم  أو ار
الحبربردي  شبربر م  ببربربر  الأ بربرماب ارسي  بربري ، جمعيبربر    إلى مسبربرتوى تيظبربريم  بربردد ك بربرر مبربرل المبربرواطيين، إلى المؤ سبربر   ار  بربررة رسمجتمبربرا

مبرو دو  ار ع  رتلاي  غ يبر   م برتك ؛ و  مبر   هبري مؤ سبر   وجبرد  رت  اري   ما بعضهم  ج   الأ م  ،  ي  تتظ  ر جهود
    .ارسي     ب ريا  أو ب  رى اردور  وت ثر في  مسي    م

د ا بر   أك د يبر   " وببرر  بوتبر ة " اربرب   كبرم أ  ثبره ارعسميبر  في إي  ريبر ، توصبرو مبرل  بر   مل     أ م   الأكبر د ي الأمري بري    
دال ين الم بر  ك  المدنيبر  وا تفبر   الأايج بي  ايضبر  ببر ع ق الى وجود   ق  إيج بي  بين الم   ك  المدني  ومستوى ار ا  ب لح وم ، م سم  أن ار

  1:يسي  سص  وبر  بوت ة إلى م  الاقتص د ، ورستدريو  س  أهمي  المجتما المدني  اد

الأ يبربر ل ارسبربر يي  الاتحبربر دا ،  إن المبربرواطيين اربربربيل يتصبربرر ون مت بربرو ين ك  ضبربر ل في ايم  بربر   ارديييبربر ، اريبربرواد  ارري ضبربري ، تجمعبربر   -
المنتسفبر  لمبر    برل أن يسبرم   رافالاجتم  يبر  وارتعبر ون ببرين الاطبر ب ارسي  ي  وجم     ارعمبرو ارسي  بري، ي برجعون  سبر  ار ابر االأ م 
  الخدم    ي م     س  المس هم  في  س   أ  الم   الاجتم  ي في المجتما ؛ ح   الاجتم  ي، وأن تا ريد ت  د ررأب 

مسبربرتوى  بربر   مبربرل N كمبربري في نفبربر  اروقبربرا،  لسابربر   ارفضبربريس  يي بربرا  يهبربر   ااربربرباء واربربرت  إن ار ابربر  وارتعبربر ون يعمبربر ن  سبربر  ارتعميبربرم -
  ارتع ون، ار ا ، ت  د  ارتصرف ب لما بو، الم   ك  المدني  وتحسين المستوى ايم  ي؛

ر  برا ارعمربر ، ارف برو الا برت    ا ب لما بو  ان غي ب تس  ارسم   يعت  معمأا  اتي  رسسسوكي   اري بع   ل غي بهبر  م برو  بردة ار ابر ، -
  وارركود؛

المبرواطيين اربربيل يتلسبرون بتسبر   ار سبرب، نبررى ببر ن إن وجود مستوى     مل ار ا  وارتعبر ون يابرود إلى   ومبر  أ ضبرو،  عسبر  ج نبرب -
لمم سبربربر  لمواطييهبربربر  يتهيبربربر   بربربر ، مبربربرل  بربربر   ار ييبربربر  ارتلتيبربربر  ا و سبربربر  ج نبربربرب ارعبربربررض،  بربربران أدال الح ومبربربر  ارسبربربرم   يتوقعبربربرون   ومبربربر  أ ضبربربرو،

رسمبربربرواطيين واربربربررحيين  سبربربر   بربربرد  بربربروال، وكبربربربر  الأمبربربرر  بربربران أدال اقتصبربربر دي   ارسبربربروذ  جتم  يبربربر  رسمجتمبربربرا المبربربردني وارابربربريم ارد اراطيبربربر الا
   . ا  المستوى ارع لي مل ار ا  وارتع ون تتلسل في المجتمع  

 سمبربربر  أاد  ارت و يبربربر  في  توصبربربرو الأكبربربر د ي الأمري بربربري  وببربربرر  بوتيبربربر ة إلى أن الحوكمبربربر  اييبربربردة تسبربربرتوجب ق بربربر   ت بربربرو ي صبربربرلي     
وتبربربرو ر  بربردد مبربربرل  .واربربربرب   بربري  رب أك بربرر ببربربر دال أ ضبربرو رسل ومبربربر  وارسبربروذ المجتمبربرا؛ أاد  معبربره  رصبربربر  اكتسبربر ب  أ  مبربربر   اجتمبربر  ي؛

  :ومل تس  المميما  الاجتم  ي، المميما  في المجتما تس  د في تو ر اراوة الحاياي  قي ت ويل  أ  الم  
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مسبربرتوي     ريبربر  ر رتبربرماة  الحبربري ي بربرعرون ب لأمبربر ن في معر بربر  مبربرل  بربرم ومبربر  ا ي ونبربرون، وأن ربربرديهم دراأ بربر :ار بربرموري  مبربرا ارتعدديبربر  - 
واربر  لا ت برون أ   بري  أو مركميبر  في كيبر ن الحبري اربرب   وارتم    ما ايم   ، ما تحمو الا ت     ار  قد ت رأ نحو بع  اراض ي 

  .ييتمون إريه

واربر  ت برون واضبرل  اري بر ة   ريبرد م و قبريمهم وأ راضبرهم اربر  ت بر و ارا  بردة في المجتمبرايعبررف أ برراد الحبري بتا :الحضبر  ة الم برتك  - 
 والما ور 

الح وميبربر  ببربردو    تي بربرو قيبربروا    يبربر ق شبربر     وقيبربروا  تواصبربرو واضبربرل  و ك  يبربر  ببربرين أ ضبربر ل الحبربري، وأن المؤ سبربر   :ارتواصبربرو -
 .رسمواطيين الاتص   ار  تست يا بوا  ته  توصيو المعسوم   و ات  ته 

 .م سمبر  ي ابرون ب م نبر  بعضبرهم اربر ع  يحبررص اريبر   و يتعبر ونون مبرا بعضبرهم اربر ع  ومبرا الح ومبر  المحسيبر  رسلبري، :و ار ابر  الا تاة - 
ا ا  و يحتمبربرون ر ا بربر   ارابربر كهم وادمبربر جهم في ك  بربر   مسيبربر  را وتعسبربريم جيبربرو ار بربر  ب باشبربرراف يستبربرمة الحبربري ب ةشبربر :تم بربرين ار بربر  ب -

  هواارتلدي   ارفردي  ار  يواج

 العالمية والحوكمة الدولية العلاقات نظرياتالمحور الرابي: 

 غبربرر او اربربردو   بربروال اربربردوريين ارفبربر  سين ببربرين ارع قبربر   سبربر  الا بربررة ارسبربريوا  في اردوريبربر  ارع قبربر   د ا بربر    كبربرم     
 ان وارواقبربرا .يبربر ارع لم الحوكمبربر  اطبربرر  بربررض اجبربرو مبربرل اردوريبربر  ارسي  بربر  في ارفبربر  سين  بربرؤلال ببربرين ارتف  بربرو يبربرتم وكيبربرف اربربردو 
 ارتعايبرد  با اردوريين وانع    ارف  سين  ؤلال بين ارع ق  وتدا و تعايد مدى  س  تتف  الاك د ي  ارد ا    اغسب
  ي  بري  ا بررى مجبر لا  ت برمو معمابر  د ا بر   برل  عبرم  ارع لمي  الحوكم  تفسر ب ةم  ن يعد وو. الحوكم  ا    س 

 .وارا نون اردولي الاجتم    سم ميظو  مل د ا ته  الى ب ةض     با و سسفي  واقتص دي  وت   ي 
 ارفبربربر  سين ا بربربرم نسبربربرتعرض  بربربروف وكبربربربر  اردوريبربربر  ارسي  بربربر  تح بربربرم اربربربر  اريظريبربربر    بربربرملأ ارت بربربررذ نحبربربر و   بربروف

 الى نت بربربررذ  بربربروف اردوريبربربر  وايضبربربر  الميظمبربربر   وببربربرين بيبربربريهم ارع قبربربر   شبربربر و ت بربربرو  وكيبربربرف اردوريبربربر  ارسي  بربربر  في اربربربردوريين
 ارع لمي . الحوكم  تتلدى الميظم    بو ب تا وكيف ارع لمي الاقتص د  اريظ ة دا و يمي الاقس صعود
 ار    مل ارف  غ اريصف الى اريظر: الواقعية النظريةأولاً: 
 ارابربروة  بربرو  تبربردو  ب ابربر  ارواقعيبربر  او بربر يو اريظريبربر  ج معبربر  في ارسي  بربر  ارعسبربروة ا بربرت   "شبربرويسر  انبربردا " ار  سبربرو  يصبربرف    

 ببربر ام اردوريبربر  ارع قبربر   في ارواقعيبربرون يصبربرف ارعبربر و. و بربرو في واريفبربرو  ا يميبربر  رفبربررض ا   بربري مصبربرد  ت    بربر ب   والامبربرل
 اصبرل بكمبر  أن    .ار بر   مل ارف  غ اريصف الى ييظرون دا م  اام وب رت لي ب  د اروثوذ للا    ارع و في ب ن يرون
 :  ي ا  م  دئ في ي تكون اردوري  ارسي    في ارواقعي  اريظري 

 اردوري  ارع ق   في المعتمد ارو يد ارف  و  ي اردور  ان ا ت   -



 محاضرات في مقياس مدخل لنظرية الحوكمة                                             أ. مراد هاشم
 

 

 في ار  يعيبربربربربربر  الح ربربربربربربر   بربربربربربري وارصبربربربربربررا  الحبربربربربربررب  بربربربربربر ن وب رتبربربربربربر لي  دا يبربربربربربر  بيئبربربربربربر   بربربربربربري اردوريبربربربربربر  ار يئبربربربربربر  ان ا ت بربربربربربر   –
 ل،وار ابربربربربر  ارسبربربربربرس   يضبربربربربرميون اردوريبربربربربر  ارسي  بربربربربر  في المتي  سبربربربربرين ارفبربربربربر  سين  بربربربربر ن ارصبربربربربررا   بربربربربر   ومبربربربربرل اردوريبربربربربر  ارع قبربربربربر  

 Dunne) ارر يسبربربربريين ارفبربربربر  سين  بربربربرؤلال المصبربربربر لح مبربربربرل مم بربربربرل قبربربربرد  ا سبربربربر  تحابربربربر  ان يجبربربربرب اردوريبربربربر  الاتف قيبربربربر   وان
& Schmidt، 2017:102.) 

 
 ارفرضبربري   بربربو ببربر ن ويبربررون اردوريبربر  رسع قبربر   المح مبربر  ارع لميبربر  ارابربريم  رضبربري  ييتابربردون ارواقعيبربر  اريظريبربر  اصبربرل ب-

 ببردلا   ي ر برون ارع لميبر . و برم ارابريم  بربو  بررض  سبر  قبرد ة ربرديه  شبر مس   برس   الى تحتبر   ارت  ي  و بري مم ي  غر م  ري 
 الا رى. اردو  ما   ق ته  في كواقا  رضه   س  وتعمو نفسه  اردور  رايم الاوروي  ت ون ان   رة  يه 

 بسبرس   متاتت مركمي  قوة وجود  دة الى اردولي اريظ ة في ارفوض  يعمون ارواقعي  اريظري  اصل ب   ن ا را  -
 .ايميا  س  و رضه  اردوري  اراوانين انف   في ك  ي 
 تضبرمل اربر  ارابررا ا  وتتنبرب تتصبررف أن  بري اربردو  مسبرؤوري  مبرل ببر ن ارواقعيبرون يجبر د  الم  دئ،  بو إلى وا تي دا      
 تيفيبرب  ربر   سبر   الأم سبر ومبرل. الأو برا ارعبر لمي المجتمبرا مصبر لح  بروذ اروطييبر  رسمص لح الأوروي  إ   ل     مل با  ه 

 الحوكم  ش و  س  ك ر ب  و اثر  ان ارواقعي  ارواقا. اردوري  المي  س  مل المحسي  ارصي     تحمي حم  ي   ي    
 تعسبربريم  بربر   مبربرل اردوريبربر  واردبسوم  بربري  ارسي  بربر   صبربريا  سبربر  ك بربرر تبربر ثر  بربر  كبربر ن ارواقعيبربر  أن يم مبربرون و بربرم. ارع لميبربر 

 و برم الم  ريبر ، ارع لميبر  وارابريم الأيبرديوروجي   مبرل ببردلا   المصبر لح  سبر   مسهبرم في  كموا لاربي الخ  جي  ارسي    مسؤولي“
 ربربرو  بربرى تتعبربر يش أن   بربرل ارعظمبربر  ارابربروى ببربر ن والا بربرتاف الاجتم  بربر  ، وربربري  ارابربروة  بربر   مبربرل ارسبربر ة إلى يسبربرعون
 (Dunne & Schmidt, 2017:102) ”مع دي  ومعتادا  قيم رديه  ك نا
 رسجميا مت    ارفرص: لليبراليةا النظريةثانياً: 
 رسجميبرا تتبريإ ارسي اريبر  اريظريبر  ببر ن ربروي   بر نا ج معبر  في ارسي  بري  ارعسبروة ا ت   "بويل د  جي" ار  سو  يرى    
 .وارتمييم ارصرا  يفضسون ارب  ارواقعيين ا       رف و با اردوري  ارسي    في الم   ك  وارتع ون  رص
 ن بر   اردوريبر . ورابرد ارع قبر   في ارصبررا  قضبر ي  لحبرو مع صبررة بدا و تادة ارواقعي  اريظري    ن الا     با  س     
  سبر  ان شبر ا  مل ار  ارع لمي الح م مؤ س   ان  ل ومف د ا     س  ارع لميتين الحربين بين م   تة في اريظري   بو

 .وارتع ون الا تارا 
 أ  بربر  اربربرب  نا بربر ، 34 ار بربرهر    ببربره "ويسسبربرون وود و" الأمري بربري  ي اربربرر  أرابربر  الأولى، ارع لميبربر  الحبربررب  تبربر ة في    

 وضبرا في المستندم  الأ   ي  الم  دئ وش و ارع لميين، الحربين بين م   يوا      ري اري   ي  ي  لأجيدة الأ   
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 والحفبربر ظ يارعبربر لم ارسبربر ة ضبربرم ن مهمتهبربر  ت بربرون رتمبربرم   مبربر   اب بربر  إن بربر ل إلى ب لح جبربر  الخ بربر ب وأقبربرر.  ر بربر   مع  بربردة
 .ارسي اريبر  اريظريبر  ان بر ذ بداي  في ك را إنج أا أن  ين في. الأمم  ص   إن  ل  ل  ر  وأ فر. ايم  ي الأمل  س 
 يبر    عبر   غبرر الأمبرم  صبر   إن بر ل كبر ن  ابرد،   ببرا قبرد ار   بري يين ارسي اريبرين امبر   ان ي بردوا الا برف ما ور ل
 .ار  ني  ارع لمي  الحرب اشتعسا م  و ر  ن بوريدا،  تسر غما  يدم  جم  ي ب  و ارعمو في اردو    سا

 
 ارسي اريبربر  اريظريبربر  اصبربرل ب الى ي بربررون اربربرب  اريابربر د مبربرل اربربررغم  سبربر  ارت بربرو  في ارسي اريبربر  اريظريبربر  ا بربرتمر   بربربا ومبربرا    
   صبر  ارسبر ة وتحايبر   ارو بر ي الحسبرو  الى ارعبر و يوصبرو ان   برل ارع لمي ارتع ون ب ن ا  ام في و  ص  م  ريون ب ام
 ارفرص. في والمس وا  ارتج  ة  ري  قيم ا تاة وايض  وارد اراطي  ارسي اري  ب رايم اردو  ارتمما م  إ ا
 ارعبربر و انحبربر ل جميبربرا في كيمبربرو   ارابربريم  بربربو انت بربر   الى  بربر ي    اردا سيبربر  ارابربريم في ت بربررا  ا بربرداث تت سبربرب  ارسي اريبربر    
 ارت ري : المرت ما  الى تستيد ي ارسي ار اريظري    ن و سيه
 امبر ة والمسبر وا  اربررأ   ريبر  ي برمو و بربا ارسبرس   تبرد و مبرل وارتلبرر  ارايبرود انعبرداة تعبرني و بري: السلبية الليبرالية    

 ارفردي . الحري   وحم ي  ارا نون
المت   ئبربر .  ارفبربررص مبربرل   إطبربر في ب  بربرتا ري  ارتصبربررف و ريبربر  والامبربرم رت بربرراد المصبربرر تاريبربرر  بربر  :الايجابيررة ةالليبراليرر    
 ارصلي . وارر  ي  ارعمو و رص ارتعسيم  ري  ي مو و با
  ارسي اريبربربر الحريبربربر   لحم يبربربر  وارصبربربرليإ ارعبربربر د  اربربربرد اراطي ارتم يبربربرو  سبربربر  الحصبربربرو   سبربربر  ارابربربرد ة ارد اراطيبربربر : وت بربربرمو    

 والايج بي . ارسس ي 
 الحبربررب بعبربرد اريظريبربر  ارسي اريبربر  طو تهبربر  اربربر  ارعي صبربرر مبربرل  بربر ة  يصبربرر والمس يبربر  الحبربررة ارتجبربر  ة  ابربروذ حم يبربر  ارعمبربروة وفي    
 المت  دربر  ب رف  بردة تعبرود اقتصبر دي  شراك    س  أن و  ل ارس ة تعمأ الحرة ارتج  ة أن ارسي اريون ويم م. ار  ني  رع لمي 
 أن   برل لا  ربر ، ومبرا.  مت  دربر إيج بي   وا د يحا  اروطيي  أن رسلدود ارع بر رستع ون   ل وربر  الامم. جميا  س 
 الأمبرم م برو ارابريم  بو وإنف   تعميم   يه  مستاس  مؤ س   وإن  ل ارسي اري  ب رايم الارتماة     مل إلا  ر  ييجإ
.  رستعبر ون دا مبر  أذبر ط وجبرود ا برتل ر  تعبرني لا ارفوضبر  ببر ن ارابرو  إلى ارسي اريبرين  بربا د ا وقد. اردولي وار ي  المتلدة
 المعسومبربر   انظمبربر  ت بربر يل مبربرل الحبربرد طريبربر   بربرل اربربردو  ببربرين ارتعبربر ون تسبربرهيو في كوابربر  تسبربر  د مهبربرم اردوريبربر  اربربريظم  ان بربر ل
 . سيه المتف  اردولي ارسسوق مع ير  ل الخرو  يح ورون اربيل  س  ارعاوب    رض وتسهو ارت  دري ، وتعمأ
 ارسي اريبربر  ارابربريم  بربررض  سبربر  ارابربرد ة  بربران  بربررب،ار في و  صبربر  الحدي بربر ، ارعولمبربر  مفتبربر س  بربري ارسي اريبربر  ارابربريم أن  بربرين وفي    
 في انبربره  سبر  الميتابردون ويركبرم. ار   بر  والانتابر دا  ارعييفبر  ا برما  مبرل رسعديبرد مبرؤ را   تعرضبرا قبرد ارعبر لمي ارصبرعيد  سبر 
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 والمؤ سبربر   ارابربريم نفبربر   بربران ار بربرم ري ، وأمري بربر  أو وببربر  في بعمبربر   ا بربرن  ارسي اريبربر  والمؤ سبربر   ارابربريم أصبربر لا  بربرين
 الاقتصبربربر دي  ارابربربروى أن  سبربربر  واضبربربرل  مؤشبربربررا  يوجبربربرد لا ربربربربر ، ونتيجبربربر  ”.ارعبربربر و أنحبربربر ل جميبربربرا في ار بربربرر ي  لىإ تفتابربربرر

 إدا ة  برل مسبرؤوري  ببر   ق مبرا( وجيبروب ا ريايبر  ، ارصبرينا يبرد  و بري ، براأيو،) BRICS مجمو   وأبرأ   ارص  دة،
 دون ربربرد الأمري بربري اربربرر ي  تبربررويج  بربران  ربربر ، ومبربرا .ارع بربرريل ارابربررن  بربر   أمركبربر   عستهبربر  اربربر  ب ر ريابربر  ارعبربر لمي الاقتصبربر د
 الأو وبيبربرون ار بربرع ويون ت بربرنى  بربرين في ارسي اريبربر  والمؤ سبربر   ارابربريم أيضبربر    ا بربرتهدف قبربرد ”أولا   أمري بربر “ رسي  بربر   ترامبربرب
  برو وارع برريل الحبر د  ارابررن في ارع لميبر  الحوكمبر  تواجبره اربر  ارر يسبري  ارتلدي   أ م  ان ربر ، ونتيج . مم ثس  مواقف
 .اروطيي  رسمص لح الأوروي  إ   ل  س ب  س  ري اري  ب جيدة اردو  ارتماة

 المعادة الا تم دي : التعددية النظريةثالثاً: 
. ارع لميبر  رسلوكمبر  ارسيبر الي ارتفسبرر ن  ذ و عوا اربيل الأك د يين مل مجمو   ظهر  ارسي الي، المعس ر إط   وفي    
 اردوربربر  مسبربرؤوري  تعبربرد و ارع لميبربر  الحوكمبربر  ببربر ن ارتعبربردديون يجبربر د . ”ارتعبربردديون“  امببربر الأكبربر د يون  بربرؤلال ومصبربرف وقبربرد

 اروطييبر   بر  والميظمبر   NGOs الح وميبر  غبرر الميظمبر    ربر  في    الأ رى، ارع لمي  ارف  س  ايه   وأن و د  
 في ور برل. ارع لميبر  كمبر الحو  ديي مي يبر   ت بروير في جبردا   مهبرم أص إ دو     ،MNCs اييسي   متعددة وار رك  
المعابربربربربرد  اربربربربربرتاب  يسبربربربربرم  ب لا تمبربربربربر ة جبربربربربردير مفهبربربربربروة اردوريبربربربربر  رسع قبربربربربر   ارتعبربربربربردد  ارتفسبربربربربرر  بربربربربرل ان  بربربربربر  اروقبربربربربرا، نفبربربربربر 
“complex interdependence”، نبربر  ، وجوأيبربرف كيو بربر ن  وببربرر  ارسبربر عييي   في طر هبربر  نظريبربر  و بربري 

 مختسبربربرف ببربربرين اربربربررواب  مبربربرل معابربربردة شبربربر     بربربر   مبربربرل ت بربربر سا ارع بربربرريل ارابربربررن في اردوريبربربر  ارع قبربربر   ببربربر ن ا ت بربربر  ارسبربربربيل
 .الح ومي  وغر الح ومي  ارف  س  ايه  

  يبربر  مبربرل ار   بربري ي  ارسي اريبربر  طبربرو وا اابربرم. وارتعبربر ون رسسبربر ة قبربروة يعت ونبربره ارسي اريبربرين المت بربر د  الا تمبربر د أنصبربر   ان   
 يضبرعوا ان ل اام لا    ارواقعيين،     و س  و م ا ريل.  وا و ج نب الى ا   ي كف  و اردور  بدو  الا تم ة

 ويفتضبرون اربردو ، غبرر مبرل ارف  سبر  رسجهبر   المبرؤثر اربردو  يبرد كون بو اردوري  ارع ق   في كمعي   ا   ي اردور  قيم
 الاقتصبربر د  ارت بربر ب   بربران كابربروة، اربربرتاب  ارتعبربردديون يبربررى  بربرين وفي. اردوربربر   بربرس   تراجبربرا في تتسبربر ب الأ بربررة  بربربو أن

 ك برر تبر ثر  بر  ي برون أن   برل ارعبر و ميبر ط  مبرل مي ا  في الأ داث أن يعني رسمجتمع   المتي مي ي  يوارس وار ا في
  بربر ة في ارعبربررل وارربيبربرا 2118  بربر ة في ارع لميبربر  الم ريبربر  الأأمبربر  تبربر ثر مبربرل يتضبربرإ كمبربر  أ بربررى، مي ابربر  في الأ بربرداث  سبربر 

 دو  تسعبرب واربر  ارف  س  اردوري  وايه   ؤ س  الم مل ارعديد  ي ر  ان الى تستيد المتعدد ارتاب  ونظري . 2133
 أبرأ  . ومل اردوري  ارع ق   ديي مي ي   ت  يو في ا   ي

 اردو -3
 NGOs الح ومي  غر والميظم   ارع لمي المدني المجتما ميظم  -2
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 MNCs اييسي   متعددة شرك  -1
 :وت مو IOs اردوري  الميظم  -4 
 United Nations (UN) المتلدة الامم-
 World Trade Organization (WTO) ارع لمي  ارتج  ة ميظم -
 International Monetary Fund (IMF) اردولي ارياد صيدوذ –
 World Bank (WB) اردولي ار ي  –
 North Atlantic Treaty Organisation (NATO) الاطسسي شم لي  سف ميظم  –

 إيج بيبربر   واقبربرب  بربردوث ا تمبربر    سبربر  تي بربرو  ايوانبربرب متعبربرددة مسبربر ر  سيمبربريواةق ارعبربر لمي اربربرتاب  أثبربرر  بربران وربربربر     
 .و س ي 
 الار بربر ة لميبربرا "اوترراوا معاهرردة او اوترراوا"  مسيبربر  نبربربق ان   بربرل المعابربردة اربربرتاب  شبربر    تعمبربرو كيبربرف نوضبربرإ ور بربري    

 يبر  . المتعبردد اربرتاب   بربا  مبرو وديي مي يبر  جبردا ة  سبر  دربرا ت   يبر  مح   ا م تعت  و ي رت راد. المض دة الا ضي 
  ربربر  في  بربر  اربربردو ، غبربرر مبربرل ارر يسبربري  ارف  سبربر  ايهبربر   مبربرا ارت بربر و   بربر   ومبربرل أوتبربر وا  مسيبربر  ار يديبربر  الح ومبربر  ببربردأ 
 ارعديبرد في الار بر ة ا برتنداة  مسيبر   تاييبرد في المع  بردة نجلا الأ ضي ، الأر  ة لحوادث ضل ي  ك نوا اربيل المدنيون

  يبربردم  3999 مبربر   /ي ا  في  حيبربر   سيبربره ارتصبربردي  وتم ،3996 رعبربر ة أوتبربر وا مبربرؤتمر في سالاقبربرتا  قبربردة وقبربرد. اربربردو  مبربرل
 تحتبر   اربر  ار يفيبر   سبر  م بر   أوتبر وا ومع  بردة. وا برتندامه  الأ ضبري  الأر بر ة إنتبر    سبر   ظبرر بانفبر   بسدا 362 ارتمة
. الح وميبر  وغبرر الح وميبر  ارف  سبر    ايه مل ارعديد ما ارعمو     مل متاب  تع وني  و إلى ارع لمي  الم  كو به 

 وارت  مبربرو ارتعبربر ون تعميبربرم  بربر   مبربرل ارسبربرو ي  الاتحبربر د اايبربر   أ ابربر ب في ب رسي اريبربر  ارعبربر لمي الارتبربرماة  سبربر  م بربر   أنبربره كمبربر 
 .ارع لمي وارس ة اةنس ن و اوذ
  ايديدة ارتعددي : الوديد الحوكمة جيلرابعاً: 
 شبربر و ت بربرو    بربرر ارت  بربرا ارابربررن ا يبربر  بعبربرد ثم ا بربررى. دوربربر  مبربرا دوربربر    قبربر  ا بربر    سبربر  ن بربر   اردوريبربر  ارع قبربر      

 اردوريبربر  ارع قبربر    يبربره وصبرسا اربربرب  الحبربر لي  صبربررن  الى وصبرولا   ا بربررى دو  مبربرا دوربربر    قبر   ري بربرون اردوريبربر  ارع قبر  
 اييسبري   ةمتعبردد وشبررك   رسدوربر   بر برة ميظمبر   او ا بررى دو  مل اجمال او ا رى دو  ما دور    ق  مر س  الى
  سبربربر  اثبربربر    سابربربرا  رتعدديبربربر   . بربربر با    تي وري  بربربر  ان  بربربر   اربربربر  ارف  سبربربر  الاطبربربرراف مبربربرل ا بربربررو الى ارتدوريبربربر  الميظمبربربر   او

 :الاث   تس  ا م اردوري  ارع ق  
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 مبرل ايج بيبر  ت عبر   يحمبرو و بربا ايضبر  اربردولي المجتمبرا مسبررس اابر  ببرو رسبردو  مسرس تعد و اردوري  ارع ق  -3
 .اريوة لحد م  د ه تر ي و دة اردولي المجتما  وضوي   ي  مل ايض   س ي  ر لو  ارتيو   ي 

 تحبردد اربر   بري اردوربر  ان ا برر  عنى رسدو  ارباتي  اررتي   س  يرت م ك ن ارع لمي وارتواأن اردولي الامل ان-2
  سبر  ارعبر لمي وارسبرسم الامبرل مقبري تحديبرد مسبرؤوري  جعسبرا ارتعدديبر  الحبر لي وقتيبر  في  يبره. ارتواأن وا   اردولي الامل قيم
 رسسبرسم ومحفبرما   ايج بيبر    ار بر ة  بربا ي بردوا الم  ريبر  اري  يبر  لارابريم. ومبر بهبربو الا ضبر ل اربردو  ويسبرمة اردوريبر  الميظم     ت 
 ر وا المهيمي  ارعظم  رساوى ارباتي  واررتي  المع ير به  تتل م ارع لمي الامل قيم   ن ارواقعي  اري  ي  مل ور ل ارع لمي
  سيه . تسي ر ار  اردوري  الميظم      تمر   
 تاسيبردي  ارع لميبر . الاتف ق   تيفيب تضمل وا  ريب م  دئ  س  الى اردوري  الميظم   ت وير  مسي  ت س ا وب رت لي    
 يئبر   ت بر يو  وج هبر  يبرتم اربر  ارعمسيبر   بري وارت عيبر  (.subsidiarity) او ارت عيبر  ا سوب     مل  ر  يتم ك ن
 تسبر  تسبريه  اربر  الح كمبر  واراوا برد الم  دئ بفرض ا يئ   بو اردوري ( تاوة رسميظم  ت بع  ت ون م    دة) مركمي  إدا ة

. اةقسيميبربر  ارف  سبربر  وايهبربر   وارسبربرس    المحسيبربر  الح ومبربر   طريبربر   بربرل المحسبربري المسبربرتوى  سبربر  وتفرضبربره  اردوريبربر  الميظمبربر  
 الأو بربربرا الميظمبربربر  وضبربرعته  اربربربر  الأطبربرر ضبربربرمل تعمبربرو اةقسيميبربربر  ارف  سبربر  ايهبربربر   يبربررى ارت عيبربربر  إأال ارتاسيبربرد  اربربربريهج و بربربا
 م بربر دئ مبربرا اةقسيميبربر  الميظمبربر   تتوا بربر  أن ارع لميبربر  الحوكمبربر  تجبربر و المتلبربردة الأمبربرم ابربرج يت سبربرب الم بربر  ،  بربر يو  سبربر . ن  قبربر 
 نظبربربر ة في واريما بربر  ار بربرر ي  وكبربر تحمبربربرو  جمبربر    الأكبربر  اردوريبربر  الميظمبربربر   بربران المي بربر ،  بربربا وو ابربربر    .المتلبربردة الأمبربرم مي بربر ذ
  مودي . بصو ة مر وة
 يعبربربربررف ببربربر   مبربربربر  الى ارعبربربر مود  او ارت عيبربربر  ا رمبربربربري ا بربربربرسوب مبربربرل رييتابربربربرو ارتعدديبربربر   مبربربربرو إطبربربر   اريبربربربروة ت بربربرو  ب لما ببربربرو    
 الميظمبر   ببر ن يبرؤمل ايديبرد ار  و. ارتي   ا اي نظ ة  و new multilateralism ا  او( ايديدة ب رتعددي )

 ا بر  ت بردرا وب رتبر لي الارفيبر  م سبرا مبرا تعايدا   أك ر بصو ة بعضه  ما تتف  و اص لا الاقسيمي  لمؤ س  وا اردوري 
  مسيبربر  وفي ببربرو ارابربروانين  بربربو وضبربرا في الاكبربر  اردوريبربر  الميظمبربر   مبربرا تت بربر  ق واصبربر لا بييهبربر  والمعبربر ير ارابربروانين  بربررض
 الميظمبربربر   ت بربربرون مبربربرل ارتعدديبربربر .   بربربردلا   ببربربردو    وطبربربرو   غبربربرر  ايديبربربردة الاقسيميبربربر   بربربر ن وب رتبربربر لي اربربربردو .  سبربربر   رضبربربره 
 والح ومبربر   اربربردو  وببربرين ار بربر ى اردوريبربر  الميظمبربر   ت بربر سه  اربربر  والم بربر دئ الاتف قبربر   ببربرين وصبربرو  سابربر  مجبربررد الاقسيميبربر 

 وجم  بر   وار بررك   المحسيبر  ارابروى تسبر  مبرل ت بر يسه  يتم الاقسيمي  الميظم   واتف قي   م  دئ اص لا المحسي ، اريوة
 اربربردو   سبربر  اردوريبربر  وتفرضبربره  الميظمبربر   تحميهبربر  واتف قيبربر   قبربريم الى تتلبربرو  ثم ار بربرع ي  ارضبربر   وجم  بربر   ارعبربر ة اربربررا 

 الا ض ل.
 اردو  تجتما  ي  ،”اةقسيمي  الأطراف تعددي “ ببر متمايد نحو  س  تستير اص لا ارع لمي  الحوكم   ان وربر     
  بررض في المتم برو ارتاسيبرد  اريظبر ة  سبر  الموا ابر  مبرل ببردلا   ارع لميبر  يئبر ار   سبر  ارسبري رة مبرل أكبر  قد   س  رسلصو  مع   
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  بربا مبرا ارت يبرف  بر ن  بربا ومبرا  ابر . اربردو   ي  بر   به  تتل م وار  ار  ى اردوري  الميظم       مل اراوانين
 ور برل ارعبر لمي ريظبر ةا ادا ة في مهمبر  ارتف  برو ا ايبر  ك نبرا وان  برى ارتعايبرد اشبر  ري  ي بررس ايديبردة( ارتعددي ) اةط  
 تعبربر ني اربر  اري ميبربر  اربردو  لم بر كو كبربر م     بر    تابردة لا اربربريم   بربا سبربر   الا تمبر د ا  ديبر  ان في الميتابربرديل يجبر د  ايضبر 
 الح وميبربر  غبربرر الميظمبربر    بربربو  مبربرو يجعبربرو ممبربر  ار بربرف  ي  وانعبربرداة وارفسبربر د ارسبربرس   وتعسبربرف الحريبربر   انعبربرداة مبربرل اصبربر   
 ارع قبر   في ا داثه يجب م   ان وربر  الح لا . معظم في ارت ثر ومحدودة وضعيف  ب  تمرا  مهدد  أارر    وجم  
 ارابربربريم تبربربرد م اقسيميبربربر  ترتي بربربر    بربربر   مبربربرل اربربربر ع  بعضبربربره  ارتف  بربربرو اطبربربرر  يبربربره مت  مبربربرو، ت مبربربرو نظبربربر ة اق مبربربر   بربربرو اردوريبربربر 
 اربر  والح ج   والم  رب ارايم  بو ةا تا  س  الم ني اردولي والارماة المراق   مل نظ ة اروقا نف  وفي ارع لمي  والم  دئ
 اربربردا ر  اةطبربر    بربربا المصبربر لح، وجم  بربر   وار بربررك   الح وميبربر  غبربرر الميظمبربر    بربر  اربربردا و قبربروى  بربر   مبربرل ترشبربرلا
 م بربر كسه   بربرو مبربرل ارف  سبربر  ايهبربر   تم بربرين أيضبربر  يسبربر  د قبربرد كمبربر  اردوريبربر  ارع قبربر   ت بربروير  سبربر  يسبربر  د قبربرد المت بربرو 
 .المحسي 

 


