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  التكو�ن�تصميم�����������������������������������:�6الدرس�
  

�ا��طة� �الاسا��� �ار�ا��ا �ومن �الت�و��ية �ال��امج �وتنفيذ �وتنظيم �تخطيط تتضمن

  �:الت�و��ية�و�تمر��عدة�مراحل�و��

  �:تحديد�ا�داف�ال��امج�التكو��ية

���نتائج�ير���تصميم�ا�واقرار�ا�مقدما�و�تم�وضع�ا����ضوء�الاحتياجات�ال���تم�

 تحديد�ا.

 �:ا�داف�التكو�ن

 )عادية� �ت�و��ية �او�للمبتدئ�ن)ا�داف �او��:روتي�ية �التوجي�� �الت�و�ن ��ذا يضم

�الذي� �بالعمل �المتعلقة �بالمعلومات �ا��دد �الموظف�ن �تزو�د �خلال�ا �من �يتم التم�يدي

 سيقومون�بھ�و�المؤسسة�ال���سيعملون���ا(�برامج،�انظمة،�قوان�ن،�واجبات�العمال).

 بة�للمشكلات�ال�����دف�نحو�ايجاد�حلول�مناس�:ا�داف�ت�و��ية���ل�المشكلات

تواجھ�العنصر�ال�شري����المؤسسة�وكشف�معوقات�الاداء،�فان�ال��امج�الت�و��ية�ال���

�س��دف�تخليص�المؤسسة�من�المشكلات�ال����عوق�الاداء�افضل�من�تلك�ال��امج�الت�و��ية�

 ال���تقتصر�ع���تحقيق�استمرار�ة�و�قاء�المؤسسة.

 عت���اع���مستو�ات�م�ام�الت�و�ن�فإ��ا��:للقدامى)ا�داف�ت�و��ية�ابت�ار�ة(�ابداعية�او��

�من� �وتحقيق �الانتاج �نوعية �لتحس�ن �ا��ديدة �والاساليب �السلوك �من �انواع�ا تضيف

 الت�اليف،�فإ��ا�تختص�بتحقيق�النتائج�غ���عادية����المؤسسة.

 �:تحديد�موضوع�ال��نامج�التكو����ونوع�الم�ارات�ال���سوف�يتم�التكون�عل��ا

يحدد�من�خلال�الا�داف�الموضوعية�و�الاحتياجات�الت�و��ية�ولس�ولة�معرفة�انواع�

 �:الم�ارات�يمكن�تص�يف�ا�ا���ر�عة�فئات�و��

 �القراءة�واصول�القواعد�الكتابة�و�الأخص�بال�سبة�للأعمال�المكتبة.�:الم�ارة�اللغو�ة

 د�وجدولة�الم��انية.ا��ساب�والكتابة�عليھ�تص�يف�الملفات،�اعدا�:الم�ارات�الاساسية
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�الاخر�ن �مع �العلاقات �اقامة �خاص��:الم�ارات ��ش�ل �والثقة �التعاون �وخلق �الاتصالات

 رجال�المشرف�ن�المستوى�الاول.

 مثل�التخطيط،�التنظيم�واتخاذ�القرار.�:الم�ارات�الفكر�ة

 �:ار�اسلوب�التكو�نياخت

طبيعة��:الت�و����ا�م�ا�ناك�معاي���يجب�ان�ت�ون����ا��سبان�عند�اختيار�اسلوب�

  المادة�الت�و��ية،�نوعية�المادة،�نوعية�المت�ون�ن.

 �:ار�المدر��ن�او�المتكون�نياخت

�عتمد�ع���اسلوب�المراد�استخدامھ�والمادة�الت�و��ية�ونوعية�المت�ون�ن�ومن�الم�م�

اختبار�الم�ون�المناسب�الذي�يجمع�ب�ن�المؤ�ل�العل���وا����ة�العلمية�ال���تجعلھ�

قادرا�ع���استخدام�وسائل�واساليب�الت�و�ن�و�مكن�تص�يف�الم�ون�ن�ا���ار�عة�

  �:و��

 �و�الذي�ينقل�المعلومات�عن�طر�ق�المحاضرة.�:الم�ون�ا��اضر )1

�و�الذي�يتو���ت�و�ن�مجموعة�من�العمال�من�خلال�قيادة��:الم�ون�القائد )2

 لمؤتمر�او�ندوة.

 ي�ون�العمال�باستخدام�اساليب�دراسة�حالة�والمناقشات.�:الم�ون�التطبيقي )3

�النف��� )4 �السلوك،��:الم�ون ��عديل �وكيفية �السلوكية �بالعلوم �خ��ة لديھ

�و�� �للم�ون �اخرى �صفات �الص��،��:وكذلك �المرونة، �القو�ة، ال��صية

 الثقة�بالنفس.

  �:تحديد�م�ان�تنفيذ�ال��امج

 داخل�او�خارج�المؤسسة.

 ب�لتنفيذ�ال��نامج�التكو����تحديد�الوقت�المناس

 الم��اج�الت�و����وطبيعتھ�ونوعيو�المشكلات. -

 الاساليب�الت�و��ية�المستخدمة. -
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 الام�انيات�المتاحة��السرعة. -

 ان�تنفيذ�ال��نامج�يتضمن�نقل�ال��نامج�الت�و�ن�من�الواقع�النظري�ا���الواقع�

الميدا�ي�و�نعكس�نجاح�ا�أو�فشل�ا�ع���المرحلة�ال���تل��ا�كما�تحديد�المسؤوليات�

 ��:ادارة�الت�و�ن����التنفيذ����ما�ي��

 �ا�قبل�تنفيذ�ا.تقو�مالتأكد�من�صلاحية�ال��نامج�الت�و�ن�من�خلال� -

 الم�ون�ن�والمشرف�ن�اللازم�ن.�اختبار  -

 اعداد�ووضع�المواد�العلمية�والتطبيقية.� -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


