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 قنوعھ�عبد�اللطيفالأستاذ�: �ندسة�التكو�ن

  

  أ�مية�ومبادئ�التكو�ن����������������������:��2الدرس�
  

  

  :ا�مية�التكو�ن

 إن�عملية�الت�ون�ذات�أ�مية�كب��ة����تحقيق�أ�داف�المؤسسة�

 بال�سبة�لعمال�المت�ون�ن�بالمؤسسة:� 

 �سا�م����ز�ادة�معارف�وتنمية�م�ارات�لأداء�عملھ�بكفاءة. -

 يمنحھ�فرص�ال��قية�وفرص�عمل�اك��. -

يخلق�الدافعية�نحو�العمل�وشعوره�بالرض�وا�تمام�المؤسسة�بھ�كما�يدفعھ�ا��� -

 التعز�ز�واخلاصھ�للعمل.

 التحف���الذي�ي��تب�عليھ����ارادة�العمل. -

 �عمل�ع���ازالة�جوانب�الضعف�والقصور����اداء�وسلوك�العمل. -

 بال�سبة�للمؤسسة:� 

 م�ونة�ومؤ�لة�لتحقيق�ا�داف�المؤسسة.�يوفر�عناصر��شر�ة -

 يخفض�نفقات�العمل����المواد�والآلات�وذلك�من�خلال�ز�ادة�م�ارة�العمل. -

 �سا�م����تقليل���م�الاشراف�الاداري. -

 يدفع�المؤسسة�بقيام�دور�ا�الاقتصادي�والاجتما���والتقليل�من�البطالة. -

 العلاقات�الا�سانية�داخل��س�م����تطو�ر��:بال�سبة�لتطو�ر�العلاقات�الا�سانية�

العمل�وذلك�يؤدي�ا���ال��ابط�ب�ن�العمال����المؤسسة�وذلك�قصد�تكثيف�ا���ود�وتوج���ا�

 �:وتحقيق�الا�داف�وت�ون�نتائج�الت�و�ن�الفعال�ماي��

 تطو�ر�اساليب�التفاعل�الاجتما���ب�ن�العمال. -

 تمت�ن�العلاقة�ب�ن�الادارة�والعمال. -
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 الاداري.�سا�م����تقليل�الاشراف� -

 �سا�م����تنمية�التوجيھ�الذا�ي���دمة�المؤسسة. -

  �:كما�ان�الت�و�ن�كمدخل�ل��بية�المستمرة��عمل�ع��

�عديل�و�غي���القيم�والاتجا�ات�ال���يجب��عديل�ا�بما�يتفق�مع�منظومة�القيم�ال��� -

 يتم�التوصل�ال��ا.

 �عز�ز�القيم�والاتجا�ات�الموجودة�لدى�العمال. -

 

  �:للتكو�ن�المبادئ�العامة

 للت�و�ن�مبادئ�عامة�يقوم�عل��ا�م��ا

 يتم�اعداد�العامل�ما�قبل�العمل�و�ش�ل�رئ�����عند�ال��قية�ا���درجات��:الاستمرار�ة

 وظيفة�اع��.

 اي�ان��شمل��افة�الاطر�الادار�ة�والفنية�وا��دمة�وجميع�ال�شاطات��:الشمولية

 ال���تمارس����المؤسسة�نظر�ا�وعمليا.

 الت�و�ن�دائم�التغ���ولا�يمكن�ان�يتجمد����قوالب�وانما�يجب��:ي��التجديد�والتغ

 لمتغ��ات����داخل�وخارج�المؤسسة.اان�يتصف�بالتغ���والتجدد�لان�يتعامل�مع�مجموعة�من�

 الا�شطة��:الت�امل� �مع �و�ت�امل �ومخرجات �وانظمتھ �مدخلات �ناحية �من مت�امل

 الاخرى�لإدارة�الموارد�ال�شر�ة.

 يجب�ان�ت�ون�البداية�من�مستوى�حقيقي�للمس��دف�ن�مع�اعادة�ما�لد��م��:التدرج

من�معارف�والتأكد�م��ا�مع�اضافة�ا��ديد�كما�ان�التدرج�يقدم�الفكرة�ثم�الاسس�والقواعد�

�ر�ط�ا� �و�عد�ا �ومعنو�ة �بحوافز�مادية �الت�و�ن �ور�ط �وتنظيمية �ادار�ة �مقومات و�تطلب

 بحاجات�العمل�ا��قيقية.

 ي�ون�الت�و�ن�واقعيا�وفقا�لاحتياجات�الت�و��ية�ال���بتطل��ا�العمل�داخل��:الواقعية

 وخارج�المؤسسة.


