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  خل�عام�ل�ندسة�الت�و�نمد���������������������� :�1الدرس
  

ن�منھ��ب�ر يمارســـــــھ�أ�لھ�أو�الق����الســـــــابق�عندما�يك���الطفل�يتوجھ�إ���العمل�الذي

�ر اســــــــــــــتخــدام�الكتــابــة�والقراءة،�وتطو من�خلال�الميــدان�ودون��تلقى�فيــھ�ت�و�نــا�مبــاشــــــــــــــرا�و 

ش�ئا�فش�ئا�ليضبح��ناك�ت�و�نات�مؤ�لة�للم�ن�والوظائف�قبل�مباشرة�العمل�بالإضافة�

  لظ�ور�الت�و�ن�داخل�المؤسسة�والت�و�ن�المستمر.

لكن�التطورات�السر�عة����مختلف�جوانب�ا��ياة�أوجد�تحديات�كب��ة�تقف�أمام�

ؤس����جعلتھ�لابد�أن��ستجيب�الم������أو�التخطيط�سواء��ان�ضمن�النظام�الت�و�ن�

�ومن��ذه�التحديات�البطالة�التكنولوجيّة�وشيوع��ذا�واكب�و��ل�ذه�التحديات التطور.

� �إ�� �العاملة �الأيدي �عن �بديلا �ودخول�الميكنة �وعالميّا �محليّا �العمل �فرص تقليص

التكنولوجيات�العالية�والثورة�المعلوماتيّة�وتكنولوجيات�الاتصال�المتطورة�وما�نجم�ع��ا�

��والعال��؛�ما�يتطلب�
ّ

من�بزوغ�لتخصصات�جديدة�يصعب�ملاحق��ا�ع���المستو��ن�المح�

� �ع�� �أك���قدرة �تصبح �ح�� �السائدة �الت�و��يّة م
ُ
ظ �النُّ �بالم�ارات�عديل �طالب��ا �تزو�د

الضرور�ة�للتعامل�مع�تلك�التكنولوجيات.�بالإضافة�ظ�ور�معاي���أع������النوعية�والإتقان�

�البقاء� �تضمن �جيدة �ت�و��ية �منظومة �ع�� ��عتمد �المؤسسات �يجعل �وغ���ا ��ذا �ل

  .نوالمنافسة�وكيفية�بناء�ودراسة��ذه�المنظومة��و�ما�يمكن�أن�نطلق�عليھ��ندسة�الت�و�

  

  �عر�ف��ندسة�التكو�ن:�

�ندسة�الت�و�ن����منظومة�حديثة�تتعلق�باتباع�خطوات�من��ية�وم�سلسلة���دف�

ا���الرفع�من�مردودية�الت�و�ن�لتحقيق�و�عظيم�العائد�والوصول�بالكفاءات�ال�شر�ة�إ���

�مستو�ات�جيدة�تجعل�م��ا�ثروة�حقيقية�لمواج�ة�تحديات�العولمة�والتغ��ات�المستمرة�ع��

وت�بع��ندسة�الت�و�ن�أساليب��.مستوى�التكنولوجيا�وأساليب�الانتاج�والتصرف�ا��ديث

وأدوات�حديثة�قاطعة�مع�ما��ان�متبعا����النظام�الكلاسي�ي�والذي��عطي�أ�مية�كب��ة�



 
 

 4الصفحة� �إرشاد�وتوجيھلوم�تر�ية�تخصص�أو���ماس���عإ���سنة�دروس�ع���ا��ط�موج�ة�
 

 قنوعھ�عبد�اللطيفالأستاذ�: �ندسة�التكو�ن

للمحتوى�دون�النظر�بجديّة�للفرد�وقدراتھ�الابداعية�ومستوى�كفاءتھ�تارة،�و�عطي�الأ�مية�

ة����حد�ذا��ا�تارة�أخرى،�ب�نما�الأساس�����ندسة�الت�و�ن��و�ت�و�ن�لتنمية�الفرد�كغاي

  الفرد�من�أجل�أن�ي�ون�نا��ا����محيطھ�مستجيبا�لمتطلباتھ.�

ـــميم�والبناء�بطر�قة�عملية�تنظيمية. ف�ندســــــــــة�الت�و�ن��شــــــــــمل��وال�ندســــــــــة����تصـــــــ

ـــميم�حيث�يتم�اعداد�تصــــــــــور�لل��نامج�الت�و����وا فيذ�و�تم�لتنالعمليات�الثلاثة�و���التصـــــــ

  تحو�ل�برنامج�الت�و�ن�من�التصور�إ���الواقع�والتقو�م�للمقارنة�ب�ن�التصور�والواقع

  :و�س��دف��ندسة�الت�و�ن،�عادة،�تحقيق�ُ�عَد�ْين�أساسيْ�ن

البعد�الأول�يتمثل����تحي�ن�ال��اكم�المعر���الأو���المتوفر�لدى��ل�مت�ون�والعمل�ع���-

��م�
ّ

  .مزاولة�الم�نة.من�اك�ساب�رصيد�تر�وي�يؤ�ل�م�للتنميتھ�واثرائھ�بما�يمك

ق�الفاعلية�،�ومن�تم��- البُعد�الثا�ي����اس��اتيجية�الت�شيط�ومي�ان��مات�وشروط�تحقُّ

  التحكم����فنيات�الكفاء

  

  �:مف�وم�التكو�ن

ع���أنھ�"�عملية�تبادلية�لتعليم�مجموعة�من� �ن)�الت�و ��1944عرف�الأمم�المتحدة�(

�أو� �مجموعة �إ�� �المعرفة �لنقل �و�و��شاط �و�علم�ا �بالعمل �المتعلقة �والأساليب المعارف

مجموعات�من�الأفراد��عتقد�أ��ا�مفيدة�ل�م�و�قوم�المدر�ون�بالمساعدة�ع���نقل�المعرفة�

  وتطو�ر�الم�ارات�

)�:"�التدر�ب�(الت�و�ن�)�و��شاط�1970(��و�عرف�وزارة�ال��بية�والعلوم�ال��يطانية�

  .يقوم�بھ�المعلم��عد�انخراطھ����سلك�التدر�س�بحيث�يتعلق��ذا�ال�شاط��عملھ�الم��

قد�عرفتھ�المنظمة�العر�ية�للثقافة�والعلوم�بأنھ�"عبارة�عن��شاط�مخطط���دف�ول

�و  �معلوما��م �ت�ناول �ندر��ا �ال�� �وا��ماعة �الفرد ��� ��غي��ات �إحداث �وسلوكإ�� �م�أدا��م

   واتجا�ا��م�بما�يجعل�م�لائق�ن�لشغل�وظائف�م�بكفاءة�وإنتاجية�عالية

�وخ��ات� �معارف �لتطو�ر �والمخططة �المنظمة �ا���ود "� �أنھ �ع�� �آخرون و�عرفھ

  واتجا�ات�المتدر��ن،�وذلك�بجعل�م�أك���فاعلية����أداء�م�ام�م�
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� �أنھ �الت�و�ن ��عر�ف �يمكن �وال�� �ومستمرة �منظمة �نقل�عملية �خلال�ا �من يمكن

 والاتجا�ات�المرغو�ة�للمت�ون.�المعارف�والم�ارات

ـــات�فــــالت�و�ن��و� ـــدف�ا���تزو�ــــد�العمــــال�بمجموعــــة�من�المعلومـ ـــاط�مخطط���ـ �شــــــــــــــ

ـــمن� والم�ـــارات�ال���تؤدي�ا���ز�ـــادة�معـــدلات�اداء�العمـــال����العمـــل.�الت�و�ن��و�الـــذي�يضـــــــــــ

  الاستمرار�ة����الم�ن�ورفع�الكفاءة�وتنمية�الموارد�ال�شر�ة�لذا�اصبح�لھ�صدارة����العالم.

  �و�نقسم�مف�وم�الت�و�ن�حسب�المن���إ���:

و�و�تدر�ب�مصمم�لت��يح�أخطاء����برنامج�الإعداد�الأساس،�وعلاج�� :المف�وم�العلا��

تخرج�منذ�ف��ة،�طو�لة،�ف�و�يحتاج�إ���إعادة�عامل�أن�ال�تلك�الأخطاء�وال���ت�ون�ناتجة�عن

،�لا�يمكن�أن�يلاحقھ�و�ضبطھ�أو�أن�مجال�العمل�تطور�و�غ���ت�و�ن�وصقل�للمعلومات

   .خلال�إعداده

�،ساسية�المطلو�ة����الم�نة�أو�الوظيفةو�ذا�المف�وم�يركز�ع���الم�ارات�الأ � :ف�وم�السلو�يالم

  وم�ارات�مطلو�ة�من�تفاعلات�وما�يحدث�فيھ�من�سلوك�نة�أي�ما�يدور����الم

��،�و��دف�إ���و�ذا�المف�وم�يرفض�ضبط�سلوك��عناصر�الموقف�الم� :المف�وم�الإبدا��

 .الذا�ي�ز�ادة�الدافعية�نحو�النمو 

�الـتـعـر�ـف�يـلـتـقـي�مـف�وم�الت�و�ن�مع�عـــــــدة�مفـــــــا�يم�أخرى�يمكن�أن�نحـــــــدد� و�ـ�ـــــــذا

  العلاقة�بي��ا

 لا�يوجد�فرق�ب�ن�المصط���ن�ول�ذا�استخدم�مف�وم��:الفرق�ب�ن�الت�و�ن�والتدر�ب

لكن�قــد�ي�ون�التــدر�ــب�أميــل�إ���الم�ــارات�اليــدو�ــة��الت�و�ن�مرادفــا�لمف�وم�التــدر�ــب

 �.والت�و�ن�أشمل�منھ

 ـــاب�المعـــارف��:الفرق�ب�ن�الت�و�ن�وال��بيــة الت�و�ن��و�الوســــــــــــــيلــة�من�خلال�ــا�اك�ســــــــــــ

والاف�ار�لمزاولة�العمل�و�أك���كفاءة�وذلك�يؤدي�ا����غي���الســـــلوك،�اما�ال��بية�ف���

ـــل�العمليــات�والســــــــــــــبــل�ال���ينقــل���ــا�مجتمع�مــا�ثقــافتــھ�وا�ــدافـھ�ا���اجيــالــھ� حـاصـــــــــــ

 ا��ديدة.
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 ب�ن�الت�و�ن�والتع� ��عليم�م��مج�لمسلكيات��:ليمالفرق الت�و�ن�عبارة�عن�عمليات

معينة�بناء�ع���معرفة�محددة،�اما�التعليم�عبارة�عن�ز�ادة����مقدرة�الفرد�ع���

 التفك����ش�ل�منطقي.

 ما�مصط��ان�مرتبطان�ببعض�ما�البعض�فيمكن��:الفرق�ب�ن�الت�و�ن�والتنمية�

 يات�التنمية.القول�ان�الت�و�ن�ما��و�الا�اداة�او�الة�من�ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


