
LOGO

ص دروس   م
يط  مقياس ا

للمؤسساتالدو 
ق فند سو ة لطلبة سنة أو ماس   وسيا موج

ص دروس   م
يط  مقياس ا

للمؤسساتالدو 
ق فند سو ة لطلبة سنة أو ماس   وسيا موج



ور   ية   :الأول ا ما
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ف : أولا عر
المؤسسة 

الاقتصادية 
ا يفا وتص



ن للمؤسسة الاقتص فات المفكر اديةعر  

ا   M.Truchy عرف

ا  تجمع ال الوحدة  المؤسسة سيق ف ة العناصر  ت شر شاط يةوالماد ال  لل
.الاقتصادي

ا François عرف Peroux  

اصا تجمع منظمة  المؤسسة  رؤوس ستعمل متنوعة كفاءات ذوي  أ
 من أع سعر  تباع أن يمكن وال ،ما سلعة انتاج أجل من وقدرات الأموال
لفتھ .ت

.......................................................................................
....



ف شامل عر  

و  يقانو اطار   ماليا مستقل اقتصادي تنظيم  المؤسسة 
ن اجتما ا تجتمع ،مع ة الموارد ف شر  لإنتاجل اللازمة والمادية ال

داف حسب مضافة قيمة خلق أجل من ،الاقتصادي  نطاق  الأ
ي ي زما ا .وم

.......................................................................................
....



عناصر المؤسسة  .......................................................................................
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خصائص : ثانيا
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المؤسسة مركز 
للتحویل
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ةوظائف المؤسسة الاقتصادي  .......................................................................................



وم الوظيفة المالي: أولا ةمف  

 ام من مجموعة عن عبارة  بطةالمرت والعمليات والمسؤوليات  الم
ا من المالية الموارد عن بالبحث امحي اطار  و ،الممكنة مصادر  ط

ذا ،الما اجات تحديد عد و ة ا  ابرامج اعداد خلال من ،الضرور
ا و  ة خطط ثمار ل الاس ل يتعلق ما و  التداب  اتخاذ يتم ثم ،بالتمو

ا بتحقيق سمح ال اللازمة والإجراءات ا برامج  مانولض وخطط
ا استمرار  ا تحقيق إ وصولا  ،عادية بصفة شاط داف   علقةالمت أ

عية بالانتاجية عظيم ،والتوز ا و اح  تصاديةالاق الظروف ظل  أر
يطة ن الاخذ مع ا ا  يةغط غية الزم العامل الاعتبار  ع

ا .دائمة بصفة المالية احتياجا

.......................................................................................
....



ةالوظيفة المالية والادار : أولا  ................................................................................

ام الوظيفة  الماليةم

سيق الت الرقابةالتخطيط



الوظيفة المالية: أولا  ..........................................................................

ين أساس ماتتحدد الوظيفة المالية بمتغ ن  :ي

السیولة

الربحیة



وم الوظيفة الادار ةمف  

لة ا يقصد سيقو  والمسؤوليات الأدوار  وتقسيم المؤسسة ي  الت
ن  العلاقات تحديد وكذلك ،المؤسسة وأقسام أجزاء مختلف ب

تلفة التنظيمية والقنوات داف بلوغ أجل من ،ا .ةالمسطر  الأ

.......................................................................................
....



ة الوظائف الادار  .......................................................................................
....

ة ام الوظيفة الادار م

التنظيم الرقابةالتخطيط



وم الوظيفة التمو يةمف  

ن ة المؤسسة  التمو ا التجار  دفس اقتصادي شاط أ
صول  دمات السلع من المنتجات ع ا ابي عاد سوف ال وا .ع

ن أما ا الصناعية المؤسسة  التمو ص إ دف عملية أ  ع ول ا
ة خدمات أو  سلع انت سواء منتجات  العادي الس  لضمان ضرور

و  .الإنتاج لعملية شغيلية الدورة  مرحلة عن عبارة و نال ( ال  ،تمو
ع .الإنتاج عت  )التوز ن شاط  مرحلة مجرد الشراء وظيفة و .التمو

.......................................................................................
....



نالتمو   لادارةالوظائف الأساسية   

د ة بالكميات المؤسسة تزو افية الضرور ودة المناسب الوقت  وال ا ى و  اف المرغوب و  بأد
لفة .الإنتاجية العملية لاحتياجات ت

د تلفة والوظائف المصا تزو   المتواجدة تجاتبالمن المتعلقة بالمعلومات المؤسسة  الأخرى  ا
.السوق 

قة إيجاد غرض ،السوق  ومعرفة دراسة ن مث طر دمات بالسلع للتمو  والأقل ودةا العالية وا
لفة .ت

سيق ق ادرة او  الإنتاج إدارة مثل المؤسسة  الأخرى  الإدارات مع الت سو .ال

زون إدارة .ا

اجات تحديد .اللازمة ا

ية المراقبة اللوجس

.......................................................................................
....



وم الوظيفة الانتا جيةمف  

ن توليفة عن عبارة  الاقتصادية الناحية من  من مجموعة ب
دمات السلع وتبادل انتاج غية العوامل  ةاقتصادي أعوان مع وا

ا يتمثل ،أخرى  ل  دف دمات السلع تحو ا المتاحة وا  إ ل
ة منتجات شاط ،الأخرى  الاقتصادية للأعوان موج  الأسا فال

.والتبادل الإنتاج ع قائم للمؤسسة

ة تتم  تقنية عملية عن عبارة الإنتاج وظيفة اذا  ال يةزمن بف
ل تتعلق دمات السلع بتحو انب وكذلك وا  العواملب المتعلق با

ة ة الضرور ا لاستمرار .ملوالع الأولية والمواد المال كرأس شاط

.......................................................................................
....



سو وم الوظيفة ال قيةمف  

 شطة الأفعال من مجموعة و  جيھوتو  معرفة ع ساعد ال والأ
ن حاجات لك س المس م إشباع إ و  لتكيفا إ وكذلك ،رغبا

استمرار  ن و لاك الإنتاج ب ن املت احداث ع ساعد حيث .والاس  ب
  مسا أنھ إ إضافة بالسوق  المتعلقة المؤسسة وظائف جميع

.التخطيط

.......................................................................................
....



ق سو دراسة ال  

ن عدد  التحكم من المؤسسة تمكن السوق  معرفة  من مع
ات سية المتغ ع الالاتص ،السعر ،المنتج  تتمثل ال الرئ  من .والتوز

شاطات قصوى  فعالية تحقيق أجل  دراسة اعل يجب ال المؤسسة ل
ع كيفية ا وتوجيھ توز ود ن ج ات ب سيق اذكر  سبق ال المتغ  والت

ن ا مختلف ب .أنظم

.......................................................................................
....



داف : ثالثا أ
المؤسسة 

الاقتصادية و 
ا ا مستو



داف المؤسسة الاقتصادية أ  ...........................................................................



داف الاقتصادية الأ  ..........................................................................



داف الاجتماعية الأ  ..........................................................................

الأھداف الاجتماعیة
ضمان مستوى مقبول من الأجور

الدعوة إلى تنظیم وتماسك العمال

توفیر التأمینات والمرافق للعمال

تحسین مستوى معیشة العمال

إقامة أنماط استھلاكیة معینة

امتصاص الفائض من العمالة



داف التكنولوجية الأ  ..........................................................................

الأھداف 
التوجیھیة

• قیادة السوق
• الانتشار السوقي
• خدمة المنتفعین

أھداف 
أدائیة

• )التوسع( النمو 
• الربحیة

أھداف 
داخلیة

• الكفاءة
• شؤون العاملین

أھداف 
خارجیة

• المسؤولیة الاجتماعیة



ات المؤسسة الاقتصا ديةمستو  ...........................................................................



ور  يا يم نظر :الثا ة مفا

يط ئة وا حول الب



ية محيط المؤسسة  ئة( ما )الب 1
يط يفات ا تص
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ية محيط : أولا ما
ئة( المؤسسة  )الب
 



يط  ف ا عر  ....................................................................

 زء ذلك يط من ا  قيقوتح وضع عملية يلائم الذي الإداري  ا
داف اصة الأ و  بالمؤسسة ا  من مجموعات خمسة من يتكون  و

ن ائن م المتعامل ن والموردين الز  افسةالمن بالمؤسسات والعامل
ماعات إ إضافة كومات التأث  أو  الضغط ا  العمال واتحاديات ا
ا وغ



يط  ف ا عر  ....................................................................

أما P.Filhoا يط :عرف نطوي  المؤسسة فيھ عمل الذي ا  ع و
ة مجموعات ثلاث :و متغ

المجموعات
متغیرات على المستوى الوطني مثل العوامل  تضم:الأولىالمجموعة 

الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة

متغیرات تشكیلیة خاصة بكل مؤسسة ترتبط  تضم: المجموعة الثانیة
بمجموعة من المتعاملین مثل ھیئات وتنظیمات حكومیة وإداریة و 

مؤسسات التوزیع

متغیرات المحیط الداخلي للمؤسسة من  تشمل:الثالثةالمجموعة 
العمال ومدیرین وغیرھم



يط  ف ا عر  ....................................................................

:ماومنھ یمكن تقسیم البیئة أو المحیط إلى صنفین ھ

كبرى لتطور مجتمع معین اتجھاتالاطار الكلي الذي یجمع : الماكروبیئة

الاطار الجزئي الذي ینطوي على عناصر التي ھي في اتصال مباشر : المیكروبیئة
مع المؤسسة



يط  مكونات ا  ....................................................................

 ا مقرا المؤسسة تختار ن يتخذ الذي ل ل :ام العناصر  من ش

ل :أولا ب الش بة المؤثرات ع :القر :ثلم المؤسسة من القر

موقف الجماعات قرب الأسواق
المحلیة

نقاط الجذب 
للتطورالاقتصادي



يط  مكونات ا  ....................................................................

 ا مقرا المؤسسة تختار ن يتخذ الذي ل ل :ام العناصر  من ش

ل :أولا :مثل المؤسسة داخل المؤثرات ع :القائم الش

القیوم المتعلقة 
بالانتاج

قیود تسییر 
الموارد البشریة

القیود القیود المالیة
التسویقیة



ا  ئ علاقة المؤسسة بب  ....................................................................

ا فيما ي :نذكر

ترتبط المؤسسة بشبكات من المتعاملین والأسواق والافراد و المؤسسات وغیرھا

إن مختلف الأطراف المذكورة تؤثر في المؤسسة وفیما بینھا أیضا وتفرض علیھا قیودا 
اقتصادیة واجتماعیة وغیرھا

تتكون المؤسسة من أفراد وجماعات وھم جزء من محیطھا یختلفون في الأھداف والاتجاھات 
وكل ما فیھ من عوامل اقتصادیة واجتماعیة یؤثرون ویتأثرون بھا، 

یجب أن تكون علاقة تناسق بین عناصر الإنتاج حتى یكون ھناك تجانس في المؤسسة 

تحول المؤسسة مواردھا من المحیط إلى مخرجات وتھتم بكیفیة الحصول على ھذه الموارد 
و التركیز على ما تقدمھ المؤسسات المنافسة في نفس السوق



يط من طرف المؤسس مية دراسة ا ةأ  ....................................................................

ا فيما ي :ناك عدة أسباب نذكر

المؤسسة لا تنشط من فراغ بل ھي مرتبطة بشبكات من المتعاملین متمثلة في الأسواق 
والھیئات والأفراد

ذات وزن مؤثر لیس على عملھا الیومي و  أوقراراتقد تقبل المؤسسة على اختیارات 
بل على حیاتھا و وجودھا كلیا، نتیجتھا الدوریة

وكذا الأسعار، التطور الذي یشھده السوق في مختلف العناصر المحددة للعرض والطلب

 یاالكنولوجأھمیة عامل الوقت في المؤسسة خاصة المنتجات سریعة التلف أو التي تعتمد على 
المتطورة بسرعة

یقة التقلبات السریعة والشدیدة التي تحدث في عناصر المحیط یجبر المؤسسة على دراسة عم
.لكل عنصر لاتخاذ الإجراءات اللازمة في الوقت المناسب



يفات : ثانيا تص
يط ا



يط  يفات ا تص  ....................................................................

تصنیفات 
المحیط

المحیط 
الداخلي

المحیط 
الخارجي



يط الداخ -1 ا  ....................................................................

تمثل المؤسسة داخل العوامل ل شمل  العوامل مجموعة  و
 طوترتب لأخرى  مؤسسة من تختلف المؤسسة حدود ع تقع ال

 وتتمثل رةالإدا مراقبة نطاق  كب  حد إ وتدخل القرار  اتخاذ عملية
قية العوامل  سو والانتاجية ال



يط الداخ  عناصر ا  ....................................................................

:وعناصرھا كما یلي
...تجھیزات، الألات، مثل الموارد المالیة: عناصر ملموسة

...ومكانتھا،  إسمھا، مثل شھرة المؤسسة : عناصر غیر ملموسة

مثل العمال: عناصر الموارد البشریة



ار -2 يط ا ا  ....................................................................

 ا يكون  ال العوامل  حدود رجخا تقع و المؤسسة ع تأث  ل
تم الإدارة لمراقبة تخضع ولا  المؤسسة ا  و  عمالالأ  ممارسة إطار

ة ا من فالمؤسسة .للمؤسسة الإدار ئةا  يحدث ما رصد مص  لب
ارجية ات من ا .سلبية أو  إيجابية غ



ار  يط ا عناصر ا  ....................................................................

:يویتم تقسیم المحیط الخارجي كما یل

)قریب أو خاص( محیط مباشر 

)بعید( محیط غیر مباشر 



محيط مباشر  ....................................................................

ات الأطراف شمل ل تتعامل ال والمتغ  لمؤسسةا مع مباشر  ش
:ي كما و

الموردونالمنافسون  السلعالزبائن
البدیلة

القوى 
العاملة



محيط  غ مباشر  ....................................................................

 ل يؤثر مكن المؤسسات جميع ع  عام ش يص و  فيما رهعناص ت
: ي

البیئة 
ةالاقتصادی

یة البیئة السیاس
و القانونیة

البیئة 
الاجتماعیة 

والثقافیة

البیئة 
التكنولوجیة



ار  يط ا عناصر ا  ....................................................................

:يویتم تقسیم المحیط الخارجي كما یل

المحیط المباشر

المحیط غیر المباشر

ناك :  يتمثل و  المباشر  وغ  المباشر  المؤسسة يط آخر  تحليل و



يط المباشر ا  ....................................................................

 سةالمؤس  وتؤثر  تتفاعل ال العوامل من مجموعة من يتكون 
ا نذكر  :م

العنصر 
البشري

بیئة العمل الجھاز 
البشري

 النظام
القانوني

العامل 
التكنولوجي



محيط  غ مباشر  ....................................................................

 تكون ا بالمؤسسة تحيط ال العناصر  جميع من و  أداء ع  تأث ول
ا للمؤسسة وفعالية :وم

المحیط 
الاقتصادي

المحیط 
السیاسي و 

القانوني

المحیط 
الاجتماعي 

والثقافي

المحیط 
الإیكولوجي

المحیط 
العلمي 
والتقني



ور   التحليل:الثالثا

ئة المؤس اتي لب سةالاس
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ات -1 ف التحليل الاس يعر
 

....................................................................

 ا ال العملية ات تجر م دراسة أجل من الشر  فمختل وف
ارجية الداخلية العوامل ا المرتبطة وا ئ ات نلأ  ،التنافسية بب  الشر

ست ار العالم عن منفصلة ل  وى الق من بمجموعة  تتأثر  بل ا
ا بالتا وخارجيا داخليا والعوامل م أن عل  ح العوامل ذه تف

.العمل سوق   النجاح من تتمكن

ون  المديرون يقوم حيث شار  التحليل و البي الم عملية والاس
ئة ع عتمد الذي الم ارجية و  الداخلية العمل ب  ركةللش ا

ات لمواكبة ولة التغ ر  س ا وتطو  والتحديات الفرص وتحديد منتجا
ن ع والتعرف المنافس



اتي  التحليل الاس  ....................................................................

ئة ھناك عدد من العوامل التي تشمل علیھا البی: البیئة التنافسیة
التنافسیة للشركة وھي

وھي الأوضاع والظروف التي تحدث على الصعید : العوامل الخارجیة
العالمي والتي یمكن أن تؤثر على عمل الشركة ونجاحھا

وتتضمن العوامل الموارد المادیة والمالیة والبشریة : العوامل الداخلیة
بالإضافة إلى نقاط قوة الشركة وھیكلھا التنظیمي، المتوفرة لدى الشركة



اتي باستخدام أسلوب  -2 SWOTالتحليل الاس
 

....................................................................

عة الأدوات من عد ا ال الشا ات ستخدم  ليلتح أجل من الشر
ا اتيجية حال  والضعف القوة نقاط ع وال ،والتنافسية الاس

ديدات والفرص ستخدم .وال ات و  من تمكنت ح التحليل ذا الشر
ا ال الأمور  عن عام تصور  وضع ا لا  وال تجيد  عواملال وعن تجيد

ارجية شأ قد ال ا ا ت ات أو  نجاح فرص ع   ماك وتحديات صعو
ة ل  مو :الموا الش



SWOTعناصر تحليل 
 

....................................................................



SWOTعناصر تحليل 
 

....................................................................

SWOTعناصر تحليل 

نقاط قوة الشركة ھي الأمور التي تبرع فیھا وتجیدھا: نقاط القوة

ھي الأمور التي لا تبرع فیھا ولا تجیدھا أو الأمور التي لیست لدیھا الإمكانات اللازمة : نقاط الضعف
ولیس بالضرورة أن تكون أخطاء أو مواطن خلل في الشركة بل المھم أن تدرك ذلك ، لأدائھا بطریقة جیدة

وتحدد لھ خططا مستقبلیة

،  ي السوقوتتعلق بما یحدث ف، تشیر الفرص إلى الظروف المحتملة التي تكون الشركة مھیأة للاستفادة منھا: الفرص
لذلك لابد من  .توفر الفرص للشركة إمكانیات جیدة للتطور والنجاح ولكن في بعض الأحیان لا تكون مھیأة للاستفادة منھا

بالكامل قبل اتخاذ أي قرار SWOTاجراء تحلیل 

لكن التقییم الجید . ھناك مجموعة من الظروف تشكل تھدیدا لفرص الشركات في النجاح: التھدیدات
عد للتھدیدات یتفحص بیئة العمل الخارجیة ویحدد التھدیدات التي قد تؤثر على سیر عمل الشركة لكي تست

لمواجھتھا



اتي  تقييم الم -2 مية التحليل الاس ؤسسةأ

 

................................................................0....

مة الاسراتي التحليل عملية :ي ما لتحقيق يؤدي لأنھ المؤسسة تقييم  م

ا الممكن الفرص تحديد ا أو  استغلال بعاد .اس

ا طرق  وتحديد المتاحة الموارد تخصيص ع ساعد .استخدام

ة تحديد ا التنافسية الم دف لتحقيق وتوظيف ال

الأداء  الكفاءة إ يؤدي.

ديدات والفرص والضعف القوة ا من المؤسسة دراسة ع يب وال  الذي يطوا داخل
ا .حول

داف تحديد ع التحليل ساعد ا يجب ال الأ يان تحقيق  ونطاق ةالمتاح الموارد و
.المرتقب السوق 

ل تؤثر  أن ع المؤسسة س ي ش ا ع إيجا ئ ذا ب م ما و  وتطور  و نم  سا
الوط الاقتصاد



ور   عا ية:الرا يط ما  ا
ئة (الدو للمؤسسة  الب

ارجية الدولية للمؤسسة )ا



ارجية     ئة ا تحليل الب

ا ا ومكونا للمؤسسة وأنواع ارجية الدولية 12 ئة ا الب

للمؤسسة



ارجية للمؤسسة -1 ئة ا التحليل الب
 

....................................................................

التا ا من خطوات عدة القيام يتطلب البي فالتحليل و م :أ

ف تحديد• عر ية القطاعات و ات البي اصة والمتغ ل ا  المطلوب القطاعات من قطاع ب
ا ا أو  دراس ن ثم ،تحليل  ثوالبحو  الدراسات مراجعة خلال من علمية خلفية تكو

ھ بما القطاعات ذه عن السابقة ات من تحتو .متغ

ية المعلومات توافر  من التأكد• انيات أو  البي ا إم ا يبأسال و  طرق  وتحديد توف .جمع

 ترتبط مؤشرات انت سواء التحليل  ستخدم سوف ال المؤشرات إختيار  و تحديد•
ئة ارجية أو  الداخلية بالب اصة العامة ، ا .وا

ا و  النتائج وتفس  بالتحليل القيام• .للاستخدام مناسبة صورة  وضع

ات بناء• و نار اتيجية الاختيارات بدائل أو  الس الاس



ئة  -2 ارجية أنواع الب اا ومكونا  ....................................................................

:ھناك عدة أنواع حسب درجة التغیر وعدم التأكد: أنواع البیئة الخارجیة

)العشوائیة( البیئة الساكنة 

البیئة الساكنة وبھا تكتلات

البیئة المضطربة

البیئة الصاخبة



ئة  -3 ارجية أنواع الب اا ومكونا  ....................................................................

:وتتكون من: مكونات البیئة الخارجیة

البیئة الاقتصادیة

البیئة السیاسیة

البیئة الاجتماعیة

البیئة التكنولوجیة

البیئة القانونیة



ئة : ثانيا الب
ارجية الدولية  ا

يط ( للمؤسسة  ا
)الدو للمؤسسات

 



ف  -1 يط الدو للمؤسسة عر ا
 

....................................................................

ف يمكن ئة عر ارجية الب  مجموعة  الدولية ا
ات و  العوامل شأ ال الدو النطاق ذات المتغ  خارج ت

ا وتؤثر  الاقتصادية المؤسسة ا كما ،عل  ذه ثر تتأ أن يمك
يا  لو  و  المؤسسة .س



ارجية الدولية للمؤسسة الاقت -2 ئة ا مية تحليل الب صاديةأ

 

....................................................................

ئة تحليل عرف أن يمكن ارجية الب  تصاديةالاق للمؤسسة الدولية ا
ات دراسة خلال من اصلة التغ بأ أو والمتوقعة ا  مكونات  ا المت

ئة تلك ا والتفاعلية التداخلية والعلاقات الب اتأث و  بي  ذه ع ا
.المؤسسة

مية تتمثل  من ةالاقتصادي المؤسسة يمكن أنھ  التحليل ذا أ
:ماي تحقيق



ارجية الدولية للمؤسسة الاقت -2 ئة ا مية تحليل الب صاديةأ

 

....................................................................

توفیر المعلومات

صیاغة الأھداف

الموارد المتاحة

المستقبیلةوضوح الرؤیة 

مل القدرة على احداث التغییر وتحسین قدرتھا عند التعا
مع المشكلات

تدعیم الأداء وتحسین النتائج

تواصل المؤسسة الاقتصادیة المستمر مع بیئتھا 
الخارجیة الدولیة والتغیرات التي تحدث فیھا

استراتیجي یقضةنظام 



ارجية الدولية للمؤسسة الاقت -3 ئة ا صاديةخصائص الب  ....................................................................

:ھناك عدة خصائص نذكر منھا: الخصائص

التفرد والتمیز بحیث تختلف كل بیئة مؤسسة عن غیرھا من المؤسسات

الطبیعة المتغیرة للبیئة وعدم ثباتھا 

صعوبة السیطرة والتحكم في المتغیرات البیئیة مثل التغیرات الاقتصادیة

ادیةالتأثیر المتبادل بین المتغیرات البیئیة مثلا بین العوامل السیاسیة والاقتص



ور  امسا ئة :ا ونات الب  م

ارجية الدولية للمؤسسة  ا



ارجية الدولية العامة  ئة ا الب

للمؤسسة الاقتصادية 1
ارجية الدولية  ئة ا اصة الب ا

للمؤسسة الاقتصادية 2
ار ل ا اتيجية النمو والتدو  اس

للمؤسسات الاقتصادية
3



ارجية : أولا ئة ا الب
الدولية العامة 

للمؤسسة



العوامل السياسية -1
 

....................................................................

ات جميع تمثل و ر  عت  حيث المؤسسة ع تنعكس ال الدولية السياسية  التغ  تقر
كم إدارة مؤشرات د عن الصادر  ا م أحد الدو البنك المع  ديدتح ع المساعدة الأدوات أ

م ات اتھ وف ذا . التغ ر  و س  التقر كم لادارة العالمية المؤشرات يق وانب خلال من ا  ا
التعبیر عن :التالية

الرأي 
والمساءلة

الاستقرار 
السیاسي

فعالیة إدارة 
الحكم

نوعیة الأطر 
التنظیمیة

سیادة القانون

الحد من 
الفساد



العوامل الاقتصادية -2
 

....................................................................

ات مجموعة  وتتمثل نة الدولية الاقتصادية المتغ ا ال والمستقبلية الرا  ع تأث  ل
شطة ا الاقتصادية المؤسسات أ ا من وال ،وقرارا م :أ

 المؤشرات
الاقتصادیة
مؤشرات الاقتصاد 

الكلي

مؤشر الحریة 
الاقتصادیة

مؤشر التنافسیة 
العالمیة

المؤشر المركب 
للمخاطر القطریة

السیاسات 
الاقتصادیة

السیاسة المالیة

السیاسة النقدیة

السیاسة التجاریة

سیاسة الصرف



العوامل الثقافية -3
 

....................................................................

ات جميع تتمثل و  تقود ال  الثقافة اعتبار  من انطلاقا ،الفرد ع تؤثر  ال التغ
ا العناصر  من جملة  تتمثل و .سلوك أي ع الفرد م  :أ

الدین والقیم

الموروث اللغوي

العلوم والمعارفدالعادات والتقالی

الإعلام



العوامل الاجتماعية -4 
 

....................................................................

ات جميع شمل تمع تمس ال التغ ا ا اسات ول ع  من اديةالاقتص المؤسسة ع ا
ة الموارد جانب شر ا ع الطلب جانب من أو  ال ئة ع تؤثر  وال منتجا  ومن ، سسةالمؤ  ب

م ات ذه أ   :التغ

التغیرات 
ادالمعیشیة للأفر

مستویات الدخل 
وتوزیعاتھ

المستوى 
التعلیمي

الحالة الصحیة 
والغذائیة

التغیرات 
الدیمغرافیة

النمو الدیمغرافي

ةالكثافة السكانی

ھیكل السكان 
من ناحیة السن 

والجنس



العوامل الايكولوجية -5 
 

....................................................................

 ئة تتكون ة الطبيعية الموارد من الب يو ة  ا  جميع ولوجيةالايك العوامل شمل ، واللاحيو
ات نة التغ ش ع وتؤثر  الايكولو المستوى  ع تقع ال والمتوقعة الرا  المؤسسات طةأ

ئة القياسية المعاي  فرض خلال من ،الاقتصادية ية ضرائب فرض او  للب ا ع بي شط  .أ
م من وال ا أ استنزاف :أسبا

الموارد

الموارد 
الناضبة

الموارد غیر 
الناضبة

التلوث

تلوث مادي 
)الھواء(

تلوث معنوي 
)الضوضاء( 



العوامل التكنولوجية -6 
 

....................................................................

ات جميع شمل شطة ع تؤثر  ال التكنولوجيا مجال  التغ  ،الاقتصادية المؤسسات أ
ا ومن م :أ

العوامل التكنولوجیة
)المعلوماتیة( تكنولوجیات معالجة المعلومة 

الاتصالتكنولوجیا 

تكنولوجیات الاعلام والاتصال



عية والتنظيمية الد -7 شر وليةالعوامل ال
 

....................................................................

عية النصوص مجموعة و شر  الدول  من تصدر  أن يمكن وال الصادرة والتنظيمية ال
: وتتمثل .الاقتصادية المؤسسات ع المؤثرة

النصوص 
ةالتنظیمیة الدولی

الاتفاقیات 
الثنائیة

يالتعاون الاقلیم

النصوص 
یةالتشریعیة الدول

القانون الدولي

قانون المنظمات 
الدولیة



ئة : ثانيا الب
ارجية الدولية  ا
اصة للمؤسسة ا



الممولون  -1
 

....................................................................

 ان أصبح والعولمة الانفتاح ظل وء  الاقتصادية المؤسسة بإم لالتم إ ال ار و  و  ا
ن مع تتعامل بالتا ن ممول م ومن ،دولي :ماي المصادر ذه أ

تكلفة التمویل

معدل الفائدة

عوائد التمویل 
الاسلامي

عوائد أموال الملكیة

نفقات اصدار الأوراق 
المالیة

آجال التمویل 
المتاحة

قصیرة الأجل

متوسطة الأجل

طویلة الأجل

مصادر التمویل 
المتاحة 

تمویل مباشر

تمویل غیر مباشر



الوسطاء -2
 

....................................................................

ن الوسطاء يتمثل شط الاقتصادية للمؤسسات مباشرة غ  كقناة الدولي ا اوأ ثمارا  واس
شطون  ال الأسواق حسب ع ا ي مكن ف م و يف :ي كما تص

وسطاء سوق 
السلع والخدمات

تجار و وكلاء 
البیع

سماسرة بورصات 
السلع أو المعادن

سماسرة السلع 
والخدمات

وسطاء سوق 
العمل

وكالات التشغیل

مكاتب التوظیف

مواقع عروض 
وطلبات العمل 

وسطاء سوق 
التمویل

مؤسسات الوساطة 
المالیة

سماسرة بورصات 
الأوراق المالیة أو 

العملات



الموردون  -3
 

....................................................................

 دودا تتجاوز   الاقتصادية المؤسسات عاملات أصبحت العالم ع الانفتاح ظل 
لية التا ، ا ن موردين مع تتعامل سوف و م وتختلف دولي ا  ،التفاوضية مقو  حسب تأث
ا العوامل من مجموعة  وتتحدد م :أ

م السوق   الموردين عدد .وتمركز

التكتل ع الموردين قدرة.

ة العلامة تم  مدى للموردين التجار

امل ع الموردون   قدرة الاقتصادية المؤسسة ومنافسة الأمامي الت

لفة .جدد عملاء إ الموردين تحول  ت

البديلة الموارد غياب



دمات مقدموا -4 ا
 

....................................................................

ا دولية يئات و ا و  الاقتصادية المؤسسة دعم  الدور  ل شط الات مختلف  أ  من ا
ا م :أ

الھیئات 
الاستشاریة 

الدولیة

ھیئات النقل 
ةوالتأمین الدولی

الھیئات 
الإعلامیة 

الدولیة



العملاء -5
 

....................................................................

 ساع العالم ع الانفتاح ظل  تصاديةالاق المؤسسات ع أصبح الدولية الأسواق وا
ا لتحقيق داف ن العملاء ولاء و  رضاء ونيل ورغبات حاجات تلبية أ  خلال نم وكذلك .الدولي

ا م التأث  ع قدر م من انطلاقا عل .التفاوضية قو



مجموعات الضغط -6
 

....................................................................

نة والاقتصادية السياسية الأوضاع ظل  الضغط منظمات دور  تزايد  ع اوتأث الرا
كومات ع بالضغط مباشرة غ  او  مباشرة بصفة الاقتصادية المؤسسات  ذلك عكسلين ا

ا ا خلال من عل ئ ارجية ب :مثل العامة ا

منظمات حماية 

ئة الب

ودة  منظمات ا

و المواصفات 

منظمات حماية 

لك المس

النقابات 

العمالية 



شاط -7 تكنولوجيا ال
 

....................................................................

شاط المرتبطة التكنولوجيا وتمثل ا الاقتصادية المؤسسات ب  والمعدات لاتالآ وعمليا
ا تؤثر  حيث العمليات وإدارة :خلال من عل

التأثیر على العملیات 
الانتاجیة

تؤثر التغیرات 
التكنولوجیة على 

العملیات الإنتاجیة من 
خلال ظھور بدائل 

لطرق وأسالیب الانتاج

التأثیر على الطلب

جي یؤدي التغیر التكنولو
إلى ظھور منتجات 
جدیدة تلبي رغبات 

فتستقطب ، المستھلك
الطلب الیھا ویقل عن 

المنتجات الاخرى



المنافسون  -8
 

....................................................................

رجات أو  المدخلات  يكون  الاقتصادية المؤسسات منافسوا التا ا ن ناك و  من نوع
ن :ما المنافس

 منافسوا
المخرجات

المنافسون 
بمخرجات 

متشابھة

المنافسون 
بمخرجات بدیلة

 منافسوا
المدخلات

المنافسون 
الحالیین

المنافسون 
المحتملین



اتيجية : ثالثا اس
ل  النمو والتدو

ار للمؤسسات  ا
الاقتصادية



اتيجة -1 ار اس ر : النمو ا سية  تطو ات حصة رئ الشر
 

....................................................................

اتيجية تتمثل ار النمو  اس ر   للشركة ا ارات موارد تطو سابلإ ما شركة وم  شركة ك
ال عدة ناك حيث .أخرى  ار للنمو  قانونية أش ا للشركة ا ي الاندماج : م  عابوالاس

سيط  .ال



سيط يعاب ال الاندماج والاس
 

....................................................................

و  :الاندماج :أولا ا من ال العملية و ات من أك  أو  شركتان تقرر  خلال A الشر ; B; C .... 
ا دمج شكيل أصول كذا فقط واحدة شركة ل مون  يتلقى .و ات  المسا  نحلةالم الشر

ديدة الشركة  حصصا ناسب بما ،ا م مع ي تمع أصول   حص تمون  ينالذ القديم ا  ي
:التالية المعلومات ع الاندماج خطة تحتوي  أن يجب حيث . إليھ

أسباب و أھداف وشروط العملیة

تاریخ اقفال حسابات 
الشركات المھتمة 

قةالمستخدمة لتحدید الصف

تحدید وتقییم الأصول والخصوم 
ةتقریر تبادل الحقوق الاجتماعیالمساھمة

مبلغ قسط الاندماج



سيط يعاب ال الاندماج والاس
 

....................................................................

تبادل سبة اختيار  أسباب و  المستخدمة التقييم طرق  تحديد يجب ذلك إ بالإضافة 
قوق  ق أو  نفسھ المشروع  إما ،الاجتماعية ا  من عدد املةللمع الفع الإنجاز  يمر  ثم  .الم

لية الإجراءات :الش

الإعلان عن العملیة

استشارة الخبراء المعنیین

الموافقة ان وجدت على المخطط من 
قبل حملة سندات الشركة الممتصة

قرار الشركاء في اجتماع الجمعیة 
العمومیة غیر العادیة



سيط يعاب ال الاندماج والاس
 

....................................................................

يعاب :ثانيا سيط الاس  وال ، B الممتصة الشركة  أصول  تتلقى A الممتصة الشركة فإن :ال
ادة  A شرع ،المقابل   تختفي ب . المال رأس ز  قبل من حديثا الصادرة المالية الأوراق ستذ

A ن إ م ن المسا ناسب بما B  السابق م مع ي .المنحلة الشركة أصول   حص



اتيجة -2 ل الشركة اس د: تدو ة الفرص وال اتي  مواج يةخيار اس يدات البي

 

..................................................................

اتيجية اتيجية من جزء  الدولية التنمية اس ر  دعتم .للشركة الشاملة الاس  ذه تطو
اتيجية ارجية بالشركة المتعلقة الداخلية البيانات من العديد ع الاس ا تعلقةالم وا ئ  بب

ا يتم وال ، التنافسية ا فحص يص ا قبل ،وت .ياغةالص عملية تقدم مع استغلال

 ل الواقع وما النحو  ذا ع ،للشركة الدو  التطور  ش يا جديدا مف  ع ائماق ،س
ل ديناميكية ط ال التدو ا جميع تر ن  ،وظائف ل تضع التقليدية  الأساليب أن ح  ش

ك  خاص ل ع ال ارجية الأسواق وغزو  الدولية المبيعات مشا .ا



ل الشركة طرق  :  تدو

 

..................................................................

 ل أو  التنفيذ طرق  تتم ا طرق  عدة التدو :ي فيما نذكر

طرق اختراق الأسواق  -3
الخارجیة من خلال الأنظمة 

االتعاقدیة ونقل التكنولوجی

بیع التكنولوجیا•
از الترخیص الصناعي امتی•

العلامة التجاریة
تصنیع مصنع رئیسي•
أنتاج بالید•

طرق اختراق الأسواق  -2
الخارجیة عن طریق 

الاستثمار المباشر 

ة مكاتب تجاریة وتمثیلی•
نبیة افتتحتھا شركات دول أج

للترویج لمنتجاتھا
یة الشركات التابعة التجار•

ع مما یسمح للشركة بالبی
يالمباشر في البلد الأجنب

یث شركات الإنتاج التابعة ح•
بیع في یتم تصنیع المنتج لل

اءأي في بلد الشر.الموقع 

طرق دخول الأسواق -1
الخارجیة بالتصدیر دون 
استثمار مباشر في الدولة

بل التصدیر المباشر من ق -•
الشركة 

ن تصدیر غیر مباشر أو م -•
الباطن

معالتصدیر المنسق أو المج•



ور   ور :السادسا  ا
يط الدو : السادس عوامل ا

)المنظمات الدولية( للمؤسسات 



شأة المنظمات ف و  عر

الاقتصادية الدولية 1
خصائص و أنواع المنظمات الاقتصادية 

الدولية 2
داف الاقتصادية الدولية أ

3



ف:أولا شأة  عر و
المنظمات 

الاقتصادية الدولية



1-  ف المنظمات الاقتصادية الدوليةعر
 

....................................................................

ثمار  مجال  عمل مؤسسات عن عبارة  الدولية الاقتصادية المؤسسات  العام الاس
عمل ،ا الأعضاء للدول  مملوكة و والتنمية ل توف  ع و  والمشورة ،الف والمعونة التمو

الات  ا والأبحاث ،السياسية ا ال من وغ كومات الما الدعم أش  النامية ول الد  ل
.والانتقالية

عرف ا و صية ذاتية إرادة ذات دائمة دولية حكومية منظمات بأ  متقو  ،مستقلة و
ا شا داف تحقيق قصد الدول  من مجموعة بإ كة أ دف ،مش لت إ المؤسسات ذه و  مو

كومية المشروعات اصة ا يع وا ثمارات و يل ،الدولية الاس س  الأموال رؤوس تدفق و
ن و  ة تأم ا حر يت ،انتقال ان  التوازن   وتحقيق الصرف سعر  وتث .اتالمدفوع م

 ل تقوم وودز  بروتن مؤتمر بموجب شأت حكومية منظمات  عملو المشروعات بتمو
شاط المعرقلة والعقبات القيود إزالة خلال من الاقتصاد استقرار  تحقيق ع  لاقتصاديا لل

ن .العالم دول  مختلف ب



2- الاقتصادية الدوليةالمنظمات شأة
 

....................................................................

رب خلال فو العالم ساد لقد  عقد إ 1944 عام الدول  اظطرت الثانية العالمية ا
كية المتحدة بالولايات وودز  بروتن مؤتمر  نظام لق والسياسة الأعمال رجال ضم حيث الأمر
م و  . الاقتصادية و  النقدية الأزمات العالم يجنب  العالم عليھ س  جديد نقدي  بھ جاء ما أ

ن المؤتمر  اح :ما اق

1- كي مشروع

2- وايت مشروع



خصائص و : ثانيا
أنواع المنظمات 

الاقتصادية الدولية



1-  الاقتصادية الدوليةالمنظمات خصائص
 

....................................................................

الإرادة الذاتیة الدوام

تحقیق أھداف 
ومصالح مشتركة خاصیة الدولیة

الشخصیة 
القانونیة الدولیة صفة الاتفاقیة



2-  الاقتصادية الدوليةالمنظمات أنواع
 

....................................................................

ب لقد  الدولية ظماتالمن أنواع وتحديد تقسيم دف مختلفة معاي  تب إ الدو الفقھ ذ
سية  معاي  ثلاثة يوجد حيث : رئ

معاییر 
التصنیف

معیار 
العضویة

معیار معیار الاختصاص
السلطات



3-  داف الاقتصادية الدوليةالمنظمات أ
 

....................................................................

أھداف البنك 
الدولي

أھداف صندوق 
النقد الدولي

أھداف مجلس 
التعاون الخلیجي

أھداف منظمة 
التجارة العالمیة

أھداف منتدى 
الدول المصدرة 

للغاز



1- داف صندوق النقد الدو أ
 

....................................................................

01 تشجیع التعاون الدولي•

02 تسییر التوسع والنمو المتوازن في التجارة الدولیة•

03 العمل على تحقیق استقرار أسعار الصرف•

04 اتمساعدة الدول الأعضاء على مواجھة الصعوبات نتیجة عجز میزان المدفوع•

05 إلغاء الرقابة والقیود على الصرف التي تعیق نمو التجارة الدولیة•

06 خلق ثقة الاعتماد على موارد الصندوق بین الدول الأعضاء•



2- داف البنك الدو أ
 

....................................................................

01 المساعدة على تعمیر الدول الأعضاء وتقدمھا الاقتصادي•

02
ي والفني یعمل على تشجیع التنمیة الاقتصادیة طویلة الأجل والدعم المال•

للدول الأعضاء

03
یقدمھا  تشجیع الاستثمارات الأجنبیة الخاصة عن طریق الضمانات التي•

البنك

04
ة بالطرق المساعدة على تسویة المنازعات المتعلقة بالاستثمارات الأجنبی•

السلمیة



داف منظمة التجارة العالمية -3 أ

 

...................................................................
شة مستوى  رفع المع

املة العمالة ضمان ادة ال قيقي الدخل وز .الكفؤ والطلب ا

ادة الإنتاج توسعة دمات السلع  التجارة م وز .وا

ئة حماية ع والعمل التنمية ططات وفقا المتاحة العالمية للموارد الأمثل الاستخدام  ع يتلائم ماب الب
.العالمية التطورات

ود تفعيل ن الإيجابية ا  أجل من يةالدول للتجارة مرتفعة نمو  معدلات ع النامية البلدان حصول  لتأم
ل ا تمو ة مشروعا .التنمو

اصة الاتفاقيات إدارة .بالتجارة ا

المفاوضات وإدارة بالتجارة المتعلقة المنازعات فض.

بالتجارة المتعلقة القومية السياسات مراجعة.

 الأخرى  الدولية المنظمات مع التعاون .

ة السياسات  النامية الدول  مساعدة رامج التكنولوجية المساعدات تقديم خلال من التجار بال و تدر



4- لي داف مجلس التعاون ا أ
 

....................................................................

01 ینتحقیق التنسیق والتكامل بین الدول الأعضاء في جمیع المیاد•

02
عوبھا في تعمیق وتوثیق الروابط والصلات و أوجھ التعاون القائمة بین ش•

مختلف المجالات

03
الاجتماعیة وضع أنظمة متماثلة في مختلف المیادین التجاریة والتعلیمیة و•

وغیرھا.... والصحیة والتشریعیة 

04
والزراعة  دفع عجلة التقدم العلمي والتقني في مجالات الصناعة والتعدین•

وغیرھا وانشاء مركز بحوث علمیة



5- داف الدول المصدرة للغاز أ
 

....................................................................

01
السیادیة للدول الأعضاء على موارد الغاز الطبیعي والمحافظ علیھ الحقوق دعم•

02 ازمع الدول المستھلكة للغاز الطبیعي للمحافظة على السوق الدولیة للغ الحوار دعم•

03
سواق خلق فضاء رسمي للتشاور الجماعي بین الدول الأعضاء في المسائل الأسعار و الأ•

والتطور التكنولوجي وغیرھا

04
دول لل الطاقويالتعاون بین الدول الأعضاء من اجل دراسة واستشراف اتجاھات السلوك •

المنتجة والمستھلكة

05
لدول اتجاه السوق نحو توسع التجارة الفوریة وتطویر صناعة تمییع الذي أوجب على ا•

المنتجة انشاء ھذه المنظمة لتنظیم الاسواق



ور  عا :السا



الدور المباشر للمنظمات الدولية ع 

المؤسسة 1
للمنظمات الدولية ع المؤسسةغ المباشر الدور 

2



المباشر  الدور :أولا
للمنظمات الدولية 

ع المؤسسة



1- دور صندوق النقد الدو
 

....................................................................

مساعدة الدول الأعضاء

تقدیم المشورة للدول الأعضاء ومراقبة 
سیاسات أسعار الصرف

 تقدیم القروض للدول الأعضاء وحل مشاكل
میزان المدفوعات وتشجیع النمو

تقدیم المساعدات الفنیة

 اقراض الدول المتعثرة عن طریق القروض
طویلة الأجل والقصیرة الأجل



1- دور البنك الدو
 

....................................................................

لفقر اجراء بحوث اقتصادیة لقضایا عامة مثل ا
آفاقھا والبیئة والتجارة الدول الأعضاء وتقییم

الاھتمام بمجال البحث العلمي

ى تكوین وتدریب موظفي الدول الأعضاء عل
أسالیب الإدارة الحدیثة

نمیةتشجیع الاستثمار الخاص لدعم نشاط الت



1- دور منظمة التجارة العالمية
 

....................................................................

ومي تحریر التجارة وحركة رؤوس الأموال ورفع مستوى الدخل الق
الحقیق للدول الأعضاء

ار الاقتصاد تقلیص الفجوة بین دول الشمال والجنوب لتحقیق استقر
العالمي وحل النزاعات بین الدول 

دیدة تحسین أوضاع الاقتصاد العالمي من خلال تحریر قطاعات ج
مثل الزراعات والخدمات

س جعل العالم قریة صغیرة من خلال حركة السلع والخدمات ورؤو
الأموال والمعلومات والأیدي العاملة

الدولیة  إقامة تكتلات اقتصادیة كبرى والتعاون مع باقي المؤسسات
دیةلتحقیق الانسجام بین السیاسات التجاریة والمالیة والنق



غ  الدور :ثانيا
للمنظمات المباشر 

الدولية ع 
المؤسسة



1- سيات ات متعددة ا الشر
 

....................................................................

ات تمثل سيات متعددة الشر ة اقتصادية قوة ا م دورا وتلعب العالم  كب ياة  ام  ا
.الدول  ذه  والثقافية والاجتماعية والاقتصادية السياسية

ات ذه شاط أدى لقد ياة مختلف  سلبية نتائج إ الشر  ع ةخاص الدول  ذه  ا
شاط ا نجاعة ومدى الدولة قوة عكس الذي الاقتصادي ال  إ ش وس ،الاقتصادية سياس

اسات أبرز  ع ات ذه ا ي وفق النامية الدول  ع اقتصاديا الشر :الأ

01 ةالسیاسات الاقتصادیة وعملیة التنمی•

02 تدفقات رؤوس الأموال الاجنبیة•

03 التجارة ومیزان المدفوعات•

04 التشغیل والأجور والتأھیل  المھني•



2- كومية المنظمات غ ا
 

....................................................................

شأت كومية غ  المنظمات أ كومات مع التعاون  أجل من ا   كوميةا الدولية والمنظمات ا
ود  المساعدة خلال من كومية غ  المنظمات وتقوم القومية التنمية ج  أحد ابوصف ا

تمع قطاعات :الوط ا

01 الاتصال بالسلطات الحكومیة•

02 توعیة الرأي العام باحتیاجات ومتطلبات التنمیة•

03 دفع الجھود التشریعیة والتنظیمیة بما یخدم التنمیة•

04
ج التنمیةالسعي إلى اشتراك المواطنین في الجھود الرامیة لتنفیذ برام•



2- كومية المنظمات غ ا
 

....................................................................

سبة أما كومية غ  الدولية للمنظمات بال ا ا :بماي تقوم فإ

01
توعیة الرأي العام بالمشاكل الحقیقیة التي تواجھھا التنمیة في دول العالم الثالث•

02
العمل على تكوین وتطویر منظمات غیر حكومیة مستقلة في دول العالم الثالث•

03
تنفیذ المشاریع الصغیرة التجریبیة بالتعاون مع المنظمات الغیر حكومیة الوطنیة•

04
العمل على انشاء مؤسسات محلیة وإقلیمیة في دول العالم الثالث التي تعمل في ظل خطط طویلة الأجل للتنمیة•

05
ة المعنیة تمثیل المنظمات الغیر حكومیة الوطنیة والتعبیر عن مطالبھا لدى المنظمات الدولیة الحكومیة و أجھزة الأمم المتحد•

بالتنمیة


