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 أن إلا ییرالتس أدبیات في المتداولة الحديثة المفاھیم من الابتكار يعتبر
 ومحدد شامل تعريف وجود عدم ھو الباحثین تواجه التي الصعوبات أھم

 كزير البعض ،به المھتم الجانب حسب أحد كل فیعرفه ،الابتكار لمفھوم
 يعرف الاخر والبعض ،الابتكار موضوع على المدخلات حداثة درجة على

.المنظمة في ادماجه تم مختلف شيء كل أنه على الابتكار



ترشومیبتعریف الابتكار عند 

 الابتɢار ɸو اݍݰصيلة الناتجة عن

 ʏقة أو نظام جديد ࢭʈشاء طرɲا
نات الإنتاج يؤدي إڲʄ التغ؈ف ࢭʏ مɢو 

المنتج وكيفية تصميمھ



:أن الابتكار يشمل خمس عناصر وهي شوميبتريرى 

جديدة سلعة انتاج•أولا

اعتماد طريقة جديدة•ʬنيا

جديدانشاء تنظيم •ʬلثا

جديدةفتح سوق •رابعا

جديدة انتاج موارد على الحصول•خامسا



بة منهالابتكار والمصطلحات القريبین الفرق 
الأولالمصطلح 

الابداع و الابتكار•

الثانيالمصطلح 

والاختراع الابتكار  

الثالثالمصطلح 

والتطوير الابتكار

المصطلح الرابع

الابتكار والتحديث

المصطلح الخامس
الابتكار والتجديد  



:والابتكار الابداع بین التفريق -2-1
 ىإل أو لمشكلة مبھر حل إلى التوصل في يتمثل الأفكار تولید ھو الابداع

 لخلا من يمكن .لھا الملائم التطبیق ھو الابتكار أن حین في ،جديدة فكرة
 من جزء ھو فالابداع ..الابداع و الابتكار مفھوم بین نفرق أن التعريف ھذا

  قةمسو منتجات إلى الأفكار تحويل عن عبارة ھو الأخیر فھذا الابتكار عملیة
 بینما للأفكار صناعة ھو الابداع أن مختصر بشكل القول يمكن .ومجربة
 ھو الثاني ماين . للثاني مثیر يعتبر فالأول للابتكار وتنفیذ ترويج ھو الابتكار

.للأول استجابة
:الاختراع و الابتكار بین الفرق -2-2

 المعارف بمجال يھتم ،قبل من موجودة تكن لم لفكرة الأول الوقوع الاختراع
 الرصید اثراء إلى تھدف جديدة أفكار عن  عبارة فھو إذا ، والنظرية العلمیة

 ،لالوالاستغ للإستثمار موجه يكون أن بالضرورة ولیس للمؤسسة المعرفي
 خدمات أو منتجات شكل في أبدا يظھر ولم الرفوف في بقي اختراع من فكم

 وظائف من الاختراع يعتبر .الأسواق في أو الواقع أرض على ومجسدة منظمة
 الضخمة المؤسسات استثنینا اذا طبعا ،العلمي البحث ومراكز الجامعات

 ،والمتوسطة الصغیرة المؤسسات على الموضوع دراسة بصدد ونحن خاصة
 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات على خارجي عامل الاختراع اعتبار يمكن
..المؤسسات ھذه بھا تتمتع التي للخصوصیة نظرا



:الفرق بین الابتكار والتطوير -2-3
ى أنه يختلف مفھوم الابتكار عن مصطلح التطوير فالتطوير يعرف عل

.التغییر المخطط بھدف الانتقال من وضع إلى وضع أفضل

:الفرق بین الابتكار و التحديث 2-4
 

لى يقصد بالتحديث السعي إلى جعل القديم صالح للاستخدام ع
دمین الوضع الجديد والحديث بطريقة يلبي فیھا متطلبات المستخ

.بطريقة أحسن و أسرع
:الفرق بین الابتكار والتجديد -2-5

دامیة يقصد بالتجديد الرفع من مستوى القیمة الجمالیة والاستخ
.للشيء أكثر مما كان علیه من أجل مسايرة الحاضر



مبادئ العملیة الابتكارية

 المحتملة الفرص عن البحث•
للابتكار

الھادف البحث  

والتركیز البساطة

التدرج   

التفوق وتحقیق الريادة



:للابتكار المحتملة الفرص عن البحث -3-1
 أو اقتصادیة لأغراض سواء رغبة تحقیق أو میول إرضاء أو حاجة اشباع إلى فكرة كل تسعى

 ایةدر على كنا اذا إلا ممكنا یكون لا الرغبات تلك وتحقیق واشباع .إنسانیة أو اجتماعیة
 شكل في ترجمت التي  لذلك السانحة الفرص تبین التي .فیھا التطویر ومجالات النقص بمجالات
.متطورة وتكنولوجیا نظم أو جدیدة منتجات

:الھادف البحث -3-2
 كافة في حثالب طریق عن ،المحتمل الابتكار طبیعة لتحدید والحقائق المعلومات كافة تفحص یتم

 و .سوقال ودراسة المحتملة والتوقعات للزبائن آراء من المحتمل بالابتكار المحیطة الجوانب
 في ظةویق محایدة  تكون أن المؤسسة وعلى . حقیقیة إلى محتملة من الفرصة تتحول أن إلى

 نم یمكنھا الیقضة بنظام یسمى بما أو استشعار جھاز لھا یكون وأن .جدید ھو ما كل دراسة
.المتخفیة الفرص اكتشاف

:والتركیز البساطة -3-3
 في كبیرة قیدالتع درجة كانت فلكما ،كبیرة فعالیة بدرجة یمتاز الابتكار أن على الصفات ھذه تعبر

 عن یبحث دائما یبقى الذي للزبون أو للمؤسسة بالنسبة سواء أكثر التكلفة كانت كلما الابتكار
 ومن ،البیع دبع ما لخدمات أكثر سیحتاج أنھ إلى بالإضافة المنتج لعمل وتوضیحات تفسیرات

.الزبائن عزوف في الجدید الابتكار ھذا یتسبب قد ھنا
 الأھداف ددتع لأن واحد ھدف على مركز الابتكار موضع یكون أن الأفضل فمن للتركیز بالنسبة أما

 أكثر اصةالخ التركیز استراتیجیة مع تتلائم الخاصیة وھذه والجھد الاھتمام یشتت أن شأنھ من
.والمتوسطة الصغیرة بالمؤسسات



:التدرج -3-4
 یكبر ثم یراصغ یبدأ فھو واحدة دغعة خاصیاتھ كافة یكشف لا الابتكار أن بالتدرج یقصد

 البشریةو المالیة الموارد ناحیة من الابتكار نمو تساعد والمرحلیة مرحلي بشكل تدریجیا
.المعرفي اكموالتر الذاتي التمویل خلال من تلقائیا یتفاعل الابتكار أن یعني ،والمعرفیة

:الریادة وتحقیق التفوق -3-5
 

لتنافسیة أو تؤدي عملیة التدرج والتركیز في الأخیر إلى تحقیق الریادة سواء من الناحیة ا
تمد على على شرط أن تكون سیاسة المؤسسة التي تتبعھا تع، من الناحیة التكنولوجیة

المؤسسة في  الأمر الذي یجعل من. أساسیة لتحقیق التمیز والریادة كإستراتیجیةالابتكار 
.حالة ھجومیة ولیست دفاعیة



أصناف الابتكار

أولا

 قابل منتج إلى معينة فكرة تحويل عن عبارة هو :التكنولوجي الابتكار•
 طريقة أو سويقالت أو التصنيع طريقة في أو منتج بتحسين أو للتسويق
معينة اجتماعية لخدمة جديدة

ʬنيا

ادخال نماذج  ويعني احداث التجديد في التنظيم و: الابتكار التنظيمي•
،  قات العملتنظيمية جديدة تزيد من المرونة في أداء المهام وتحسين علا
وهو ما يتطلب مستوى من التكوين والخبرة لدى المسيرين



الآʬر الاقتصادية للابتكار



المباشرةالآʬر 

المؤسسة تنمیة في المساھمة •

المؤسسة وكفاءة فعالیة زیادة  

الداخلیة البیئة على الابتكار آثار



:خلال من ذلك ویظھر :المؤسسة تنمیة في المساھمة -2-1-1
الانتاج عوامل في الاقتصاد على یساعد مما الانتاج وسائل وتحدیث تحدید-
.الإنتاج عوامل إنتاجیة و مردودیة وزیادة تحسین-
 یةالسوق الحصة زیادة على یساعد مما أفضل بنوعیة وتدعیمھا الإنتاج وطرق المنتجات قائمة توسیع-

.للمؤسسة
.النشاط في واستمراریتھا المؤسسة بقاء على الحفاظ-
.والمتطورة الحدیثة التقنیات استعمال تبسیط إلى یؤدي مما العاملة الید تأھیل زیادة-
:یمایليف المؤسسات وفعالیة كفاءة على الابتكار آثار تلخیص یمكن :المؤسسة وكفاءة فعالیة زیادة -2-1-2
:النھائیة التكلفة على الابتكار آثار-أ

 عدد ادةزی إلى متطورة تقنیات استعمال من عنھ ینجم وما منھ التكنولوجي وخاصة الابتكار استعمال یؤدي
 مع الوحدویة التكالیف تقلیل على التقنیات تعمل حیث ،الإنتاجیة العملیة تسریع خلال من المنتجة الوحدات

 الجودةو الأقل السعر خلال من المؤسسة منتجات تنافسیة دفع على یساعد مما ،للمنتج جودة أحسن تقدیم
.العالیة

:والاستعمال الاستھلاك على الابتكار آثار-أ
 مع مكنم اشباع أكبر تحقیق على یعمل مما المقدمة والخدمات المنتجات فعالیة تحسین إلى الابتكار یؤدي

 مما جاتالمنت تنمیط على یعمل الابتكار أن كما ،رضاھم وزیادة للمستھلك بالنسبة السلامة قوانین مراعاة
.سةالمؤس لمنتجات بالنسبة الجودة أو الأخطار یخص فیما السواء على واحدة مرتبة في العملاء یجعل

:التصدیر على الابتكار آثار -ج
 مؤسسةال ویمكن ،العالمیة الدولیة الأسواق غزو خلال من الدولیة التجربة اقتحام إلى المؤسسات كل تسعى

 من رفعی الذي التكنولوجي الابتكار وخاصة بالابتكار الاھتمام طریق عن فیھا والنجاح الرغبة ھذه تحقق أن
.عروالس والجودة الشكل حیث من خاصة .تنافسیة بمیزات منتجات بطرح وفعالیتھا المؤسسة كفاءة



:الداخلیة البیئة على الابتكار آثار -2-1-3
 بشریةال الموارد مع التعامل طریقة خاصة بصفة تمس والتي المؤسسة في الابتكار سیاسة تضفیھا آثار عدة ھناك

.التمویل وسیاسة التسییري التنظیمي والنموذج
 نظام كسر على والعمل ،التفكیر في سواء الجماعیة الروح إضفاء على الابتكار یعمل :البشریة للموارد بالنسبة-أ

 التشاوریةو الدیمقراطیة من جو في الجماعیة السلطة تحكیم على یعمل كما ،الأقل على التعاملیة الناحیة من الرتبة
.الابتكاریة الطاقات وظھور المبادرة إمكانیات بسط على یساعد الشيء وھذا

 ثم من أسواقھا و بمنتجاتھا المشاریع مختلف استقلال على الحدیث الإداري التنظیم یعمل :والإدارة للتنظیم بالنسبة-ب
 لھا التي بالجوان وھي ،الاستثمار و المالي التسییر جانب من الاستراتیجي للمخطط الأساسیة المعالم ووضع رصد

 وزیادة ،المرونة من نوعا تضفي الاستقلالیة وھذه ،المؤسسة في حدى على منتج لكل الابتكار مع مباشرة علاقة
 اقالأسو غزو إلى والتطلع المحلیة الأسواق على السیطرة ثم ومن جدیدة ابداعات في الاستثمار نحو توجھھا
.والدولیة الوطنیة

 :ھما تلفتینمخ مرحلتین على خاصة مالیة وضعیة في المؤسسة لجعل إبداعیة سیاسة اتباع ان :للتمویل بالنسبة-ت
 بةنس تعرف حیث ،المشاریع تلك تمویل على المؤسسة تعمل الابتكاري النشاط بدایة عند :الأولى المرحلة-

 فلتكالی نظرا والنضج النمو مرحلة خلال وذلك انخفاضا )الدیون مجموع /الخاصة الأموال( المالیة استقلالیة
.العالیة الاستثمار

 یدرھا التي دالعوائ نتیجة كبیرا انخفاضا التكالیف تعرف حیث النضج مرحلة المرحلة ھذه وتتبع :الثانیة المرحلة-
 وقت يف عدة مشاریع تمویل على یساعد للابداع المخصصة للأموال الفعال السیر أن كما المؤسسة على الابتكار

.واحد



غير المباشرةالآʬر 

والسوق الابتكار بین المنعكسة الآثار •

والمنافسة الابتكار بین المنعكسة الآثار  



 ھو كما تكاروالاب السوق بین متبادل يكون الأثر إن :والسوق الابتكار بین المنعكسة الآثار -2-2-1
:يلي ما في موضح

 أسالیب ويروتط لتحسین نتیجة الانتاج تكالیف على الابتكار يؤثر :السوق على الابتكار أثر-أ
.المؤسسة سوق نطاق وتوسیع المنتجات تنويع على يعمل كما الإنتاج

 وھذا ،التنافسیة للمیزة مصدرا يكون الذي الجذري للإبداع نتیجة جديدة منتجات ظھور إن
 بتكارفالا وبالتالي ،جديد طلب خلق ومنه جديد استھلاكي سلوك سیخلق الجديد المنتج

.السوق على ونوعا كما يؤثر
:الابتكار على السوق أثر-أ

 یقتحق إلى تھدف لا الأخیرة فھذه ،المؤسسة لإبداعات الأساسي الاختبار السوق يعتبر-ب
 كینالمستھل أفعال ردود من الاستفادة على تعمل بل فحسب التنافسي والتفوق النجاح
 ودالقی كل تحدد أن المؤسسة تستطیع لا الحالات من كثیر ففي الجديد المنتج اتجاه

 السوق خلال ومن المنتج تسويق بعد النقائص كل معرفة لھا يتسنى كي مسبقا والعوائق
  .وتطويره المنتج تحسین على المؤسسة تعمل

:والمنافسة الابتكار بین المنعكسة الآثار 2-2-2
 بأسعار للسوق جديدة إبداعات أي فدخول التراجع مرحلة في المؤسسة تكون عندما

 المحاكاة على فتعمل النضج مرحلة في كانت اذا أما .زوالھا إلى يؤدي سوف منخفضة
 ثابتة سعارالأ بقاء مع الجودة ناحیة من التنافسیة بالمیزة المؤسسة تنفرد وعندما .والتقلید

 تكارالاب وتیرة تسارع أن علیھا كما .الربح ھامش لرفع الوفرات استراتیجیة تبني علیھا
 الصغیرة المؤسسات دراسة بصدد كنا إذا خاصة التحالف على المؤسسات بتشجیع

 شاريعم فیه يتطلب الذي الوقت نفس في ،ضخمة مالیة قدرات تملك لا التي والمتوسطة
 تتجاوز عالمشاري فھذه ،العاملة للید كبیر تأھیل مع ،جدا كبیرة مالیة موارد والتطوير البحث
 إذا ،ةوالمتوسط الصغیرة بالمؤسسات فكیف الكبیرة الواحدة المؤسسة وإمكانات قدرات

 موتقاس جھة من المخاطرة ونسبة التكالیف تحمل في التشارك على يعمل فالتحالف
.أخرى جھة من الابتكار عائدات



المفاهيم المرتبطة ʪلابتكار

الالم رأس وعامل والبشري الطبيعي العامل بعد الإنتاج عوامل أحدث هي :التكنولوجيا•أولا

ʬنيا

:  تين أساسيتين هماوهي تجمع بين المعلومة الفنية والمعلومة التقنية وتجمع بين خاصي:  المعرفة الفنية•
أي أن المعلومة غير شائعة ومحتكرة لدى الجهاز التنفيذي للمؤسسة: السرية-•
ة للمؤسسة على حساب يجب أن تتميز هذه المعرفة الفنية ʪلقدرة على منح ميزة تنافسي: الميزة التنافسية -•

.المنافسين الآخرين

ʬلثا
انتاج واضافة  يرتبط البحث العلمي ʪلمخابر والجامعات وهو كل مجهود يرمي إلى: البحث العلمي الأساسي•

معلومات عملية ونظرية إلى حجم المعلومات المتواجدة 



Nous ne pouvons pas afficher l’image.



 فعتد التي الاستراتیجیات أھم من تعد المقاولاتیة اسراتیجیات إن
 قتحقی طريق عن البیئة في المؤثرة العناصر ادراك نحو الأعمال نظماتم

 .التمیز إلى الوصول و الزبائن وحاجات الرغبات



Nous ne pouvons pas afficher l’image.



مفھوم الاستراتیجیة 
ɸو عبارة عن اتجاه ونطاق 

منظمة عڴʄ المدى الطوʈل من 
اݍݰصول عڴʄ الم؈قة للمنظمة من 

ɺب المصادر المتاحة لʋا خلال ترت

 ʏغي؈ف ࢭȖ نالكɸ ونɢدون أن ي

البʋئة وȋما يرعۜܣ توقعات 

أܵݰاب المصݏݰة 



مستوʮت الاستراتيجية

أولا

 المتعلق اقوالنط الاجمالية ʪلأمور تتعلق :الشركة مستوى على استراتيجية•
 في )الأعمال وحدات ( المختلفة للاجزاء جديدة قيمة إضافة سيتم وكيف ،ʪلمنظمة
.المنظمة

ʬنيا
ل في المنافسة تتعلق بكيفية نجاح منظمات الأعما: استراتيجية وحدة الأعمال•

ال الى في الأسواق المميزة للسلع والخدمات والتي تختلف من وحدة أعم
.أخرى

ʬلثا
ل بكفاءة فيما يتعلق تتعلق بكيفية أن أجزاء مكوʭت المنظمة تقوم بتوصي: استراتيجية•

ʪلشركة ومستوʮت الأعمال في ظل المصادر والعمليات والأفراد



الإبداع



 والتفرد  الابداع والابتكارھي تلك الاستراتیجیات التي تشجع المنظمات على
و أخذ ، و أخذ المخاطر وكذلك تشجیع العاملین على اتخاذ القرارات

دد من بع المقاولاتیةیمكن ربط استراتیجیات . المسؤولیة عن ھذه القرارات
:المفاھیم التالیة

.سواقاستغلال توسع الفرص في السوق والتكامل بین الموارد والزبائن و الأ -
.الابتكار والابداع والتحدیث داخل وخارج المنظمة -
ن القدرة على اجراء التغییرات السریعة في ھیكل السوق وحاجات الزبائ -

.  والتكنولوجیا والقیم الاجتماعیة
26
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 ھو القدرة على الجمع ومشاركة المعلومات بطرق تطوير أفكار
ت ھو أيضا تطوير الأفكار الابتكارية التي تعكس الحاجا، جديدة

.المدركة وتستجیب للفرص في المنظمة

ر ھو تولید للأفكار يتمثل في التوصل إلى حل مبھ) Innovation(الإبداعان 
ھو التطبیق ) Creativity(الابتكارفي حین أن . لمشكلة أو فكرة جديدة

.لھاالملائم 
عبارة عن تحويل  ھوومنه فالإبداع جزء من عملیة الابتكار فھذا الأخیر ھو 

.الأفكار إلى منتجات مسوقة ومجربة
28



الأعمال منظمات تساعد علاقة من بینھما یربط وما والمقاولة الابداع ان 
 لإرضاء والخدمات المنتجات تقدیم في الریادي الدور لھا یكون أن على

 من معین جانب على والسیطرة الأسواق اختراق على والقدرة ، الزبون
:اليالت النحو على وھي .المقاولاتي للابداع أنواع أربع ھناك حیث .الأسواق
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المقاولاتيأنواع الابداع 
: الابداع الجزئي

 التكنولوجیا طبیعة في جزئي بشكل الابداع•
الأسواق في قلیل اھتمام مع المستخدمة

الجديد الداخلي الابداع

 مامالاھت مع الحالیة التكنولوجیة الوسائل ضمن يتم  
  الأسواق في الزائد

الابداع التخصصي

 الیبأس أو جديدة تكنولوجیة استخدام حالة في يتعلق
الأسواق في قلیل اھتمام مع جديدة تكنولوجیة

الابداع العالمي الجديد

ة مع يتعلق في حالة استخدام وسائل تكنولوجیة جديد
وجود اھتمام عالي في السوق



الابتكار



 في قیمة ذات أشیاء تبتكر التي المنظمة تلك ھي الابتكاریة المنظمات ان
 مع العاملین من مجموعة ضمن والعملیات والإجراءات والأفكار الخدمات
 الأفراد من یتكون الذي للمنظمة الاجتماعي الاطار في البعض بعضھم

 ،للمنظمة التنظیمي الابتكار یحدد الذي الابتكاري السلوك في للتأثیر والجماعات
 الابتكار من نوعین ھناك حیث
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أصناف الابتكار

أولا

 قابل منتج إلى معينة فكرة تحويل عن عبارة هو :التكنولوجي الابتكار•
 طريقة أو سويقالت أو التصنيع طريقة في أو منتج بتحسين أو للتسويق
معينة اجتماعية لخدمة جديدة

ʬنيا

ادخال نماذج  ويعني احداث التجديد في التنظيم و: الابتكار التنظيمي•
،  قات العملتنظيمية جديدة تزيد من المرونة في أداء المهام وتحسين علا
وهو ما يتطلب مستوى من التكوين والخبرة لدى المسيرين



لعناصر تكون من ات:  الابتكارالمقاولاتياستراتیجیة 
:التالیة

: العاملون الأكفاء

 تفكیروال المنطقي والتحلیل العالي والأداء العمل على والقدرة المواھب يملكون•
التفكیر وحرية العمیق

الثقافة والقيم

 مخاطرةال أخذ على التشجیع ،التنوع ، الشخصیة سمات من مختلفة بأنوع تتعلق  
والقیم بالعادات القبول ، الابتكار ،

نموذج القيادة

 تشجیعو للعاملین الأھمیة إعطاء و والبیروقراطیة الرقابة في تعقیدات وجود بعدم تتعلق
 في ةوالثق القیادة وقبول المشاكل لحل العمل في تخصصات وإعطاء  الإيجابي السلوك

الأھداف بوضع المشاركة و المخاطرة وأخذ ، الإدارة

تكامل التسويق والتكنولوجيا

وطلبات  وھذا يساعد على تمییز حاجات والتكنوجیايتم ذلك من خلال التكامل بین التسويق 
الزبائن بما يحقق ارتباطھم



)التفرد(التمييز 



 سنف في المنافسة الأخرى المنظمات باقي عن التمیز على المنظمات قدرة ھو
 المیزة تحقیق من تمكنھا والتي أوالخدمات المنتجات في الأعمال قطاع

.الاستمراریة وتحقیق التنافسیة
 يف الأعمال منظمات في تستخدم التي الموارد لطبیعة الھرمي النموذج یمثل
 يوالت الأولیة والمواد بالموارد المرتبطة للأعمال مضافة قیمة إیجاد كیفیة

 من غیرھا عن وكفاءة فاعلیة أكثر لتكون قدرتھا تحسین على تساعدھا
 ضمنیةال والمعرفة الموارد ملكیة بین بالتكامل ھذا یتبلور .المنافسة المنظمات

  الأعمال منظمات مھمة مع منسجمة تكون والتي
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ھرمیة الموارد في إيجاد القیمة
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 المقاولاتیةھناك أربع موارد أساسیة تعد تحديات تواجه منظمات الأعمال 
تجميع الموارد:وھي

 التجارية والسمعة والخبرة التعلیم مجالات في البشري العنصر من تبدأ•
العقود وشبكات والصناعة والمعرفة

الموارد الجاذبة 

 ارھااختب يتم التي الموارد في وتتمثل الأعمال منظمات تواجه التي التحديات أكبر من ھي
 ومقدار والأصول المعدات وكذلك ملموسة وغیر ملموسة مالیة أم اجتماعیة كانت سواء

الأعمال نجاح على يساعد بینھا التناغم من نوع إيجاد وكیفیة ،والتكلفة سعرھا

الموارد المتنوعة اĐمعة

 اعیةالاجتم والنواحي التعلیمیة والخلفیة العاملین خبرات من تتكون
جديدة أفكار ضمن جمیعا تتبلور والتي الأصلي المال ورأس

الموارد الفردية التحويلية

میزة  تسعى منظمات الأعمال إلى ربط وتحويل قوى الأفراد بقوة المنظمة لتحقیق
 والمعرفة والقدرات التي يجب أن تكون مؤسسیة لتزودھا بقاعدة، نادرة لديھا

أساسیة في الاستمرارية والنمو في حجم المنظمة وإعطاء قیمة للموارد



أخذ المخاطرة



 وعدم الغموض حالات في تأتي المخاطرة أخذ مھارة ان
 مالالأع نجاح وضمان البقاء تضمن التي والكیفیة التأكد

 یلتشك في التالیة العناصر تساعد .الفشل من والخوف
:المخاطرة مھارات
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• ابیة تتمیز المنظمات الريادية بالرؤية المستقبلیة الإيج
اءالرؤية الإيجابیة للأشیالتي تساعد على تحقیق الأھداف المرسومة

• لدعم تنفیذ الأعمال ونقله الرؤية الإيجابیة نحو 
قدرة التبصرالمسار الريادي

• التقییم الیومي و وضع كل مرحلة تحت 
الرقابة 

إعطاء الوقت لرؤية وتقییم 
الأھداف

• يكون دائم سواء في حالة الإنجاز وعدم 
تقییم الأعمال المنجزة الإنجاز للمھمة و أيضا المقارنة بین ذلك 

• القیام بتحضیر لأسوء الحالات في الأعمال وعدم 
قبول المخاطرة وعدم التأكدالوصول إلى الأھداف المطلوبة على المدى الطويل

• وضع النقاط مع الأھداف التي التعرف على المزايا التي يتمتع بھا الفرد أو المنظمة
تتوافق مع قدرات المنظمة



المبادأة



 البیئة ظروف من أكثر عالیة مخاطرة أخذ على القدرة وھي
 بالمفاھیم مرتبط المبادأة سلوك ان . بالمنظمات المحیطة

:التالیة
 العملیات مع علاقة على التي السوق في الفرص اغتنام-

.الحالیة
ینالمنافس بقیة عن ومختلفة ونادرة جدیدة منتجات تقدیم-
 الانحدار ةمرحل في تكون التي للعملیات الاستراتیجي التخطیط-

.المنتج حیاة مدة خلال
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:أساسیة عناصر ثلاث المبادأة وتتضمن

44

إقرار ملاحقة وعدم ملاحقة المنافسین 
بالابداع

و المفاضلة بین المحاولات الحقیقیة في النم
والإبداع والتطوير

محاولة التعاون مع المنافسین من أجل 
احتوائھم


