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s (Un référentiel) aa al & Jalil 40y 5eUS) Jaa W sy (fait la différence
b gal) JSb aranal g il gl Cia g8

s JaldS Bae Luad BelaSl) ol (J oA LiiSay o Lal AadAS
thoald Ay gl ¢1 ) Ad jpa g dule Aiay 48 ) -
A Cpun g Jardl Ao 3 jlad) —
¢ @Al JAN Jaadlcdue cl®e ol ¢ gaudil) Jo 5 a8 —
chaaall aa ALY § A3 g sal) 1385 JSLEAY Jag maedl) o 5,880 —

¥l JS dgalge o Jalal) Boaky dde pumil) (Say (Slg o pman (Sar ¥ il g pggda 4R
Gad Giagy Jlead) Ao 8l B a3y ) ABLaYL el Aal g of oSa AN ciladagll g
Al dgaall g dgalse O LiSar oA e Lgdalail g Lgiliad) il LB Basaal) dceupel) ilaal
Allad g B b JSy gkl (B ) iy Lgd g Apedlii 8 jaa (e MUl g Wil
Lalad g 5o lESY ailad @ GG
e s o 0a & Y i) Jalall ( 1989 Mc cauleyet al ) cuua : 5l (ailad -1
s 20000 ¢ Saaal)
: ( Etre une personne pleinne de ressources ) 3 saly ¢ slaa 134 58 o e 1-1
Ay phy i) o 4yl ) ALYl ) paialy B ital) g Bl aa iy of iy 4 ey
A Lo L Ao 4800 5 488 Apnl f Namtiena 008 o Qo Apalial) <) AN 34T g (el ind
Jaad) o oy (Jsliall Jad Lje (gob elad)g Saina Jao Aalai) pulag AdlSaly LaS Agal g8
Sl e (JSUiae Aadlea Jal e cdda dpa oY) Al e pa Adlady
4 pa agdl A LeS (3 gal) cuins alaian @ (Faire ce qui'il faut faire) Alsd g e Jady 2-1
Gl 1Y) Jandl 58 a8 0ajiay Jandl o ol A ALY ) sl adien S g s 2 Lay
LAY Jaal)

! Alain meignant, Manager la formation dans I'entreprise, Ed d’organisation, Paris, 1992, p 403.

*> Dominique besson et Slimane hadadj , Développer ou recruter les compétences stratégies americaures de
gestion des compétences, I'harmattan, Paris, 1999, P76.
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LAY Jlandl L& 4 gy sl 3ok o8
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a3y b Ay gl oS (5 53 Jlas
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A g JS3 A o
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el Lalla Al cild paly aLAY 4iSay @ (Agir avec flexibilité ) &g G yaill 16-1
GaAM Jlaal) g e (L3 [digly) alba s g aba cdgll (udl B (o8 O oy Aslaa
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(sl o e zlgta JUa) B Ama A 5% Ada ja gl (ol o el Al cillane i liQY) —
celaa cilidal g cileall daate g ALld el —
(Al 5 zlgiall DA (e clghiadl e A cilad) Llse Jiad ciplig) -
9 Lgibiaday mand (A dugalal) i pdigall ad A el 9 S shadly Ao e ciplis) -

p o Lagh Jiai ¢ B ASl ADUY s ) -2

e ) B dgadall g Ayl g (A gl claglaall de gana A @ ( Savoir ) 4 a -1
el Ul B Lgabaid) 5Ly i sall ey

Y s 138 9 (A gale dhuay Ui pall) o 5,08 & (Savoir—faire ) Agdl 4y ) -2
Jisaill AL 8 48 pdd) (e £ ol 18 o ( M.JOras ) sy . Lpdad Baa 5333l
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s siall g A Al clelisl) (38l gag Al s giwall Ay ((Celile Dejoux ) cuua il gia
Chuday (e Ui g . Apadiill) e liSl) (380 g9 adilil) o il g cdisland) CpliSh (38 519 S lanl
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Belislly Ly 4o odl 5elisl) ewd LS dacte 4padlii 35y duuisall M3y Ao s1d o
@ Al g Agaled) A8 jaall g ijlaad (e A8 g5 W@ (Medef, 2002 ) s jay G Ayigal
) Awsally Apiga dpmay sl Lgilhadla (e il cdiaa (Bow B Al el sl
L gl g Lgali g LgBlas) (o Al gisal) & LgSliad

14



Cilulaall e JSigay Jllua ald £ gana & 4o il) 3eUSl) lé (Celile Dejoux ) cuuag
) 13 g il B Al il WEY) LSy AN djlaally gl aSadll g Lgd aSatal)
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Source : Celile Deejoux, les Compétences au cceur de I’entreprise,

Edition d’organisation, Paris, 2001, P 139.

delaal) clpldsl @ Ll

sl U e clelisl) oy Ly o jualaal) Clawsal) Jiddl aal delepd) clplis)) jas
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e B Jand Saua 4By yha sl Ao jead) DA e Adaldl] 3 gaad) dallea Glada -
tAolaad) plael Cpy Gailadl) alagls s ) ¥ clgale Aadlaal) o cpaliai clBMe sy —
Ol Apigall il g ladl ane iy cJand)l Cilolen Japdii Aty 30U Aadle AilSa gy -
tSlaad) o1 (i B L0 )8l claalucall Jagud ) A8LG) (3 b JS Cla guad g Jalsil)
Lagi) i) e lasl) g Apadatal) celisl) -2
daditil) cieldcl) ¢ Y
ph R Aaiall g (lgiliy 8 Basmiall slad) DA (e dpalalil) BliSY G pas

139f4d:u¢>f‘J%“wl

Laals oAb jpal) St b pleal¥) pa by pdad) dalill o (doal) LEibal) cAal gall B A 4y sl 3 ) gal) dali ANSE) (28 nd) 2 2
. 040= <2004 ke 10/09 558l 5 slaiy) 4408 (A

. r_e e - S PR 3
Le Boterf G, L’ingénierie des compétences, Les édition : .= 55 .139 - (il o o ¢ I 422

d’organisation,Paaris,2éme édition, 2000, p.p 123-131.
4—20104J‘>f,; 555 dastl dral 3 pdin b el 850 bl g A5l Ausdagl) A ) s B0 A Asl y3 1 Gl B340 5k 3 OIS j35 ¢ o, B]
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(aadtl) aUaT (AUl "Apadaiil 3 gallg " EY) CpliS A pE) 8 gal) (Ll Al L o giSE)
O QST Al Belasd ¢ Al o gally Ja8h st 5 Y Aewgall dad Al celigl) g 48
Aaldl) clllalll o de gaay ddasi yall @ gld) B lgmall (Ad pall " LAl clial de gana DA
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Al clelisl) e daalll dadl) L e

e et Ll A B o (@
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Lt clay A delial dwsally Lald Al s i oS (Apulu) Clplisl o ggdall 12
G QUM Ly gl g aslaisil QUL e dsa be ) Aagped) A glgisl) o glatl
i ) Al L all adlal aypal b AN g clespall LgSLad Al L ol i3l el ghanal
(gl B3 9a gal) CleUiSY (o glana Ao AiCaal) cilBDEAY) ga Al o2y B Clausall 4de S5 5 ¢
sl dua b cilespall e o 5 a8 LS it clpliS) 0 o8t L AGLu Gailadl) dli dald
Fiaaa @ead B 2l il ol (ol b S

dona yal) g S g Ay gaal) clpligt) -3
Ay gaal) ciplicl) ;Y

BN (e JS Jmasd it Y4 el cleliSl oé ( Prahalad 3 Hamel ) Ga (S quua
il o oS A Gl (e 4o gana an 98 Las A0 80 clpliSIl Labad dlal) il 5 jlgall g
sabie Jiad S Jal gl @l L Ayl clplish) o Lgigsaa Balie S Gk Ansall
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2 Alain Meignant, Ressources Humaines Déployer la stratégie, Ed. Liaison, France, 2000, P169.
® Jean Brilman, Les meilleurs pratiques de management , Ed, d’organisation, Paris, 2001, P136.
* De Joux C, Les compétences au coeur de I'entreprise, Ed, d’organisation, Paris,2001,p32.
2 52006 5 clodaiall Lilar g i et SIS sy ¢ p5le fo anl
ol SISy 8 el sbadl 3 2 L) o b & i) Bl J o Lgl Gl il 8 5l 5uE B s B leliST 5 350 L JUadl gl 393 ¢ (s gl ) 6
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! Ahmed hamadouche, Méthodes et outils d'analyse stratégique, édition chihab, Alger, 1997,P 117.
2 Guy Boterf, I'ingénierie des compétences, 2eme édition, organisation, paris,2000,P 131.

22 o (1998 (56 cislall S i ) il gl 81331 b (ol el e
* harvard business review ,le knowledge management ,organization ,Paris, 2000,P 234
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