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 : وظائف المؤسسة الاقتصاديةالرابعالمحور 

لقددظهر ددههم  ددظيهةلظرا ددفه ظةاددفهلاددصهديمددیوهة الذددیظدهلاددیاظو هةلددئده ددظظهيددظظةهمدد هةلظرددی  ه
هةلمؤسسفهة الذیظافه)ةلظرا فهةللجیهاف هةلمیلاف هةلم یس اف هةلإنلیجاف هةللقناف ه.......لاصه

إ هةلظری  هةله اسافهلممؤسسفهلسیهيه ظهجفهك اده هلادصهل سدا هدظةلهةلمؤسسدفهلادصه یلدفه سد ه
لنرام دددیهظهاكمل دددیهظك دددیل هةلمدددظر ا هةلودددیمما هلاا دددیهظلمدددظههةللكنظلظجادددیهةلمومدددظوه  دددی هظمنددد ه

لز ددی  همدد هج ددف هظل قادد هةمهددظة هةلمسددمه همدد هج ددفهدأددهإه هظهددئةهلدد هالددد ل هإ هإهضددیلهة
ه یللنسا هظةللكیموه ا هةلظری  .

 وظيفة الإنتاج:أولا: 
لول ههظرا فهةلإنلیجهم هدهيهظری  هةلمؤسسدف هظلكدكوهةلظرا دفهةلمهكزادفهلادصهةلمؤسسدفهمن دیه

اددفهةمسیسددافهلاددصهةلمؤسسددفهةللددصهة هةلمؤسسددف.هظهددصهةلظرا ددفهةل نه۔لونددصهم یكدده ه ل قادد هدهددظ
ل ليه لظلا هينیذههةلإنلیجهةلملظةجظ هلأم هةلسمعهظةلأظمیتهةلملنظيفه كوهمیهاونا هئلكهمد ه
لنراي هظ وهلممكیكو هظةلأدیئهادهةهةت هظظضدعهسایسدیتهلظذد هإلد هةمهدظة هةلمهسدظمفه  ادوه

هلكم فهظ  اذ هه حهممك .
 وظيفة الإنتاج: تعريف -1

ةللددصهلقددظيه ددمظةه همألمدد هةلومماددیتهظةلم ددیيهظةمنكددمفهةللددصهلأددل ه ل ظاددوههددصهلمددكهةلظرا ددفه
ينیذددههةلإنلددیجه)همألمدد هةلمددظأ ت همدد هأدد وهةلومماددیتهةلإنلیجاددفهةلموقددظ هإلدد همأهجددیته

هاجدددةهظلكنظلظجادددفهسدددمعهظأیظمدددیت.هظةللدددصهللممدددةهظسدددی وهمیظادددفهظ كدددهافهظمیلادددفهظمومظمیلادددف
هلاا ددیهاهغددةهةللددصهظةلأددظمیتهةلسددمعه ماجددیظهظئلددكهةلمؤسسددف هدهددظة هل قادد هدجددوهمدد هلنرام ددی
ه.هل هةلمنیس فهظةلمظةياظه یلمظةذ یتهظهةلمسل مك

 :الإنتاج وظيفة أهداف -2
ه:ههامصهكمیهةلإنلیجهظرا فهإاجیزهامك 

ههةلمسل مك؛ههضیهيم هل ظزهم ظظ ه مظةذ یتهظةلأظمیتهةلسمعهإنلیجه-
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هةلجدددظظ هظل سدددا هةللكدددیلا هلأ دددا هأددد وهمددد هةللنیلاسدددافهةلقدددظه هظلوزادددزهأمددد هلادددصهةلإسددد یيه-
ههه؛هةللمازهظل قا 

ههةلم ظظ ؛هلممظةذ یتهةلمنلجیتهممی قفهأ وهم هلمجظظ همنیسةهمسلظیهل قا ه-
ههه؛هةللكیلا هظلأ ا هةل ویوهةمظةلهأ وهم هةلإنلیجافهةلك یل هل قا ه-
ههه؛هةلمؤسسفهدذظوهةسلأظةيهلاصهةلك یل هأ وهم هظئلكهةللكیلا هلأ ا ه-
هظةلأیهجادددفهةلظةأمادددفهةلملغادددهةتهمدددعهةللكاددد هأددد وهمددد هةلإنلیجادددفهةلوممادددیتهمهظندددفهل قاددد ه-

ههه؛هلممؤسسف
ه.منظعه ككوهظهةلمنلجیتهلظلااههيم هةلقظه ه-
 :الإنتاج وظيفة واختصاصات مسؤوليات -3

ه:ههامصهلاامیهةلإنلیجهظرا فهظةألذیذیتهمسؤظلایتهللمثو
هظةل لددهةتهإنلیجدد هسدداليه مددیهل ذددامافهةظوهجددیظهظظضددعهةلإنلیجاددف هةلومماددیتهظلنرددايهلأمددامه-

هههللإنلیج؛هةلم ظظ 
هههلممنلظج؛هةل نافهظةلكهظمهةلمظةذ یتهظل ظایتهةلأظمفهدظهةلسموفهلذمايه-
هههةلإنلیجاف؛هةلوممایتهةلمهة وه ا هةللظةز هل قا ه-
ههه؛هظةللمظاوهظةللسظا هةلإنلیجه ا هةلو افهظهةسفه-
هظةلإنلیج؛ه یلم اویتهةلسمايهةللن ؤه-
هههةلإنلیجاف؛هةلوممافهلإنجیحهةل زمفهةلإنلیجهظمظةظهظةلآ تهةلموظةتهل ما ه-
ههه؛هةلمممظ فهظةلسهيفهظةلنظيافه یلكمایتهةلإنلیجافهةلوممافهة لایجیتهجماعهلظلااهه-
هههةلإنلیجاف؟هلموممافهةلمألم فهةلوممایتهيم هةلهای فه-
هههةلآ ت؛هذاینفهظجظظلفهظلنرايهلأمامه-
هههةلمذنع؛هظةأوهةلم نافهظةلس مفهةممی هظكهظمهرهظ هلظلااههيم هوةلومه-
هههظلمظاههی؛هةلمنلظجیتهلل سا هظةللمظاهه یل  ثهة هلمیيه-
هةسلأظةمیل یهظلهكاظهةلم  مفهظةلرهظ هةل ظةلازهظلظلااههةلویممفه یلقظإهة هلمیيه-
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 .البشرية الموارد إدارة وظيفة ثانيا:
همددیهظكددوهةلأمددمه ميددظةظهل ددليهلا ددصهةلمؤسسددف هلاددصهةلمسددینظ هةلظرددی  همدد هةلظرا ددفههددئ هلول دده
هةل ددهةم همدد هجددزله لن اددئهةلظاددتهن دد هلاددصهظلقددظيهةلمؤسسددف هلاددصهةل كددهافهةلمددظةهظه لسددااههالومدد 

هةللكددظا  همجددی تهلادصهظهددئةهةلمؤسسددفهإظةه هيما دیهظلذددیظ هإيددظةظهیهلادصهلسددیهيهةللددصهظةلأمدم
ههةلمؤسسفهلاصهظيمم يه یملاهةظهةلملومقفهةميمیوهم هظغاههیهةللكغاو

 : البشرية الموارد إدارة وظيفة تعريف -1
هيمد هةلمؤسسدفه  ذدظوهةلملومقدفهةلنكدیمیتهمجمظيدفهدن دیهيمد هةل كدهافهةلمدظةهظهظرا فهلوه 

هل قادد همدد هامكدد ه مددیهيما ددی هظةل  ددیرهظل  ازهددیهظلمظاههددیه هةل كددهافهةلمددظةهظهمدد هة لایجیل ددی
ه.هظةل ویلافهةلك یل همسلظایته  يم هةمهظة 

 :البشرية الموارد إدارة أهمية  -2
ه:ههامصهلاامیهةل كهافهةلمظةهظهإظةه هدهمافهلكم 

ه.هةملاهةظههيهظهةلمنرمفهلاصهةله اسافه یلمظةهظهل ليه-
ه.ههه كهافهمظةهظهإظةه هظظ همؤسسفهلظجظه ه-
ه.ه یلمؤسسفهةلویمما هةملاهةظهم یهةته لمظاههلقظيه-
ه.ههلملظهاةهةلمنیس فهةلأممهلذنعه-
ه.ههظمویلجل یهةملاهةظهمكیكوه ظهةسفهلقظيه-
هةلظری  هلكغوهةلمنیس ا هةملاهةظهلألیهه-
 : البشرية الموارد إدارة أهداف -3

ه:هههظةل ویلافهةلمكیهكفههمیهةمهظة هم هنظيی ههنیك
ه:ههامصهلاامیهظللمثو:ههةلمكیهكفه-د
ه.ههةلمؤسسفهدهظة هل قا هيم هةلقیظه هةل كهافهةلمظةهظهظةألایههةسلقمیةه-
ه.هههةلمنرمفهإل هة نضمیيهلاصهةلوموهمیل صهاهغةه  اثهسمايه ككوه یلمؤسسفهةللوها ه-
ه.ههة ألایههيممایتهلاصهةلنیج ا ه یملاهةظهة  ل یره-
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ه.هههةلمنرمفهلاصهةلویممفهةلاظهةسلقهةهه-
ه ودظ همهل مدفهظهدصهظمثدی ه ه نجیحهمن یهاممةهمیهلنجزهةلویممفهةلقظإهجووهظهص:هةل ویلافه-ة

ه:ههمن یهيظةمو
ه.ةملاهةظهل  ازه-
ه.ههظم یهةل يهاظهةل يهلمظاهه-
ه.هئلكهلل قا هةلك امفهظةلمظةظهجظاظ ه م یهةتههيهمیه-
ه.لاا هةلمهغظةهةمظةلهإل هةللظةذوهيم هةلمسیيظ ه-
 . البشرية الموارد إدارة وظيفة ومسؤوليات مهام -4

ه:ههامصهلاامیهللمثو
هكددغم یهظملمم ددیتهةلظرددی  هظم ددیيهمسددؤظلایتهل ددظایتهظلكددموهظةميمددیو هةلظرددی  هل ماددوه-
هههظأ هةت؛هظلظهاةهيممافهمؤه تهم 
هظةلقدددددظهةتهةلك دددددیلةتهمددددد هةلمؤسسدددددفهة لایجدددددیتهل ظادددددظهظلكدددددموهةل كدددددهاف هةلقدددددظإهلأمدددددامه-

ههه؛هةلمألم فهظةللأذذیتهظةلم یهةت
هةلمدددددؤه ته سدددددةهظةألایههدددددیهجدددددئ  یهيمددددد هظةلومدددددوهةل كدددددهافهةلقدددددظإهمذدددددیظههيددددد هةل  دددددثه-

هههةلمممظ ف؛
هههظةلجیهیل ي؛هظم یهةل يهةلویمما هاظهةتهظلنمافهلمظاهه-
ههه؛هظةل ظةلازهظةلو ظةتهةلهظةلةهظنريهسایسیتهةالهةحه-
هلومماددیتهةلم  مددفهظةمسددیلاةهظةلإجددهةلةتهةلموددیااههظضددعهئلددكهلاددصه مددیهةلوددیمما هدظةلهلقاددايه-

ه.ةمظةلهلقااي
 :المالية الوظيفةثالثا: 
هد همؤسسدفهمدهامكد هلاد هةلمؤسسدفهنكدیمهلادصهةلظردی  هدهيهم هظة ظ هةلمیلافهةلظرا فهلول ه
هةل زمدفهةممدظةوهلدظةلاههظظ هةمأدهإهةلظری  هم هغاههیهدظهلسظا هدظهإنلیجهم ه نكیم یهلقظي

ه.ةلملنظيفهةلنكیمهدظج هللمظاو
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 :  المالية الوظيفة مفهوم -1
همدددد هةممددددظةوهيدددد هةل  ددددثهإلدددد همجمظي ددددیهلاددددصهلسددددو هةللددددصهظةلومماددددیتهةلم ددددیيهمجمظيددددفههددددص

هةللددصهةل یجددیتهل ظاددظه وددظهةلمددیلصهم ام ددیهإمددیههظلاددصهلممؤسسددف ه یلنسدد فهةلممكنددفهمذددیظههی
هظ یجیل ددیهلمظام ددیه ددهةم هظكددئةهة سددلثمیهاف هظأمم ددیه هةمج ددیهأدد وهمدد هةممددظةوهمدد هلهاددظهی

هيددددیظده كددددكوهنكددددیم یه ل قادددد هل ددددیهلسددددمحهةللددددصهةلإمكیناددددیتهد سدددد ه یألاددددیههظهددددئةهةلاظماددددف 
ه.هههظةللظزاعهةلإنلیجهجظةنةهلاصهلا یظدهیهإل هظةلظذظو

هلمظادوهدظهأیذدفهدمدظةوهمد هةلم  ديهةلمدیلصهةلمدزا هةألادیههيمد ه یلس ههةلمیلافهةلظرا فهظلقظي
ه.ممكنفهلكیلا هظ  اوهمهظظظهد س هل یها ق هظةلئدهةسل قیا یه مألم هظاظ هدظهئةلص

 :المالية الوظيفة أهداف -2
ه:ههنكیم یهظم اوفهةلمؤسسفهظدهظة ههسیلفه یأل  هةلمیلافهةلظرا فهدهظة هلألم 

هههل سلثمیهةت؛هممكنفهه  افهديم هل قا ه-
همدددعهللنیسدددةهظ كدددهظمهظةل وادددظهةلقذددداههةلمدددظإهيمددد هلممؤسسدددفهةلمیلادددفهة  لایجدددیتهلددد ما ه-

هههظرهظلا ی؛هةلمؤسسفهإمكینایت
ل هم هةممظةوهلظلا ه هكفهظض مهظلنرايهلأمامه- ههه؛هةلمؤسسفهظة 
ه.ةسلأظةمیل یهظمهةا فهةممظةوهةسلأظةيهمجیوهلاصهةلمأیمهه ظ هم هةللأ ا ه-
 .المالية الوظيفة ومهام مسؤوليات -3

ه:هههامصهلاامیهللمثو
ههلممؤسسف؛هةلمیلافهة  لایجیتهل ظاظه-
هه؛هةلكهظمه   س هةلمنیس فهةللمظاوهمذیظههي هةل  ثه-
ه؛هظةمنكمفهةلمأممیتهمألم هيم هةممظةوهظلظزاعهلأذا ه-
ههلممؤسسف؛هةلنقظافهةمذظوهإظةه ه-ه
هههةلمظضظيف؛هةلأممه سةهةلمیلافهةل هةم هلن افهظمهةا فهملی وفه-
هههيی ظ؛هةميم هة سلثمیهافهةلمكیهاعهدلاضوهل ظاظه ك  هة سلثمیهافهةلأممهظضعه-
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هسددددد مفهظمددددظإهلممؤسسددددفهةلمددددیلصهةلمهكددددزهلموهلاددددفهةلمددددیلصهةلل ماددددوهدنددددظةعه مألمدددد هةلقاددددیيه-
ه؛هةلمیلافهدظضیي ی

هةلویمف؛هظةلمازةنایتهةلنقظافهظةللظلاقیتهةللقظاهاف هةلمظةزنیتهمثوهةلمألم فهةلمظةزنیتهظضعه-
هةلملظاوف؛هةلمیلافه یلمكك تهةللن ؤ
ههه؛هلممؤسسفهظم یس صهمی صهنریيهظضع

هه؛هةلمیلافهظةلوممایتهظةلقهةهةتهةلسایسیتهمهةجوفهالضم همیلافههای فهنریيهظضعه-
ههظةل زمفهةلكیلاافهةلساظلفهل ما هيم هةلمؤسسفهایظه هل ما ه-
هه؛هةلمألم فهةلملغاهةتهروهلاصهةلملظاوفهةمه یحه مسلظایتهةللن ؤه-
ه.ةلمنلجیتهلسواههلاصهظغاههیهةللسظا هإظةه همعهةلمكیهكفه-

 :التموين وظيفة رابعا:
هلمألمددد ه یلنسددد فهمهمال دددیهنردددهةهةلمؤسسدددفهلادددصهةلم مدددفهةلظردددی  همددد هةللمدددظا هظرا دددفهلول ددده

هةمنكددمف ههددئ همدد هةمظلدد هةلأمددظ هلمثددوهلا ددصهظةللسددظا  هظةلإنلددیجهةللمددظا هأیذددفهةلنكددیمیت
هةلمؤسسدفهأدیهجهمد هيما دیهةلم ذدوهةلمأدزظ هينیذدههمألمد هلدظلااههيمد هةلوموهلونصهظهص
هسدظةلهةلمؤسسدفه نكدیمهةلأیذدفهةل دهةم هللن ادئهظهدئةهمنیسد فهظنظيادیتهظلكدیلا ه كمادیتهدسیسی
ه.لكم فه  اوهظهئةهةلنلی  هد س هل قا ه  ظ ه اوافهدظهإنلیجافهكینت

 :  التموين وظيفة تعريف -1
همد هةلمؤسسدفهة لایجدیتهلد ما هإلد هل ظ هةللصهظةلم یيهظةلوممایتهةلنكیمیتهجماعهإظةه هظهص
هةلمؤسسددفه مكددلهایتهظة  ل ددیرهةللكددیلا  هظ  اددوهةلمممظ ددف هظةلسددهيفه ددیلجظظ هةلمألم ددفهةلمددظةظ
ه.ةل یجفه سةهمن یهةللنرامافهةلظ ظةتهلزظاظهظل ما همنلجیل ی هظ و 
ه:ظهمیهاسما هإل هةللمظا  هظرا فهظلنقسي

ه.ةلكهةلهظرا فه-
ه.هههةللأزا هظرا فه-
ه
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 :التموين وظيفة أهداف -2
ه:امصهلاامیهةللمظا هظرا فهدهظة هللمثو

هضدددمی ه-هةلمألم دددفهةلمدددظةظهلدددظلااههضدددمی هأددد وهمددد هةلإنلیجادددفهةلوممادددفهةسدددلمهةهافهلددد ما ه-ه
هةمأهإ؛هةللنرامافهةلظ ظةتهجماعهنكیمیتهةسلمهةهاف

ه  ادددوهظهةلمممظ دددفهةلجدددظظ همسدددلظایتهظلاددد هةلمؤسسدددفهل لیج دددیهةللدددصهةلمألم دددفهةلمدددظةظهلدددظلااهه-ه
ه؛هةلمنیس فهةمظایتهظلاصهةمسویه

ه.ةل یجفه سةهظلظلااههیهظلأزان یهةلمظةظه  ره-ه
 . التموين وظيفة ومسؤوليات مهام -3

ه:هامصهلاامیهةللمظا هظرا فهظمسؤظلایتهم یيهللمثو
هظ  ادوهةلمممظ دفهةلكمادفه ادثهمد هةل زمدفهةلمألم دفهةلمدظةظهم هةلمؤسسفهة لایجیتهلأمامه-ه

ه؛هةلمنیس فهةمظایتهظلاصهةمسویه
هةلكهظم؛هدلاضوهلظلاههةللصهظةلكهةلهةللظهاظهمذیظههظةألایههل ظاظه-ه
جددددهةلةته ومماددددیتهةلقاددددیيه-ه جددددهةلةتهظلومامددددیتهظدنرمددددفهسایسددددیتهظضددددعهظكددددئةهةلكددددهةل هظة  هظة 

هةلكهةل؛
هظةلمظةذددد یتهةلكدددهظمهجمادددعهةسدددلا یلهمددد هلمل كدددظهظلا ذددد یهظلدددظااق یهةلمكدددلهة هةلمدددظةظهلسدددميه-ه

ه؛هيما یهةلمل  
هةللمظا ؛ه وممایتهةلملومقفهظةلمسلنظةتهظةلسج ته یلقاظظهة  ل یره-
هةلمظةظ؛هس مفهلضم همنیس فهلأزا هدمیك هل ما ه-
ههه؛هةسلأظةم یهظس ظلفهمظةاو یهلل ظاظهةلمأزنفهةلمظةظهظلذنا هلا هسفهنریيهظضعه-
يیظ هةلمأزنفهةلمظةظهظظهة همهةا فه- هههةللزظاظ؛هظة 
ههةلضهظه ؛هظينظهظظهایهةلمأزظ هجهظه وممایتهةلقایيه
ه.هةلمولمظ هةلإجهةلةتها هةلمأزنفهةلمظةظهظذه هلسميهيم هةلإكهة ه-
ه
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 : التسويق وظيفة خامسا:
هدهددظة هل قادد هلاددصهم یكدده هلسدد يهةللددصهةله اسددافهةللن ائاددفهةلظرددی  همدد هةللسددظا هظرا ددفهلول دده

هنجددیحهلاددصه اددظده ددظظههلسدد يهظهددصهةلإنلددیج هظرا ددفه وددظهظرا ددفهدهدديهثددینصهظلول ددههةلمؤسسددف 
هظةلأددظمیتهةلسددمعهظلظذداوهةلسددظ هظ یجدیتههغ ددیتهيمد هةللودده هامكد ه هظ ددظظن یهةلمؤسسدف 

هل قد ه لد هةلأیهجص ه یلم امهظظة يهم یكههةلذیوهيم ههصهةللصهةلظرا فهلا صهلممسل مكا  
ه.ههلا یظدهیهةلمؤسسف

 : التسويق وظيفة تعريف -1
ه یجددیتهيمدد هلملودده هةلمؤسسددفه  ددیهلقددظيهةللددصهظةلومماددیتهةلنكددیمیتهجماددعهإظةه هيمماددفههددص

هلم ددددصهمنیسدددد فه  سددددویههظأددددظمیتهسددددمعه ماجددددیظهظئلددددكه هظةلمددددهلق ا هةل ددددیلاا هةلز ددددی  هظهغ ددددیت
ه.هلممؤسسفهمنیس یهيی ظةها ق هظ میههضیهيهيم هظل ظزهةلز ی  هظهغ یته یجیت

.ههظةلأیمدیتهةلسدمعهظلظزادعهظلدهظا هلسدواههم دیهايهظلن ادی هلأمامهيممافهدن یهيم هلوه هكمی
 : التسويق وظيفة أهداف -2

ه:نكیم یهظم اوفهةلمؤسسفهظدهظة ههسیلفه یأل  هةللسظا هظرا فهدهظة هلألم 
هههلممؤسسف؛هسظاافه ذفهدك ههإل هةلظذظوه-ه
هةمه یح؛هم هموا ههايهل قا ه-
هةلز ی  ؛هدظهةلمسل مكا ههضیهم هيیوهمسلظإهل قا ه-ه
ه؛هظلوزاز هلممؤسسفهةللنیلاسصهةلمهكزهيم هةلم یلارفه-
هئلكهلل قا هةل زمفه یلمسلمزمیتهظةلقایيهةلز ی  هظ یجیته هغ یتهةللن ؤه-ه
   :امصهلاامیهللمثو : التسويق وظيفة ومسؤوليات مهام -3
ه؛هلممؤسسفهةللسظاقافه یلسایسیتهةلأیذفهظةلقذاه هةلمظامفهةلأممهإيظةظه-
هةللنراماف؛هةلظ ظةتهلمألم هةللسظاقافهظةل هةم هةلسایسیتهل ظاظه-ه
هه؛هةللسظ هإظةه هضم هةماسیيهلمألم هظةل هيافهةلویمفهةمهظة هل ظاظه-ه
ههةلجظاظ ؛هلمسمعهةلسظ هةأل یهةتهإجهةله-
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ه؛هةلمنیلاسا هدظه یلمسل مكا هةلملومقفهةلظهةسیتهجماعهظلن ائهلذمايه-
هه؛هةللسظاقافهةلمكیكوهلمویلجفهجمو یهاليهةللصهةل اینیتهل ساههظهل ماو

هظةلأددظمیتهةلضددمینیتهظجماددعهةللجیهاددفهةلو مددیته ل ظاددظهةلمهل مددفهةلظهةسددیتهجماددعهظضددعه-
هةلمنیسد فهةلسایسدیتهظلمدظاههةلمنیلاسدا  هدسویهه؛ل ماوهةلأیظمفهدظهةلسموفهمعهلقظام یهةلظةجة

هلملسواه؛
ه؛هةمنسةهظةألایههةللظزاع.همنی هدنظةعهمألم هل ظاظ

هههلاویلال ی؛همظإهظاای هةسلأظةم یهةلممك هظدظظةل هةللهظا هلاصل ظاظهیهه-ه
هةلم اویتهلنكامهظسی وهمألم هظم لظإهنظعهل ظاظه-

 : والتطوير البحث وظيفة سادسا:
هةلمؤسسددیتهلادصهظأیذددفهةللكنظلظجادفهللإ دظةيیتهةله اسددصهةلمغدیزدهظةللمدظاههةل  ددثهنكدیمهاودظ

مكینادددیتهمأدددی ههيمددد هللدددظلاههةللدددصهةلك اددده  هةلردددهظ ههدددئ هردددوهظلادددص.همول ددده هظ كدددهافهمیظادددفهظة 
ه دددیظ  همنیلاسدددفهظهملسدددیهعهلكنظلدددظجصهلمدددظههلكددد ظهلالددده هلادددصهظهةلجظادددظ  هظةللمدددظهةتهظةللغادددهةت

هةل  دثه مجدیوهل ليهد هأیذفه ذ فهة الذیظافهظةلمؤسسیتهيیمف ه ذ فهةلظظوهيم هان غص
ه.ةللكنظلظجصهظةلإ ظةعهظةللمظاه

 :  والتطوير البحث وظيفة مفهوم -1
هةلملضدمنفهةلمج دظظةتهكدو :ه"هResearch and Devlopmen)هظةللمدظاهه یل  دثهاقذدظ
هظمنلجدیتهإنلدیجهمده هدظهدسدیلاةهذدظههلادصهلانادفه مدظوهإلد هيما دیهةلمذدیظ هةلمویه هل ظاو
ه".هةسلثمیهافهدظهةسل  كافهمیظاف
ه۔ لظلادیهةلمدهل مهةلنكدیمهئلدكههدظهظةللمدظاههةل  دثه د  هةلقدظوهامكد هةلسدی  هةللوها هأ وهم 

هةلدظؤظةهةللممدعهمدعهظأدظمیت هسدمعهككوهلاصهيممافهلم اقیتهإل هظل ظام یهةلإ ظةيافهةلمویه 
ه.ةمظةلهمسلظایتهديم هل قا هإل هلملظذو

 : والتطوير البحث وظيفة أهمية -2
ه:هامصهكمیهظةللمظاههةل  ثهدهمافهل هزهةللصهةلجظةنةهلمأا هامك 
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هةللكیلا ؛هلأ ا ه  ظ ه جم هظزایظ هةلإنلیجهمكیكوه وه-ه
هةللنیلاساف؛هةلمزةایه یكلسیةهةلمنلجیتهنظيافهل سا ه-ه
ه؛هةلظظلافهظهةلأیهجافهةل ا فهلاصهةل یذمفهةللمظهةتهمظةك فه-ه
هةلمؤسسدددفهنكدددیمیتهلادددصهة سدددلأظةمیتهةللكنظلظجادددیهلمدددظاههلوممادددفهةل ویلدددفهةل دددظة وهةألادددیهه-ه

هةلمألم ف؛
هيمدد هةلإنلیجادفهةلوممادیتهلمددظاههلادصهةللكنظلظجادیهة سدلأظةيهجظاددظ هإ ظةيادفهدسدیلاةهلمدظاهه-ه

ه؛هةلإنلیجافهةلمهة وهمألم 
ه نجیح؛هةللكنظلظجافهةلأایهةتهلن ائهدجوهم هةلئةلافهةلإمكینیتهظلنمافهلمظاهه-ه
هظة  لكیه؛هةلإ ظةعهلوممایتهةمسیسافهةلهكاز هظةللمظاههةل  ثهاوظه-
هةلإنلدددیجهلكدددیلا هلقمدددا هدجدددوهمددد هةلمدددیوههد هإلددد هةلومدددوهمددد هدلاضدددوهمودددیظ تهل قاددد ه-ه

هةلومماف؛هةلمویه هظزایظ هةلمنلجیتهجظظ هظهلاعهةمظةلهك یل هإ هةزهظ یللیلص
ه.ظدهأ هدك  هدظ  ه ذظه هإلا یهةللظذوهظهةلإنلیجهمأهجیتهلنظاعه-ه
 : والتطوير البحث وظيفة أهداف -3

ه:امصهلاامیهظةللمظاههةل  ثهيممافهأ وهم هةلمؤسسفهللظأیهیهةللصهةمهظة هدهيهللمثو
هةلجظاظ ؛هظةلم یهايهةملاكیههظلظلاظهةلموهلافهظلوزازهةکلكی ه-ه
ه؛هةلسظ هلاصهةلمممظ فهةل یلافهةلمنلجیتهظل سا هةلجظاظ هةلمنلجیتهظة  ظةعهلمظاهه-ه
هل سددا هظهةلضددایعهدظهةللمدد هلقماددوهأدد وهمدد هةل اددعهدظهةلإنلددیجهيمماددیتهلمددظاههظهل سددا ه-ه

هلممكهظع؛هةللنیلاسصهةلمهكز
هةلسظ ؛هلاصهةللقیسايهظزم هةلم اویته جيهيم هةلم یلارفه-ه
ه؛هةلمسل مكا هم هممكنفهایيظ هدك هههغ یتهللم افهةلمنلجیتهلاصهةللنظاعه-ه
ه؛هجظاظ هدسظة هلاصهةلظأظوهدظهجظاظ هجغهةلاافهمنیم هإل هةلم اویتهلظساعه-ه
هةل یلاف؛هةلمنلجیتهجظظ هظل سا هةلموممفهةلإنلیجافهةلسوفهم هة سل یظ ه-ه
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هةمأددهإهةمهددظة ه ودد هإلدد هإضددیلافهموانددا همنیلاسددا هضددظههجظماددفهدظهظلایياددفهإجددهةلةته-ه
ه.ةلمیافهلظةلاههةلومیلف هكأ  
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