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: ٌٍم١بدح ػذح رؼش٠فبد أّ٘ٙب 

 اٌم١بدح ثأٔٙب لذسح اٌزأص١ش ػٍٝ عّبػخ ِب ِٓ أعً اٌزؼبْٚ ٚرؾم١ك Ordway Teadأردواي تيذ   ػشف ✓

. ِغّٛػخ أ٘ذاف رض٠ذ فٟ ؽ٠ٛ١زٙب 

 .ثأٔٙب اٌغٙذ اٌّجزٚي ٌٍزأص١ش فٟ أٔؾطخ اٌغّبػخ ٚئػذادُ٘ ٌٙذف ِؾزشن   اٌم١بدحStogdill ستىجذيل  ػشف✓

 اٌم١بدح ثأٔٙب ػ١ٍّخ اٌزأص١ش اٌّزجبدي ث١ٓ ِغّٛػخ أفشاد ٌزٛع١ٗ اٌغٍٛن Bigors. I . W  بيجىرس وّب ػشف ✓

. ٔؾٛ غب٠خ ِؾزشوخ سغُ الاخزلافبد 

 اٌم١بدح ٔٛع ِٓ اٌمذسح أٚ ِٙبسح اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّشؤٚع١ٓ ٚعؼٍُٙ ٠شغجْٛ فٟ أداء Kohn كىهن وّب ػشف ✓

. ِب ٠ؾذدٖ اٌمبئذ ٚئٔغبصٖ 

 اٌم١بدح لٛح اٌغ١طشح ػٍٝ ئداسح اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌىٍٟ داخً اٌغّبػخ ٚرٌٟٛ ِغإ١ٌٚخ عمر ماهر وّب ػشف ✓

. اٌزقش٠ف فٟ ؽإْٚ أػنبئٙب ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ ٘ذف ِب 

 اٌم١بدح أٔٙب فٓ اٌزأص١ش فٟ اٌّشؤٚع١ٓ لإٔغبص اٌّٙبَ اٌّؾذدح ٌُٙ ثىً ؽّبط عبذ الغفار حنفي وّب ػشف ✓

. ٚئخلاؿ 

:  ٚثزٌه ٔغذ داخً اٌم١بدح ػٕقش٠ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب - 

 ًّاٌزغ١ٍُ ثمذسح اٌمبئذ ػٍٝ رؾف١ض اٌّغّٛػخ ػٍٝ اٌؼ  .

 ُٙ١ًِ الأرجبع ٚاعزغبثزُٙ ٚلٕبػزُٙ ثأْ رٌه ع١ؾمك سغجبر  .
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رؼشف اٌم١بدح الإداس٠خ ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ ٚاٌمذساد ٚاٌّإ٘لاد ٚالاعزؼذاداد اٌزٟ رغؼً اٌشئ١ظ 

، ٟٚ٘ ثزٌه ػجبسح ػٓ لٛح ٠غزّذ٘ب اٌشئ١ظ ِٓ ِقبدس ِزؼذدح ٚثٛعبهزٙب ... لبدسا ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚالإؽشاف 

٠ّىٕٗ ئؽذاس اٌزفبػً ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِشؤٚع١ٗ ثؾىً ٠ىْٛ ِؼٗ لبدسا ػٍٝ اٌزأص١ش الا٠غبثٟ فٟ عٍٛوبرُٙ ِٚؾبػشُ٘ 

. ٚرٛع١ٙٙب اٌٛعٙخ اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب ٠ٚشغجٙب ٠ٚغؼٍُٙ ٠ط١ؼْٛ أٚاِشٖ ٚرؼ١ٍّبرٗ ٠ٕٚفزٚٔٙب ػٓ سغجخ ِٚؾجخ ٚالزٕبع 

سئ١ظ ٠ّزٍه اٌغٍطخ اٌشع١ّخ ئٌٝ  )ٚثزٌه فبٌم١بدح الإداس٠خ ففخ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌشئ١ظ ٌٕمٛي ػٕٗ أٔٗ لبئذ 

 . (عبٔت ففخ اٌم١بدح 
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 :ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌشئبعخ ٠ٚؾذد ثؼل اٌفشٚق ا٢ر١خ  Gibb  جيب ١ّ٠ض

 ِٓ اٌشئبعخ رىْٛ ثبٌزؼ١١ٓ أٚ الاخز١بس أِب اٌم١بدح فزظٙش رٍمبئ١خ فٟ اٌغبٌت ٚرىْٛ ِغجٛلخ ثؼ١ٍّخ رٕبفظ ػ١ٍٙب 

لجً ػذد ِٓ الأؽخبؿ ، ٚثزٌه فبٌشئبعخ رمَٛ ٔز١غخ  ٌٕظبَ ِؾذد ١ٌٚظ ثفؼً ئلشاس اٌغّبػخ ثفنً اٌمبئذ ػ١ٍٙب 

 .ِٓ خلاي ِغبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

 اٌٙذف اٌّؾزشن ٠شعّٗ اٌشئ١ظ فٟ ؽذٚد ِقبٌؾٗ ٚػٍٝ مٛء ِٕفؼزٗ ، أِب اٌغّبػخ اٌزٟ ٠غ١ش٘ب اٌمبئذ فأٙب 

 .ٟ٘ اٌزٟ رشعُ اٌٙذف اٌّؾزشن اٌزٞ ٠ٕجغ ِٓ داخٍٙب 

 فٟ اٌشئبعخ رىْٛ اٌٙٛح ٚاعؼخ ث١ٓ اٌشئ١ظ ٚاٌّشؤٚط ، وّب أْ اٌشئ١ظ ٠غزّذ عٍطزٗ ِٓ عٍطخ خبسط  

 .اٌغّبػخ ، ث١ّٕب اٌمبئذ ٠غزّذ عٍطزٗ ِٓ أفشاد اٌغّبػخ ػٓ سمبء ٚلٕبػخ 

 .ٚثزٌه لا ٠ؼٕٟ اعزؾبٌخ اٌغّغ ث١ٓ اٌقفز١ٓ  فبٌشئ١ظ إٌبعؼ ٘ٛ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ ففبد اٌشئ١ظ ٚففبد اٌمبئذ 
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 :ٕ٘بن ػذح أٔٛاع ٌٍم١بدح أّ٘ٙب 

 :  (الذكتاتىريت ، الاستبذاديت  )القيادة التسلطيت  - 1

  :ِٚٓ أُ٘ ١ِّضارٙب

 اٌم١بدح اٌّطٍمخ فٟ ٠ذ اٌذوزبرٛس- 
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 .اٌمبئذ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد أ٘ذاف اٌغّبػخ ٚع١بعزٙب -

. ٠فشك اٌمبئذ ػٍٝ وً الأػنبء ِب ٠مِْٛٛ ثٗ خطٛح ثخطٛح - 

 .٠ؾذد اٌمبئذ اٌؼلالبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ الأػنبء - 

. اٌمبئذ ِقذس اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ػٓ هش٠ك اٌزش١٘ت ٚاٌزخ٠ٛف 

 .٠مًٍ ِٓ ػ١ٍّخ الارقبي ٚاٌزٛافً ث١ٓ الأفشاد ئلا ِٓ خلاٌٗ - 

. ٠ز١ّض اٌمبئذ ثؾت اٌغ١طشح ٚاٌز١ّض - 

. ٠ىٓ الأرجبع  اٌؼذاء ٚاٌىشا١٘خ ٌٍمبئذ - 

سغُ رٌه فبٌم١بدح اٌذوزبرٛس٠خ مشٚس٠خ أؽ١بٔب خبفخ فٟ ثؼل اٌظشٚف اٌخبفخ لإخشاط اٌّإعغخ ِٓ خطش٘ب 

. ثؾىً عش٠غ ٠ٚؼٛد اخز١بس ٘زا إٌّو ٌّذٜ سمب اٌغّبػخ ثٙب  

، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛعذ ٘زا إٌّو ِٓ اٌم١بدح فٟ اٌّذاسط ف١ؼّذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ئٌٝ رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ثطشق دوزبرٛس٠خ 

٠ّٚشوض لشاسارٗ  ٚرذث١شٖ فٟ ؽخق١زٗ  ٚلا ٠ؼ١ش أٞ ا٘زّبَ لأػنبء اٌّإعغخ  

وّب ٠ّىٓ أْ ٠ٛفف اٌّؼٍُ ثبٌذوزبرٛسٞ ؽ١ٓ ٠مٍـ ِؾبسوخ اٌزلا١ِز ئٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ فٟ وً ِشاؽً اٌذسط 

٠زؼبًِ ِؼُٙ ثبلأٚاِش ٚإٌٛاٟ٘  ٚرش١٘جُٙ  ٚرخ٠ٛفُٙ ، ٚػذَ اٌغّبػ ٌُٙ ثبٌٕمبػ ٚفشك ِب ٠غت أْ ٠زؼٍّٖٛ 

٠ٚغزخذَ ٔظبِب فبسِب ٚلا ٠ؾبٚي اٌزؼشف ئٌٝ هلاثٗ ٚلا ٠ّٕؾُٙ اٌضٕبء ، ٚ لا ٠زشن فشفخ ٌٍّجبدسح ٠ٚٙزُ 

 .ثبٌؼمبة ٚاٌضٛاة ، ِّٚبسعخ الاعزجذاد ثبٌشأٞ 
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ٚ٘زا إٌّو ِٓ اٌم١بدح  ثؼىظ اٌم١بدح اٌذوزبرٛس٠خ  ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ إٌّو الا٠غبثٟ وّب ٠ٛفف ثأٔٗ ّٔو رؼبٟٚٔ 

 :٠ٚز١ّض ثؼذح ١ِّضاد أّ٘ٙب 

رٛص٠غ الأدٚاس ٚرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ػٍٝ ِخزٍف اٌّغإ١ٌٚبد ٠ّٕٚغ رّشوض٘ب فٟ ؽخـ ٚاؽذ أٚ ِغّٛػخ - 

. م١مخ 

٠ؼزّذ اٌمبئذ فٟ ارخبر لشاسارٗ ٚرؼ١ٍّبرٗ ٚخططٗ ٚاعزشار١غ١برٗ ػٍٝ ئؽشان الأػنبء  ا٢خش٠ٓ ٠ٚٛعغ - 

اٌّؾبسوخ ثمذس اٌّغزطبع ٚثمذس اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼشفخ آساء ا٢خش٠ٓ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشرُٙ ؽزٝ رجٕٝ اٌغ١بعبد 

. ٚاٌمشاساد ٚاٌزؼ١ٍّبد ثقفخ عّبػ١خ ٠ٚزؾًّ اٌىً ِغإ١ٌٚزٗ فٟ رٌه ثؾغت ِمذاس ِؾبسوزٗ 

٠ز١ؼ اٌمبئذ فشؿ اٌّؾبسوخ ٌىً الأػنبء ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح وً ِغّٛػخ ثؾغت ئِىبٔبرٙب اٌّؼشف١خ - 

. ٚاخزقبفٙب إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ 

رؾبع فٟ ٘زا إٌّو اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌؾت ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ ع١ّغ الأػنبء ٚاٌزىبفً الاعزّبػٟ  ِّب - 

. ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌضمخ ٚالاعزمشاس ٚاٌؾؼٛس ثبلأِٓ ٚاٌطّأ١ٕٔخ 

٠ّىٓ أْ ٠خزبس ٠ٚطجك ٘زا إٌّو ِٓ اٌم١بدح وً ِذ٠ش ِذسعخ سغُ رم١١ذُ٘ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌقبسِخ لا ع١ّب ِذ٠ش 

اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّذسعخ الأعبع١خ ٚاٌزٟ رزٕبفٝ أؽ١بٔب ِغ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاه١خ اٌمبئُ ػٍٝ ئؽشان وً الأٔغبق اٌّإعغ١خ 

فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌزغ١١ش ٚاٌزٛع١ٗ ، وزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّؼٍُ اٌزٞ لا ٠ٕفشد ثبؽزىبس اٌّؼشفخ ٚاٌزٞ ٠ؾزشَ اٌز١ٍّز 

وٛعٛد ِغزمً ثزارٗ ٌٗ ؽخق١زٗ ٚٚعٛدٖ ٚأسائٗ ِٚؼبسفٗ اٌّز١ّضح ٠ٚؼًّ ػٍٝ ئؽشان وً اٌطٍجخ فٟ إٌّبلؾخ  

٠ٚجذٚا اٌشغجخ فٟ رٛظ١ف آسائُٙ ٚرمجً أٔؾطزُٙ ٚرجبدي اٌشأٞ ٚئربؽخ فشؿ ِزىبفئخ ث١ٓ رلا١ِزٖ ِغ اؽزشاُِٙ 

. ٚرمذ٠شُ٘ ، ٠ٚؾشؿ ػٍٝ ٔجز وً أؽىبي لّغ اٌشأٞ ٚاٌز١ّٙؼ ٚالإلقبء ع١ٛفف ِضً ٘زا اٌّؼٍُ ثبٌذ٠ّمشاهٟ 
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: ٠ٕٚؼذ ٘زا إٌّو ثأٔٗ الأعٛأ ِٓ ؽ١ش اٌزغ١١ش ، ٚ ٠ز١ّض ثؼذح  ١ِّضاد 

. ٠جذٚا اٌمبئذ فٟ فٛسح مؼ١فخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ ٚارخبر اٌمشاساد ٚعٛء اٌزمذ٠ش ٌٍّغإ١ٌٚبد - 

. لا رؾزشَ ف١ٗ الإِىبٔبد ٚاٌمذساد ٚلا رؾزشَ اٌخطو ٚالاعزشار١غ١بد ئْ ٚعذد - 

. ٠خنغ اٌزغ١١ش فٟ وً ِغز٠ٛبرٗ ٌٍقذفخ  ٚرزخز اٌمشاساد ٚاٌزؼ١ٍّبد ثبٌّضاط ٚثّٓ ٚعذ أٚ ؽنش - 

. ِٛاعٙخ الأؽذاس ثبلاسرغب١ٌخ ٚرجؼب ٌزٌه لا رزؾذد اٌّغإ١ٌٚبد ٚ لا ؽذٚد ٌٙب - 

٠فمذ اٌمبئذ عٍطزٗ ػٍٝ الأػنبء ٚلا ٠ٍّه اٌؾغبػخ اٌىبف١خ ٌّّبسعخ عٍطزٗ اٌمب١ٔٛٔخ   - 

ؽ١ش رظٙش ِّبسعبد ٘زا إٌّو ِٓ اٌم١بدح ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي اٌزخٍٟ اٌغضئٟ أٚ اٌىٍٟ 

ٌّذ٠ش اٌّإعغخ ػٓ ِغإ١ٌٚبرٗ اٌزشث٠ٛخ اٌج١ذاغٛع١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ الإداس٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ، ف١ؼّذ ػٍٝ اٌزغ١١ش الإرىبٌٟ 

. ٚلا ٠جذٞ أٞ ؽضَ فٟ رٕف١ز عٍطزٗ ٠ٚغٕذ الأِٛس ئٌٝ غ١ش أٍ٘ٙب 
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 وّب أْ اٌّؼٍُ لذ ٠ظٙش ٘زا إٌّو اٌم١بدٞ فٟ عٍٛوٗ داخً اٌمغُ ف١جذٞ ػذَ الا٘زّبَ ٚاٌغذ٠خ فٟ أغبص ٚرغ١١ش 

دسعٗ ٠ًّٚٙ اٌٛلذ ٠ٚزشن رذخً اٌزلا١ِز ثذْٚ مجو أٚ أنجبه ِغ اٌمٛاػذ اٌج١ذاغٛع١خ ٚلا ٠ؼ١ش أٞ ا٘زّبَ 

... ٌّذٜ فُٙ اٌزلا١ِز ٚ لا ٠ّبسط اٌزم١١ُ ِٚذٜ ؽذٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 
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:  ِٓ أثشص اٌخقبئـ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌمبئذ اٌزشثٛٞ ِب ٠ٍٟ 

:  خصائص مهنيت - أولا 

رّضً اٌخقبئـ ا١ٌّٕٙخ عٛ٘ش اٌؼًّ الإداسٞ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ، ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌخقبئـ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ 

: ٠زؾٍٝ ثٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ ِب ٠ٍٟ 

. اٌّؼشفخ اٌزبِخ ثأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب - 

. الإٌّبَ اٌزبَ ثٛعبئً رؾم١ك الأ٘ذاف ٚرٕف١ز إٌّب٘ظ - 

. الإ٠ّبْ ثّٕٙخ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚالاػزضاص ثزب - 

. ِؼشفخ خقبئـ ّٔٛ اٌّزؼٍُ - 

. رى٠ٛٓ فشق اٌؼًّ ِٓ أعً اٌزؼبْٚ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ - 

. ئدسان ِزغ١شاد اٌج١ئخ ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼًّ اٌّذسعٟ - 

:  صفاث شخصيت - ثاثيا 

٠ٕجغٟ أْ رزٛفش فٟ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثقفزٗ لبئذا رشث٠ٛب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقفبد اٌؾخق١خ ٚإٌفغ١خ اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌم١بدح 

:  اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أّ٘ٙب 

. الاعزمبِخ فٟ اٌغٍٛن - 

. اٌزوبء ٚاٌطّٛػ ٚسٚػ اٌّجبدسح - 

. اٌضمخ ثبٌٕفظ - 

. لٛح الإلٕبع ٚؽغُ الأِٛس - 

.  الا٘زّبَ ثّظٙشٖ اٌؼبَ - 

. اٌزّزغ ثقؾخ عغ١ّخ ٚٔفغ١خ ع١ذح - 

. الاعزمشاس ٚاٌضجبد الأفؼبٌٟ ثؼ١ذا ػٓ عشػخ الأفؼبي ٚاٌغنت - 

. اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌؾشعخ - 

:   وّب ٠شٜ اٌجؼل مشٚسح رّزغ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثقفبد أخشٜ ِضً 

. اٌؾضَ ٚعشػخ اخز١بس اٌجذائً - 

. اٌمذسح ػٍٝ اٌّجبدسح ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف - 

. أْ ٠ّزٍه دافؼب ل٠ٛب ٔؾٛ إٌغبػ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ - 

. أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ لذسا ِؼمٛلا ِٓ اٌخجشح ٚاٌزخقـ ٌفُٙ اٌؼًّ ٚئرمبٔٗ - 

. أْ ٠ؼزّذ ػٍٝ عٍطخ اٌضمخ لإ٠غبد عٛ ِٓ سٚػ اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ - 

. أْ ٠ىْٛ ِؾجٛثب ٠زغُ ثجؾبؽخ اٌٛعٗ ٚؽغٓ اٌؾذ٠ش - 

. أْ ٠زغُ ثبٌؼذي ٚالإٔقبف - 

. أْ ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚعؼخ الأفك -  

. اٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ ِؼٗ - 

. اٌجؼذ ػٓ ٔضاػبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزغٍو ٚالاعزجذاد - 

. الاعزؼذاد اٌؾخقٟ ٌٍم١بدح - 
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:   ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّقبدس اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍمبئذ اٌزشثٛٞ أْ ٠غزّذ ِٕٙب لٛرٗ ٌٍزأص١ش فٟ ِشؤٚع١ٗ ِٕٙب 

:  قىة الشرعيت - أولا 

ٟ٘ اٌمٛح إٌّّٛؽخ ٌٍّٛلغ أٚ ٌّٕقت ِب وّب ٘ٛ ِؾذد فٟ اٌزغٍغً ا١ٌٙىٍٟ الإداسٞ ٚفٟ اٌغٍطخ اٌشع١ّخ  

اٌّؼطبح ٌٙزا إٌّقت ، فبٌّذ٠ش اٌزٞ ٠ّبسط عٍطزٗ ٠ٚىٍف ثّٙبَ اٌّغإ١ٌٚخ ئّٔب ٠فؼً رٌه ِٓ ِٛلؼٗ وشئ١ظ 



ِِٛٓ ثىٛػ اٌغّٛػٟ عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽّٗ ٌخنش ثبٌٛادٞ/ ِؾبمشاد فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ اٌّذسعٟ اٌذوزٛس  
 

ِٚب ػٍٝ ِشؤٚع١ٗ عٜٛ ئهبػزٗ وْٛ أْ اٌّإعغخ ِٕؾزٗ اٌمٛح اٌؾشػ١خ ٌٍزأص١ش ػ١ٍُٙ ِٚشالجزُٙ ِٚؾبعجزُٙ 

. ِٚؼبلجزُٙ ، ٚثزٌه فبٌمٛح اٌؾشػ١خ ٟ٘ لٛح إٌّقت ١ٌٚغذ لٛح اٌؾخـ 

:  قىة المكافأة - ثانيا 

غ١ش ِبد٠خ راد ل١ّخ ِمبثً اٌزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ، فبٌّذ٠ش ٠غ١طش ػٍٝ ، ٟ٘ لٛح ػطبء أٚ عٍت ؽٛافض ِبد٠خ أ

آ١ٌخ رٛص٠غ اٌزؼ٠ٛنبد ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ٚثبلٟ اٌؾٛافض ٚاٌزؼ٠ٛنبد ، ٚثّمذاس ِب ٠ىجش ؽغُ ٘زٖ 

. اٌزؼ٠ٛنبد ٚاٌؾٛافض ٚرضداد أ١ّ٘زٙب ثمذس ِب رضداد لٛح اٌّىبفأح اٌزٟ أػط١ذ ٌٙإلاء اٌشؤعبء 

:   قىة الإكراه - ثالثا 

ٚأعبط ٘زٖ اٌمٛح ٘ٛ اٌخٛف ، ٟٚ٘ ِشرجطخ ثزٛلؼبد اٌفشد ِٓ رمبػغٗ أٚ رمق١شٖ فٟ رأد٠خ ٚاعجبرٗ أٚ ػذَ 

. اِزضبٌٗ لأٚاِش سئ١غٗ ع١ؼشمٗ ئٌٝ اٌؼمبة اٌّبدٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ ِٓ لجً اٌمبئذ 

:   قىة الخبرة - رابعا 

ٟ٘ لٛح اِزلان اٌّؼٍِٛبد أٚ خجشح الاخزقبؿ فٟ ِغبلاد ِؾذدح ِٓ اٌّؼشفخ ، فبٌخجشح اٌزٟ رّىٓ فبؽجٙب 

ِٓ اوزؾبف فشفخ ِب ، لذ رىْٛ أؽذ أثشص اٌذلائً ػٍٝ اعزّشاس٠خ أٚ د٠ِّٛخ ثؼل اٌشؤعبء فٟ ِٕبفجُٙ 

ٌٚفزشاد ١ِٕٚخ ه٠ٍٛخ الأِذ ، غ١ش أْ اٌخجشح لا رىْٛ فؼبٌخ ِب ٌُ ٠ىٓ اٌمبئذ ِؾٕىب ٍِّب ِٚطٍؼب ػٍٝ ِب رٛفً 

. ئ١ٌٗ اٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي ػٍّٗ 

:  قىة المرجعيت -  خامسا

ٟ٘ لٛح اٌزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ٔز١غخ رّغه ٚئػغبة ٘إلاء ا٢خش٠ٓ ثبٌؾخـ اٌّؼشٚف ُِٕٙ ثأٔٗ اٌّشعؼ١خ ، 

فبٌشئ١ظ اٌزٞ ٠زّغه ثٗ ِشؤٚع١ٗ ٠ٚخٍقْٛ ٌٗ ٌٚم١بدرٗ ٠ؼذ ِشعؼب ٌُٙ  ، ٚلٛح اٌّشعؼ١خ ِغزّذح ػبدح ِٓ 

عبرث١خ ٠زّزغ ثٙب الأؽخبؿ ٚاٌزٟ رخٛي ٌُٙ ثٕبء ػلالبد ؽخق١خ ع١ذح رؾغغ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ الإػغبة ثُٙ 

.   ٚاؽزشاُِٙ 

  


