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 الوحاضرة الثاًيت 

  الجواعت الودرسيت وديٌاهيخها

 

 :الجواعت الودرسيت وخصائصها  - 1

     ذؼرثش انًذسعح تشكم ػاو يٍ انًٛادٍٚ انٓايح انرٙ ذظى ظًاػاخ كثٛشج انؼذد ذؼرًذْا إنٗ ظاَة انًُاْط 

 : انذساعٛح نرشكم تٓا ٔظٛفرٓا انرشتٕٚح ، ْٔزِ انعًاػاخ تإَٔاػٓا ذرًٛض تًا ٚهٙ 

 . أَٓا ظًاػاخ اظرًاػٛح إداسٚح فٙ أغهثٓا ✓

 .   أَٓا ذحرٕ٘ ػهٗ ػذد كثٛش يٍ الأػضاء ًٚصهٌٕ ظًاػاخ فشدٚح ٔتانرانٙ فٓٙ ظًاػح راخ حعى كثٛش ✓

 .  أَٓا ػهٗ دسظح ػانٛح  يٍ انرُظٛى ٔانؼلالاخ تٍٛ أػضائٓا ٔيهضيح ترحمٛك انغاٚح انشعًٛح نهعًاػح ✓

 . أَٓا ظًاػح يغرًشج ٔدائًح ✓ 

     ٔتزنك فانرهًٛز فٙ انًذسعح ًٚش تعًاػاخ اظرًاػٛح تإَٔاػٓا انًخرهفح ، ٔتشكم خاص ظًاػح انمغى ، 

ظًاػاخ انُشاط انًذسعٙ  ترفاػهّ يغ ظًاػاخ أخشٖ فئَّ ٚغؼٗ إنٗ إشثاع حاظاذّ انًخرهفح ، ٔتانرانٙ ًٚكٍ 

 : اػرثاسْا إطاس يشظؼٙ ٚؤشش ػهٗ ًَٕ ٔشخصٛح الأػضاء انًُرًٍٛ إنٛٓا ٔرنك نلأعثاب انرانٛح 

 .  أَٓا ظًاػاخ ذغٕدْا ػلالاخ انًٕاظٓح ٔظٓا نٕظّ ✓

 " .َحٍ "  أَٓا ظًاػاخ ٚغٕدْا انشؼٕس تانكم انًؼثش ػُّ فٙ ضًٛش ✓ 

 . أَٓا ظًاػاخ ذرًٛض تطثٛؼح إَغاَٛح لائًح ػهٗ يؼاٚٛش ٔيثادا انرؼاطف ٔالإحغاط ✓ 

ذهؼة دٔسا أعاعٛا فٙ ذشكٛم انزاخ   (يشظؼٛح)ٔتزنك ًٚكٍ انمٕل أٌ انعًاػاخ انًذسعٛح ذؼذ ظًاػح أٔنٛح 

حرٗ ذصم إنٗ يشحهح الإحغاط تانكم الاظرًاػٙ أ٘ ًَٕ انزاخ انعًؼٛح       (الأَا  )الإَغاَٛح أٔ انزاخ انفشدٚح 

، فلا ٚرى رنك انًُٕ فٙ فشاؽ ٔإًَا فٙ إطاس ٔعظ اظرًاػٙ يرًصم فٙ ظًاػح أٔنٛح ْٙ انعًاػح  (اٜخش )

 .انًذسعٛح 

 

 :هفهىم ديٌاهيكيت الجواعت  - 2

 أ٘ انصثاخ سخاحيك يغرًذ يٍ انًعال انفٛضٚائٙ ٔٚذل ػهٗ انمٕج ٔانحشكح ٔانحٕٛٚح ٔػكغّ الديٌاهيكإٌ يصطهح 

 .ٔانغكٌٕ 

 .إظرًاػٙ إنٗ كٛفٛح ذشكم ٔذكٍٕٚ انعًاػح أٔ كٛفٛح أدائٓا نٕظائفٓا -  فٙ انًعال انغٛكٕالديٌاهيكيتٔذؼُٙ 

 

 أٌ ْزا انًصطهح ٚؼُٙ انرغٛشاخ انذُٚايٛح انرٙ ذحذز داخم انعًاػاخ H . B . Englishأًجلش  ٔٚشٖ 

 .الاظرًاػٛح 

يخرهف انمٕٖ انًرفاػهح  دُٚايٛح انعًاػح ػهٗ أَٓا   Shertzer et Stone  1981شرحزر وسخىى كًا ػشف 

  .داخم انعًاػاخ ٔانرٙ ذُظى ٔذذٚش انؼًم فٛٓا يٍ أظم ذحمٛك أْذافٓا 

إرا فئٌ دُٚايٛح انعًاػح رنك انؼهى انز٘ ٚؼرثش أحذ فشٔع ػهى انُفظ الاظرًاػٙ ٔيٕضٕػّ انشئٛغٙ ْٕ انذساعح 

انؼهًٛح نهعًاػاخ انصغٛشج يٍ حٛس ذكُٕٚٓا ًَْٕٔا َٔشاطٓا ٔإَراظٓا ٔأدائٓا نٕظائفٓا انًخرهفح تٓذف انرٕصم 

 .إنٗ انمٕاٍَٛ انؼهًٛح انًُظًح نٓزِ انعٕاَة ٔيا ٚشذثظ تٓا يٍ ظٕاَة أخشٖ 

 : هىضىعاث علن ديٌاهيت الجواعت  - 3

 :إٌ أْى يحأس الاْرًاو فٙ دساعاخ دُٚايٛاخ انعًاػح ذرًصم فٙ انًٕضٕػاخ ٔانعٕاَة اٜذٛح 

 -ٔذشٛش إنٗ دسظح حشص أػضائٓا إنٗ الاَرًاء إنٛٓا ٔالاعرًشاس فٛٓا  : حواسك الجواعت 

 -  ٔٚشٛش إنٗ ًَظ انؼلالاخ انصاتد َغثٛا تٍٛ الأظضاء انًرًاٚض نهعًاػح : بٌاء الجواعت 

 - يٛم انفشد إنٗ الاَصٛاع نهضغٕط الاظرًاػٛح انرٙ ذًاسعٓا انعًاػح ػهّٛ ٔذؼُٙ: الوجاراة الاجخواعيت 

 - ٔذشٛش إنٗ انمذسج  ػهٗ انرحكى ٔانرأشٛش فٙ أفشاد انعًاػح اٜخشٍٚ تطشٚمح يا : القىة الاجخواعيت. 

 - انرٙ ٚغؼٗ نٓا أغهة الأػضاء ٔلذ ذرثُٗ انعًاػح ْذفا ٔاحذا أٔ ػذج  انغاٚح ٔٚشش إنٗ: أهداف الجواعت

 .أْذاف 



 - ٔٚشٛش إنٗ انًؼٛاس انز٘ ٚمٛى تّ أػضاء انعًاػح يذٖ َعاحٓى أٔ فشهٓى فٙ : هسخىي طوىح الجواعت

 .إَعاص يًٓح يؼُٛح ، أٔ يغرٕٖ الأداء انز٘ ٚرٕلؼّ أفشاد انعًاػح لأَفغٓى ْٔى تصذد إَعاص يًٓح يؼُٛح 

 : أهداف ديٌاهيت الجواعت الودرسيت  - 4

 :ذٓذف دُٚايٛح انعًاػح إنٗ ذحمٛك ٔظائف أعاعٛح فٙ انٕعظ انًذسعٙ 

ذًُٛح حاظاخ انرهًٛز يٍ خلال انرفاػلاخ انصفٛح ٔانلاصفٛح ضًٍ انًعال انًُٓٙ انز٘ ٚحمك نّ ػًهٛح - ❖

 .الاَذياض داخم انًذسعح 

ٚؼرثش انصف انًذسعٙ يحم ذعشٚة نهذخٕل فٙ ػلالاخ اظرًاػٛح نذٖ انرلايٛز يٍ خلال ػًهٛاخ انرؼأٌ -  ❖

 .ٔانرضايٍ ٔالأنؼاب ٔكم يا يٍ شأَّ انذػى انُفغٙ ٔالاظرًاػٙ نهرهًٛز 

 .ذحمٛك انزاخ يٍ خلال اَعاص انٕاظثاخ انًذسعٛح ٔذحمٛك يكاَح اظرًاػٛح ضًٍ انعًاػح - ❖

 .انرغٛٛش انحغٍ نهضغٕطاخ انحٛاذٛح يٍ خلال ػًهٛرٙ انذػى ٔانًغاَذج يٍ طشف انعًاػح انرشتٕٚح - ❖

 :ديٌاهيت جواعت القسن  - 5

يُز خًغُٛاخ انمشٌ انؼششٍٚ اْرًد انذساعاخ انرشتٕٚح فٙ عٛاق ػهى انُفظ الاظرًاػٙ تعًاػح انمغى كعًاػح 

 بيي ، ٔدساعحبيدفىرد ،  ) يرًٛضج نٓا أْذافٓا ٔٔظائفٓا انخاصح تٓا ، ٔيٍ تٍٛ ذهك انذساعاخ َزكش دساعح

  يشكهح انؼلالاخ داخم انمغى حٛس اْرًد ذهك انذساعاخ تذُٚايٛح ظًاػح انمغى ٔأشاسخ، ( ليبج ٔدساعح

ٔأظٓشخ اْرًاو كثٛش تانؼلالاخ انرشتٕٚح تٍٛ انرهًٛز ٔانًؼهى ٔانرلايٛز فًٛا تُٛٓى ْٔٙ انؼلالاخ انرٙ تذأ تذساعرٓا 

ٔلذ أتشصخ انذساعاخ الأيشٚكٛح فٙ ضٕء ذهك انؼلالاخ أًْٛح دساعح  1928 عُح يُز Tekman  حكواى

انعًاػح لا عًٛا فٙ ظاَثٓا انمٛاد٘ ٔأكذخ ػهٗ انًُٕرض انذًٚمشاطٙ كًُٕرض فؼال فٙ انرُظٛى انرشتٕ٘ 

 :انثٛذاغٕظٙ ٔكاٌ انغشض يٍ رنك الاْرًاو نى ٚخشض ػٍ إتشاص 

 .أًْٛح ذشكٛم يٕاطٍُٛ دًٚمشاطٍٛٛ - 

 .ذًكٍٛ انفشد يٍ انرفاػم يغ أػضاء انعًاػح - 

 .إٌ انًعرًغ انذًٚمشاطٙ لا ًٚكٍ أٌ ٚمٕو فٙ غٛاب انؼًم انعًاػٙ فٙ انرشتٛح - 

 .إٌ انعًاػح يصهٓا يصم انفشد طالح ُٚثغٙ اعرغلانٓا نرطٕٚش انًعرًغ  - 

 

 

 


