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سيةمفاهيم اسا-المؤسسات الناشئة 



شهدتها عولمة ونتيجة للتطورات التيمصدرا رئيسيا للثروة وخلق مناصب شغل، تعتبر المؤسسات الناشئة ▪

الاقتصاد خضعت هذه الاخيرة لاهتمام خاص من قبل الدول؛ 

الدول الناشئة حتىواقتصاديات الدول المتقدمة تكتس ي المؤسسات الناشئة في الوقت الراهن اهمية بالغة في ▪

ابتكارات تساعد تتميز به من سرعة النمو و التطور و القدرة على تحويل المعرفة الى تكنولوجيا و لما و النامية 

على الصعيد الدولي و النمو للدول؛على تحقيق التنافسية

ت الحكومة الكثير المرتبطة بإنشاء وتطوير الشركات التكنولوجية الناشئة بذلللتحديات و الاشكاليات إدراكا ▪

ية ناحية التمويل أو من ناحمن سواءاحول هذه الشركات الجهد لتخفيف القيود الإدارية والمالية من 

افقة والدعم و خلق نظام بيئي متكامل هم الابداعية الى يهدف الى تشجيع حاملي المشاريع الى تحويل افكار المر

مؤسسات ناشئة؛

ال بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس م( Start-Up)بدأ استخدام المصطلح ▪

.المخاطر ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك

مكانة المؤسسات الناشئة 



مفاهيم أساسية: الشركات الناشئة
 ” بأنها (Start-up)يعرف معجم أوكسفورد مصطلح الشركات الناشئة ✓

 
؛ “عمل تجاري أنش ئ حديثا

ما يشير لفكرة النمو القوي؛"Up"ما يشير إلى فكرة الانطلاق و"  Start: "تتكون من جزأينStart-upكلمة ✓

، فهي ✓
 
كار أشياء جديدة شركات صغيرة حديثة التكوين تعتمد على التكنولوجيا لابت"أما التعريف الأكثر شيوعا

" .ممتعة

"تكرار والتوسعمؤسسة شكلت بغرض البحث عن نموذج ربحي قابل لل"تعريف ستيف بلانك، الذي عرفها على أنها ✓

Ericحسب ✓ Ries  في مؤلفو الأكثر مبيعاthe Lean Start up  فالشركة الناشئة هي شركة بشرية مصممة لإنشاء
.منتجات وخدمات جديدة في ظل ظروف شديدة من عد اليقين

ويقية عاليةالشركة الناشئة في تعريف آخر هي شركة مبتكرة متجذرة بعمق في التكنولوجيا ولديها آفاق تس✓

وبالتالي

البحث عن نموذج تجاري قابل الشركات الناشئة هي مؤسسة بشرية مصممة لإنشاء منتجات وخدمات جديدة في
عن اليقينللتكرار وقابل للتوسع في مخاطر متراكمة وبعيدا



الشركات الناشئةخصائص



مقارنة الشركات الناشئة، الصغرية والمتوسطة



تمويل الشركات الناشئةمصادر

المصادر الخارجية 

المستثمرون الناجحون؛▪

صناديق المال المغامر؛▪

المؤسسات المستثمرة؛▪

أسواق الأسهم؛ ▪

المصارف؛▪

.منصات التمويل الجماعي عبر الأنترنت▪

المصادر الداخلية 

التمويل الشخص ي والتمويل عن طريق ▪

العائلة والأصدقاء؛

التمويل الذاتي؛▪

.التحالفات التجارية▪

ن إليها، حتى يتمكنوا منالأعمال تحديد الاحتياجات المالية لمشاريعهم الناشئة، ليكونوا قادرين على الإلمام بطبيعة الأموال التي يحتاجو ينبغي على رواد 

 منتحديد أنواعها والبحث عن المصدر المناسب الذي يستخدمونه للحصول على الأموال، وعندما يحددون هذه الاحتياجات يتضح لهم أن هن
 
هااك جزءا











ر لشركات ناشئة حول العالم وفي الجزائنماذج



الأساسية للشركات الناشئة الناجحةالسمات

يصعب تحديد شروط النجاح بشكل قطعي➢

ثماري الإبداعات العظيمة لا تترجم تلقائيا إلى نجاح است➢





دورة حياة المؤسسات الناشئة 









دورة حياة الشركات الناشئة شرح







دور الحاضنة في بعث المؤسسات الناشئة



مراحل الاحتضان المؤسسات الناشئة 



يكيةالفرق بين منحنى حياة المؤسسة الناشئة ومؤسسة كلاس
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(1)را؟ لماذا تفشل الشركات الناشئة مبك

عجلينفقون قدراتهم المالية بت

تقليصهكادرهم، أو يتأخروا ببتعببنيبكروا 

لسوق يتقاعسون بالاستجابة لتغيرات ا

يغفلون ملاحظات الزبائن

شركةيفشلون في تعيين الفريق المناسب لتنمو ال
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بينلا يجدون المستثمرين أو يجدونهم غير مناس

لا يستغلون شبكاتهم

ةيحتمون بشكل مفرط في الملكية الفكري

ناسبةلا يبيعون مشروعاتهم في الفرصة الم

ةمن الحصص تعني السيطر % 51يعتقدون أن 

(2)را؟ لماذا تفشل الشركات الناشئة مبك



حكمة

أغلب رواد الأعمال

هميفشلون، حتى المتمرسون من





التخطيط الناجح من خلال الإحاطة بالعوامل الأساسية
(business model)مخطط العمل التجاري  

من أجل أثناء مرحلة التخطيط للمشروعيمكن استخدامها طريقة بصرية تخطيطية هو •
.تدارك الوقوع بالأخطاء قدر الإمكان

حيث . ة الابتكاريةهنا يبرز الفارق ما بين التخطيط للمشاريع التقليدية وبين المشاريع الناشئ•
ا تحتاجه هو فكل ملا تحتاج لبذل الكثير من الجهد في التخطيط أن المشاريع التقليدية 

يد من التخطيط تحتاج لمز دراسة سريعة للجدوى الاقتصادية، بينما المشاريع الابتكارية فهي 
.قبل الوصول لمرحلة دراسة الجدوى 

طة بإعداد دراسة الجدوى، ومن ثم كتابة خسابقا عندما كنت تود إطلاق مشروع ما تقوم •
الشركات أما اليوم مع. العمل لتقديمها للمستثمرين من أجل الحصول على التمويل اللازم

بل كتابة فإنك بحاجة لإعداد مخطط نموذج العمل التجاري قالناشئة والمشاريع الابتكارية 
.خطة العمل ودراسة الجدوى 



مخطط نموذج العمل التجاري 



مثال عن نموذج مخطط العمل التجاري 


