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تصنف الدول في ريادة الاعمال 
The)الاعماللريادةالعالميالتصنيفخلالمنالاعمالريادةفيالدول تصنف▪ Global Entrepreneurship Index ; GEI Rank)؛
ومريكية،الأ المتحدةبالولاياتمقرهيقعالذيووالتنميةالأعماللريادةالعالميالمعهديجمعهاقتصادينشاطمؤشرهو▪

لكلالأعمالةريادلبيئةالمختلفةالجوانبمنالعديددراسةخلالمنالاقتصادفيالأعمالريادةوحجمنوعيةالمؤشريقيس
الناشئة؛للشركاتالعوائقوالناشئةللشركاتالحاضنةالبيئةفاعليةمدىقياسخلال،مندولة

Entrepreneurial)الأعمالريادةمواقف:هيفرعيةمؤشراتثلاثإلىمنقسمةركيزة14منالمؤشريتكون ▪ Attitudes Sub-Index)،
Entrepreneurial)الأعمالريادةوقدرات Abilities Sub-Index)،الأعمالريادةوتطلعات(Entrepreneurial Aspirations Sub-Index)؛

حيثمنلأفضأداءالأعلىالنتيجةتعكسبحيثالثلاث،الفرعيةالمؤشراتعلىنقاطهامعدلحسبدولةأينتيجةتأتي▪
(portal.arid.myالرحيم،عبدمحمودمحمد).الأعمالريادة

الجوانبمعيتوافقومؤسس يفرديمتغيرعلىمنهاكليحتوي ،ركيزة14إلىالثلاثةالفرعيةالمؤشراتهذهتستند▪
فإن،الفرديةوأالمؤسسيةالمتغيراتسوى تتضمنلاالتيالأخرى الفهارسعكسعلى.الأعماللريادةوالكليةالجزئية

أنيمكن؛عمالالأ لريادةالمفتوحةالطبيعةلالتقاطمحاولةهيالركائزهذه.كليهماتشملالبناتتعليممؤشرركائز
لريادةعشربعةالأر الركائزنصفالآننحن.المؤشرفيالمدرجةلتلكوالضعفالقوةلنقاطمتعمقةرؤيةتحليلهايوفر

.الأعمال



سيرورة العمل الريادي والنمو الاقتصادي

(2020، ميساوي)



(GEI)مؤشر ريادة الأعمال العالمي 

موالذيالعالميالأعمالريادةمؤشرسنويا(GEDI)والتنميةالأعماللريادةالعالميالمعهديصدر▪ ِّ
العالمعبربلدا137خلالهمنيقي 

(cnea.ma).الأعماللريادةالبيئيةالنظموديناميةجودةحيثمن
(cnea.ma).الأعمالريادةحيثمنالتطلعاتوكذاالقدرات،المواقف،:أبعادثلاثعلىالإطارهذافيالمعهديعتمد▪
تضمنويالأعماللريادةالداعمةالبيئةتنافسيةحيثمنالدولةمرتبةيقيسمركبمؤشرهو:العالميالأعمالريادةمؤشر ▪

لروادلموجهةاالحكوميةالبرامجوالبيروقراطية،والرسومالضرائبالحكومية،السياساتالتمويل،:التاليةالرئيسيةالمحاور 
البنيةالعمل،وق سديناميكيةوالجامعي،المدرس يالتعليمفيالأعمالريادةمهاراتتعليمالمعرفة،ونقلوالتطويرالبحثالأعمال،
(vision2021.ae).المجتمعيةوالنظرةالثقافةالداعمة،التحتية

بالولاياترهمقيقعالذيووالتنميةالأعماللريادةالعالميالمعهديجمعهاقتصادينشاطمؤشر هو:العالميالأعمالريادةمؤشر ▪
المعهدأسس.عمالالأ ريادةتعزيزأجلمنالمواردبتخصيصالعالمأنحاءجميعفيالدول قيامكيفيةفييبحثوالأمريكية،المتحدة

هوالمعهدمنالرئيس يالغرض.(المجر)بيكسجامعةولندنبورصةو،لندنفيكوليدجامبريالمنالاقتصادعلماءمنمجموعة
(ar.wikipedia.org).الأعمالبريادةالمتعلقةبالنظميتعلقفيماالعالمدول لكلتصنيفيعطيالذيبالمؤشرالخروج

عنبحثالعلىويقوموالتنمية،الأعماللريادةالعالميالمعهديجمعهاقتصادينشاطمؤشر هو:العالميالأعمالريادةمؤشر ▪
التيالدول فإنوعليه،المحليالإقتصادتطور يؤكدضمنيايشيروهوالأعمالريادةتعزيزأجلمنلمواردهاالدول تخصيصكيفية
(m.al-sharq.com).قطاعاتهمنقطاعأيدعمعلىقادرةغيرتصبحأزماتأوتراجعأيمنأقتصاداتهاتعاني



ركائز 

اقف الريادية المو

Entrepreneurial Attitudes Pillars



اقف الريادية  (1)ركائز المو

الاستغلالمنحديأنيمكنالذيالتنظيميوالعبءالملكيةحقوق حالةفيبالنظرالسكانالركيزةهذهتلتقط:الفرصةتصور :1الركيزة▪
المئويةالنسبةيقيسوالذي،الفرصعلىالتعرف،الفرديالمتغيريوجدالركيزةهذهضمن.بهاالمعترفالأعمالريادةلفرصةالحقيقي
أيضًاتعتمدرصالفهذهقيمةفإن،ذلكومع.فيهايعيشون التيالمنطقةفيتجاري عمللبدءجيدةفرصتحديديمكنهمالذينللسكان

الملكيةوحقوق (ةالاقتصاديالحرية)الاقتصاديةالحرية:أصغرمتغيرينمنوالملكيةالحريةالمؤسس يالمتغيريتكون .السوق حجمعلى
 ،تنظيمللالكليالعبءلالتقاطمناسبًا-الاقتصاديةالحريةمؤشرمنواحدفرعيمؤشر-الأعمالحريةتعتبر.(الملكيةحقوق )

ً
عنفضلا

تجميععلىالأفرادقدرةلتقييمهوالملكيةحقوق عنصر".العاملةوالشركاتالناشئةالشركاتعلىالتأثيرفيللحكومةالتنظيميةالكفاءة
للأفرادأنطبقةالمالملكيةحقوق تضمن،أخرى بعبارةأو،"كاملبشكلالدولةتطبقهاواضحةبقوانينالمضمونة،الخاصةالممتلكات

للأفرادريانضرو المؤسسيينالمكونينكلا.أعمالهأوممتلكاتهيسرق أويصادرأحدولاالناجحالفرصاستغلالثمارجنيفيالحق
.دولةأوأخرى شركةفيموظفينوليسواأعمالروادليصبحوا

تصور يقيس.لالتشغيلبدءاللازمةبالمهاراتالمحتملالأعمالرجليتمتعأنناجحمشروعإطلاقيتطلب:التشغيلبدءمهارات:2الركيزة▪
لديهمأنالناميةنالبلدافيالناسمعظميعتقد.التشغيللبدءكافيةمهاراتلديهمأنيعتقدون الذينللسكانالمئويةالنسبةالمهارة

الأعمالأنشطةفيوالخطأالعملمكانفيالتجربةخلالمنمهاراتهماكتسابيتمماعادةولكن،تجاري عمللبدءاللازمةالمهارات
التعليمخلالمنتسابهااكيتمالتيالمهاراتذلكإلىوماوالإدارةوالتشغيلالأعمالتكوينيتطلب،المتقدمةالبلدانفي.نسبيًاالبسيطة
.المشاريعتنظيمراتمهاوتطويرتعليمفيحيويًادورًايلعب،الثانوي بعدماالتعليموخاصة،التعليمفإنثمومن.الرسميينوالتدريب

ينظر.الزمانمنعقدمنأقلفيبالمائة53قدرهابزيادة،الثانويةالمدرسةبعدالتعليممننوعفيمسجلينطالبمليون 150اليوميوجد
.الفقرمنللخروجطريقًاباعتبارهالتعليمإلىالعالمأنحاءجميعفيالناس



اقف الريادية  (2)ركائز المو

الشركةتعترضالتيالعقباتأهمأحدالفشلمنالخوفيعتبر،الأعماللريادةالشخصيةالسماتبينمن:المخاطرقبول :3الركيزة▪
للسكانالمئويةةالنسبأنهعلىالمخاطرإدراكتعريفيتم.الناشئةالأعمالريادةيؤخرأنيمكنالمخاطرعاليةالشركاتمنالنفور .الناشئة
مالدولةالتحويلوقابليةالتحويلمخاطرالدولةمخاطرتعكس.تجاري عملبدءمنسيمنعهمالفشلمنالخوفأنيعتقدون لاالذين

امرتبطةأنهاويعتقد
ً
.بالأعمالوثيقًاارتباط

يعمل.بأسرهالموالعمابلدفيالآخرينمعالتواصلعلىوقدرتهالأعماللرائدالشخصيةالمعرفةبينالشبكاتتجمع:الشبكات:4الركيزة▪
أفضلشبكاتهملديالذينالأعمالرواد.الأعمالوريادةالناجحةالمشاريعإنشاءفيمهمعنصرأيضًاوهو،للتواصلوكيلبمثابةالمزيجهذا
الأساسيةلتواصلاإمكاناتنحدد.وأفضلأكثرمواردإلىالوصول ويمكنهم،للتطبيققابليةأكثرفرصتحديدويمكنهم،نجاحًاأكثرهم

علىتعرف)مينعاغضون فيتجاريًامشروعًابدأأعمالرائدشخصيًايعرفون الذينللسكانالمئويةالنسبةخلالمنمحتملأعماللرائد
البنية)للنقلتيةالتحالبنيةجودةيقيسوالآخرللبلد(التحضر)التحضريقيسأحدهما:عنصرينمنالاتصالمتغيريتألف.(الأعمالرواد

.(التحتية
،الوظيفياروالاختيالمكانةحيثمنالأعمالروادإلىالبلدسكاننظرلكيفيةمشتركمقياسهيالركيزةهذه:الثقافيالدعم:5الركيزة▪

،مسؤولينمالأعرواديكونواأنوالأذكىالأفضليريدلا،قوي ثقافيدعمبدون .الرأيهذاعلىالبلدذلكفيالفسادمستوى يؤثروكيف

والذينعامًا64و18بينأعمارهمتتراوحالذينللسكانالمئويةالنسبةمتوسطهوالوظيفيالوضع.تقليديةمهنةفيالدخول ويقررون 
تؤديأنيمكن.الفسادمستوى المرتبط34المؤسس يالمتغيريقيس.عاليةبمكانةويتمتعون جيدمهنياختيارالأعمالريادةإنيقولون 

.الشرعيينالمشاريعلأصحابالثابتةالوظيفيةوالمساراتالعاليةالمكانةتقويضإلىالفسادمنالعاليةالمستويات



ركائز

القدرات ريادة الأعمال

Entrepreneurial Abilities Pillars



(1)ركائز القدرات ريادة الأعمال 

يواجهون نهمولكالفرصةتحفزهمالذينالأشخاصقبلمنالناشئةللشركاتمقياسهذا:التشغيلبدءفرصة:6الركيزة▪
الفرصفيالأعمالروادأنيُعتقد.الجودةعلىمهمةإشارةتجاري عمللبدءالأعمالرائددافعيعد.الضرائبودفعالروتين
دافعتعريفيتم.الضروريينالأعمالروادنسميهمماأكثرويكسبون ،فائقةبمهاراتيتمتعواوأن،استعدادًاأكثريكونون 
ةلزياد،جيدةفرصةاستغلالفيالشركاتبدأتالتي(TEA)الأعمالريادةنشاطإجماليمنالمئويةالنسبةأنهعلىالفرصة
يتم.ملللعأخرى خياراتلديهمليسالذينالأشخاصبدأهاالتيتلكعكسعلى،شخصيةأهدافلتحقيقأو،الدخل
الضرائبتوى بمسالحوكمةتكلفةوتقاسالرشيدةالحوكمةمتغيرخلالمنالحكوميةللخدماتالإجماليةالفعاليةقياس

.والتكاليفالحكوميةالخدمةجودة،المكونينهذينمنمزيجعنعبارةالمتغير.(الضرائب)الإجمالية
فيمهمًادورًا(ICT)والاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياتلعب،الحديثالمعرفةاقتصادفي:التكنولوجياامتصاص:7الركيزة▪

مستوى متغير.للنموإمكاناتهاأو/والبقاءأجلمنللشركاتالفرصنفسالقطاعاتجميعتوفرلا.الاقتصاديةالتنمية
Tech،المؤسس يالمتغير.التكنولوجياقطاعاتفيتعملالتيللأعمالمقياسهوالتكنولوجيا Absorption،مقياسهو

التكنولوجياشرنيعد.العالميالاقتصاديالمنتدىأفادكما،الشركةمستوى علىالتكنولوجيااستيعابعلىالدولةلقدرة
.العاليةالنموإمكاناتذاتالمبتكرةللشركاتحيويًاأمرًااستيعابهاعلىوالقدرةالجديدة



(2)ركائز القدرات ريادة الأعمال 
قوةتتطلبوالتييةللغاالمبتكرةللمشاريعحيويًاأمرًاالجودةعاليالبشري المالرأسانتشاريعد:البشري المالرأس:8الركيزة▪

ستوى المعاليةنموبإمكاناتيتمتعالذيللمشروعالمهمةالسماتمن.النمولمواصلةوصحيةخبرةوذاتمتعلمةعاملة
الأعمالادرو أنواسعنطاقعلىالمعروفمن؛الأعمالروادجودةالتعليميالمستوى متغيريُظهر.الأعماللرائدالتعليمي

توظيفىعلوالقدرةالعملسوق إمكانياتإن.النموعاليةأعمالوإدارةبدءفيورغبةقدرةأكثرعلميةدرجاتعلىالحاصلين
منالمؤسس يلمتغيراالعملسوق يتكون .النمووإمكاناتوالابتكارالأعمالتطويرعلىأيضًاتأثيرلهابسهولةجيدينموظفين
فيالدولةيفالاستثمارمستوياتأحدالموظفينتدريبويعد،تنظيميمنظور منالعملحريةالعملحريةتقيس.مكونين
منيزيدالتدريبوأنمارهثيؤتيالموظفينفيالمكثفالاستثمارأنتوقعيمكن.الموظفينوتطويرالتجاريةالأعمالعلىالتدريب

.الموظفجودة
للشركاتوقيةالسالقوةمعجنبإلىجنبًا،السوق تفردأوالتجاريةالأعماللمنتجمقياسهيالمنافسة:المنافسة:9الركيزة▪

لأعمالالمئويةنسبةالأنهمعلىالمتغيرينالمنافسينتعريفيتم.الاحتكارمكافحةتنظيموفعاليةالحاليةالأعمالومجموعات
TEAجعلهأوق السو دخول منعيمكن،ذلكومع.الخدمةأوالمنتجنفسيقدمون الذينالمنافسينمنقليلعددلديهاالتي
علىلالأعمامجموعاتمنقليلعددهيمنةمدىيقاس.السوق علىتهيمنالقويةالأعمالمجموعاتكانتإذاصعوبةأكثر

الهيئاتليةفعاتؤثرأنيمكن.العالميالاقتصاديالمنتدىعنهأبلغمتغيروهو،المتغيرةالسوق هيمنةخلالمنالسوق 
.السوق وهيمنةتنظيمالمنمزيجهوللمنافسةالمؤسس يالمتغير.مابلدفيالمنافسةمستوى علىأيضًا(التنظيم)التنظيمية



ركائز

تطلعات ريادة الأعمال
Entrepreneurial Aspirations Pillars



(1)ركائز تطلعات ريادة الأعمال 

لمعظممصدرًاوميذاتالبلدانكانتبينما.البلدانجميعاقتصادفيمهمًادورًاالجديدةالمنتجاتتلعب:المنتجابتكار :10الركيزة▪
البلدلإمكانيةمقياسوهالجديدالمنتج.الغربيةنظيراتهامنبكثيرأرخصمنتجاتاليومتنتجالناميةالبلدانفإن،الجديدةالمنتجات

المؤسس يتغيرالمأنيبدو،جديدمنتجابتكارإمكاناتتحديدأجلمن.تقليدهاأوالحاليةالمنتجاتواعتمادجديدةمنتجاتإنتاجفي
بتطبيقتسمحعمالالأ بيئةكانتإذامالمعرفةمعقدًامقياسًاالتكنولوجيانقليعد.مناسبوالابتكارالتكنولوجيابنقلالمتعلق

.جديدةمنتجاتلتطويرالابتكارات
 .عاليةنموإمكاناتذاتللشركاتأخرى مهمةميزةجديدةتقنيةإنشاءأو/وتطبيقيعد:العملياتابتكار :11الركيزة▪

ُ
فت عرَّ

،ذلكومع.سنواتسخمعنفيهاالأساسيةالأساسيةالتكنولوجياعمريقلالتيللشركاتالمئويةالنسبةبأنهاالجديدةالتكنولوجيا
أنحينفي:الجديدنتجالملمتغيرمشابهةالمشكلة.تبتكرهاإنهابل،فحسبالجديدةالتكنولوجياتطبقلاالتجاريةالأعمالمعظمفإن

بالمناسالمؤسس يالمتغير.نسخهاأوشرائهاإلىتميلفإنها،35تكنولوجياأحدثتطبققدالناميةالبلدانفيالشركاتمنالعديد
R)والتطويرالبحثبينيجمعمعقدمقياسهوهناالمطبق & D)،وتوافر(العلميةالمؤسسات)مابلدفيالعلميةالمؤسساتوجودة
المحليالناتجمنوالتطويرالبحثنسبةهو(GERD)والتطويرالبحثعلىالمحليالإنفاقإجمالي.(العلماءتوافر)والمهندسينالعلماء
أنهالواضحمنف،الناجحالنمويضمنلاوحدهوالتطويرالبحثأنحينفي.والتنميةالاقتصاديالتعاون منظمةذكرتكماالإجمالي

بينالعلميالمؤسس يتغيرالميجمع.المستقبليالنمووبالتالي-الجديدةالتقنياتوتنفيذتطويرإعاقةسيتم،منهجيبحثينشاطبدون 
العلمنحوالموجهالبشري المالورأسالماديةالعلميةالتحتيةوالبنيةوالتطويرالبحثإمكانات



(2)ركائز تطلعات ريادة الأعمال 

أشخاص10نعيقللاماتوظيفتنوي التيالنموعاليةللشركاتالمئويةللنسبةمشتركمقياسهو:المرتفعالنمو :12الركيزة▪
وتمويل(عمالالأ إستراتيجيةمتغير)الأعمالإستراتيجيةتطور مع(غزالمتغير)سنواتخمسفيالمائةفي50منبأكثرللنمووتخطط

 ليسالنموأنهوGazelleمتغيرعيبإنالقول يمكن.(الاستثماري المالرأس)الاحتمالالاستثماري المالرأس
ً

ولكنهفعليًامعدلا
تشير.قالمتحقالنمومقياسمنللطموحملاءمةأكثرمقياسالواقعفيهوالمتوقعالنمومقياسفإن،ذلكومع.متوقعمعدل

المبتكرةالوسائلو المتمايزةالمواقعتحديدتتضمنوالتي،مميزةاستراتيجياتاتباععلىالشركاتقدرة"إلىالأعمالاستراتيجية
Highشركةتجمع".الخدماتوتقديمللإنتاج Growthلالمارأسوتمويلالمتطورةوالاستراتيجيةالمرتفعةالنموإمكاناتبين

.للنموالمحددالاستثماري 
يتطلب.صديرالتهوللتدويلواسعنطاقعلىالمطبقالوكيل.للنموالرئيس يالمحددهوالتدويلأنيُعتقد:التدويل:13الركيزة▪

؛أيضامهمسس يالمؤ البعدفإن،ذلكومع.المحليةللأسواقفقطتنتجالتيالشركاتتحتاجهاالتيتلكتتجاوز قدراتالتصدير
بتعددالاقتصادتعقيديرتبط."تعقيدهدرجةخلالمن-التدويلإمكانيةأي-الدوليينالأعمالروادعلىمابلدانفتاحتقديريمكن

بهاتوسعأنمعاتللمجتيمكنالتيالوحيدةالطريقةفإن،يعرفونهفيمامحدودون الأفرادلأننظرًا.فيهالمضمنةالمفيدةالمعارف
التعقيدياسقيمكننا.المنتجاتصنعأجلمنمتزايدبشكلمعقدةشبكاتفيالأفرادتفاعلتسهيلخلالمنهيمعارفهمقاعدة

فيهايتمالتيلدرجةالالتقاطالتدويلركيزةتصميمتم."صنعهاالبلدانتستطيعالتيالمنتجاتهذهمنمزيجخلالمنالاقتصادي
إنتاجلىعالدولةقدرةمدىفيوالتحكم،للشركاتالتصديرإمكاناتخلالمنقياسهايتمكما،مابلدفيالأعمالروادتدويل

.معقدةمنتجات



(3)ركائز تطلعات ريادة الأعمال 

 الأسهمسيمالا،للمخاطرالتمويلتوفريعد:المخاطرالمالرأس:14الركيزة▪
ً
ا،الديون منبدلا

ً
لتحقيقاسيًاأسمسبقًاشرط

الاستثماريُعرَّف.(DCM)المالرأسسوق من.الفرديالأعماللرائدالشخصيةالماليةالمواردتتجاوز التيالأعمالريادةتطلعات

فيمضروبًا،عامًا64و18بينأعمارهمتتراوحالذينالسكانمنالرسميينغيرللمستثمرينالمئويةالنسبةبأنهالرسميغير

فيمرتفعميالرسغيرالاستثمارمعدلأنحينفي.آخرينلأشخاصالجديدةالتجاريةالأعمالفيالأفراداستثمارحجممتوسط

الجمع؛والابتكاراءةالكفتحركهاالتيالبلدانفيبكثيرأكبرالرسميغيرالاستثمارحجمفإن،عواملتحركهاالتيالاقتصادات

المالرأسلمؤشرالستةالفرعيةالمؤشراتأحدوهو،DCMهوهنالديناالمؤسس يالمتغير.التأثيرينهذينبينيوازن بينهما

،العامالاكتتابومستوى ،الماليةالأوراقسوق وسيولةلحجممعقدمقياسهوالمتغيرهذا.الخاصةوالأسهمالاستثماري 

.الالمرأسوسوق الدولةديون منجوانبسبعةيشملوالذي،والائتمانالدينسوق ونشاط،والاستحواذالدمجوعمليات



هيكل مؤشر ريادة الأعمال العالمي


