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:الدرس الأول 
الالاطار النظري لريادة الاعم



التيةالتجاريالشركاتظهور فيالاقتصاديةالنظمتطور ساهم➢

الأرباح؛لتحقيقالمتاحةالفرصاستغلالعلىتقوم

اءعلمدفعمماالفرصتلكتقلصفيالسكانعددتزايدأدى➢

ليةعمتستمرأنأجلمنجديدةبدائلعنالبحثفيالاقتصاد

والاجتماعية؛الإقتصاديةالتنمية

اقتناصفيوالابتكارالابداعأهميةابرازفيالبدائلهذهساهمت➢

الاقتصادية؛الفرض

ناصواقتوالإبتكارالإبداععنالناتجةالمشاريعمنالنوعهذه➢

عمالالأ ريادةتسمىوالنادرةمعروفةالغيرالإقتصاديةالفرص

.الحديثةالإدارةعلمفيهاممجالوهي

المحركةالقادمةالاقتصاديةالقوةهيالأعمالريادة➢

وفرةتحقيقادواتأهماحدتمثلفهيالدول،لاقتصاديات

الريادةقوى فوجودوبالتالي.الاقتصاديوالنمووالثورةالوظائف

نماذجو منتجاتبخلقتسمحالمختلفة،والصناعاتالأسواقفي

.جديدةعمل

مقدمة



مفاهيم أساسية 

حول ريادة الاعمال



أصل الكلمة
فرنسيةكلمةالأصلفيهي(Entrepreneurship)كلمةإن✓

اري؛تجعملإنشاءفييشرعأويباشر،الذيالشخصتعني
جينالشهيرالفرنس يالأعمالورجلالاقتصاديكان✓

،سايقانون المسمىالاقتصاديالقانون صاحببابيستية
بالمعنى1800عامنحو فيالمصطلحاستخدممنأول هو 

.نفسه
منذيةالاقتصادالكتاباتفيالأعمالريادةمفهومظهرلقد✓

":عنهوعبركانتيلون ريتشاردالأيرلنديالاقتصاديكتابات
أودجديمشروعلتأسيساستعدادعلىالشخصيةمنبنوع

؛"لمؤكدةاغيرالنتائجعنالكاملةالمسؤوليةوتقبلمؤسسة،
يترشومبالإقتصاديالعالمإلىالأعمالرائدتعريفيرجع✓

والقدرةالإرادةلديهالذيالشخصذلكهوالرياديف
.ناجحابتكارإلىجديداختراعأوجديدةفكرةلتحويل

.الطويلالمدىعلىالاقتصادي 5



تعريف ريادة الاعمال 
لعملامفهومعلى«الريادية»مصطلحأطلق:الحسينيتعريف▪

فيءالبدأوالاستحداثعملية»بأنهاالرياديةعرفحيثالحر،

 تعنيكمامعين،نشاط
 
معين،قطاعفيالسبقتحقيقأيضا

محدد،ميدانفيالجديدالعملأوالنشاطإدارةوعملية

 يبتكرالذيهووالريادي
 
 شيئا

 
موليوشعلميبشكلجديدا

دار التيالأعمالعلىيطلقمصطلحهوالحرالعمل▪
ُ
طرفمنت

يعملفعندما،الشخصيةلحساباتهميعملون أشخاص

الحر؛العملمجالفيفإنهنفسه،لمصلحةالشخص

وتوفيرالاهتمامعلىتقدمأنشطةمجموعة:(Bruch)تعريف▪

وإنشاءالإبداعخلالمنوالرغباتالحاجاتوالفرص

6المنشآت؛

اقتصاديةمنظمةخلقعملية:(Dolling)تعريف▪

تحتالنموأوالربحتحقيقأجلمنمبدعة

التأكد؛وعدمالمخاطرةظروف

بالتخطيطمرتبط»أنه(Carbonar)تعريف▪

رفةمععلىبناءمحسوبة،مخاطرلمواجهةالمحدد

جاحالنلتحقيقوذلكالمتاحة،والمواردالسوق،

«المأمول 

مشروعإنشاء:2010وآخرونالشميمري تعريف▪

بالمخاطرةويتصفبالإبداعيتسمحر
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أبعاد ريادة الاعمال 
قلامستالعمليكون أنبهويقصد:حرًاالعمليكون أن▪

.الآخرينلدىالعملوليسالأعمال،رائدلمالكه
مصاحبةكانتسواء  :المخاطرةمننوعايتضمنأن▪

.ةالجديدالسوق أوالحديثالأسلوبأوالجديدةللفكرة
ةالمدروسالمخاطرةأيبالمخاطرةفالمقصودكان،وأيا

.تبعاتهالاحتمالمسبقاوالمخططة
وعالمشر يميزماهوالإبداعيفالجانب:إبداعيايكون أن▪

لإبداعواالأخرى،التقليديةالمشروعاتمنغيرهعنالريادي
فاتبصيكون قدبلالجديدةبالاختراعاتمحصوراليس
فقد،رى الأخالمشروعاتعنمنتجاتهأوالمشروعتميزكثيرة
خدماتأوالأعمال،نموذجأوالبيع،أسلوبفييكون 

غيرهاو المنتج،علىإضافاتأومبتكر،تسويقأومساندة،
.إبداعيةبطريقةالمشروعتميزالتيالأساليبمن



التاريخي لريادة الاعمالالتطور 

الأعمال؛روادعصر هو العصر أصبح•
مجالفيالعلميةالجهودمن%80توجد•

وامريكا؛أوروبافيالاعمالريادة
الالأعمريادةمراكز و الكلياتمنكبير عدد•

؛بهاالمرتبطةوالمجالات
.الاعمالحاضنات•

يفسواءوالتطوراتالتغيراتمنكثيراشهد
الصناعيالتقدمأو ،الإنسانيالفكر مجال

.لاتالمجاشتىعلىذلكانعكسفقدوالتقني
ر يكسالذيهو الأعمالرائدلشومبيتروفقا
العرضبينالتوزاننظرية)التوازن حالة

يالاقتصادالنظامعلىالمسيطرة(والطلب
منيقدمهماخلالمن(الخلاقالتدمير )

حديثةإنتاجوأساليب،جديدةابتكارات

تطور فيالإسلاميالتراثأسهم
عاتالاختراوتقديمالرياديةالأعمال

والحث،المجالاتشتىفيوالابتكارات
جارةالتفيوالترحالالرزقطلبعلى

الموادونقل،الحضارةوتلاقي
بلالجديدةوالمنتجاتوالأجهزة
آخرإلىبلدمنوالمعرفة

التسعينات الى الانمنذ العصر الحديث الحضارة الاسلامية العصور القديمة 

منذالأعمالبإدارةالأعمالريادةارتبطت
المهنوإتقانالحرالعملأسهمفقدالقدم،

قدمتلذاالتجارةانتشارالنفسعلىوالاعتماد
راعالاختفيحيةأمثلةالمتلاحقةالحضارات
وعاتوالمشر وبناءالفرصواغتناموالابتكار،
انيةالإنسالابتكاراتأحدثتبذلك.الإبداعية

.الاقتصادفيوازدهاراالحضارةفينقلة

؟غنيةالاقتصادياتيجعلالذيما



خلق فرص عمل

تحقيق الأرباح

اقل علاقات 
اجتماعية

ضغط العمل

ملةالمسؤولية الكا

طول ساعات 
العمل

المخاطرة

عدم استقرار 
الدخل

الاحباط

التحديات

فوائد ريادة الأعمال تحديات ريادة الأعمال

فوائد وتحديات ريادة الاعمال



ريادة الاعمال

بين 

المنظمة التقليدية والمشروعات 

الصغيرة



بين ريادة الاعمال والمنشآت الصغيرةمقارنة 

،بةصاحيرض يمستمردخلتوليدإلىتهدف
.تجاوزهويالتقليديالتوظيفمنأفضلويكون 

زمنيقتو وفقصاحبهاحياةعبرثروتهاتبني
.طويل

ليس هناك درجة عالية من المخاطرة

ار أو تكون مشاريع عادية لا تتصف بالابتك
الإبداع 

ز يتجاو ودائمةمستمرةثروةإنشاءالىتهدف
بيرالكالثراءبناءإلىالبسيطة.الأحلاممداها

ياتهحفيقياس يزمنخلالالأعمالرائديبنيها
.سنوات10الى5عادةتتجاوز لاالعملية

مخاطرة عالية مقابل الثراء 

الابتكاروبالأبداعتتصف▪
ةمريحوخدماتمنتجاتالىالأفكارتحويل▪
التنافسيةالميزةيحقق▪

المنشآت الصغيرةريالة الأعمال....نعناصر المقارنة بي



اديةبين المنظمة التقليدية والمنظمة الريمقارنة 



مة رياديةتحول من منظمة تقليدية إلى منظلمتطلبات رئيسة ل

استخدام التقنيةتحديد الأفكار والمجالات القرب من العميلهدهاالتزام القيادة العليا وتع 1234

توفير الحوافزبناء نظام دعم قوي توفير نظام التقويمالكفاءة الإنتاجية 5678



مجالات 

ريادة الاعمال



15

ريادة الاعمال المؤسسية 

كلمـةوهـي:(Intrapreneurship)المؤسسيةالأعمالريادة▪

أي(Within)الإنجليزيةباللغةوتعني(Intra)بالمقطعبدأت

فقاو المؤسسيةالأعمالبريادةالمقصودفإنهناومنداخل

Hisrich)لـ and Peters):"داخلالأعمالريادةروحبث

."القائمةالمؤسسات

:بينهامنتعريفاتعدةلهم:المؤسسينالأعمالرواد▪

جلأمنالمعتادالروتينعنالابتعادوالجديدةالأشياءأداء"✓
"الفرصاستثمار

"القائمةالمؤسساتداخلالأعمالريادةروحبث"✓

وإعادةالقائمة،المؤسساتداخلجديدةتنظيماتميلاد"✓
"الجيدةوأساليبهابأفكارهاالقائمةالمؤسساتميلاد

لتنظيمامستوى علىالأعمالريادةلممارسةالعامالمناختهيئة
.المؤسس ي

استقلالأوالشركة،داخلالجديدةالمشروعاتإقامة
.المنظمةداخلالوحداتاستقلالأوالجديدة،المشروعات

الجديدةالمشروعاتإقامة

العامالمناخ

الجديدةالمشروعاتإقامة

التفكيرإعادة

.التنظيميفالعاملون يقدمهاالتيالمبادراتتبنيوتشجيع

أولها،ةالمتاحالفرصوالشركةتوجهاتفيالتفكيرإعادة
.الإستراتيجيبالتجديديسمىما

تسعى 
المؤسسة 
لتحقيق 

أهدافها من 
خلال
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ريادة الاعمال الاجتماعية 

Social)الاجتماعيةالأعمالريادة▪ Entrepreneurship):لاالتي

لمجتمعاخدمةإلىتهدفولكنهاالثروةوتكوينالأرباحجنيعلىتركز

الاعمالريـادةمـنالرئيسيةالغايةفانوبهذا.العامةواالمصلحة

والبيئيةالاجتماعيةالأهدافتعزيزهيالاجتماعية

:منهاالغاية▪

.والبيئيةالاجتماعيةالأهدافتعزيز✓

الربحجنيعنبدلاالمجتمععلىأكثريكون التركيز✓

أفراد"بأنهمالاجتماعيينالأعمالرواد(Ashoka)أشوكامنظمةتعرف▪

وهمجتمعالمفيإلحاحاالأكثرالاجتماعيةللقضايامبتكرةحلول لديهم

."لرؤيتهمالعمليبالتنفيذيلهمون وواقعيون بعيدة،رؤىذوي 



أبعاد المسؤولية الاجتماعية 


