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 ثمهُض:

حــــىع إن مؿــــاٖضة د ــــغاص و الٗمــــو ٖلــــى ثدلُــــم و إه ــــاػ مؿــــحلبلهم ال خ ــــ ي بمسحلــــف نــــُٛه ٌٗــــض الم 

أوكــــُة المغقــــض فــــي الىكــــد الــــغاًَ مهــــممة ٖلــــى  حمُــــ٘و أن  الــــظي ثــــضوع ٖلُــــه ٖملُــــة الإعقــــاص الىفســــ ي

ــــا  ُــــه إطا الهــــضو ال  ــــاب  لٗملُــــة الإعقــــاص َــــى أن ثلــــضًم الخضمــــة الىفؿــــ ُة ٖلــــى ثدلُــــم مؿــــحلبو ًغٚ

و الترهيـــــ  ٖلـــــى  الاهخبـــــاًٍىخؿـــــا الفـــــغص المهـــــاعة و اللـــــضعة ٖلـــــى نـــــُاٚة مؿـــــحلبله مـــــً زـــــلاٌ اللـــــضعة ٖلـــــى 

ـى  و  ٖلـى اهمـاٍ الحفىيـر الحايغ و الؿماح بإؾحضزاٌ أ ياع حضًـض   َـظاخـىٌ مـا َـى ممىـً و مـا َـى مغٚ

   غوهـة و اليــي ثلابلهـا الهــلابة الىفؿـُة . مــ٘ اللـضعة ٖلــى الحٗبيـر اللفٓــ  ٖـً دَــضاو الٗاحلــةمـا ًــضاي الم

و  اللــــضعة ٖلــــى اثســــاط اللــــغاع اهخؿــــا و الآحلــــة مــــ٘ ثدضًــــض ميـــاـن و ػمــــان الىنــــىٌ إل  ــــا و َــــظا ً ــــي ٖلــــى 

ـــةاللـــضعة ٖلـــى الإبـــضإ فـــي ثدلُـــم دَـــضاو ب ؾـــالُا  المحـــى غة و ثىيـــُذ للٛاًـــة   و إً ـــاص البـــضااو  ابحياعٍ

اه ــاػ دَــضاو   و الإخؿــاؽ   ةاؾــتراثُ ُدولىٍــات  و ثلــضًم د ًــلُات و الخُــاعات المحاخــة ٖىــض بىــاء 

و الحٗامــو ككــيو  ٗــاٌ مـــ٘  بالحفــاٌ  بهــاخا ثلــضًغ طات ًياــقم و الفلــة بــالىفـ و الكــٗىع بالغ ــ    

   الهغاٖات ؾىاء الضازلُة أو المحُُة .

  ي:جٗغٍف الإعقاص الىفس  -1

ف الإعقــــاص الىفســــ ي و طلــــً بحٗــــضص كىاٖــــات الميكــــٛلين با عقــــاص  إط وــــو واخــــض خــــضص  جٗــــضصت جٗــــاعٍ

لىفؿـه مىُللـا مـ  م مـً عهـؼ ٖلـى الإعقـاص همفهـىم   ومـ  م مـً ٖـغو الإعقـاص الىفسـ ي مـً زـلاٌ الٗلاكـة 

وـإـحغاء   وزُــىات الإعقــاصًة اليــي ًغ ُهــا المغقــض مــ٘ المؿترقــض   و الآزــغ اهُلــم  مــً الٗملُــة الإعقــاصًة  

فــــا ل عقــــاص مــــً زــــلاٌ الىحــــااج الإعقــــاصًة أي مــــً زــــلاٌ الهــــضو  م برــــ  جٗغٍ يــــرَ  و بالحــــالي همماعؾــــة   وٚ

 الإعقاصي . 

ــف   - أ الإعقــاص الىفســ ي ٖلــى أهــه : ٖملُــة جكــحمو ٖلــى ثفاٖــو  :Pepinsky & Pepisky  1954جٗغٍ

ٖلـــى جٗـــضًو ؾـــلىهه خيـــ  ًـــحمىً مـــً  بـــين المغقـــض و المؿترقـــض فـــي مىكـــف   ـــضو إلـــى مؿـــاٖضة المؿترقـــض

لة اً ابُة .  اقبإ خاحاثه بُغٍ

ف:   -  الإعقاص الىفس ي ٖلى أهه: ٖملُة مىاحهة  أو للاء ًـحم وحـه لىحـه بـين  :Tolbert  1959جٗغٍ

ــــــو و محسهــــــو و بــــــين  ــــــخو ٌٗــــــاو  مــــــً محاٖــــــا هفؿــــــُة ووحضاهُــــــة   ًلــــــىم    ــــــا المغقــــــض  مغقــــــض ممَ

فؿه بدُث ٌؿاٖضٍ ٖلى خو مكـىلاثه  و اثسـاط اللـغاعات الملاامـة فـي بمؿاٖضة المؿترقض ٖلى أن ًفهم ه

 (2016:15)َه ٖبض الُٗٓم:                                                                     خُاثه.

: ٖملُــة هفؿـُة جؿـاٖض الفــغص ٖلـى أن ًفهـم هفؿــه و ًحٗـغو ٖلــى ٌٗـغو الإعقـاص الىفســ ي ٖلـى أهـه -ت

ٗمـــو ٖلـــى اؾـــحسضام و مـــا لضًـــه مـــً  ُـــف َـــظٍ الإمياهـــات ككـــيو أ ًـــو و إمياهـــات و كـــضعات   وَ طلـــً ثىْ

ا م الىفس ي .  بمؿاٖضة المغقض مما ٌؿهم في ثدلُم أهبر كضع ممىً مً الحى
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ــغان ٌٗــغو  -ذ : ٖملُــة بىــاء   ــضو إلــى مؿــاٖضة الفــغص ٖلــى الإعقــاص الىفســ ي ٖلــى أهــه 1980أخمــض ػَ

ــــضعؽ  خهــــِحه  و ٌٗــــ        غو زبراثــــه و ًدــــضص مكــــىلاثه و ًىمــــي امياهاثــــه و ًدــــو مكــــىلاثه أن ًفهــــم طاثــــه وٍ

ا م الىفس ي . بحه لي  ًهو إلى ثدلُم أَضا ه و ثدلُم الصحة الىفؿُة و الحى  في يىء مٗغ حه و عٚ

لِـ م غص إُٖاء ههااذ أو ثلضًم خو لمكيلة بو َى الإعقاص الىفس ي ٖلى أهه:   Taylorٌٗغو  -ج

 و مً محاٖبه و مكاوله الحالُة .ثمىين الفغص مً الحسل

ٖلاكــــة بــــين مغقــــض و مؿترقــــض ًلــــىم    ــــا المغقــــض بمؿــــاٖضة    ٌٗــــغو الإعقــــاص الىفســــ ي ٖلــــى أهــــه: -ح

المؿترقض ٖلى  هم وخو مكىلاثه اليي ثىاحهه في مسحلف حىاها الحُاة ؾىاء اواهـد صعاؾـُة أو مهىُـة 

ٗمو الإعقاص ٖلى مؿاٖضة الإ غاص دكغ     للٗاصًً م  م مغ   .أو اححماُٖة   وَ

ـــة مـــً الخــــضمات الىفؿـــُة و الاححماُٖــــة اليـــي ًلــــضمها ٌٗـــغو الإعقـــاص الىفســــ ي ٖلـــى أهــــه -ر : م مىٖ

المغقـــــض للمؿترقــــــض و اليــــــي ثىهــــــا ٖلــــــى القىاهــــــا الإً ابُــــــة فــــــي  خهــــــِحه   واؾــــــحسضامها فــــــي ثدلُــــــم 

ا ــم الىفســ ي لضًــه   همــا جؿــل ضو َــظٍ الخــضمات اهؿــا  المؿترقــض مهــاعات حضًــ ضة جؿــاٖضٍ ٖلــى الحى

ـــة المخحلفـــة   وفـــي م ـــا ت  لـــضم الإعقـــاص فـــي المغاخـــو الٗمغٍ أن ً ـــي خُـــاة اححماُٖـــة و هفؿـــُة ؾـــلُمة .وٍ

 (2016:15)َه ٖبض الُٗٓم:                                            مسحلفة والأؾغة والمضعؾة و الٗمو .

ــــغي  -ص بــــين  خهــــين َمــــا المغقــــض و المؿترقــــض أن الإعقــــاص ًحًــــمً ملابلــــة  :  Patterson 1974وٍ

ٌؿـــحم٘    ـــا المغقـــض لمكـــىلات المؿترقـــض و ًدـــاوٌ  هـــم  خهـــِحه و مٗغ ـــة مـــا ًمىـــً جُٛيـــرٍ فـــي ؾـــلىهه   

ٌكـــترٍ فـــي َـــظا أن ًىـــىن لـــضي المغقـــض المهـــاعة اليا ُـــة و الٗالُـــة و الخبـــرة اللاػمـــة فـــي مؿـــاٖضة المؿترقـــض 

 للىنىٌ لحو المكيلة .

الٗملُــة الإعقــاصًة مــي ٖملُــة ثفاٖــو ثيكــ  ٖــً ٖلاكــة بــين  ــغصًً أخــضَما  أن :  Glanceٌٗــغو   -ط

محسهـــو و َـــى المغقـــض و الفـــاو  َـــى المؿترقـــض َالـــا المؿـــاٖضة أو الٗـــىن و فـــي إَـــاع َـــظٍ الٗلاكـــة ًلـــىم 

 المغقض بمؿاٖضة المؿترقض ٖلى مىاحهة مكىلاثه.

مىً جٗغٍف الإعقاص ب هه ٖملُة المؿاٖضة ٖلى ثىمُة الإمي  -ع م ثدضًض وٍ اهُات واللضعات ًٖ َغٍ

دَضاو الملاامة  ووي٘ الخُِ المىاؾبة لحدلُم دَضاو مً أحو الىنىٌ إلى خُاة أ ًو  ومي 

لين ٖلم  ومضع ين لللُام ب ظٍ الٗملُةٖملُة صًىامُىُة ثدحاج إلى محسههين ممَ
ً
 .ُا

 (40-29  2002)الؿىٍلم   

ـف   -ػ ة اليــي ًدــضذ    ــا اؾــترزاء لبيُــة الــظات للمؿترقــض الإعقــاص َــى الٗملُــ:Rogers  1952جٗغٍ

فـــي إَـــاع دمـــً الـــظي ثـــى غٍ الٗلاكـــة مـــ٘ المغقـــض  واليـــي ًـــحم    ـــا إصعان المؿترقـــض لخبراثـــه المؿـــخبٗضة فـــي 

 (9 1996الكىاوي :)                                                                طات حضًضة.
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ــــف   -ٕ لهــــض با عقــــاص ثلــــً المٗاوهــــة اللاامــــة ٖلــــى أؾــــاؽ  ــــغصي  و خ ــــ ي ً :Good  1945جٗغٍ

 ُمـــا ًحٗلــــم بالمكــــىلات ال خهــــُة  والحٗلُمُـــة  والمهىُــــة  واليــــي ثــــضعؽ    ـــا حمُــــ٘ الحلــــاام المحٗللــــة 

بدـــــث ٖـــــً خلـــــىٌ لهـــــا  وطلـــــً بمؿـــــاٖضة المحسههـــــين  و ا ؾـــــحفاصة مـــــً إمياهُـــــات  ب ـــــظٍ المكـــــىلات  وٍ

لــــــــابلات الإعقــــــــاصًة اليــــــــي ًــــــــحٗلم المؿترقــــــــض    ــــــــا أن ًحســــــــظ كغاعثــــــــه المضعؾــــــــة والمقحمــــــــ٘  ومــــــــً زــــــــلاٌ الم

 (9 1996)الكىاوي :                                                                                        ال خهُة.

ــــــــف   -ٙ اص ــــــــة بــــــــين  خهــــــــين  ثخىــــــــىٕ    ــــــــا  :Wrenn  1951جٗغٍ الإعقــــــــاص َــــــــى ٖلاكــــــــة صًىامُــــــــة وَ

ات بــازحلاو َبُٗــه خاحــة الُالــا  ولىــً فــي حمُــ٘ الحــا ت ًىــىن َىــان مكــاعهة محباصلــة مــً الإحــغاء

 (9 1996) الكىاوي :                   وو مً المغقض والُالا  م٘ الترهي  ٖلى  هم الُالا لظاثه.

ف   --و ًحىىن الإعقاص مً أي أوكُة كاامة ٖلى أؾاؽ أزلاقي    :Krumboltz  1965جٗغٍ

المغقض في مداولة لمؿاٖضة المؿترقض للاهسغاٍ في ثلً دهىإ مً الؿلىن اليي ثمصي إلى خو ًحسظَا 

 ( 10 1996)الكىاوي :                                                                                 مكىلاثه.

ف   -ق اعات اليـي جؿـاٖض ٖلـى همـى ثغي أن الٛغى مـً الإعقـاص َـى جؿـهُو الازحُـ :Tyler  1969جٗغٍ

ال ــخو  ُمــا كٗــض  همــا ثــغي أن الإعقــاص طو َبُٗــة همااُــة با يــا ة إلــى هىهــه طا َبُٗــة ٖلاحُــة  وأهــه 

 ًمىً أن ًىىن ٖىها ليو د خام هٓغا لىىن اثساط اللغاعات أمغ  ػم َىٌ الحُاة.

 ( 11 1996) الكىاوي :

ــف   -و الإعقــاص إلــى ٖلاكــة مهىُــة بــين مغقــض مــضع   ٌكــير مهــُ   :Burks & Stefflre  1979جٗغٍ

م أن ا كض جكـحمو فـي كٗـٌ دخُـان ٖلـى أه ـر  ظٍ الٗلاكة ثحم في إَاع   خو ل خو  عٚ ومؿترقض  وَ

مــً  خهــين  ومــي مٗــضة لمؿــاٖضة المؿترقــضًً ٖلــى ثفهــم  واؾــح لاء هٓــغ  م فــي خُــا  م  وأن ًحٗلمــىا 

ٖلــى مٗلىمــات حُــضة  ومــً  ازحُــاعات طات مٗرــ  كاامــةأن ًهــلىا إلــى أَــضا هم المحــضصة طاثُــا مــً زــلاٌ 

.ً      زلاٌ خو مكىلات طات َبُٗة اهفٗالُة  أو زانة بالٗلاكات م٘ الآزغٍ

 ( 11 1996الكىاوي :)

ف ًغهؼ ٖلىبال م أن الحٗغٍ ٗملُة إ  أن المملفين ٌٗىصان إلى اللىٌ ب ن الإعقاص ه الإعقاص  غٚ

ـ  وأن أَضا ه ًدضصَ  ا الفغص أه ر مما ًدضصَا المقحم٘.ًسحلف ًٖ الحضعَ

ـف    -ؽ  ـى   :Pietrofesa et al  1978جٗغٍ الإعقـاص َـى الٗملُـة اليـي مـً زلالهـا ًدـاوٌ المغقـض  وَ

ـــــو ثـــــ َُلا محسههـــــا لللُـــــام با عقـــــاص  أن ٌؿـــــاٖض  خهـــــا  زـــــغ فـــــي ثفهـــــم طاثـــــه  واثســـــاط   ـــــخو ممَ

لىحــه ثحىكــف هخُ ل ــا إلــى خــض هبيــر ٖلــى  اللــغاعات  وخــو المكــىلات. والإعقــاص َــى مىاحهــة إوؿــاهُة وحهــا

 (11 1996) الكىاوي :                                                                      الٗلاكة الإعقاصًة.
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ٖملُــة طات َــاك٘ جٗلُمــي ثــحم وحهــا لىحــه بــين مغقـــض  : الإعقــاص ب هــه ( 1996) الكــىاوي  ٌٗــغو -ف

ــــــو  ومؿترقــــــض ًبدــــــث ٖــــــً المؿــــــا حســــــظ كغاعاثــــــه  خُــــــث ٌؿــــــاٖضٍ المغقــــــض ممَ ٖضة لُدــــــو مكــــــىلاثه  وٍ

غو ـــــه  والىنــــىٌ إلــــى أوؿـــــا اللــــغاعات فـــــي  باؾــــحسضام مهاعاثــــه  والٗلاكـــــة الإعقــــاصًة ٖلــــى  هـــــم طاثــــه وْ

 الحايغ والمؿحلبو .

فـــه بـــه  : الإعقـــاص فـــي اللٛـــة  -ٌ ـــم وجٗغٍ مٗىـــاٍ الهضاًـــة والض لـــة واعقـــاص الًـــاٌ أي َضاًحـــه إلـــى الُغٍ

م لمهـُ   الإعقـاص و ٗـٌ 219: 5/ج711ىع )ابً مىٓ ة في اللغان الىـغٍ . وكض وعصت مٗاو  هفيرة ومحىىٖ

.  يلمــة الغقــض اؾــحسضمد 
ً
قــاص  مغقــضا   الغل

ً
ــضا

،
ق   عر

ــضر
،
المهــُ حات المغثبُــة بــه ومــً َــظٍ المٗــاو : الغق

  إهـــغاٍ فـــي  بمٗرــ  الصـــ يء الىاجـــ  القلـــي الـــظي لـــه ص اـــو و ـــغاَين واجــحة وواملـــة  همـــا فـــي كىلـــه جٗـــالى  

 (.256الضًً كض ثبين الغقض مً الغي   البلغة الآًة )

مــــاٌ الهــــالحة    بمٗرــــ  الٗلــــم الــــظي ٌؿترقــــض بــــه فــــي دمــــىع الىا ٗــــة ودٖ
ً
ــــضا

،
ق واؾــــحسضمد ولمــــة عر

ووؿــحضٌ ٖلــى طلــً مــً الحــىاع الــظي صاع بــين مى ــ   ٖلُــة الؿــلام و الخًــغ همــا فــي كىلــه جٗــالى   كــاٌ لــه 

   الىهــف الآًــة مى ــ   َــو اثبٗــً ٖلــى 
ً
قــاص اؾــحسضمد بمٗرــ  66أن جٗلمــً ممــا ٖلمــد عقــضا . وولمــة الغل

ـم الحـم والهـضق همـا فـي كىلـه جٗـالى   وكـاٌ الـظي  مـً ًـا كـىم اثبٗـىن أَـضهم ؾـفُو الغقـاص   ٚــا غ  َغٍ

 اؾحسضمد بمٗر  الىأٖ الظي   ـضي ٚيـرة إلـى الهـىا  والحـم همـا 38الآًة 
ً
. هما ه ض أن ولمة مغقضا

   الىهف الآًة في كىل
ً
 مغقضا

ً
 .17ه جٗالى   ومً ًًلو  لً ث ض له ولُا

 (10-9   2005)ؾٗفان           

ف الؿالفة أن الإعقاص الىفس ي ًحمدىع خىٌ اللىاٖات الحالُة:  ٌؿحيحج مً زلاٌ الحٗاعٍ

  ؿـــلً مغاخـــو ولـــه إحـــغاءات إن الإعقـــاص الىفســـ ي ً زـــظ مفهـــىم الٗملُـــة هىهـــه ًمـــغ فـــي زُـــىات وَ

 مسُُات وثهمُم ٌؿبم ثىفظٍ و مماعؾحه.ٖملُة و 

   الإعقاص الىفس ي ٖباعة ًٖ زضمة هفؿُة لِـ لها ملابـو مـاصي مٗـين و إهمـا ٌٗحلهـا ٖمـو إوؿـاو

 ًحٗضي خضوص الٗغق و الضًاهة و الاهحماء الاححمااي و الؿُا  ي .

 ىن الفـغص ٖلـى ً زظ الإعقاص الىفس ي في أَضا ه مفهىم الـحٗلم نن فـي ن اًـة الٗملُـة الإعقـاصًة ًىـ

لة إً ابُة هدى ثُلٗاثه و ٚاًاثه صون اثيالُة ٖلى أي  خو  زغ.  كُاصة هفؿه بىفؿه بُغٍ

  ـــــاع الحىُٓمـــــي لهـــــا مـــــ٘ الحلُـــــض الإعقـــــاص الىفســـــ ي ًلـــــىم ٖلـــــى ٖلاكـــــة مهىُـــــة بدفـــــة ًدتـــــرم    ـــــا اَلإ

 ظهغ.بالمؿمولُة دزلاكُة لىلا الُغ ين أي المغقض و المؿترقض خي    ثدضذ أي اهؼ كات ث

  إن الإعقــاص الىفســ ي مىحــه لل ــخو الــظي لــم ًهــو كٗــض إلــى صعحــة الايــُغا  بمٗرــي أن الفـــغص

غى اليي ثىبـ  ٖلـى ثمىيـ٘ بيُـة هفؿـُة مغيـُة صَاهُـة أو ٖهـابُة . وفـي  ؾىي ولم ثٓهغ ٖلُه حملة دٖ

حىـــاوٌ َــظ المىكـــف ً ــضع الح هُـــض ٖلـــى يــغوعة الفهـــو بـــين الإعقــاص الىفســـ ي و الٗـــلاج الىفســ ي هـــىن أن ال
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ًسحلــف بُ  مــا وهــظلً  الملاع ــة الٗملُــة فــي المىُللــات وطلــً أن فــي الإعقــاص الىفســ ي الاهُلاكــة ثىــىن مــً 

ظا بحدضًـضَا مُٗـة المؿترقـض رـم ثهـيُفها وفـي زُـىت أزيـرة ثغثُا ـا وصومـا  الحاحات الإعقاصًة الآهُة وَ

ثُ ُة إعقــــاصًة جؿــــح ُا و خؿــــا ثفًــــُلات المؿترقــــض   ٚيــــر و مــــي اللاٖــــضة دؾاؾــــُة فــــي بىــــاء اؾــــترا

جكـــب٘ ثلـــً الحاحـــات الىفؿـــُة المهـــغح ب ـــا مـــً لـــضن المؿترقـــض   فـــي خـــين ان الٗـــلاج الىفســـ ي ًحٗامـــو مـــ٘ 

َٗرـي َـظا أهـه ًحٗامـو مـ٘ بيُـة مغيـُة ونـو إلـى صعحـة الايـُغا  الىفسـ ي و  أٖغاى بمٗرـ  أن ال ـخو

ا  ا و أؾلىب ا ومفاَُمها و  لها ثلىُا  ا و  لُل ا و     ا.احغاءاهٓغٍ

  ٘إطا في الإعقـاص الىفسـ ي الٗمـو ًىـىن ٖلـى الحاحـات الإعقـاصًة بِىمـا فـي الٗـلاج ًىـىن الحٗامـو مـ

غاى.  البيُات الىفؿُة مً زلاٌ دٖ

  مً زـلاٌ مـا ؾـبم ًحأـ  أن الإعقـاص الىفسـ ي ًخؿـم بالخانـُة الحالُـة : َىـا و الآن .ٌٗرـي َـظا أن

خـضوص المكـيلة المُغوخـة فـي وكل ـا الـغاًَ و فـي ميان ـا الحـالي الإعقاص   ً زظ وكحا َىٍلا  و إهما ًحٗامو في 

 خُث ثتراوح.

  ــة زهُهــة لــه و اليــي ثدــضص ٌؿــخىض الٗمــو الإعقــاصي فــي ثهــمُمه وثسُُُــه ٖــو زلفُــات هٓغٍ

حٗضي إلى أؾالُبه و ثلىُاثه و  ىُاثه   ووؾااله  وػماهه ومياهه . اثه وٍ  م ا ثه و مىيىٖ

  أن و : الاؾخبهـــاع ٌٗرـــي َـــظا أن ًىٓـــغ الفـــغص فـــي صازلـــه ب ُٖىـــه َـــى   إن ن اًـــة الإعقـــاص الىفســـ ي  َـــى

ًىٓغ لظاثه بإً ابُة   وأن ًـحمىً الؿـباخة  صون أن ٌٛـغق أي أن ًحٗـغو ٖلـى طاثـه ب مُـ٘ مىىها  ـا صون 

 اخحلاع أو هغحؿُة.

  ـــه أو قـــيله بمٗرـــ    ًـــحم الإعقـــاص الىفســـ ي ًـــحم وحـــه لىحـــه صون وؾـــُِ أو مفـــاوى مهمـــا وــاـن هىٖ

ـضة   أو   و الإع  أو  فـي ؾـااِ الاثهـاٌ الاححمـااي الحضًفـة قاص مـً زـلاٌ الهـاثف   أو  همـغا الىٍـا  او القغٍ

المظًإ   أو الحلفاػ   أو مً زلاٌ المحايغات   أو القلؿات الٗامة   واهما ل عقاص مياـن وػمـان زانـين 

 للمدا ٓة ٖلى إَاع الٗمو و الٗلاكة المهىُة.

  لا بمٗرــ  أن ًىــىن مــضع ا المغقــض   ًىفُــه أن ًىــى ن محسههــا  لــِ و إهمــا ٖلُــه أن ًىــىن مــمَ

ا ُـــة الٗالُـــة لحلـــضًم الإقـــباٖات لـــضي المؿترقـــضًً با ملىٗـــا و ٗـــا  وهاجـــقا خيـــ  ًىحـــا الاختر و   ثـــضعٍ

إخــــضاذ الاؾخبهـــــاع ٖىـــــضَم ومـــــً رــــم ًلىمـــــىن بحٗـــــضًو ؾـــــلىههم بدؿــــا خاحـــــا  م فـــــي يـــــىء اختـــــرامهم 

 ل م و م حمٗا  م.اليامو لظوا  م وفي خضوص رلا 

 .ٗري َظا أهه ٌكحمو ٖلى زُىات مححاكٗة ومحهلة  الإعقاص ٖملُة: وَ

 .ٗري َظا أن الإعقاص ًغهؼ ٖلى جُٛير الؿلىن  الإعقاص طو َاك٘ جٗلُمي: وَ

 .محسههًا 
ً

و ث َُلا ى  خو ممَ  المغقض َى المخُِ للٗملُة الإعقاصًة  وَ
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  ٖلــــى الىدــــى الــــظي ًــــضٖى إلــــى ثــــضزو المؿترقــــض  ــــخو ٖــــاصي  أي أن مكــــىلاثه لِؿــــد قــــضًضة

 بغامج أزغي مفو الٗلاج الىفس ي  وأن  خهِحه محماؾىة.

 اكفـــــــه فـــــــي غ الحايـــــــ   ـــــــضو الإعقـــــــاص إلـــــــى ثدؿـــــــين المؿترقـــــــض  ومؿـــــــاٖضثه ٖلـــــــى  هـــــــم طاثـــــــه  ومى

 والمؿحلبو  واثساط اللغاعات المىاؾبة.

 .البِئة اليي ًحم    ا الإعقاص مي بِئة الٗلاكة الإعقاصًة وحها لىحه 

  اكف الحُاة اليي ًلف    ا المؿترقض   حم الإعقاص باهحلاٌ الخبرة مً مىكف الإعقاص إلى مى

  ُما كٗض.

ف الٗملُة الإعقاصًة: -2   جٗغٍ

غ الإعقـــــاص الىفســــ ي  إط ٌٗرــــي ؾلؿـــــلة مدــــضصة مـــــً الإحــــغاءات يـــــمً  ًىجــــ            مهــــُ   ٖملُـــــة حــــىَ

دمـــو َـــظا المفهـــىم مٗرـــ  الحُـــىع  َىـــان مغاخـــو كابلـــة للحدضًـــض فـــي قـــفاء حـــغح مؿـــاخة ػمىُـــة مدـــضصة وٍ

  ًلابلها مغاخو كابلة للىنف في ٖملُة الىمى ٖىض اليااً الفكغي مـً الـى صة خيـ  الى ـاة  ٖلـى حؿمي 

ـض  م مً أن َظٍ المغاخو ٖامة لضي حمُ٘ د غاص  إن ما ًدضذ صازو وـو مغخلـة ًسحلـف ككـيو  غٍ الغٚ

م مــــً أخــــضاذ الاهخكــــاو و  اص. ًىُبــــم َــــظا ٖلــــى الإعقــــ باليؿــــبة ليــــو  ــــغص  الحبهــــغ بالمكــــيلة  ٗلــــى الــــغٚ

 .ثىفظ ٖلى حمُ٘ المؿترقضًًثسحلف مً  خو نزغ  إ   أن  ٖملُة الإعقاص واخضة 

أن ًىــىن َىــان ثحــاك٘ مٗــغوو مــً دخــضاذ اليــي ثلــ٘ ٖبــر الــؼمً   Processًلهــض بانــُلاح ٖملُــة إطا  

ـــاصة  ـــإن الٗملُـــة جكـــحمو ٖلـــى مغاخـــو مححاكٗـــة  لـــى ؾـــفُو المفـــاٌ  ـــإن ٖملُـــة الىمـــى  .Progressiveوٖ وٖ

اليــي ًمــغ ب ــا الفــغص مــً مىلــضٍ إلــى و اثــه جكــحمو ٖلــى مغاخــو مححاكٗــة ًمىــً ونــف وــو مغخلــة م  ــا ٖلــى 

ىــظا ًمىــً اللــىٌ بــ ن ٖملُــة الإعقــاص  مــي ثلــً الخُــىات  أو المغاخــو المححاكٗــة اليــي ٌٗمــو    ــا  خــضة. وَ

الـــة المؿترقـــض إلُـــه خيـــ  إكفـــاٌ الحالـــة  والحدلـــم مـــً الىنـــىٌ إلـــى المغقـــض مـــ٘ المؿترقـــض ابحـــضاء مـــً إخ

 (17 1996) الكىاوي:    أَضاو الإعقاص.

ثهـف ٖملُـة الإعقـاص فـي نـىعة زُــىات  Modelsفـي م ـاٌ الإعقــاص همـاطج  الميكـٛلينللـض كـضم هفيـر مـً 

ظا ٚغى ل ثخبُٗة ًمىً للمغقض أن   حضي ب ا في ٖمله م٘ المؿترقض    ىماطج بالىنف:بٌٗ َظٍ الوَ

ف الحىحُه:  -3  جٗغٍ

ٌؿـــــحسضم مىفـــــغصا  أو ملترهـــــا مــــــ٘  إط  ده ـــــر اهخكـــــاعا الحىحُـــــه مـــــً المهـــــُ حات  ٌٗـــــض مهـــــُ   

ــــــا للفــــــغص   زضمــــــة مىحـــــهم الحىحُــــــه ٖلـــــى أهــــــه ضالحىحُــــــه والإعقــــــاص  ًلـــــمـــــفلا  الإعقــــــاص  مهـــــُ    غَ حىَ

ـة مـ٘   ًحٗاعى  مؿاعٍ َالما وان  ثهخُامؿاع أن ًسحاع  مؿاٖضثه في  ً  همـا ًلـىم أًًـا ٖلـى  خغٍ الآزـغٍ

مىعورـا  واهمـا قـ ن ا ؾـااغ كـضعات مفغويـا أو  أمـغا  عة ٖلى ازحُاع أؾـلى  ل حُـاة لـِـالاكحىإ ب ن اللض
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ــــــااف اليـــــي ًمص  ــــــا هٓــــــام الحٗلــــــُم إثاخــــــة الفــــــغم أمــــــام  الإوؿـــــان ثدحــــــاج إلــــــى ثىمُــــــة  واطا وـــــاـن مــــــً الىْ

 الحىحُه ب ظا المفهىم ٌٗحبر حؼءًا مً هٓام الحٗلُم.لحىمُة مفو َظٍ اللضعات   إن المحٗلمين 

هبذ دمـغ متروواـ كٗـض طلـً للفـغص الـظي  ًحمدىع            الحىحُه ككيو أؾا  ي ٖلى إُٖاء المٗلىمات   وٍ

ًبدث ًٖ الحىحُه أن ٌؿحسضم َظٍ المٗلىمات في الىنىٌ إلـى ازحُـاعات مىاؾـبة   المبـضأ دؾا ـ ي َـى 

ٖضوا أهفؿــــــهم  هــــــظلً  مــــــً دَــــــضاو الغاِؿــــــُة فــــــي الحىحُــــــه ثىمُــــــة الكــــــٗىع مؿــــــاٖضة د ــــــغاص لِؿــــــا

 د غاص. لضي بالمؿئىلُة 

ثهـيُفها ث ٖ  ـا   وثدلُلهـا كٗـض ثبىٍا ـا و وهُفُـة البدـ المٗلىمـات  ثى ير  ٌؿعى إلىالحىحُه إطا                   

 اثســــاط كــــغاع ىــــه الكــــغوٕ فــــي بىــــاء و و الٛاًــــات ومرـــم إٖــــاصة جكــــىُلها و نــــُاٚل ا خؿــــا دَــــضاو و الىىاًــــا 

أو ونــــاًة مــــً أي  الهــــاو٘ الحلُلــــ  و الىخُــــض لمؿــــحلبله ال خ ــــ ي صون إمــــلاء َــــى  ًهــــبذ الفــــغص حـــهن اً

ٌ  المؿئىلُة ى ثضعٍ ُا ثىم ٖىض َظا الحض  خو وان  ا جؿاٖض في هأـ  المُـى فحـم و ث  الظاثُة اليي بضوعَ

الامياهــات وثؼخــؼح الحُلٗــات مــً مىكــ٘ دمىُــات إلــى وثحأــ  ات الاَحمامــات وثلُــُم و ثلــىم الاؾــحٗضاص 

ٗري َظا اللضعة مؿحىي  ُـف  اللضعة ٖلى اؾـخفماع ٖلى الحسُُِ و ثدضًض و الىؾااو و دَضاو وَ و ثىْ

  و ظلً ًمىً أن هحىكـ٘ وحـىص الحىحُـه فـي مىـاىي قـي  ل حُـاة الاححماُٖـة  وكـض ثىـىن المٗلىمـات الؼمً

مغاهـــؼ خـــض لأ  أو ٖـــغوى الحىـــىًٍ  ص الضعاؾـــُة فـــي الفاهىٍـــة لحسهـــو مـــا أَـــم المـــىاالمُلى ـــة كؿـــُُة مفـــو 

قغوٍ اللبىٌ  خضي اليلُات القامُٗة  أو كـض ثىـىن المٗلىمـات المُلى ـة هفيـرة    أوالحىىًٍ المهني مفلا

ة لُسحـاع الُالـا ثسههـا أو مهىـة ًـضزو إل  ـا كٗـض الحسـغج و  ومٗلضة مفو المٗلىمـات اليـي ثىـىن يـغوعٍ

  وفـــي مؿـــحلبو خُاثـــه  و ـــظلً ًىـــىن الحىحُـــه فـــي أكؿـــِ نـــىعٍ َـــى ثلـــضًم الٗـــىن ؿـــاع الحىـــىٍري إن ـــاء الم

ــــضَم بالمٗلىمــــات الضكُلــــة المىرــــىق    ــــا. خُــــث لُىــــىن أه ــــر جٗلُــــضا  لأولئــــً الــــظًً ًدحــــاحىن إلُــــه بت وٍ

ُــــاعات لبىـــاء ازح المُُٗـــاتو   فـــي إً ــــاص الٗلاكـــة بـــين المحٛيـــرات ًحٗامـــو مـــ٘ الإصعان زانـــة خُىمـــا ًحٗلـــم

دـــضصات ال خهـــُة فــــي اكـــ٘ ( و ـــين م صعاؾـــُة و مهىُـــة كاامـــة ٖلـــى المفاويـــة بـــين البِئـــة الخاعحُـــة ) الـــى

 مىىها  ا .وامو حىاها ا و 
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 ثمهُض :-

ة الحٛيـــر فـــي الحُـــاة الاكحهـــاصًة إ      ة فـــي   ن ؾـــغٖ  تالٗلـــىم الحىىىلىحُـــة ٖـــؼػ حـــغاء الحدـــى ت المخؿـــاعٖ

بلـــىة صوع دؾـــغة ومياهل ـــا و الحـــالي الُلـــا ٖلـــى الخـــضمات الإعقـــاصًة   اكحهـــاصًات دؾـــغة واصاعة الم ـــٌ  

اًــة دمىمــة والُفىلــة والحٛظًــة والىؿــاء والصــحة والمكــاوو المغثبُــة بــا ة وعٖ و  لٗىػ والٗلاكــات دؾــغٍ

ىمُل ـــــا هبـــــرامج خُىٍـــــة ؾـــــغ جٗحبـــــر م ـــــا ت عاِؿـــــُة ٌٗمـــــو الإعقـــــاص ٖلـــــى ثد  لمـــــضازُو المـــــىسفٌالـــــضزو 

ة  وفي الؿىىات المايُة أه ؼ الىفير مً الٗمو الإعقـاصي لحدلُـم أَـضاو بـغامج   ؾحمغاع الحُاة دؾغٍ

ة الصحة الىفؿُة ؾىاء للأ غاص   أو للأؾغ    وكض ؾاٖض اؾحمغاع وثىٓـُم البـرامج والمؿـحدضرات الٗهـغٍ

اثه و م ا ثـــهإلــى الحاحـــة  فـــي حمُـــ٘ د ـــغاص أًـــً مـــا وحـــضوا واقـــغان   زـــضمات الإعقـــاص بمسحلـــف مىيـــىٖ

 حىصة الحُاة.ثلً البرامج مً أحو ثدؿين 

ف -1  :  البـغهــامج جٗغٍ

 الإحغاءات م خو ب هه البرهامج ٌٗغو( 1980) والحٗلُم التربُة مهُ حات معقم ٌٗغو

ات الضعاؾُة والملغعات  هما ؾىة أو اقهغ 6 هفترة مُٗىة مضة زلاٌ المضعؾة ثىٓمها اليي والمىيىٖ

ـ زُة ب هه أًًا ٌٗغ ه ات بين اللاامة الحللُضًة الحضوص    ا ثمهض للحضعَ  وطلً المخحلفة المىيىٖ

ٌ  مسحلف في ثمزظ للحٗلم قاملة صعاؾُة وخضات بإٖضاص  .الحلى

بر) ٌٗغ ه هما  أن ككغٍ المقحم٘ أو بالفغص ًسحو مىيىٕ أي لبدث مهممة زُة ب هه (1985عٍ

 .بضكة المحضصة الٗملُات كٌٗ لأصاء َاص ة ثىىن 

غي   ة ب هه( 1987  مىهىع  َلٗد) وٍ  مُٗىة أَضاو لحدلُم المخُُة الىخضات مً م مىٖ

 .بُ  ا  ُما الترابِ ًحأ  و دُث ثل  ا اليي للىخضة وخضة وو ثمهض بدُث

ؼة) جٗغ ه  لحلامُظَا المضعؾة ثيح ها اليي التربىٍة الخبرات حمُ٘ ب هه (1990 و زغون  ؾماعة ٖؼٍ

 ًخؿم همىا المحٗضصة حىاها ا حمُ٘ في  خهُل م إهماء ٖلى مؿاٖض  م كُٛة زاعحها أو خضوصَا صازو

 .التربىٍة دَضاو م٘

ة ب هه( 1992  ٖلى ؾهام) جٗغ ه هما    وجٗاون  ثيامو في د غاص ب ا ًلىم اليي دوكُة مً م مىٖ

ُف ٖلى ٌٗمو بما  في واؾحٗضاصَم وكضعا  م وخاحا  م هممُىل م٘ ًحٗلم  ُما وامياهُا  م َاكل م ثىْ

 .والُم هِىة دمً ٌؿىصٍ حى

ة ب هه (1995  أخمض ٖلى  االة) وجٗغ ه    ًحم والمهاعات والمفاَُم التربىٍة الخبرات مً م مىٖ

 .دوكُة لقمُ٘ والكاملة المحياملة الىخضات مً إَاع في ثىُٓمها

فا (1998  البٛضاصي محمد) وأوعص     ميان    ا ث زظ اليي الحٗلُمُة الخبرة مً هىٕ ب هه جللبرهام جٗغٍ

ة زلاٌ مً الحلمُظ ًلىص – بغهامج - المضعؽ  والمححاك٘ المخُِ الؿلىن أهماٍ مً مُٗىة م مىٖ
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لا الحلمُظ َظا ٌؿلً أن اخحما  ده ر مً ً ٗو بدُث ى ا مُٗىا َغٍ  ًحٗلم أن بمٗر    ُه مغٚ

 .وي٘ ٖىضما البرهامج ٌٗلمه أن كهض ما الحلمُظ

ف  -2  :يعقاصالإ  امجهالبر جٗغٍ

فات جٗضصت       فات لحلً ٖغى ًلي و ُما يعقاصالإ  البرهامج جٗغٍ  -:الحٗغٍ

 التربىي  المىكف واٖضاص   ُئة في المكغ ة ثخبٗه زام ثىىًُ ب هه :1987ب اصع جٗغ ه ؾٗضًة -1

 الميكىص الحيامو ُه  ًٓهغ مدضص َضو وثلُُم لحسُُِ و لا مدضصة ػمىُة لمضة الفهو بمحاكٗة

ٗىص ى  بالىمى الفغص ٖلى وَ  .  ُه المغٚ

ة ب هه :1988 الهمض ٖبض المىٗم ٖبض ٌٗغ ه -2 لة المىٓمة المهاعات مً م مىٖ  مً محضعج بُغٍ

 اللاػمة الؼمىُة والخُة وأوكُة أَضاو لها مدضصة وصعوؽ وخضات نىعة في لٛىٍة ماصة زلاٌ

ـ واحغاءات للحىفُظ  .والحلىٍم الحضعَ

فه ًمىً هما  الاؾخبهاع ٖلى الفغص مؿاٖضة إلى   ضو أوكُة ٖضة ثحًمً اليي الخُة ب هه جٗغٍ

به بمكىلاثه والىاى كؿلىهه  .كك ن ا اللاػمة اللغاعات واثساط خلها ٖلى وثضعٍ

 (1989  ػوى ٖؼة)

 ياصإعق كٗمو لللُام اثساطَا ثلغع  اليي اليكاٍ لأهىإ الىلي البُان  َى يعقاصالإ   البرهامج

ٌ  والمكىلات ودَضاو  المىكف ًٖ بُان َى أو مٗين   َظٍ لمىاحهة الملترخة ًةعقاصالإ  والحلى

كيو َظا   المكىلات  .طلً كٗض ثخب٘ ؾىو ًةإعقاص زُة وو أؾاؽ البرهامج وَ

 (25:1997الُىى   ) 

أكغ  أؾـ يىء في مىٓم مسُِ بغهامج َى يعقاصالإ  البرهامج ب ن( 2000  الىداؽ محمد) و

 القماٖة أو الممؾؿة ثًمهم مً لقمُ٘ وحماُٖا  غصًا المباقغة ًةعقاصالإ  الخضمات لحلضًم ملُةٖ

ا م لحدلُم المحٗلو الىااي با زحُاع واللُام الؿىي  الىمى ثدلُم في مؿاٖض  م ب ضو  الىفس ي الحى

ة ثحًمً زُة أهه ٖلى   هضت( 2001  ٖلىان عقا) أما ،وزاعحها القماٖة صازو  مً م مىٖ

 .الكاملة الىخضات مً إَاع في ثىُٓمها ًحم والمفاَُم التربىٍة لخبراتا

 ًٖ ٖباعة يعقاصالإ  البرهامج أن ٖلى( 161:2004 خؿين )و( 78:2003 قُٗا ) مً هلا واثفلد

 مُٗىة و ُاهات وزبرات بمٗلىمات المؿترقضًً  مضاص ٖلمُة أؾـ يىء في ومىٓم مسُِ بغهامج 

  .الاث اَات في جُٛير إخضاذ إلى   ضو حلؿات زلاٌ مً ًةعقاصالإ  الخضمات وثلضًم

ة ًحًمً إَاع  يعقاصالإ  البرهامج ب ن( 161:2004 ػاًض ) طهغت وكض  الخبرات مً م مىٖ

لة المهممة والحٗلُمات   مدضصة ػمىُة لمضة ثسً٘ ومححاكٗة محياملة بُغٍ
ً
 وثسُُِ لحهمُم و لا

  . بفاٖلُة دصواع لح صًة تمهاعا واهؿا  الىاي ثىمُة ٖلى ٌٗمو مدضص َضو
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 مً عقاصالإ  زضمات ثلضًم زلالها مً ًحم اليي المححاكٗة الخُىات  َى يعقاصالإ   البرهامج 

 م غص عقاصالإ  ًهبذ و ضون ا عقاصل   الحُبُل  القاها مي ًةعقاصالإ  والٗملُة   المؿترقض إلى المغقض

 (19:2005  ؾٗفان)                                                           .ثىح  ات أو ههااذ أو أعاء

 زضمات لحلضًم ٖلمُة أؾـ يمً والمىٓم والمحضص المخُِ البرهامج طلً َى عقاصالإ  و غهامج 

 قغٍف وجٗغ ه(  155: 1992  همغ&  ؾماعة) الُلبة مً ٖامة أو مدضصة لفئة ًةاعقاصو  ثىح  ُة

ة ب هه( 12: 1992) ُف ٖلى ٌٗمو بما وجٗاون  ثفاٖو في المؿترقضون  ب ا ًلىم دوكُة مً م مىٖ  ثىْ

 دمً ٌؿىصٍ حى في واؾحٗضاصا  م وكضعا  م وخاحا  م مُىلهم م٘ ًحفم  ُما وامياها  م َاكا  م

لاكة والُم هِىة  . والمغقض بُ  م الىص وٖ

 لُمُةالحٗ البرامج أن خُث بميان  الؿهىلة مً لِؿد ًةعقاصالإ  البرامج أن ؾبم مما ًحأ  و

فُة   مىٓمة ٖملُة  هي عؾمُة بُغكة ثحم والحضعٍ
ً
ىحض مؿبلا  بِىما لحلُُمها ملىىة ثلُُم َغق  وٍ

لة ًحم يعقاصالإ  البرهامج ضاص ٖلى المغقض كضعة ٖلى ٌٗحمض  هى و ظلً عؾمُة ٚير بُغٍ  والحىفُظ اٖلإ

 . والحلىٍم

فات ٌؿحيحج مً   -:ًلي ما الؿابلة الحٗغٍ

 ما المؿترقض ٖلُه ًُلم والظي عقاصالإ  ٖملُة مً المؿحفُض ال خو ًفهم أن ٖلى الترهي  -1

ٗمو وكضعات  إمياهات مً ٖىضٍ  .ممىً خض أك    إلى ثىمُل ا ٖلى وَ

و  خو كبو مً المؿاٖضة -2  لفهم للمؿاٖضة ًدحاج أزغ ل خو زبرة وناخا ومضع  ممَ

 .ًىحهها مكيلة لُدو أو مٗين مىيىٕ

ا م ثدلُم ً ا -3  الحُاة م ا ت قي  في إلخ.. والىفس ي واله ي والاححمااي البُئي الحى

 .المِٗكُة

  :البرهامج أؾـ بىاء -3

 مً جٗغو خُث ومؿحلبلُة عقاصالإ  أحهؼة بين المكترن المؿحمغ اليكاٍ طلً َى البرهامج بىاء 

ٗري. دَضاو ثلً لبلىٙ الإحغاءات  ُه ثحسظ هما دَضاو  ُه وثدضص المكىلات زلاله  أن طلً وَ

ة مهاعات ثىمُة إلى يعقاصالإ  البرهامج بىاء و  ضو. للحسُُِ الحُبُل  الإحغاء َى البىاء  مً م مىٖ

  (1998الُىى   )                                                         .حضًضة مهاعات إهؿاب م أو د غاص

اى) ًغي  ة: ًةعقاصالإ  البرامج ٖل  ا ثلىم اليي الٗامة دؾـ أن (2008  الٗاؾمي عٍ  مً م مىٖ

 لأن ا البرامج  ثهمُم ٖملُة ٖىض ٖ  ا الاؾحٛىاء ًمىً   اليي والُبُة والاححماُٖة الىفؿُة دؾـ

 : دؾـ َظٍ وأَم.  يعقاصالإ  الحضزو لٗملُة دؾاؾُة المحضصات المغقض هٓغ في جٗض  
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 :الٗامة دؾـ  •

  الإوؿاو  الؿلىن ربات وجٗري
ً
  ما والحٗلم  والحىحُه للحٗضًو وكابلُحه به  الحيبم امياهُةو  وؿفُا

  المٗاق خم ومً واححمااي   غصي الؿلىن َظا أن
ً
  المٗاق أو ٖللُا

ً
 عقاصالإ  في خله ًلغع  أن ٖللُا

 .والٗلاج

 :والتربىٍة الىفؿُة دؾـ   •

 المٗاكين بين غصًةالف الفغوق يعقاصالإ  البرهامج وي٘ أرىاء باٖحباعٍ ً زظ أن المغقض ٖلى ً ا

 
ً
بل م واؾحٗضاصَم والاححمااي  والقؿمي الٗللي الىمى في ٖللُا  بين والفغوق ي عقاصالإ  الحضزو في وعٚ

فاٌ  القيؿين بين الفغوق مغاٖاة م٘ والىباع  والمغاَلين الهٛاع دَ

 :الاححماُٖة دؾـ  •

  باٖحباعٍ بالفغص الاَحمام دؾـ َظٍ ومً
ً
 الظي للمبضأ مىمو المبضأ َظا إن  . حماٖة في ًٖىا

  إلُه أقغها أن ؾبم
ً
ى أ  ؾابلا  وااً الإوؿان أن أي اححمااي  –  غصي الإوؿاو  الؿلىن أن  : وَ

ِٗل اححمااي  اك٘ في وَ ِٗل وكُمه  مٗاًيرٍ وله اححمااي و         ًمرغ اححمااي هُان في حماٖة م٘ وَ

 إل  ا  ًيحمي اليي القماٖة بالحؿبان ً زظ أن صون  ثهطا بدض ل وؿان هىٓغ أن ًمىً  لا ... الفغص في

   . ُه ٌِٗل الظي والمقحم٘

  الاححماُٖة دؾـ ومً 
ً
لام وؾااو إن   الىفس ي  عقاصالإ  في المقحم٘ مً الاؾحفاصة أًًا  اٖلإ

 اححماُٖة ممؾؿات َىان أن  ما الفغص   خهُة نىٙ في جؿهم المقحم٘ في والحفلُف والحىحُه

     المهني  الح َُو أو الاححماُٖة  الخضمة ومياثا الٗباصة  وصوع  عقاصوالإ  الحىحُه ًملحلض محسههة

اًة أو  زلاٌ مً  ُه جؿهم أن ًمىً ومهم هبير صوع  لها المضعؾة أن إلى با يا ة َظا المٗاكين  عٖ

 ًٖ ؾىاء وقبابه  المقحم٘ أَفاٌ مً هبير لٗضص والقمااي الفغصي الىفس ي عقاصالإ  ٖملُات ثلضًم

م م ًٖ أو المغقضًً َغٍ  . المغقضًً المضعؾين َغٍ

ىلىحُة دؾـ   •  :الفيً 

 وٍ زظَا والقؿض الىفـ بين الىرُلة الٗلاكة َظٍ الإصعان ثمام ًضعن أن المغقض ٖلى اهه خُث

 لها ًحٗغى اليي المؼمىة الاهفٗا ت بين اللىٍة الٗلاكة ًضعَن وأن  المٗاق م٘ ًحٗامو خُىما بالحؿبان

 . الؿلىهُة الايُغابات أقياٌ مسحلف ينو 

 :الفلؿفُة دؾـ   •

 د غاص ب ا ًمغ اليي بالمغخلة الخام الفلؿف  اليؿم َبُٗة ًغااي أن ً ا يعقاصالإ   البرهامج

اع المكيلة  مً ٌٗاهىن  الظًً ٌ  الظي الٗام واَلإ  ًدغم بدُث دَضاو  ثلً ثدلُم في أؾلىب ا ًخىاو

 للبرهامج الخايٗين د غاص زهااو و ين البرهامج أَضاو بين ٌثىاك أي خضوذ ٖضم ٖلى
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بل م في ثحمفو اليي وأَضا هم  بة أو عٚ ى مكىلا  م  ٖلى الحٛلا في ب م المحُُين عٚ  إلُه   ضو ما وَ

اع ٌ  وطلً للبرهامج  الٗام اَلإ  . وامياهُا  م كضعا  م ثىاؾا اليي الىؾااو أ ًو إلى للىنى

 :ًلي  ُما ًةعقاصالإ  البرامج بىاء أؾـ الٗلماء اؾحُغص بِىما

 الىفؿُة دؾـ -أ

 همى مغاخو في ثميٍ  مُٗىة وهفؿُة حؿمُة بسهااو الفغص خُاة مغاخو مً مغخلة وو ثحمي   

ظا مسحلفة  ومى (1995 – أخمض  االة) الفغص واَحمامات خاحات ٖلى ًمرغ أن ً ا بالًغوعي  وَ

 اليي والحٗلم الحٗلُم َغق  وأوؿا همىٍ ومُالا مُىلهو  زهااهه مٗغ ة خُث مً بالمحٗلم ثحٗلم

 الٗملُة مدىع   المحٗلم البرهامج  مىه ًىُلم الظي دؾاؽ  هى الخهااو  ثلً م٘ ثخىاؾا

ا  الحٗلُمُة غَ  البرامج ثسُُِ ٖىض مغاٖا  ا وٍ ا مٗغ ل ا ً ا همى ومُالا زهااو وله وحىَ

 (1979 – ٖؼت محمد)                                                                           . الحٗلُمُة

 ويغوعة الحٗلُم َغق  وأوؿا وخاحاثه الىمى زهااو صعاؾة أَمُة ٖلى المغ ىن  اثفم وكض  

 .للبرهامج الحٗلُمُة المىاكف ثسُُِ ٖىض إقباٖها ٖلى والٗمو لها البرهامج مغاٖاة

 (1991 – ؾغخان الضمغصاف)  

اكف وثسُُِ البرهامج بىاء ٖىض للأ غاص والىفؿُة القؿمُة الخهااو صعاؾة عواي لظلً    المى

 بما الحٗلُمُة الىؾااو وهظلً المٗض  للبرهامج الحٗلُمي المححىي  يىء في م  ا والاؾحفاصة الحٗلُمُة

 .الخهااو ثلً َضو م٘ ًخىاؾا

 الاححماُٖة دؾـ - 

ح رغ    ا ًمرغ حماٖة في ًىهٗ بالفغص الاَحمام الاححماُٖة دؾـ جٗر     ثحٗلم ومى ب ا  وٍ

 مً ٌؿىصٍ وما ومىاعصٍ المقحم٘ َظا أَضاو ومٗغ ة المحٗلم   ُه ٌِٗل الظي المقحم٘ َبُٗة بضعاؾة

اصات كُم   غاٙ في ٌِٗل    ا وؿان  المقحم٘ َظا م٘ ًخىاؾا بما البرهامج ًبر  خي  وطلً وثلالُض وٖ

ظا  مٗين م حم٘ في وكاَه ًماعؽ بو  الفكغي  اليكاٍ في ثمرغ اليي وممرغاثه زهااهه له المقحم٘ وَ

 واخحُاحا  م خُا  م حىاها و ين للضاعؾين ًلضم ما بين الهلة كىة ثغااى أن المهم  مً ولظا.   ُه

ظٍ مُٗىة ثغ ىٍة  لؿفُة صٖاام ٖلى ًلىم مىه  وو لأن وطلً  المقحم٘ بفلؿفة ثغثبِ الفلؿفة وَ

 (1986 – بسُد زضً ة)                                 .به ورُلا اثها  وثحهو

 

 

 

 :دواصًمُة دؾـ -ج 
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 خُث مً وطلً الملترح البرهامج ًحًم  ا اليي المحٗلمة المىاص أو بالماصة دواصًمُة دؾـ ثحٗلم  

بُٗة ومىىها  ا  الماصة  َظٍ  لؿفة ا  ا  وثحاك٘ جٗلُمها  وَ  لمححىي  مثىُٓ أ ًو وازحُاع مىيىٖ

 ( 1999- بضًغ إًىاؽ)                                            .المحٗلم َبُٗة م٘ ًحفم بما البرهامج

 ( 1997 الُىى  ) أقاع هما
ً
 :ًةعقاصالإ  للبرامج الحسُُِ ٖىض مغاٖا  ا ً ا اليي دؾـ مىجحا

 .المحلُة لٓغوووا بالمىيىٕ وامو والمام  هم أؾاؽ ٖلى يعقاصالإ  البرهامج ًىي٘ -1

 .د غاص خاحات ًٖ المٗبرة الحلُلة المكىلات ازحُاع -2

ة أَضاو ًحًمً -3 غٍ  .ومدضصة حىَ

 .والاكحهاصي الاححمااي د غاص مؿحىي  ًىاؾا -4

لة مكىلا  م خو ٖلى د غاص كضعة ثدؿين ث اٍ مىحهة نُٛة له ًىىن  -5                     غصًة بُغٍ

 .حماُٖة أو

 .مؿحىٍاثه وا ة ٖلى ومدضصة واجحة أَضا ه ثىىن  بدُث للٗمو مدضصة زُة لبرهامجل ًىىن  -6

اكف لملابلة اليا ُة والمغوهة بالفبات ًحهف -7  الحاصرة والحٛيرات الُىٍو المضي ٖلى المحٛيرة المى

 .الُاعاة والمىاكف اللهير المضي في

م ًٖ ثىفُظٍ ًحم -8  ثض ومضع ين وهفاءة  اٖلُة طوي  أ غاص َغٍ
ً
با   عٍ

ً
 مً الاؾحفاصة مغاٖاة م٘ حُضا

 .البرهامج وثىفُظ ثسُُِ مغخليي في الحُىُٖة المحلُة اللُاصات

لة إلى البرهامج ًمهض -9  . هحاا ه ثلُم اليي الُغٍ

 :يعقاصالإ  البرهامج بىاء مباصئ -4

 .الفٗاٌ البرهامج أؾاؾها ٖلى ًبر  اليي: المحؿىؾة الحاحات مبضأ -1

 .والمؿترقضًً البرامج ثُىٍغ ًٖ المؿئىلين بين: القماُٖة المكاعهة مبضأ -2

حم مٗلضة ٚير الحسُُِ ٖملُة ثىىن  أي: الٗملُة مبضأ -3  والمىاكف المكىلات م٘ الحٗامو وٍ

لة  .أه ر ٖملُة بُغٍ

 .للمؿترقضًً والاكحهاصًة الاححماُٖة الكغااذ وا ة ثغااي: الكمىلُة مبضأ -4

  الخُة جٗضًو ٖلى واللضعة اللابلُة أي: المغوهة مبضأ -5
ً
 .جٛيرات مً ًُغأ لما و لا

 .له اليامو واؾخُٗاب م القمهىع  و هم البرهامج كؿاَة زلاٌ مً: الفؿاَة مبضأ -6

 .يعقاصالإ  القهاػ في الٗاملين وا ة بين: الحيؿُم مبضأ -7

 .للبرهامج الحسُُِ كٗملُة واللاامين المؿترقضًً لضي: الغيا أو الاكحىإ مبضأ -8

 .اللضًمة الخُة اهل د خُث مً الحسُُِ ٖملُات إحغاء أي: الحلضمُة مبضأ -9

 .الفٗلُة والحاحات المحاخة المىاعص بين المىاػهة أي: المىاػهة مبضأ -10



 18 

 .المخحلفة مؿحىٍا  ا في الخُِ بين الحيامو مبضأ -11

  والخاعحُة الضازلُة الٓغوو مغاٖاة مبضأ -12

 (1997  ٖمغان&  1991  والُىى   الضًً نفاء) 

 : يعقاصالإ  امجهلبر ا زهااو -5

 : ومي والؿمات الخهااو ب َم يعقاصالإ  البرهامج ًحمح٘ 

بي يعقاصالإ  للبرهامج ًىىن  أن ً ا: والحسُُِ الحىُٓم -  ومسُِ مىٓمة اؾتراثُ ُة والحضعٍ

. ًةعقاصالإ  امجالبر  ثهمُم م اٌ في وثُبُلُة ٖلمُة زبرات ًملىىن  الظًً الخبراء كبو مً لها

 ووي٘ له  الحمهُض خُث مً يعقاصالإ  البرهامج ٖىانغ جُُٛة ًحًمً والحىُٓم  الحسُُِ

  جؿبم   بدُث ؾيرٍ  وزُىات المؿل ض ين  د غاص وازحُاع دَضاو 
 
 دزغي  مغخلة

لهض :المغوهة -   لِـ البرهامج نأ ب ا وٍ
ً
  رابحا

ً
  رباثا

ً
 حسضمةالمؿ والفىُات القلؿات خُث مً كُُٗا

 ًةعقاصالإ  الٗملُة ٖلى ثُغأ اليي والٓغوو المؿح ضات ْو في للحٗضًو وكابو مغن  َى واهما  ُه 

 .المفاجئ الحدؿً أو المغى للمؿترقض ثدضذ اليي الُاعاة والمحٛيرات ب ا  المحُُة والبِئة

 -  ٌ  ً ا بو  لةالمكي مً حؼاُة ٖىض البرهامج وكىو جٗري   البرهامج في الكمىلُة أن أي: الكمى

  ًىىن  أن
ً
ٌ  ًحًمً أما والاهفٗالُة والىفؿُة الاححماُٖة أكٗاصَا لقمُ٘ قاملا  اللُاؽ أصوات الكمى

ا والفىُات المىاؾبة يرَ  .البرهامج في دؾاؾُة الٗىانغ مً وٚ

 ثيحٓم أن ًيبغي حمٗها ثم اليي المُُٗات م٘ البرهامج ٖىانغ ثحيامو أن بمٗر : الحيامو - 

سُة وخض  ا في بغمل ا ال خهُة يمً وثحيامو  . والحالُة والضًىامُة الحاعٍ

ُة -    البرهامج ًىىن  أن ًدا: المىيىٖ
ً
ُا ة خُث مً مىيىٖ  المغقض هٓغة إل  ا  ٌؿخىض اليي الىٓغٍ

 الفىُات و والحلُُم والحلىٍم والخ خُو بالفدو الخانة والملاًِـ دصوات المكيلة  إلى

ً لمغقضا أخيام المؿحسضمة  ًةعقاصالإ  ل ا الىفس ي عقاصالإ  ٖملُة ٖلى والآزغٍ اع و   بغم   المغحعي اَلإ

 للبِئة مىاؾبة البرهامج  ٖل  ا ًدهو اليي الىحااج ثىىن  بدُث  البرهامج  ُه ًُبم الظي الفلافي

اصات كُم مً    ا بما الاححماُٖة  .أنُلة اححماُٖة وٖ

 ص البرهامج ًىىن  أن بمٗر : الحُبُم وؾهىلة الضكة -
ً
 وثفؿير وؾيرٍ أَضا ه ثدضًض في كُلا

  والمٗاق الىفس ي المغقض كبو مً الحُبُم ؾهلة إحغاءاثه ثىىن  وأن هحاا ه 
ً
  همها ٖلى اللاصع ٖللُا

 .نٗى ة أصوى صون  وثمفلها

ا غت إطا ثُبُله إمياهُة أي: الحٗمُم إمياهُة -  مً ٌٗاهىن  أ غاص ٖلى له اللاػمة الكغوٍ ثى

اى)                                  .         البرهامج لها ًحهضي اليي هفؿها المكيلة  ( 2008  الٗاؾمي عٍ

 يعقاصالإ  البرهامج أَمُة -6
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 .لحىفُظٍ ًةإعقاص إحغاءات مً ؾِحسظ ما صعاؾة ٖلى ٌؿاٖض و الاعث اٌ ًمى٘ -1

ه والىؾُلة الهضو ًدضص بُان لىحىص الفغنة إثاخة -2  .لبلىٚ

ا في جٗمو ييال الحضوص جُٗين -3  .ًةعقاصالإ  الحىُٖة إَاعَ

اع وحىص -4                 الى اح وكُاؽ القضًضة الاث اَات ٖلى الحىم أؾاؾه ٖلى ًمىً الظي اَلإ

 .الفكو أو

 .عقاصبا   اللاامين جُٛير ٖىض البرامج اهحياؽ ٖضم يمان -5

 .ًةعقاصالإ  البرامج لحىفُظ مالُة اٖحماصات َلا ًفؿغ الظي الضلُو وحىص -6

 .المحاخة المىاعص يُإ ث ىا -7

 (1998  الُىى  ) .                                                  المحلُة اللُاصات وثىمُة اهخكاو -8.

 :  الحالُة الىلاٍ( 1991الضًً  نفاء) أياو هما

لٕا ًمىً مىحى ة ورُلة وحىص -1  بلُمة رقضًًالمؿت إكىإ ٖلى جؿاٖض ومىاككل ا ٖل  ا اَلا

ض مما يعقاصالإ  اليكاٍ  .إًاٍ مؿاٖض  م في ًؼٍ

 ..والفاهىٍة الهامة المكاوو بين والحمُي  به اللُام المغاص الٗمو هىٕ لمٗغ ة -2

 ..الٗاملين حهىص ثيؿُم ٖلى جؿاٖض البرامج ثسُُِ ٖملُة -3

 ..الاه اػ لهظا المىحبة ودؾبا  اه اػٍ ثم ما مبرعات وحىص لًمان -4

 الم  لي للاكحهاص المخحلفة المقا ت في ًةعقاصالإ  البرامج ُةأَم

  
ً
ا ث اَو أو واٚفاٌ  المغأة ٖلى جٗحمض الحُاة ملىمات مً هفيرا  المقحم٘ وثُىٍغ الحىمُة في صوعَ

ا ا المغأة إعقاص  إن َىا ومً  هبير ككيو  ٗالُل ا مً ًدض أو القهىص َظٍ إخباٍ إلى ًمصي  وثضعٍ

  ٌكىلان
ً
ا لأصاء ب ا   ىىلل مضزلا  ومؿحمغة  ٗالة بهىعة والمقحم٘ دؾغة في البىاء صوعَ

ماوي )  ( 1955  و زغون الغٍ

 : .الآثُة الىلاٍ في ًةعقاصالإ  البرامج أَمُة وثح خو  

1-  ٌ  .لحىفُظَا ووؾااو إحغاءات مً ؾِحسظ ما وصعاؾة الاعث اٌ ًٖ الٗضو

 .لحىفُظَا الملاام والميان الؼمان ثدضًض -2

 .المحاخة المىاعص يُإ ث ىا -3

 (2005 ؾٗفان)                                                     المحلُة اللُاصات وثىمُة اهخكاو -4

مىً  : الآج  في ًةعقاصالإ  البرامج ثهمُم م اٌ في المحسهو ً ى  ا اليي  ىااض إحماٌ وٍ
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فُة ًةعقاصالإ  البرامج ثسُُِ إن ٗضل  والحضعٍ يبغي والحالة المغقض مً ليو المىحه والضلُ رٌ  ٖلى وٍ

 مً الٗضًض َىان لأن ثىفُظَا  كبو ًةعقاصالإ  الخُة ٖلى ًحفلا أن أزغي  أَغاو أو الُغ ين

 .الخُة ثىفُظ ٖىض الحالة أو المغقض مً وو لضي ثٓهغ اليي المكىلات

 لأَضاو ا غخلُةالم دَضاو مً ثدلم ما مضي إلى الحٗغو في مهمة ًةعقاصالإ  الخُة جٗض   •

 .بالىخُ ة المحٗللة دَضاو ل خُة  ال  ااُة دَضاو و  ٖل  ا المحفم ًةعقاصالإ  بالٗملُة المحٗللة

 ومٗغ ة ثُبُلها مً الاهل اء كٗض حضواَا لحفُان وطلً والحالة  للمغقض مفُضة الخُة جٗض    •

  الحالة في أخضرحه الظي درغ
ً
  و ٖللُا

ً
  ؾلىهُا

ً
 وه واهفٗالُا

ً
 .فؿُا

 أَضا ه ثدلُم م٘ ثخىاؾا خي  وهلضَا ًةعقاصالإ  الحضزلات ثدلُو ٖلى الحالة الخُة جؿاٖض  •

 .نىعة أ ًو ٖلى المغخلُة

 يعقاصالإ  الحضزو وأؾالُا الحالة مكىلات ثىج  اليي بإثلان المٗضة ًةعقاصالإ  الخُة جؿهو •

فُةالح أو ًةعقاصالإ  القلؿات زلاٌ بخىفُظَا المغقض ًلىم اليي  . ضعٍ

م م٘ الحالة مىاككة •  المغقض و الىفس ي الُبِا الٛالا في ًًم الظي يعقاصالإ  الٗمو  غٍ

 الحالة لضي خضرد اليي الحٛيرات مٗغ ة ٖلى ٌؿاٖض دمغ َظا ودَو  الاححمااي ودزهاب  الىفس ي

ٌ  المغقض و خهُة المحبٗة ًةعقاصالإ  ل خُة هخُ ة  .الخُة ثُبُم ًٖ المؿئى

  المكىلات خو أَمُة في ثىمً ًةعقاصالإ  للبرامج الحسُُِ  ىااض  إن ؾبم ما إلى إيا ة •
ً
 أو 

 ٌ ٌ  ث ض   ٖىضما وثحُىع  خض  ا وثؼصاص ثحفاكم   خي  ب و  .المىاؾا الىكد في المىاؾبة الحلى

 الُاعاة المكىلات ثلً مفو لمىاحهة ٖضة َغاام مىاهقها في ثبيد ًةعقاصالإ   البرامج لظلً

 .والٗلاحُة والىكااُة ةالىمااُ

 يعقاصالإ  البرامج بىاء زُىات -7

 -:الآج  وجكمو مغاخو كٗضة بغهامج أي بىاء ًمغ

 دَضاو ثدضًض مغخلة  - أ

 وثىُٓمه المححىي  ازحُاع مغخلة - 

ة الخلفُة -ج  للبرهامج والحُبُلُة الىٓغٍ

 المححىي  بىاء مهاصع -ص

 البرهامج خضوص -ٌ

م وهُفُة مجالبرها مً المؿحفُضون  -و  ازحُاعَ

 يعقاصالإ  البرهامج  ىُات -ػ

 ًةعقاصالإ  القلؿات -ح
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 البرهامج مضة -ٍ

  البرهامج ثىفُظ -ي

 عقاصالإ  ميان -ن

 يعقاصالإ  البرهامج ثلىٍم -ٌ

 : دَضاو ثدضًض مغخلة  - أ

ٌ  القماٖة أو الفغص ٌؿعى المٗالم مدضصة ٚاًة الهضو   ها إل  ا للىنى  .و لىٚ

ـ)    (1999  عقاص جؿب   هىاع اًؼَ

 المُٗاع ي ه ملترح بغهامج لأي الحسُُِ ٖىض مغاٖا  ا ً ا اليي الخُىات أولى دَضاو جٗحبر

ؿه أؾالُا وثدضص البرهامج مدحىٍات يىاه في ثسحاع الظي غق  ثضعَ  المٗلم ثىحه أن ا هما ثلىٍمه وَ

 دَضاو ويىح ملترح بغهامج أي مٗالم أبغػ   مً المىاؾبة  التربىٍة الخبرات ازحُاع في وجؿاٖضٍ

ٗحبر وثدضًضَا وجؿلؿلها  ثهمُم زُىات أَم مً التربىٍة للأَضاو والىاج  الضكُم الحدضًض وَ

 التربىٍة دوكُة ازحُاع ٖملُة جؿهو دَضاو ثدضًض زُىة أن هما( 1988 ؾلامة  و اء) البرهامج

 و لضع. كؿهىلة والمغحىة الميكىصة ضاودَ ثدلُم لخؿهُو وثىح  ها البرهامج في المحًمىة المىاؾبة

 .بى اح ثدلُلها إمياهُة مضي ًحدضص وثدضًضَا نُاٚل ا وؾلامة دَضاو ويىح

 (1995 أخمض   االة)  

  -:يم مسحلفة مؿحىٍات للأَضاو

امة  الىُاق واؾٗة أَضاو يم: الٗامة التربىٍة دَضاو -1 م ًٖ وثدلم وٖ  ثغ ىٍة ٖملُة َغٍ

 .مفلا جٗلُمُة لةمغخ و َضاو واملة

ؿُة وخضة أو مٗين صعا  ي بملغع   عثباَها هٓغا زانة َىا ودَضاو: الحٗلُمُة دَضاو -2  ثضعَ

ظٍ  .بضكة ثدلم دَضاو وَ

ؿُة دَضاو -1  ونفا وجٗحبر وثدضًضا صكة وأه ر ثفهُلا أه ر ثهاٙ َىا ودَضاو: الحضعَ

 (1999  هىحً هىرغ)                                                 .                               المحٗلم لؿلىن

ؿُة دَضاو ثخىىٕ أن وٍ ا   :ومى المخحلفة الىمى حىاها جكمو بدُث الحضعَ

 .والحلاام والمٗلىمات الٗللي القاها ٖلى ثغهؼ اليي دَضاو ومى: مٗغ ُة أَضاو -1

 .والحغهُة القؿمُة المهاعات ثىمُة لىٖ ثغهؼ اليي دَضاو ومى: هفاحغهُة أَضاو -2

ٌ  الاث اَات وثىمُة ثىىًٍ ٖلى ثغهؼ اليي دَضاو ومى: وحضاهُة أَضاو -3  وثغثا واللُم والمُى

 .المٗلض إلى الفؿُِ ومً الهٗا إلى الؿهو مً َغمُا ثغثِبا دَضاو َظٍ

ـ أَضاو ثهاٙ أن وٍ ا  :الحالُة للكغوٍ و لا الحضعَ
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 . المحٗلم لىنؾ الهضو ًهف أن  •

 .واجحا ْاَغا ؾلىوا المىنىو الؿلىن ًىىن  أن  •

ـ َضو ًىىن  أن  •  (1997  هىحً هىرغ)                                         بضكة مدضصا الحضعَ

مىما  المححىي  وازحُاع دوكُة وثدضًض المىاه  بىاء ٖلُه ًترثا دَضاو ثدضًض  إن وٖ

ـ لُغق  والحسُُِ  .التربىٍة الٗملُة ثلىٍم هُفُة وهظلً دَضاو ثلً ثدلم يالي الحضعَ

  ( 284: 2004)َه ٖبض الُٗٓم : 

 :ًةعقاصمفاٌ لبٌٗ اَضاو البرامج الإ  -

 مؿاٖضة الا غاص ٖلى الحفاٖو الاححمااي و ىاء ٖلاكات اححماُٖة هاجحة . -  

ؼ الاؾح ابة الاً ابُة . -    جٗؼٍ

 ُة والخللُة .ثغؾُش كٌٗ اللُم الضًيُة والاححماٖ -  

ا ٖلى يبِ الاهفٗا ت والحدىم    ا . -    الحضعٍ

 مؿاٖضة الا غاص ٖلى الاؾخبهاع بمكىلا  م واً اص خلىٌ لها . -  

 اثاخة الفغنة للحىفِـ ًٖ الاهفٗا ت والمكاٖغ والا ياع المىبىثة . -  

ا م .    جٗضًو اهماٍ واؾالُا الحفىير الخاَئة اليي ثمصي الى ؾىء ثى

 اَات مىحبة هدى الظات .ثىىًٍ اث  -  

 المؿاٖضة ٖلى ثلبو الظات ومٗغ ة هىاىي اللىة والًٗف  -  

ا ٖلى  -   ً .مهاعات الحى انو م٘ الآ الحضعٍ  زغٍ

 -:وثىُٓمه المححىي  ازحُاع مغخلة - 

 :البرهامج مدحىي  ازحُاع

  واليي ثفير ٌكير المححىي إلى المٗغ ة والمٗلىمات المفُضة والهامة والمُٗاة في الىكد المىاؾا   

ىضعج المححىي يمً م مو  اَحمام الضاعؾين لحىىن هخُ ة  كبالهم ٖلى البرهامج الحٗلُمي  وٍ

ات  ود ياع      والمباصئالمفاَُم اليي ثضعؽ والحلاام  والىٓغٍ

 

 

ة والحُبُلُة للبرهامج: -ج  الخلفُة الىٓغٍ

لمؿاٖضة المغقض ٖلى ثلىٍم وثلُُم ٖلى أؾاؽ هٓغي  وطلً  - في الٛالا -ي إعقاصر  وو بغهامج بً

لىٌ مهممى الىحااج اليي ثىنو ال  ا البرهامج في أرىاء و ٗض  ًة: عقاصالبرامج الإ  الاهل اء مً ثُبُله. وٍ

ة الحٗلم وجٗضًو  ة ما   بًٗهم ًغهؼ ٖلى مفاَُم هٓغٍ إن البرهامج ً ا أن ًىىن مبيُا ٖلى هٓغٍ
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ات اللٗا الؿلىن  و ًٗهم الآزغ ًغهؼ ٖلى جٗلُم الم هاعات الاححماُٖة... و ًٗهم ًغهؼ ٖلى هٓغٍ

 (9  2008)الٗاؾمي                                                   والغؾم والحلىًٍ... الخ.

 مهاصع بىاء المححىي: -ص

 هىؾُلة اؾحسضامه ًمىً الظي البرهامج مدحىي  اٖضاص ًحم يعقاصالإ  البرهامج اَضاو ثدضًض كٗض

حماص ًحم يعقاصالإ  البرهامج مدحىي  ولبىاء َضاوالا  لحدلُم  . محٗضصة مهاصع ٖلى اٖلا

 . لٗلاحها يعقاصالإ  البرهامج نمم اليي المكيلة ٖلى الًىء ثللى اليي دصبُات -

د اليي والاحىفُة الٗغ ُة الضعاؾات -  . المكيلة ٖلى احغٍ

 . القلؿات ثهمُم في م  ا ل  اصة المحاخة ًةعقاصالإ  البرامج مدحىي  ثدلُو -

 :خضوص البرهامج -ٌ

 : الحالُة الحضوص و م البرهامج ثىفُظ ًحم

 . البرهامج ٌؿحٛغكها اليي الفترة:  للبرهامج الؼمر  المضي

اصة حلؿة وو جؿحٛغكه الظي الىكد ومى: البرهامج حلؿات ٖضص ( صكُلة 45 -30) مً ًىىن  وٖ

ُا حلؿحين ًٖ القلؿات ٖضص ًلو الا وٍ ا  . اؾبىٖ

 . البرهامج ثىفُظ ميان ثدضًض -

و:  البرهامج في المكاعهين ٖضص ثدضًض -  وفى  حمااي ام  غصي ككيو البرهامج ًُبم ؾىو وَ

 . 20 -5 مً المكاعهين ٖضص ًىىن  القمااي عقاصالإ 

م: -و  المؿحفُضون مً البرهامج وهُفُة ازحُاعَ

الىفس ي  ومفاصٍ: مً د غاص  عقاصورمة جؿاٌ  ًُغح هفؿه ٖلُىا باٖحباعها مكحٛلين في م اٌ الإ 

اك٘ دمغ َىان  ئات مً المحسلفين ٖللُا ثدحاج الى الحضزو عقاصالمؿحفُضًً مً البرامج الإ  ًة؟ في و

ي: وزهىنا د غاص الظًً ٌكٗغون بالحىت والًِٛ الىفس ي الضاام أو المؼمً  الظًً عقاصالإ 

اعػة في  خهُا  م  وهظلً د غاص الظًً ٌكٗغون بالًٛا والٗضواهُة وثىىن َظٍ الخانُة ؾمة ب

ً  ومكاٖغ الٗؼلة والىخضة  ضم الفلة بانزغٍ ًخؿمىن بًٗف الفلة في الظات  والكً الضاام وٖ

بة أو ٚير الىفؿُة  فحلضون الى المباصعة. وأزيرا أولئً الظًً ًٓهغون ثهغ ات قاطة أو ٚغٍ الضاامة  وٍ

اكة مً البرها اكة الٗللُة   البرهامج المٗض م لى ة. هظلً ًسحلف  ئة اٖلإ مج بازحلاو قضة وهىٕ اٖلإ

اكة.                                                                                           للمسحلفين ٖللُا بضعحة كؿُُة ًسحلف ًٖ البرهامج المٗض لمحىؾُ  اٖلإ

 (9  2008)الٗاؾمي  

 :يعقاص ىُات البرهامج الإ  -ػ
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 وان   المىاؾبة الفىُات ٌؿحسضم لم ما الميكىصة الاَضاو ًدلم ان يإعقاص بغهامج لأي ًمىً  

ات مً عقاصالإ   ىُات ثىُلم  . الىفس ي عقاصالإ  هٓغٍ

ة المغخلة م٘ ًخىاؾا بما ًةعقاصالإ  الفىُات ازحُاع وٍ ا  . البرهامج لها ًلضم اليي الٗمغٍ

ىان حماص ًمىً ٖضًضة  ىُات وَ  – المحايغة:  م  ا يعقاصالإ  البرهامج اَضاو لحدلُم  اٖل  اٖلا

ؼ – الم  لُة الىاحبات – الىمظحه – الضوع  لٗا – المىاككة ا.........  الحٗؼٍ يرَ  المىففلة الفىُات مً وٚ

ات مً  .عقاصالإ  هٓغٍ

 :ًةعقاصالقلؿات الإ  -ح

 وثسضم و ُات زانة اَضاو ثحًمً حلؿة ووو ًةإعقاص حلؿات ٖضة زلاٌ مً البرهامج ًُبم

 . للبرهامج الٗامة الاَضاو

 . ازغ الى بغهامج مً ل قلؿات الىلى الٗضص ًسحلف -

 . الىاخض البرهامج صازو القلؿات مدحىي  ًسحلف

ٌ د  القلؿة في ًةعقاصالإ  البرامج حمُ٘ جكترن ولىً  (:ثحًمً خُث)  و

 .الحٗاعو - 

ف -   (.البرهامج لأَضاو قغح) يعقاصالإ  بالبرهامج المكاعهين  غاصد  جٗغٍ

فهم -   .البٌٗ ببًٗهم المكاعهين جٗغٍ

ف - ضص المؿحسضمة بالفىُات الحٗغٍ  . القلؿات وٖ

 .المكاعهين و  ُئة والحًىع  الالت ام َمُةأ ٖلى لح هُضا -

 ًثحًمً خُث الخحامُة القلؿة في ًةعقاصالإ  البرامج حمُ٘ جكترن هظل : 

 . جٗاون م ٖلى رهامجالب في المكاعهين الى الكىغ ثلضًم ًحم -

 . البرهامج حلؿات مً الاؾحفاصة يغوعة ٖلى الح هُض -

 . البرهامج في المؿحسضمة للأصوات البٗضي الحُبُم -

 مضة البرهامج: -ٍ

ٗحمض ٖضص 12-8بين ) –في الٗاصة–الىفس ي الحللُضًة  عقاصجؿحمغ حلؿات الإ  ( حلؿة  وَ

ىا ًيبغي ٖلى اللاام بخىفُظ البرهامج القلؿات ٖلى َبُٗة مكيلة الفغص  ومضي ثدؿً ال حالة  وَ

ي والمضة الفانلة بين حلؿة وأزغي  عقاصي ثدضًض المضة الؼمىُة لحُبُم البرهامج الإ عقاصالإ 

ًة أ و مً خا ت الحسلف إعقاص المكىلات الخانة بالحسلف الٗللي الفؿُِ ثدحاج حلؿات 

 الٗللي المحىؾِ أو الكضًض.
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ًة   بًٗها عأت أهه ً ا عقاصًة وأزغي خىٌ مضة القلؿة الإ إعقاصعؾة ورمة ثباًً أًًا بين مض

ص(  الا أ َظا الغأي له ؾلبُاثه ايا ة الى  30ًة كهيرة بدُث   ثحٗضي )عقاصأن ثىىن القلؿات الإ 

ا غ الىكد اليافي لمحاكٗة ات المىي هىهه مدبُا نماٌ وو مً المغقض والمؿترقض  لٗضم ثى ىٖ

ظا الىىٕ مً  ء القلؿة  أما القلؿات الُىٍلة حضا  إن ا م هضة ليل  ما.والمكىلات كٗمم أرىا وَ

 .الىفس ي عقاصالقلؿات ًمحاػ به الٗلاج الىفس ي أه ر مً الإ 

فُة مي ما بين )عقاصأما الفترة الؼمىُة المفالُة ل قلؿة الإ   صكُلة(. 90 – 30ًة او الحضعٍ

 (10  2008)الٗاؾمي  

 ثىفُظ البرهامج : -ي

 يعقاصالإ  البرهامج ًدلم ان المحىك٘  مً الؿلُم الحىفُظ وثى ير للبرهامج القُض الحسُُِ ثم اطا

 : الحالُة الحضابير اثساط مً  بض يعقاصالإ  البرهامج ًىج  وخي    اَضا ه

م اًٖاء حمُ٘ جٗاون  يمان -  . يعقاصالإ  الفغٍ

م المكاعهين حمُ٘ ازحهانات ثدضًض -  . وأصواعَ

 . ب ا والالت ام ىُةالؼم الخُة ثدضًض -

 . الحىفُظ في الاولى بالخُىات الاَحمام -

 . البرهامج ثىفُظ في الحضًفة والُغق  الحىىىلىحُا مً الاؾحفاصة -

 :عقاصميان الإ  -ن

فُة في ميان مٗترو به مً كبو القهات الغؾمُة عقاصفي الٛالا ثحم الٗملُة الإ  ًة والحضعٍ

الىفس ي  واللاامىن ٖلى  عقاصاصات الخانة  أو في مغاهؼ الإ والمؿخكفُات الىفؿُة والٗللُة  والُٗ

َظا الميان محسههىن في م اٌ ثلضًم الخضمات الىفؿُة خؿا ثسهها  م  وفي َظا الميان ث غي 

اليي ٌؿعى المغقض مً وعائ ا ج خُو خالة  ُه الازحباعات الىفؿُة والفدىم الُبُة الىفؿُة 

ة مً عقاصالفغص  والبضء في ثىفُظ البرهامج الإ  ا غ  ُه م مىٖ ي  لظلً  الُٗاصة أو المغهؼ  ً ا أن ثحى

ي : الل ىٍة  الميان المخؿ٘  الإهاعة عقاصالكغوٍ اليي ً ا أن ً زظَا المغقض في اٖحباعٍ وأرىاء ٖمله الإ 

 (9  2008)الٗاؾمي                                                         والهضوء...الخ.

 :يعقاصالبرهامج الإ  ثلىٍم -ٌ

 ثدلُم في  كلة او ه اخة ومضي يعقاصالإ  البرهامج  ٗالُة مضي ًٖ ثىكف ٖملُة َى الحلُُم

ىان . هأَضا   : يعقاصالإ  البرهامج لحلُُم اهىإ رلارة وَ

  البرهامج الكغوٕ في ثىفُظ كبو ً غي  :  ج خُ  ي ثلُُم -

ىدضع البرهامجثىفُظ   ارىاء ٌؿحسضم:  ثىىٍري ثلُُم -  : مي مؿحىٍات رلارة مً زلاله وٍ
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م او المؿترقض م٘ والحىاع الىلاف زلاٌ مً:  مهاخا ثلىٍم -أ                       ... ثفؿيرَ

ا ثلىٍم -                       . جٗلمة كٗض ؾلىن أي صاءأ ًُلا نأ: المضي كغٍ

ٌ  في وأ اللاصمة القلؿة بضاًة في نؾلى  صاءأ ًُلا نأ:  المضي كُٗض ثلىٍم -ج                        الم  

ً غي َظا الىىٕ مً الحلُُم ٖىض اؾحىماٌ و الاهل اء مً ثىفُظ البرهامج          :  ن اب  ثلُُم -

 .المخحلفة اللُاؽ وؾااو ؿحسضمو ٌ

 الحدىُم ٖلى البرهامج الإعقاصي : -8

و هه أصاة كُاؽ كبو ثىفُظٍ ٖلى جٗض زُىة ص َامة إط ًيبغي ٖغى البرهامج في نىعثه دولُة و 

هسبة مً الخبراء و الفىُين و المحتر ين في الإعقاص الىفس ي و الصحة الىفؿُة و َظا لحفدو أَضاو 

البرهامج و مضي اؾح ابل ا ل حاحات الإعقاصًة المفاعة مً َغو المؿترقض   وهظا مدحىي البرهامج 

مفو َظٍ الإحغاءات ٖلى وا ة مىىهات البرهامج و  وثحمالإعقاصي باٖحباعٍ اقبإ وامو لحلىم الحاحات 

ة له هىن ا ٖىهغ اعثياػ أؾاؾُة في وي٘ الملاع ة الإعقاصًة للمكيلة  ًحٗضي طلً إلى الخلفُة الىٓغٍ

 خ حلل ا. اليي ٌٗت م البرهامج 

 يعقاصمكىلات كض جٗىق ثىفُظ البرهامج الإ  -9

 لح هي ات المُلى ة .هلو الحمىٍو المالي اللاػم مما ًمصي الى هلو ا -  

لخلُهم  عقاصي الٗام ووحىص اث اٍ لضي كٌٗ الا غاص بغ ٌ بغامج الإ عقاصهلو الىاى الإ  -  

 بُ  ا و ين الٗلاج الىفس ي .

ة  لِ  عقاصهلو اَحمام الاصاعة با   -    الىفس ي وزضماثه وحٗلها زضمات نىعٍ

م ممً ٌؿحُُٗىن ثضُٖم البرهامج الإ  -   يرَ  ي .اصعقٖضم جٗاون الاؾغة وٚ

نٗى ة ٖملُة ثلُُم البرهامج  خُث كض جؿحٛغق وكد َىٍو و ٌٗ ٖىانغ البرهامج كض  -  

 ثسً٘ للحلُُم الظاج  الٗام   وكض ثىىن كٌٗ ٖىانغ الحلُُم نٗبة الحدضًض . 

 يعقاصالإ  البرهامج بىاء هماطج -10 

  مغاخلها ٖضص في ازحلفد وان الىماطج ثلً  يعقاصالإ  البرهامج لبىاء محٗضصة هماطج ويٗد للض

 :الىماطج ثلً ومً  مًمىن ا في ثخكابه أن ا إ 

       : ( الملهىص ٖبض) همىطج -1  

 وثدضًض  الحالة أو المىكف ثدلُو: مي زُىات أع ٘ مً( 1988 الملهىص  ٖبض)  همىطج ًحىىن 

لاخٔ البرهامج  وثىفُظ  البرهامج وثهمُم  دَضاو  و خض البرهامج ملحلُُ إٚفاله الىمىطج َظا ٖلى وٍ

م ٖلى  يعقاصالإ  البرهامج و ىاء إٖضاص في الهامة الخُىات  أَمُة إلى أقاع الملهىص ٖبض أن مً الغٚ

 .صعاؾحه في ًةعقاصالإ  للبرامج الحلىٍم
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 :(الُىى  ) همىطج -2 

  الحلىٍم ومغخلة  الحىفُظ ومغخلة  الحسُُِ مغخلة: مي مغاخو رلاذ مً الُىى   همىطج ًحىىن 

 .مححالُة أؾاؾُة زُىات جؿ٘ م ملها في الفلارة المغاخو وثىىن 

 (1997  ٖمغان&  الُىى  ) 

لاخٔ   وما دؾاؾُة الفلاذ المغاخو مً مغخلة وو ون اًة بضاًة ًىج  لم أهه الىمىطج َظا ٖلى وٍ

  مً ثحفغٕ اليي الخُىات مي
ً
ضصَا م  ا هلا . مالحُبُ أرىاء المغقض لضي لفـ ٌؿفا كض الظي دمغ  وٖ

  القماَير   ُئة ثىىن  أن اكترح ٖىضما الىمىطج أن هما
ً
 َظٍ بىي٘ كام البرهامج زُىات أخض هفؿُا

   ُئة زُىة ثىىن  أن د ًو مً أهه وهغي   يعقاصالإ  البرهامج زُِ وي٘ زُىة كبو الخُىة

  القماَير
ً
 .البرهامج ثىفُظ زُىة وكبو البرهامج زُِ وي٘  زُىة كٗض هفؿُا

  زلانة:

فه هخُ ة جٗضص كىاٖات الميكٛلين به                 م ًحأ  ً وو  ما ثلضم أن الإعقاص الىفس ي جٗضصت جٗاعٍ

و الٗاملين في خلله إ  أن الٛاًة و اخضة و َى جٗضًو ؾلىن الفغص بدُث ًهو إلى صعحة الاؾخبهاع 

ة ًىخؿا اللضعة ٖلى بظاثه ومً رم ًىٓغ إلى هفؿه بيو إً ابُة همغخلة محلضمة و في المغخلة المىالُ

 .  إخضاذ المىاامة بِىه و بين مدُُه الاححمااي بمسحلف مىىهاثه

ة ٖلى ٌٗري َظا أن الٗمو الإعقاصي ًمغ ٖبر مغاخو و زُىات           ة أخضاذ مىػٖ حًمً م مىٖ وٍ

مؿاخة ػمىُة مُٗىة ومدضصة ؾلفا لأن الحٗامو َىا م٘  خو  لم ًهو كٗض إلى صعحة الايُغا  

 .لم ج خو له بيُة مغيُة بمٗري 

المخُِ و المبرمج لللُام كٗمو إعقاصي مٗين ً زظ مهُ   البرهامج  إطا وو َظا اليكاٍ         

الإعقاصي الظي َى بُان ًٖ المىكف الإعقاصي في قيو زضمة إعقاصًة للمكىلات المُغوخة مً َغو 

ًٖ مكغوٕ ملترح  لحلىٌ وإقبإ  المؿترقض و مي في دنو خلىٌ اعثًاَا أو كٗباعة أصق َى ٖباعة

  ل حاحات الإعقاصًة اليي نغح ب ا المؿترقض .  
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فُة ا والحاحات الحضعٍ  الحضعٍ
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 ثمهُض:

ا وكاٍ مسُِ ٌؿعى إلى ثدلُم جٛيرات ٖلى ؾلىوات د غاص بو خي  القماٖات  ًلاٌ أن الحضعٍ

مما ً ٗلهم مياقمين م٘  م  وجٗضًو اث اَا  مً زلاٌ اؾل ضاو ثىمُة مٗلىما  م  وثدؿين أصائ م

ا؟ ما مي أَضا ه؟ وما أهىاٖه؟ ومحُلباثه؟ ما  المهام المؿىضة إلهم بىفاءة ٖالُة إطا ما َى الحضعٍ

فُة؟ ما أَمُة ثدضًض  فُة؟ ما مفهىم الحاحات الحضعٍ بي بالحاحات الحضعٍ ٖلاكة اليكاٍ الحضعٍ

فُة؟ ما مي َغق  فُة احاتالح ثدضًضالحاحات الحضعٍ فُةمىىهات الٗملُة  مي ما؟ الحضعٍ  ؟ الحضعٍ

ا: -1  مفهىم الحضعٍ

ٗري صع ه: أي   * َ   وَ ا مً الفٗو  صَع  وأول٘ به وصع ه ٖلى الص يء  ٍاٖحضاصلٛة: ٌكحم لفٔ الحضعٍ

ف  لاٌ صع   لاها أي ٖلمه ٖلى الضعو . أما انُلاخا: جٗضصت الحٗاعٍ أي مً نضكه ٖلى الص يء  وٍ

ا  إط مً خُث المٗر .اليي ثىاولد مفهى   م الحضعٍ

م لمؼاولة مهىة G. Firyٌٗغ ه    -  : ب هه القهىص المبظولة لحدفي  الىمى المهني للٗاملين  وثُىٍغَ

 باؾحسضام الىؾااو المىاؾبة 

جٗغ ه  المىٓمة الٗغ ُة للتربُة والفلا ة والٗلىم :  ب هه ٖباعة ًٖ وكاٍ مسُِ له   ضو   -

والقماٖة اليي ثضعب ا بدُث ثخىاوٌ مٗلىما  م وأصائ م  وؾلىههم   إلى إخضاذ جٛيرات في الفغص

اافهم بىفاءة  واهحاحُة ٖالُة .  واث اَا  م بما ث ٗلهم  الين لكٛو وْ

 (21  2003)الفحلاوي   

ا ب هه ٖملُة اهخؿا   غص ما المٗاعو  المهاعات  والاث اَات المغثبُة  هما  - ٌٗغو الحضعٍ

                                                            هُفُة الحهغو في مىكف مدضص ب ٖلى كضع مً الفٗالُة والىفاءة .بىُفُة أصاء ٖمو ما  أو 

 (97  2007)الؿُض  

ٖغ ه )الؿُض ٖلُىة(:   ب هه ٖملُة   ضو إلى مٗاوهة د غاص ٖلى ثدؿين  وثُىٍغ وثىمُة   -

اصة  مٗلىما  م  وكض ًىىن الهضو مىه أًًا جُٛير أو جٗضًو زبرا  م  ومهاعا  م  وكضعا  م  وػٍ

 (12  2001)ٖلُىة                      لؿلىههم  أو اث اَهم للح هُض ٖلى الىىاىي الاً ابُة في الٗمو .

ض Flippo) ٌٗغ ه )  - ة ب هه:َى الٗملُة اليي مً زلالها ًحم ثؼوٍ في هحابه مباصئ المىاعص الفكغٍ

 (101  2004)نال                                                  صاء وثىفُظ ٖمو مٗين.بالمٗغ ة أو مهاعة لأ 

ا ٖلى أهه ٖملُة جٗلم  وجٗلُم ثمىً الفغص مً إثلان   - ٌٗغ ه )محمد  حاثه(: ٖغو الحضعٍ

ا م ْغوو الٗمو   ًىف  له أهه ًىخؿا  لِ المهاعات بو   بض  مهىحه  والحىُف لٓغوو ٖمله  وثى
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مً أن ًىخؿا المهاعات الفىُة اللاػمة لأصاء ٖمله بو   بض مً أن ًىخؿا ٖاصات اححماُٖة له 

 (73  2006ع ُ٘  )                      واث اَات هفؿُة حضًضة أو الحسلي ًٖ ٖاصا واث اَات كضًمة.

ف ب ن ٖملُة الحىحُه ثحمدىع      ٌؿحيحج مً وو ما ثلضم مً جٗغٍ

 خىٌ الفىغة الحالُة: 

ا ٖملُة ثمغ ٖبر زُىات مُٗىة ومدضصة ؾلفا وثحمفو في اهخؿا  الفغص مٗاعو  َى أن الحضعٍ

خىٌ طاثه وخىٌ ما َى مىسغٍ  ُه مً مهام  رم ثُىٍغ مهاعثه وثغكُل ا إلى أن ثهبذ هفاءات  م٘ 

جٗضًو اث اَاثه هدى مهامه  و ىاء ثُلٗات أزغي جؿح ُا لحاحاثه والى ما َى مُلى  مىه و صاة 

 إهحاحُة.وو 

 ة جؿل ضو إحغاء  ٌٗغ ه )الهُحري(: ٖلى ة وثىُٓمُة مغثبُة بدالة الاؾحمغاعٍ أهه حهىص إصاعٍ

جُٛير مهاعي  ومٗغفي  وؾلىو  في زهااو الفغص الحالُة أو المؿحلبلُة ًحمىً مً الى اء بمحُلبات 

 (16  2010)الؿياعهة             ٖمله أو أن ًُىع أصاءٍ الٗملي والؿلىو  ككيو أ ًو. 

   ا ب هه: وكاٍ جٗلُم مً هىٕ زام  هى وكاٍ محٗمض ثماعؾه المىٓمة ٖغ د )ًغهىَ ( الحضعٍ

ُفة اليي ٌكٛلها.  (17  2010)الؿياعهة                    ضو إلى ثدؿين أصاء الفغص في الىْ

    ا َى ٖملُة مسُُة ومىٓمة فين هظلً أن الحضعٍ وؿحسلو إطا ممً زلاٌ َظًً الحٗغٍ

ة جؿعى إلى ثُىٍغ  وثىمُة مهاعات الفغص  واؾحسضام وا ة كضعاثه  با عثياػ ٖلى اؾحٗضاصاثه ومؿحمغ 

ُفحه بىفاءة  م٘ ثدضًث مٗلىماثه كُٛة ثدؿين ؾلىهه وجٗضًو اث اَاثه بما ًمىىه مً أصاء وْ

ا وهُفُة بىاءٍ ا صٖامحين َامحين َما: اليكاٍ الحضعٍ لُه ه ض أن مً مغثىؼات الحضعٍ   و ٗالُة وٖ

بي؟ ٍَى اليكاما  -إطا  بي؟ وهُف ًبر  َظا اليكاٍ الحضعٍ  الحضعٍ

بي: . أ  اليكاٍ الحضعٍ

ً  ىغي أو ثُبُل  هفس ي  أو هفس ي خغو  ًماعؾه المحضع    ضو  وكاٍ َى   ٖباعة ًٖ ثمغٍ

 ل حهىٌ والىنىٌ إلى اهخؿا  مٗلىمات حضًضة أو إثلان مهاعة ٖللُة أو خغهُة َاص ة.

ً بدؿ ا دَضاو المغؾىمة والمهممة  ٌكترٍ أن ثغثبِ مباقغة بالهضو ًخىىٕ َظا الحمغٍ

المخُِ له  واواقامها م٘ زبرات المحضع ين وجؿلؿلها م٘ البىاء المٗغفي لض  م با يا ة إلى كضعة َظٍ 

فُة اليي ً ا أن  ً ٖلى إراعة الضا ُٗة للحفاٖو والاه اػ  و ا محفاٌ صون إٚفاٌ المهاعات الحضعٍ الحماعٍ

ؿىص الملو واللامبا ة ًمحلى  ها المضع  وا  ثىٗضم الى اٖة  والفٗالُة  وَ

بي بىؾااو و ىُات  وأؾالُا  ومً َظٍ الفىُات: ثلىُة ثيكُِ أ ىاج  ًى ؼ اليكاٍ الحضعٍ

  A.D.V.Pف الظَري أؾلى  الىعقات  ثلىُة ثىمُة وثُىٍغ المهاعات ال خهُة هالٗ ثلىُةالٗمو  

 حىاع.ثلىُة المحايغة واصاعة ال
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بي َى الاهُلاق مً المىخؿبات اللبلُة للمحضع  ومً  ً الحضعٍ إطا دنو في اليكاٍ أو الحمغٍ

زبراثه الؿابلة رم مً اهحٓاعاثه وثُلٗاثه م٘ اخترام وامو ليا ة حىاها ال خهُة أي اللضعات 

لؼمً المحاح ومضي الاهفٗالُة والاؾحٗضاصات الٗاَفُة الىحضاهُة المحى غة لضًه م٘ الإقاعة إلى ثلضًغ ا

بي خي    ًىىن ػمىا واؾٗا  لض ًمصي إلى ثباَم في ٖملُة الاهخؿا  وفي  ملاامحه م٘ اليكاٍ الحضعٍ

ٖملُة الاه اػ و الحالي   ًمىً الحٗغو ٖلى المىخؿبات القضًضة والمهاعات المغاص كُاؾها و  ًىىن 

ا و الحالي   ثغسخ المٗلىمة  ن ػمً الحٗلم ل  م ًدترم .يُلا مخؿاعٖ

بي: .    بىاء اليكاٍ الحضعٍ

ً  ىغي وثُبُم هفس ي خغو  ًماعؾه المحضع  مً  بي ٖلى أهه ثمغٍ ؾبم وأن ٖغو اليكاٍ الحضعٍ

احو إخضاذ جُٛير ٖلى ؾلىهه وأصاءٍ واهؿابه مهاعات حضًضة  ومٗلىمات حضًضة لظا  ان اليكاٍ 

بي ًبر  لحدلُم َظا الحفاٖو مً احو ثدلُم دَضاو الم ظا الحضعٍ بي وَ ىيىٕ ٖلى البرهامج الحضعٍ

الحفاٖو بضاًحه ثدًير المحضع  واؾخفماع وا ة زبراثه واراعة صا ُٗة الحٗلم لضًه  والبدث ًٖ حمُ٘ 

بي رم في المغخلة المىالُة ً ج  ثدضًض دَضاو مً َظا البرهامج  المهاصع المحاخة لحٗمُم اليكاٍ الحضعٍ

بي ٖلى أن ثىىن َظٍ دَضاو وا دةالحضعٍ في مًمىن ا أما في  جحة ومهاٚة ككيو حُض  ونغٍ

ا  وفي الخُىة الغاكٗة اهحلاء الفىُات والحلىُات المىاؾبة  الخُىة الفالفة ًحم ثدضًض أؾلى  الحضعٍ

بي.  لحىفُظ اليكاٍ الحضعٍ

بي ًلىم ٖلى  بي المبضأ  ُه البىاء بمٗر  أن َُيو اليكاٍ الحضعٍ إطا وؿحيحج أن اليكاٍ الحضعٍ

ا ورالث ا اهحلاء الفىُات المىاؾبة لحىفُظ  أولها أٖمضة ثدضًض دَضاو وراه  ا ثدضًض أؾلى  الحضعٍ

ُف واؾحسضام حمُ٘ زبراثه  بي  و  ً ج  َظا صون إراعة صا ُٗة المحضع  وثىْ اليكاٍ الحضعٍ

ا.   (18  2010)الؿياعهة        ال خهُة اليي ًمحلىها بو حٗلها هلُة الاهُلاق في ٖملُة الحضعٍ

ا: -2   أَمُة الحضعٍ

ٗة والمحٗاكبة ككيو َااو ومتراهم  في الٗلىم والمٗاعو  ًخؿم الٗهغ الحضًث بالحٛيرات الؿغَ

ظا ًفغى ٖلى د غاص مً يغوعة مىاهبة َظٍ الحٛيرات  والاواقام  الإوؿاهُة الٗلمُة والمٗلىماثُة وَ

ا الفٗاٌ والمؿحمغ مٗها ومؿاًغ  ا واؾخُٗاب ا والحىُف م٘ ملحًُا  ا لظلً ثؼصاص ا لحاحة إلى الحضعٍ

ا الُىم خحمُة وخلُلة   ٚر  ٖ  ا في أي  ؿح ُا م٘ َظٍ الحٛيرات. وأنبذ الحضعٍ الظي ًحماش   وَ

 كُإ وان اححمااي اكحهاصي زضماج  جٗلُمي...

ة وثُىٍغ هفاًل م وثُىٍغ أصاءَم  ا مهضعا مهما مً مهاصع إٖضاص الىىاصع الفكغٍ إطا ٌٗض الحضعٍ

ا مفهىم الاثفاق الاؾخفماعي الظي في ال ٗمو للغ ٘ مً مؿحىي الإهحاج والإهحاحُة لظا أزظ الحضعٍ

ٖااضا ملمىؾا ٌؿهم في ثلبُة اخحُاحات الىمى الاكحهاصي والاححمااي والخضمات والحٗلُمي  ًدلم
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                                                                                       ًلا ًٖ هىهه وؾُلة مفالُة ومهمة في مداولة ال حاق بغها الحلضم الحىىىلىجي المخؿاعٕ .

 (14  2007)الُٗاو   

ا في المحهلات الحالُة:  إحما  ثىمً أَمُة الحضعٍ

  .ٗة الىخُ ة لهلو المهاعات واهخؿا  الخبرات الُة الحيالُف وؾغَ   غنة رمُىة وٚ

  ت المحٗللة بالٗمو و الأصاء.ثدضًث وثدُين المٗلىمات والبُاها 

   ٘اك اكات د غاص بدؿا مى مؿاخة َامة للاهخكاو وللحٗغو ٖلى زبرات وامياهُات وَ

 ٖملهم .

   .اك٘ ٖملهم  (12  2001ٖلُىة  )                   الغ ٘ مً هفاءة و ٗالُة د غاص بدؿا مى

   المهىُة  إطا وان الحٗلُم ًى غ اؾحىماٌ صوع الممؾؿات الحٗلُمُة والحىىٍيُة القامُٗة م  ا و

ا ً ج  لِؿحىمو ما بضأٍ الحٗلُم.  دؾاؽ الظي ًمىً أن ًىُلم مىه الفغص إلى م اٌ الٗمو  ان الحضعٍ

  ثىمُة مٗلىمات ومهاعات د غاص والقماٖات  لِكمو الحضعٍا ًمحض إط المقحم٘ ثىمُة َاكات

اكامة ٖلاكة إوؿاهُة مؿاهضة.   (264  2000)أبى قُسة                          في الحىانو والاثهاٌ و

   ُف  همي هىاي و  في الحيالُف وثغقُض الخؿُير والهغو والاؾل لان. الحالي اهسفاىاه اػ وْ

  .ا خؿا دَضاو الميكىصة  الحدىم أه ر في الحىىىلىحُا الحضًفة وثُىٍغَ

 (19  2010)الؿياعهة  

ا َى ٖملُة    ضو إلى إخضاذ جُٛير في ؾلىن د غاص مً الىاخُة إطا وؿحيحج مما ؾبم أن الحضعٍ

اصة ثدهُو المٗاعو وثىىًٍ اث اَات اً ابُة هدى الظات  ُفُة والمهىُة كُٛة اهخؿا  زبرات وػٍ الىْ

ُفة  والحسلي ثضعٍ ُا ًٖ دهماٍ الؿلىهُة اليي   جؿح ُا والحُلٗات والآ اق  وهدى الىْ

 المؿحلبلُة .

ا ٖل اصة هفاءة الفغص الفىُة و الحالي ًحُىع مؿحىي َظٍ الىفاًة ثدضًضا ٌٗمو الحضعٍ ى ػٍ

هه ٌؿاٖض أ غاص المىٓمة ٖلى الاؾحٛلاٌ القُض لىفاء  م في نىعة جٗاوهُة لحدلُم أ للمىٓمة ولها  هما

 (168  1999)ٖياقة                                     دَضاو اليي ويٗل ا المىٓمة لىفؿها.

الُا الحللُضًة في إٖضاص وث َُو د غاص هدى مماعؾة مهىة ما وثدؿين أصائ م    ا ًح هض أن دؾ

ا لم جٗض كاصعة ٖلى الإًفاء بمحُلبات الحضارة والٗهغهة الحىىىلىحُة  وجٗضًو اث اَا  م هدىَ

ة في حمُ٘ المقا ت لظا  ان ثهمُم واٖضاص و ىاء  والمٗلىماثُة  ومىاهبة الحُىعات الٗلمُة المخؿاعٖ

ل  ا  فُة للأ غاص وٍ ُة ٖلى ثدضًض الحاحات الحضعٍ فُة جٗحمض أؾاؾا  و هىعة مىيىٖ البرامج الحضعٍ

بي د ًو الظي ٌكمو ثلً الحاحات  فُة رم ًخبٗها بىاء المححىي الحضعٍ نُاٚة دَضاو الحضعٍ
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ظا ٌؿهم في ثُىٍغ  وثىمُة المٗاعو والمهاعات والاث اَات للىىاصع  فُة المحضصة  وَ ة صازو  الحضعٍ الفكغٍ

 الممؾؿات والمىٓمات.

ا ٌؿعى إلى ثدلُم الحلاام الحالُة:  إطا ً م٘ اليو ٖلى أن الحضعٍ

   ظا ا ٖملُة مؿحمغة زلاٌ خُاة الفغص ثبضأ مً و صثه وجؿحمغ إلى  زغ أًام خُاثه وَ الحضعٍ

خكيو م  ا.  ثماقُا م٘ خاحاثه هفغص وخاحاثه هٗىهغ يمً حماٖة ٌكيلها وٍ

  ا وؾ ُلة ولِـ ٚاًة  هى أصاة  ؾخفماع الغأؽ ماٌ الفكغي ب ضو إثاخة الفغنة الحضعٍ

ا وؾُلة  لقمُ٘ د غاص لللُام بالأٖماٌ المؿىضة إل  م بىفاءة ٖالُة و  صاء ممحاػ و الحالي ٌٗض الحضعٍ

ظا خي   لحىمُة كضعات الفغ واؾحٛلالها إلى أك    خض ممىً لحٗىص بالىف٘ ٖلى ناخا ا في خض طاثه وَ

ا م الاححمااي ًه ا م الىفس ي  والحى حىلض ًٖ َظا ثى و إلى إقبإ خاحاثه ومً رم ًدلم طاثه وٍ

ا م المهني.  والحى

ا ثلىم ٖلى أؾـ   ًمىً إٚفاٌ  أو الاؾحٛىاء ًٖ أي أخض م  ا مهما  أن الىفاءة الٗملُة للحضعٍ

ا ٘  والاهغاَات:  واهد المُى ت والضو

 المضع .  -

 المحضع .  -

 ٍبي.المىه  الحضع   -

فُة.  - ا ودصوات الحضعٍ  وؾااو الحضعٍ

فُة.  -  الؿىضات الحضعٍ

فُة.  -  الؼمً اليافي. واللاػم للٗملُة الحضعٍ

فُة.  -  ثدضًض الحاحات الحضعٍ

ا.  -  ثلُُم ٖملُة الحضعٍ

ا: -3  أَضاو الحضعٍ

اص ة  هى ًغم  إلى ث َُو اللىي  ا َى ٖملُة مىٓمة ومسُِ لها  ومهممة  وَ هىن الحضعٍ

ة ود  غاص في الحىُٓم بمٗاعو ومٗلىمات خضًفة ومُٗىة  ومهاعات اهُلاكا مً الخبرات الؿابلة الفكغٍ

والمىخؿبات اللبلُة للأ غاص ووي٘ اث اَات اً ابُة هدى طات الفغص  وهدى أصااه في الٗمو وهدى مهىحه 

 وهدى مؿحلبله وثُلٗاثه واهحٓاعاثه .

ا رلارة أَضاو عاِؿُة ومي  والحالي: ًح لى مما ؾبم أن للحضعٍ
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  ة  و ُاهات ٖلمُة مٗغ ُة  ثحٗلم بالحٗغو ٖلى اللىاهين المٗغ ة: ٖباعة ًٖ مُُٗات هٓغٍ

 حمىد مٗلىمات خىٌ اللضعة ٖلى اثساط اللغاع.ا دهٓمة الحضًفة في الخؿُير والمى

  المهاعات: ثحٗلم بمهاعات دصاء الاثهاٌ مهاعة الحسُُِ  مهاعة الحىُٓم  والحىفُظ مهاعة

المٗلىمات  مهاعة ثدلُو المُُٗات واٖاصة نُاٚل ا  مهاعة ع ِ  واؾحسغاج الٗلاكة بين  ثصحُذ

 ثضزو حضًضة أؾاؾها جٗضًو الؿلىن. اؾتراثُ ُةمسحلف البُاهات اؾخفماع المٗلىمات في بىاء 

  الاث اَات: الؿعي في جٗضًو وثىمُة اث اَات اً ابُة هدى الٗمو  وثفمين مفهىم الٗمو

م هسضمة ثلضم ص م إراعة الضا ُٗة هدى الٗمو إعؾاء عوح الفغٍ ازو اليؿُج الاححمااي  وطلً ًٖ َغٍ

ضم إ كائ ا لأي وان رم  الحٗاون المفمغ والبىاء  اٖحباع دؾغاع المهىُة أماهة مهىُة ً ا هحمان ا وٖ

لض ما الؿعي هظلً هدى اقتران القمُ٘ في اثساط اللغاع صون إكهاء أو اؾحثىاء لأي اخض لأن َظا ًى 

 ٌؿم  با هًباٍ الىفس ي وثدمو المؿمولُة والالت ام المهني. 

ا ٌؿعى إلى ثدلُم هفاءة الفغص ٖلى الحفىير المبضٕ الخلاق مما ًمىىه  ٌؿحيحج مما ؾبم أن الحضعٍ

مً الحىُف م٘ مهىحه والحهضي لمكىلاثه المهىُة بحٗلو وخىمة والحٛلا ٖل  ا صون إخضاذ  راع كض 

 وهدى الٗمو هدى ي مؿحلبلا واراعة الضا ُٗة لضًه مما ًيحج ٖ  ا اث اَات اً ابُةجُٗم مؿاعٍ المهن

دضذ المهىة ىظا ًى ي الفغص هدى ثلضًغ  بين الحُابم وٍ بات والمُىٌ والاؾحٗضاصات والحُلٗات وَ الغٚ

ُفحه عي الآراع الاححماُٖة المغثبُة بىْ ُٗ  أَمُة ٖالُة لٗمله وَ ككيو ما أصاٍ  إطا ولمهىحه طاثه وَ

 حُض أو إطا ما كهغ في ث صًة ما َى مُلى  مىه.

ا اليي ٌؿعى إلى ثدلُلها مً زلاٌ اللىاؾم المكترهة  ًًاو إلى َظا َغح  زغ لأَضاو الحضعٍ

ظٍ اللىاؾم اصة المٗغ ة  اهخؿا  مهاعات وزبرات  بين الحلؿُم المحلضم والُغح الحالي وَ مي: ػٍ

 (168  1999)ٖياقة                                              الاث اَات. ٖلى واخضاذ جُٛيرات اً ابُة

ا مً مىٓىع َظا الُغح إلى رلاذ  ئات أؾاؾُة ومي:  ًمىً إطا ثهيُف أَضاو الحضعٍ

فهم بمهامهم ودَضاو م  ا   - ا الٗاملين القضص وجٗغٍ أَضاو ثللُضًة: وثحمفو في ثضعٍ

ض كٌٗ المهىُين وأوكُل ا المحىىهة م  ا والإحغاءات واللىاه ين اليي جؿغي ٖل  م هما جكمو هظلً ثؼوٍ

بمٗلىمات ومهاعات مدضصة خين إصزاٌ جٗضًلات ٖلى أؾالُا الحٗامو ٖىض إخضاذ جُٛيرات في 

 المىٓمة. اؾتراثُ ُة

أَضاو خو المكىلات: البدث واً اص الحلىٌ لمكىلات مدضصة جٗاو  م  ا المىٓمة مً زلاٌ   -

ا واٖضاص الٗاملين  لمىاحهة ثلً المكاوو باؾحسضام أؾالُا ٖلمُة حضًضة بو ثدحاج َظٍ ثضعٍ

اكامة ملاعهة والبدث وازحُاع البضااو.                                                                                          المكىلات كضعة ومهاعة ٖالُة في إَاع ج خُو  وثدلُو  و

 ( 168  1999)ٖياقة  
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أَضاو إبضاُٖة: ثغم  َظٍ دَضاو إلى ثدلُم مؿحىي حُض إلى ممحاػ مً دصاء والفٗالُة   -

 دصواع وثدلُم الاواقام  والكغاهة في اثساط اللغاع  والمكاعهة في بىاء الاؾتراثُ ُات وثدضًض

٘. المؿمولُات  ثدضًض ب ضو والمهام  واللًاء ٖلى الهغاٖات  والٗمو بالمكاعَ

ا أهه ٌؿعى بالًغوعة  و الححمُة مً زلاٌ مفهىمه ًحأ  مً وو  ما ثلضم خىٌ أَضاو الحضعٍ

ا هىن ا مىحهة للأ غاص لض  م خاحات  إلى ثدلُم أَضاو عاِؿُة ًغم  إل  ا مً زلاٌ ٖملُة الحضعٍ

فُة مهىفة خؿا الكبىة الحالُة:  ثضعٍ

 الت وص بالمٗاعو.  -

 ثُىٍغ المهاعات.  -

 جٗضًو اث اَات.  -

 مكاب ة:ثلابلها قبىة 

 أَضاو ثللُضًة.  -

 أَضاو ثحٗلم بدو المكىلات .  -

 أَضاو إبضاُٖة.  -

ا: -4  محُلبات الحضعٍ

ا ًغثىؼ ٖلى حملة مً المحُلبات أو هما ٌؿم  ا البٌٗ مباصئ أو أؾـ خي  ًىىن َظا  الحضعٍ

ا                  ٗاٌ  وهاح٘  وثدلم دَضاو اليي وي٘ مً أحلها ومً بين َظٍ المباصئ أو دؾـ  الحضعٍ

 أو المحُلبات أو الكغوٍ ما ًلي:

اكعي  :المىُلُة - ا  وأن ًبر  ٖلى الفهم الضكُم والصحُذ والى لهض ب ا أن ًلىم الحضعٍ وٍ

فُة اليي ًحم ثدضًضَا ب صوات و لُات و ىُات مٗضة لهظا  والقلي والمىُل  والٗلمي ل حاحات الحضعٍ

ح ىا في طلً الحسمين  والحىك٘  والحيبم  ا ٌكب٘ خاحات والحاحات   الٛغى وٍ لأن في دنو الحضعٍ

لة المفلى رم لم  ًمىً َمؿها أو الاؾحسفاو ب ا لأن ا مىىهات  خهُة الفغص وان لم ثدضص بالُغٍ

ترا  المهني والىفس ي  مما ًيحج ٖىه الاواحا  والاؾحللالُة مً  لة دمفو  إن ا ثىلض اٚلا جكب٘ بالُغٍ

 المحُِ الاححمااي.

ا ثح الهاص ُة: - ة لٗملُة الحضعٍ ًمً الهاص ُة في أن ثىىن دَضاو المهاٚة والمىيىٖ

ُة  اكُٗة ومىيىٖ واجحة وكابلة للحُبُم وللمكاَضة  واللُاؽ ومدضصة ثدضًضا صكُلا مً خُث  و
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ا صون إٚفاٌ حاها الحيلفة أو اللُمة المالُة  ُة الحضعٍ ا  وهم وهىٖ ا وميان الحضعٍ ػمً الحضعٍ

ا.  للحضعٍ

ا أَضاو جكحم فُة  مً وهظلً والمؿحلبلُة  والاهحٓاعات الحُلٗات مً الحضعٍ الاخحُاحات الحضعٍ

فُة  لأن إقباٖها ًدلم الٛاًات المىحٓغة  خين ثدضص  بدُث ثترحم وثدىٌ إلى أَضاو الٗملُة الحضعٍ

 والُمىخات المغحىة.

ا ٖلى حملة دكٗاص الحالُة زانة اللُملكمىلُةا - لهض ب ا أن ٌكحمو الحضعٍ الاث اَات  : وٍ

ى مىحهة لقمُ٘ الٗاملين صون اؾحثىاء ولقمُ٘ الفئات الٗاملة.  والمهاعات وَ

فُة خؿا ثهيُف وثغثِا المحضع ين أي الحضعحُة - ا بالحاحات الحضعٍ : أي أن ًبضأ الحضعٍ

 خؿا دولىٍة اليي ًًٗها المحضع ىن ولِـ خؿا ما ًغاٍ أو ٌٗحلضٍ المضع .

ة - ا م٘الاؾحمغاعٍ بلى مؿحمغ  ومحىانو  : ًبضأ الحضعٍ ا وٍ اهسغاٍ الفغص في المهىة اليي ازحاعَ

حىُف م٘ الحٛيرات والمؿح ضات الحالُة والمؿحلبلُة . ىمى  وٍ  مٗه زُىة بسُىة خي  ًحُىع الفغص وٍ

لة جؿح ُا ل حاحات  الاؾتراثُ ُة أن ب ا : ٌٗريالمغوهة - ة بُغٍ فُة ثىىن مىيىٖ الحضعٍ

فُة للأ غاص ككيو  غصي بد ان ما الحضعٍ ا له نفة الحٗلم وؾغٖ ُث   ٌؿخفر  أي  غص م  ا رم أن الحضعٍ

ثً٘ أَضاو أزغي أو  المحضع ين ًمحلىىن َظٍ المهاعة لهظا ًمىً أن جٛير مً أَضا ها أو جٗضٌ    ا

فُة اليي ثٓهغ مً حضًض .  حضًضة خؿا الحاحات الحضعٍ

ا أن ًُىع مً أصواثه ومٗضاثه ووؾااله وهٓ اثه وأن ًُىع أه ر في أصوات ثدضًض رم أن ٖلى الحضعٍ غٍ

ُة صون َضع الىكد  فُة خي  ًحم الىنىٌ إلى َظٍ الحاحات بضكة و مىيىٖ أو     الحاحات الحضعٍ

 ( 20  2009)الؿياعهة                                                                      .   القهض أو الىؾااو

ا ما ًلي:ٌؿحسلو إطا مً مباصئ ومحُلب  ات أو قغوٍ الحضعٍ

 المىُلُة.  -

 الهاص ُة.  -

 الكمىلُة.  -

 الحضعحُة .  -

ة.  -  الاؾحمغاعٍ

 المغوهة.  -
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فُة ٖىض  فُة وهظلً البرامج الحضعٍ ًهىف كٌٗ الخبراء في إٖضاص الخُِ والاؾتراثُ ُات الحضعٍ

ة خي  ثًمً ا لفاٖلُة للٗملُة إٖضاصَا وثهمُمها كٌٗ مً المباصئ الإيا ُة أو المحُلبات الاختراػٍ

فُة وم  ا:  الحضعٍ

ا  لِ مً أحو ثدلُم دَضاو اليي ويٗد مً أحله و الحالي -   هى الاختراػ المالي: ًبر  الحضعٍ

ٌ  للخؿىق  مفحىخا م ا  لِـ   لِ ؾٗغ أو أ ًو ولفة واهما ثهغو الحيالُف أ ًو ٖلى ل حهى

ا المضع  ًسههه الظي الىكد ٖلى اأي هفلة المضع  وأح للحضعٍ  غٍ واٖضاص دوعاق المغحُٗة للحضعٍ

فُة المىاص واٖضاص فُة وعكمىه اليكاٍ  خؿا الحضعٍ ما ثحُلبه مً مهاصع مفو البرم ُات الحضعٍ

ا المحضع ين في صوعات  فُة وجؿحضاي الىفلات إلى ثضعٍ بي وحلا الىؾااو المىاؾبة للٗملُة الحضعٍ الحضعٍ

بي.  اثُ ُةالاؾتر ثىىٍيُة و  ًمحلىىا الىفاءة في ثىفُظ  فُة أو البرهامج الحضعٍ     الحضعٍ

 (22  2009الُٗاو   )                                                  

ا بالؿاٖات بو بالضكاام  والفىاو   ن اهخؿا   - الاختراػ الؼمري: ًفًو ثدضًض ػمً الحضعٍ

لىمُة الىكد الظي ًمىً المحضع ين المهاعة ًدحاج إلى الىكد وافي  و ػم  ومىاؾا  و م َىامل ػمىُة 

ا باكو وكد ممىً لظا  بض مً الحدلي  ا  ومً دخغي أن ًحم الحضعٍ اكه أرىاء ٖملُة الحضعٍ اؾحٛغ

فُة هم ػمري مٗلىٌ في ثىفُظَا .  اكُٗة .م٘ ازحُاع أؾلى   أو أؾالُا ثضعٍ  بالى

 (30  1986غون  الخُُا و ز)                                                  

فُة بو أن  المىاؾا الازحُاع - ا مباقغة بى اح الٗملُة الحضعٍ ا: ًغثبِ ميان الحضعٍ لميان الحضعٍ

ا مً ؾٗة الميان )الح لِـ زانة( ثى غ  بإه اخها إط ٌكترٍ ثهمُم زام  وممي  لٛغ ة الحضعٍ

مكخحات الاهخباٍ  ٖىامو الغاخة مً خُث الل ىٍة  صعحة الحغاعة خؿا وو مىؾم م٘ زلى الميان مً

ات ...  والؼزاعو  الالىان الفاكٗة  لىخات أو حضاعٍ

ا:  - فُة ث هي ات مُٗىة  وزانة  ملاامة  ث هي ات ووؾااو الحضعٍ ثدحاج الٗملُة الحضعٍ

فُة مفو: د راذ المىاؾا والهىع  الكاقات الم حلة ب حهؼة الفُضًى بيو لحدلُم دَضاو الحضعٍ

كترٍ أخُاها وحىص ٚغ ة مهاصع الحٗلم مٗضا  مؿحلؼما  ا  أحهؼة الحاؾى  ىات الحُبُلُة وَ للحمغٍ

ا .  اٖضاصا حُض إط ثى غ كاٖضة بُاهات ممحاػة في القاها الحُبُل  الٗلمي  والمُضان لمححىي الحضعٍ

ا كٗض صعاؾة وثدضًض الحاحات   - فُة للمحضع ين: ًهمم الحضعٍ صعاؾة الحاحات الحضعٍ

فُة  وثدضًض الحاحات ا فُة للمحضع ين م٘ اخترام اللىاٖض الحالُة:الحضعٍ  لحضعٍ

 ٖضص المحضع ين .  (1

 المؿحىي الحٗلُمي والح َُلي للمحضع ين .  (2
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 الحٗغو ٖلى الخبرة المهىُة لحدضًض المىخؿبات اللبلُة للمحضع ين .  (3

لة ٖلمُة صحُدة م٘ يغوعة ثُابلها  ثدضًض  (4 ا بُغٍ ات الحضعٍ فُة ومىيىٖ دَضاو الحضعٍ

فُة .م٘ الحاحات   الحضعٍ

ظا  ا  وَ فُة بدؿا مباصئ  ومحُلبات الحضعٍ إحما  ًمىً ثدضًض يىابِ للٗملُة الحضعٍ

فُة  واؾخفماع الىكد  الًمان الفاٖلُة  والى اٖة  وثغقُض الىفلات المالُة ٖلى الٗملُة الحضعٍ

في خلو والقهض  م٘ اخترام  غصًة  و خهُة المحضع ين واوؿاهُل م خي    ًىىهىا  اعان ث اع  

ا .  الح غٍ

فُة  بض مً إٖضاص ص تر قغوٍ بالمحاوع  والاٖحباعات المظهىعة أٖلاٍ  إطا ٖىض ثهمُم البرامج الحضعٍ

ا ُة والٗلمُة . فُة ًٖ مؿاع الاختر  وا  ابحٗضت الٗملُة الحضعٍ

ا: -5  أهىإ الحضعٍ

ا بدؿا أَضا ه وخؿا وكحه وخؿا مياهه  وطلً بدؿا اليكاٍ ال  حالي ًخىىٕ الحضعٍ

لى الحىىىلىحُا اليي أصزو في  بُٗة اليكاٍ المغثلا  والحٛيرات المؿح ضة ٖلى هٓام الٗمو  وٖ وَ

هٓام الٗمو وأزيرا بدؿا ما ثفغيه ؾىق الكٛو أي بدؿا ثى غ المهاعات والخبرات للاهسغاٍ في أي 

ا و الحالي ث حٗضص وثىىٕ مهىة في بىعنة ؾىق الكٛو   با يا ة إلى جٗضص َُئات ومغاهؼ الحضعٍ

فُة للأ غاص والقماٖات . ا خؿا الحاحات الحضعٍ  أقياٌ الحضعٍ

ظا ٖلى ؾفُو الحهغ ومي وانج :                     ا وَ ا زمؿة أهىإ للحضعٍ  إطا َىان بالحلغٍ

ا خؿا دَضاو  - حًمً دَضاو الحالُة ٖلى ؾفُو الظهغ   الحهغ:الحضعٍ  : وٍ

  ث ضًض مٗلىمات الفغص لي  ًىىن مبضٖا في ٖمله وملاومة : أي ثدضًث و الت وص بالمٗلىمات

 المكىلات اليي كض جُٗم ؾير صازو المهىة اليي ًماعؾها

   :ا كُٛة ثدؿين الحضع  ٖلى المهاعات ب ضو إخضاذ جٗضًلات ٖلى المهاعات الحالُة  وثُىٍغَ

 أصاء الفغص.

   :مياهُاثه واؾحٗضاصاثه وهظا اث اَات اً ابُة هدى طات الفغص  وهدى إ ثىىًٍثىىًٍ اث اَات

ُفة أو المهىة اليي ًماعؾها وهظا هدى الٗمو بهفة ٖامة  (2  2009)الُٗاو          .هدى الىْ

   ا للتر وطلً ٖىضما ًحم هلو الفغص إلى مهمة أزغي أه ر جٗلُضا وثحُلا ُة والىلو: كالحضعٍ

به مهاعات حضًضة أو ٖىضما ًىخؿا الفغص مهاعات ث َله إلى أن ٌٗحلي م همة أزغي لظا وحا ثضعٍ

 واهؿابه مٗلىمات ومهاعات واث اَات.
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ًدحاج المىْف القضًض والحضًث الالحداق بمهمة ما إلى ؾلؿلة مً ثىحُه مىْف حضًض:  -

الخبرات هبروثىهىٌ الترخُا وزلم اث اَات هفؿُة مدمىصة ًٖ المهمة والؿعي لل ُئة َظا اللاصم 

به ٖلى هُفُة أصاء  لى اث اَاثه الىفؿُة ٖلى وامو القضًض وطلً بحضعٍ مهامه في مغهؼٍ القضًض وٖ

 (Brinkerhoff.Ro.1987 P:39)             المؿاع المهني الظي ؾىو ًلًُه في َظٍ المهىة أو المهمة. 

ا أرىاء الخضمة:  - ا في الحضعٍ ة إلى ثلضًم زضمات الحضعٍ جؿعى أخُاها إصاعة المىاعص الفكغٍ

اك٘ ومغاهؼ الٗمو أي أرىا بة في يمان هفاءة َظا مى ء ث صًة الفغص مهامه وفي ميان ومغهؼ ٖمله عٚ

ُة ومهاعة المكغو المضع  في ما إطا وان  ا لىً ًحىكف وو َظا ٖلى هىٖ الٗمو ويمان  ٗالُة الحضعٍ

ى ة.  (Brinkerhoff.Ro.1987 P:39)                                           همىطج الح صًة المهمة المغٚ

ا   ُئة للالحض - ة في كٌٗ الضوٌ َظا الىىٕ مً لاٖضحعٍ : اؾحدضرد إصاعة المىاعص الفكغٍ

لو أصاءٍ وثًٗف هفاءثه وثسحف  مهاعثه لأهه  ا لأن الفغص في ن اًة الخضمة ثحٛير اث اَاثه وٍ الحضعٍ

ف للضزىٌ لمؿاخة الحلاٖض  ا لحدًير َظا المىْ ونو إلى مغخلة الاهدضاع ولهظا ً ج  َظا الحضعٍ

فُة ًٖ البدث مؿاعات أزغي للٗمو واؾخفماع ما ثبلى مً وال خغوج إلى المٗاف وطلً في مداولة ثضعٍ

الخبرات والىفاءات في أٖماٌ ثحُابم مٗها وهظلً البدث ًٖ َغق الاؾحمحإ بالحُاة وهُفُة 

ُفة اليي واهد كبو أًام خللد وخلم مً  الؿُُغة ًٖ الًٛىٍ والحىثغ الىاثج ًٖ الابحٗاص ًٖ الىْ

مىخاثه.   (Brinkerhoff.Ro.1987 P:39)                                       زلالها طاثه وثُلٗاثه وَ

ااف خؿا -  : ًحًمً َظا اللُا دهىإ الحالُة:هىٕ الىْ

   :ا المهني والفري ة الحضعٍ ا إلى ثُىٍغ  وثغكُة المهاعات الُضوٍ   ضو َظا الىىٕ مً الحضعٍ

ماٌ الفىُة المهىُة والى اعة  أقٛاٌ الىهغ اء والمُياهُىُة  والحغ ُ ة اليي ثحُلا ا الحغو ودٖ

ا  والمُياهُىُة  الهُاهة بمسحلف أهىاٖها  الترنُو بمسحلف ثسههاثه ًلابو َظا الىىٕ مً الحضعٍ

 (42  1999)ٖبض الغخُم         في هٓام الحىىًٍ والحٗلُم المهني ما ٌؿم  بىٓام الحمهين. 

 ا الحسه ااف اليي   ي: الحضعٍ اصة الىفاءة واهخؿا  المهاعة للىْ ا إلى ػٍ   ضو َظا الحضعٍ

ااف الفىُة والمهىُة   الحغ ُة   و ٖماٌ المحاؾبة َىضؾة دهٓمة  َىضؾة  ثفحٗض كلُلا ًٖ الىْ

ىا الهُاهة  ً ج  الترهي  ٖلى المٗغو مً أحو مىاحهة المكاوو المخحهة  ونُاهة َظٍ دهٓمة. وَ

   ا الإ ا بإٖضاص المكغ ين أي اهخؿا  المٗلىمات  :   حمصاعي الحضعٍ َظا الىىٕ مً الحضعٍ

كحمو َظا  ة وَ اك٘ الإصاعٍ ة اللاػمة لللُاصة والإقغاو للاهسغاٍ في المغاهؼ والمى والمهاعات الإصاعٍ

ا ٖلى: مهاعة الحسُُِ  مهاعة الحىُٓم  مهاعة اثساط اللغاع  مهاعة ثىحُه وكُاصة حماٖة  الحضعٍ

 مهاعة الاثهاٌ  مهاعة الحيؿُم و ٌ ال  اٖات والهغاٖات.الٗمو  
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ا ث َُلي ؾىاء للمهً الفىُة أو الحغ ُة أو المهً  ا أهه ثضعٍ ٌؿحسلو مً َظا الىىٕ مً الحضعٍ

ا ض ومىا ظ أه ر جٗملا  وأه ر ثسهها  و  حم هظلً َظا الىىٕ مً  المخحهة اليي ثبضأ ثحٗلض  ولها عو

ا بمهام الإقغاو وال  لُاصة والحىحُه.الحضعٍ

ا خؿا الىكد أو المغخلة  - ا رلارة أحؼاء: الحضعٍ  : لهظا الىىٕ مً الحضعٍ

   :ا كبو الخضمة ا   ُئة  وثدًير الفغص  واٖضاصٍ كبو الاهسغاٍ الحضعٍ الٛغى مً َظا الحضعٍ

ا م المهني  ُفة وث هيٍ  لحلبو ْغوو الٗمو والبدث ًٖ كابلُة الفغص ومي أوٌ زُىة للحى في الىْ

 لحىُف  والح كلم المهني.وا

   :ا كٗض الحُٗين مباقغة ا والتربو الحضعٍ ا ٌؿعى لحدلُم واه اػ  ترة الح غٍ ظا الحضعٍ وَ

لى محُلبا  ا  ُفة وٖ ى بضاًة الحٗغو ٖلى الىْ ُفة وَ ُفة أو الضزىٌ في الىْ مباقغة كٗض اؾحلام الىْ

ُفةالمىانفات ال خهكغ  ومداولة مُابلة  ًٖ والت اما  ا واهخكا ها  ُة ككغوٍ الىْ

 (35  2000  عاقض)                                      

   :ا أرىاء الخضمة ا اليي الحضعٍ ا مً وا ة أهىإ وأقياٌ الحضعٍ ًخكيو َظا الىىٕ مً الحضعٍ

ا إلى ٚاًة  ؿحمغ َظا الحضعٍ اافهم وَ ا و ٗض ثففُل م في وْ ًحللاَا الٗاملىن كٗض مغوع  ترة الح غٍ

ؿعى إلى ثُىٍغ مهاعات الٗاملين واؾح ابة للحٛيرات اليي  الخغوج مً ُفة والإخالة إلى الحلاٖض وَ الىْ

اًا  ا وأَضا ها. ااف زانة في هٓامها وأصوا  ا ووؾاالها وٚ  ثدضذ ٖلى َبُٗة الىْ

ة د غاص للضزىٌ في الخضمة المغاص  ا خؿا الىكد أو المغخلة إلى إٖضاص حاَؼٍ إطا   ضو الحضعٍ

ا نمام أمان هدى ثدؿين  قٛلها كبو ُفة إط ٌٗحبر َظا الىىٕ مً الحضعٍ وأرىاء و ٗض اؾحلام الىْ

اصة الٗااض والمغصوصًة ويمان الإهحاحُة.  دصاء ومؿاًغة الخؿاعٕ الحىىىلىجي وػٍ

ا خؿا الميان:  - ا َما: الحضعٍ ان مً الحضعٍ ا هىٖ  ًىًىي ثدد َظا الىىٕ مً الحضعٍ

   :ا الضازلي خؿم َظا ًحم َظا الالحضعٍ ا صازو المىٓمة أو صازو الكغهة وٍ ىىٕ مً الحضعٍ

لىم به مضع ىن مً  ا بمي ة أؾاؾُة مي الحسُُِ  والغكابة أي ًحم و م إعاصة الإصاعة المكغ ة وٍ الحضعٍ

ا  صازو المىٓمة والٗاملىن في الممؾؿة الظًً أرفحىا زبرة ومهاعة في ث صًة المهام   ٗالُة َظا الحضعٍ

المضع   والمحضع  مٗا وفي هفـ المقاٌ الؼمري لهما  وثُبُلاثه ثىىن ٖلى نٗى ات  ثح لى في ثىمُة

ىظا ًىىن المضع  أه ر خغنا ٖلى ثىمُة مهاعات ػملااه المحضع ين.  ومكاوو الممؾؿة  وَ

ا أمغان َما ٖلى الحىالي:  مما ٌُٗا َظا الىىٕ مً الحضعٍ

ضم ثلبو المحضع ي - : ٖضم هفاًة زبرة المضع   وٖ ن الفىغة أن ػمُو لهم ًلىم ملام المضع  دوٌ

لُه أن ًىىن في مىك٘ ٖمو أعقى مً المحضع ين  ا  وٖ لظا وحا ثللين َظا المضع  مباصئ ومهاعات الحضعٍ
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فُة كاامة ٖلى أؾاؽ ثلبو  وان لم ًحى غ َظا الكغٍ  لا بض مً إعؾاء رلا ة الحلبو وزلم بِئة ثضعٍ

 المضع  مً أي مهضع وان.

ظا ما الفاو : الم - ضع  َظا ٌٗحمض ٖلى زبرثه  لِ صون الاؾحئىاؽ بمغاح٘ وهحا ومهاصع أزغي وَ

ا ث َُو المضع ين كبو  ًمصي إلى هلو ٖاصات كض ثىىن ؾِئة أو زاَئة لظا ٖلى المكغ ين ًٖ الحضعٍ

ا صازلي.  ا المحضع ين إطا وان الحضعٍ  (79  2010)الؿياعهة                               ثضعٍ

  ا أو مٗؿىغات ٍا الخاعجيالحضع ا في مغاهؼ الحضعٍ : ًلضم َظا الىىٕ مً الحضعٍ

ا إط ًخُذ َظا  غنة جٗضاص الخبرات و ظلً ًفحذ   اق واؾٗة لحباصٌ الآعاء والخبرات والحٗغو  الحضعٍ

فُة كض    ملُة للمهاعات ودصاء م٘ ثى غ وؾااو ومىاص ثضعٍ ة وٖ والاخحيان  والاخحيام إلى زلفُات هٓغٍ

لٕا والحىاع والىلاف وثباصٌ الح اع ثى  ا ٖلى اَلا ا الممؾؿة هفؿها هما ٌؿمذ َظا الحضعٍ   غَ

ا الخاعجي ما ًلي:  ٌٗا  ٖلى الحضعٍ

ُة  اوٗضام - ا بهىعة مىيىٖ أو يٗف الغكابة ٖلى المحضع ين ومً رم ًهٗا ثلُُم هحااج الحضعٍ

غ اليي ٌٗضٍ المضع ىن واليي    اكُٗة وطلً باٖحماص الحلاعٍ ضم الضكة.وو  ثسلى مً الحدي  وٖ

فُة للمحضع ين  -  ًغهؼ ٖلى المباصئ الٗامة ودَضاو الٗامة صون ثلبُة الحاحات الحضعٍ

ا الخاعجي ما ًلي: ا الضازلي والحضعٍ ؿحسلو مما ثلضم ًٖ الحضعٍ  وَ

ا الضازلي ٌُٛ  كٌٗ  الىىٖين َظًً مً وو ًحهف ُى    الحضعٍ ا بممي ات وٖ مً الحضعٍ

ؿح ُا في المهمات اليي ٌؿحُُ٘ المضع  طو الخبرة مً هللها إلى ػملااه دكو الحاحات الحضع  ٍفُة  وَ

فُة أًً ًحم  فُة والضوعات الحضعٍ ا الخاعجي في الىعقات الحضعٍ زبرة مىه في خين ثبرػ أَمُة الحضعٍ

ا  الحباصٌ في الخبرات والاَلٕا ٖلى مسحلف الح اع  للمكاعهين أًً ًحم جٗضًو الاث اَات واهخؿ

 الخبرات والمهاعات.

 

ا خؿا ٖضص د غاص: -  الحضعٍ

ا نىفان:  ٌكحم مً َظا الىىٕ مً الحضعٍ

 ف : َظا الىىٕ اهحلاب  وانُفاب  لبٌٗ د غاص الظًً ًففحىن هلو في كٌٗ ا الفغصيالحضعٍ

فُة اليي ث ا خؿا الحاحات الحضعٍ م المهاعات والمٗلىمات والخبرات  ولهظا ًسً٘ َظا الفغص إلى الحضعٍ

بي. فُة أو ًحم إزًاٖه لبرهامج ثضعٍ  ج خُهها لضًه  و ظلً ًغؾو إلى صوعة ثضعٍ
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 ا القمااي فُةالحضعٍ ا للأ غاص الظًً ٌكترهىن في خاحات ثضعٍ ىحه َظا الكيو مً الحضعٍ  : وٍ

خكيلىن مً  ئات   والظًً بُ  م  المكترن اللاؾم مي ثىىن  بدُث مُٗىة  ًهىفىن بدؿا الحاحة وٍ

حم إزًإ وو فُة. وٍ بي ٌؿح ُا لحلً الحاحة الحضعٍ   ئة إلى بغهامج ثضعٍ

 (222  1990)ٖبض الؿلام   

فُة: -6  مفهىم الحاحات الحضعٍ

فُة مي ثلً الؿلؿلة مً الحٛيرات  والحُىعات المُلى  اخضاث ا ٖلى  ًلهض بالحاحات الحضعٍ

  م بىاء ٖلى اخحُاحات ؾلىن  وأصاء د غاص زانة في مٗلىما  م  ومهاعا  م ب ضو الغ ٘ مً هفاءا

 ػمة وثم جُٗ  ا لحدلُم َضو مٗين  وللحٛلا ٖلى المكىلات اليي جٗترى ؾير الٗمو في الممؾؿة 

 و الحالي جٗغكو ثىفُظ الؿُاؾة الٗامة في م ا ت الاهحاج والخضمات

فُة هظلً ٖلى ان ا ثلً الممقغات اليي ثىكف في وحىص  غق ناعر بين  ٖغ د الاخحُاحات الحضعٍ

ى  للأ غاص في أصائ م بىفاءة ٖالُة كؿفا هلو في مٗاعيهم  وفي كضعا  م   دصاء الحالي  ودصاء المغٚ

اافهم اليي ٌكٛلىن ا.  ومهاعا  م وما ًدملىهه مً اث اَات هدى أهفؿهم  وهدى وْ

ظًً  فُة في مفهىمها ثدمو مٗر  العقؼ أو الىلو وَ ٌؿحسلو مما ؾبم أن الحاحات الحضعٍ

ُة  وهمُة َظا الىلو أو العقؼ  المفهىمين َما في خض طا  ا ممقغان ٌؿحضٌ مً زلالهما ٖلى هىٖ

ؾىاء أوان في المٗاعو والمٗلىمات اليي ًدملها د غاص ًٖ هُفُة أصاء َظا العقؼ الى اث اَهم هدى 

 طوا  م  وهدى المهام اليي ًمصون ا في مىانا قٛلهم.

فُة ًمىً ويٗها ٖلى رلاذ ثىلض مً زلاٌ َظا الُغح مفاَُم محٗضصة ب هىم الحاحات الحضعٍ

 مؿحىٍات أو مداوع.

  فُة ثحمفو فُة ان الحاحات الحضعٍ ا والحاحات الحضعٍ      ًغي كٌٗ الميكٛلين في مُضان الحضعٍ

في المٗاعو والمهاعات  والاث اَات اليي ًيبغي ثلىٍمها  وج خُهها مً خُث الحقم  والىىٕ اليي ًحم 

ا وج ظٍ الحٛيرات ثحٗلم اقباٖها وجٛيرَ ُفة الحالُة بىفاءة ٖالُة وَ ٗضًلها مما ًياقم م٘ الىْ

 بالمٗلىمات  الخبرات  والمهام.

  دة مــــــً َــــــغو د ــــــغاص بــــــة الهــــــغٍ فُــــــة مــــــي ثلــــــً لغٚ               فــــــي خــــــين ًــــــغي الــــــبٌٗ أن الحاحــــــات الحضعٍ

  م في مهامهم واٖمالهم.في ث َُو كضعا  م وثُىٍغ مهاعا  م  وأصائ م مما ًياقم م٘ ما َى مُلى  م 

 .فُة فُة أنلها أَضاو ثضعٍ ا أن الحاحات الحضعٍ  ًهغح كٌٗ الٗاملىن في خلو الحضعٍ

فُة ثحمفو  فُة ٖلى الهُٛة الحالُة: أن الحاحات الحضعٍ ف ل حاحات الحضعٍ ًمىً اطا نُاٚة جٗغٍ

ا أخضاث ا ٖلى أصاء ة  والؿلؿلة مً الحٛيرات اليي ٌؿعى الحضعٍ وؾلىن د غاص  في ثلً المقمىٖ
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ة وثىمُل ا لخؿاًغ  الٗامىن مً مٗلىمات  ومهاعات  واث اَات  وكضعات  ىُة اصااُة ؾلىهُة و ىغٍ

ة.... ٗة  والمخؿاعٖ  المؿح ضات الؿغَ

فُة  بمٗر  أهه  فُة مي خاحات اؾتراثُ ُة ارىاء ثدضًض أَضاو الحضعٍ إحما   إن الحاحات الحضعٍ

بي   فُة صون ثدضًض الحاحات   ًمىً بىاء أي بغهامج ثضعٍ بي أو جكىُو ماصة ثضعٍ أو أي مدحىي ثضعٍ

فُة وصعاؾل ا  والحٗغو ٖل  ا  رم ثلىٍمها كٗض ج خُهها.  الحضعٍ

إطا  هي ثحُلا وؾااو  و ىُات وثلىُات وأصوات للحٗغو ٖل  ا  وللىكف ٖ  ا  وثدضًضَا 

ذ ومباقغ  وهل   والا  ا وخغنها  ونُاٚل ا بالأؾلى  نغٍ ًبلى خاحة م حة ثحُلا وثُلا واْهاعَ

 (223  1990)ٖبض الؿلام  وللملو اقباٖا  والا  حبلى احتراع مملا ويُإ ل قهض  وللىكد  

فُة: -7  أَمُة ثدضًض الحاحات الحضعٍ

فُة ٌٗحبر ٖملُة واملة في خض طا  ا لأن ا ث م٘ في َُا  ا أَضاو   إن ثدضًض الحاحات الحضعٍ

ا   ووؾااو وأصوات  و ىُات  وثمغ   ة وثدضًضَا  وثفؿيرَ ٖبر مغاخو  لها زلفُات أو مغثىؼات هٓغٍ

وثغحمل ا لهظا جٗض ٖملُة مؿحمغة  وصاامة  وكاامة  وثمرغ ث ريرا بالٛا ٖلى  وفي هفاءة البرامج 

ه   فُة ومغثبُة بالمىكف الحىُٓمي وثىىٖ فُة  وثهمُمها  وفي ثلىٍمها  ن الحاحات الحضعٍ الحضعٍ

فُة مي الًمان الىخُض لى اٖة   و الٓغوو المحُُة بالمىٓمة لضي  ان ٖملُة ثدضًض الحاحات الحضعٍ

اكُٗا  ًلحهض  ُا  وو بي وكاَا َاص ا مىيىٖ فُة ً ٗو مً اليكاٍ الحضعٍ و اٖلُة البرامج الحضعٍ

هفيرا في الىكد والقهض  وهظا في همُة الىفلات  و ظلً ًحم الحىنو وثدلُم دَضاو الميكىصة  

فها.والمغحىة م فُة بمفهىمها  وجٗاعٍ  ً الٗملُة الحضعٍ

فُة بدُث الحٗامو بدغم قضًض  و  ضًة  و ىص   لحى ير الضكة ارىاء ثدضًض الحاحات الحضعٍ

 وواي وامو بالمُُٗات الحالُة:

  فُة  ومي فُة جٗحلي  وثحلضم الٗملُة الحضعٍ الىاي الحام ب ن ٖملُة ثدضًض الحاحات الحضعٍ

ة صون ا ٌٗحبر املاء للغأي ووناًة واقغاو يُٗف وكام  هىن أن َظٍ الخُىة دولى ودؾاؾُ

اكف الحىُٓمُة  ب  م لمىاحهة المى فُة جٗبر ًٖ الٗىانغ مً د غاص المُلى  ثضعٍ الحاحات الحضعٍ

 الحالُة: 

ى  كؿفا  - أ اكف اليي ًحأ     ا أن دصاء الفٗلي لبٌٗ الٗىانغ   ًغقى الى المؿحىي المغٚ المى

 عا  م أو مٗلىما  م  واث اَهم زانة هدى أهفؿهم  وهدى مهامهم.هلو في مها

ُفة  -   اكف اليي ثغي  وثلغع  ُا الاصاعة جٛير وجٗضًو مدحىي دصاء  أي وي٘ ونف  زغ للىْ المى

 مً خُث المؿمولُات أو الىاحبات  أو الهلاخُات.
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ا ب زغي  - ت اكف اليي ثلغع    ا الاصاعة اصزاٌ امياهُات إيا ُة وجٛيرَ اليي ًحم ب ا أصاء المى

حم بىاؾُل   (226  1990)ٖبض الؿلام                              ا.                                  الٗمو  وٍ

ااف حضًضة ثهاخا ا أوكُة حضًضة لم ٌؿبم مً  - ذ اكف اليي ثلغع    ا الاصاعة اخضاذ وْ المى

ا ا  أو اَلٗىا ٖل  ا  أو قاَضوَ  .كبو للأ غاص ان ماعؾىَ

ااف  - ج اكف اليي ثلغع    ا الاصاعة هلو أو جُٗين وثغكُة أ غاص واهىا ًماعؾىن مهام الة وْ المى

 ومهام ًسحلف ًٖ مهامها ًماعؾىن  ُه  وما ًمصون  ُه مً مهام.

 .ا  ثدلُو المىك٘ الحىُٓمي الظي ٌكمو ٖلى الحاحة الى الحضعٍ

  ماٌ أو مىها الٗمو   ضو ثدضًض وصعاؾة ما ً ُا ان ًحٗلمه الفغص خي  ًىىن ثدلُو اٖلا

 أصااه بىفاءة ٖالُة.

  ثدلُو د غاص خي  ًحم الحٗغو ٖلى المهاعات والاؾحٗضاصات والاث اَات هُف مي محمىيٗة

 خي  ًحم ثدؿُ  ا.

فُة  وطلً بالحٗغو ٖلى د غاص والحٗغو  ًبرػ مما ؾبم أَمُة ثى غ الضكة لٗضًض الحاحات الحضعٍ

مصون أٖماٌ    ا  رم احغاء الحلاَ٘ بين الؿلىن ٖلى المهام  والمىاكف  والم اك٘ اليي ٌكٛلىن ا  وٍ ى

فُة م حة   ى   ومً رم ًحٗضص الفغق َظا الفغق ٌٗبر ًٖ خاحة ثضعٍ الحالي أو دصاء الحالي  ودصاء المغٚ

ظا هظلً ممقغ ٖلى ان الفغص في خاحة ماؾة وم حة الى أن ًدضذ جٗمير ٖلى ؾلىهه خي  ًىخؿا  وَ

عة اليا ُة واللاػمة لح صًة ما َى مُلى  مىه بىفاءة ٖالُة  أو ان ٌؿعى الى ان ٌٗضٌ مً اث اَاثه المها

 هدى طاثه للىنىٌ الى ثىُف مهني ًىلض لضًه الكٗىع با ؾحلغاع المهني.

ا  فُة هىن ا ثًمً حىصة  وحضوي  ٗو الحضعٍ إحما    ًمىً إبغاػ أَمُة ثدضًض الحاحات الحضعٍ

 لحالُة:في الٗىانغ ا

  ا ٖلى اؾاؽ الحسُُِ القُض اللاام ة واجحة للمؿمولين في ثىفُظ القُض للحضعٍ ثلضم عٍ 

فُة أهُا  ومؿحلبلا.  ٖلى ثلضًغ الحاحات الحضعٍ

 .ا ا الفُئة المؿل ض ة  والمؿحمضة مً الحضعٍ فُة ًدضص بضوعَ  مً زلاٌ ثدضًض الحاحات الحضعٍ

  ى ا ًحم الحهىٌ ٖلى دصاء القُض والمغٚ   .ٖبرَ

  المؿاواة في الاؾحفاصة مً  غنة ثدؿين دصاء ليو الٗاملين صون اؾحثىاء في خالة ما اطا ثم

لمُة. ُة  وٖ اكُٗة  ومىيىٖ فُة بى  ثدضًض الحاحات الحضعٍ

  فُة ٖملُة مؿحمغة طات أَمُة صًىامُىُة في المؿاع المهني جٗحبر ٖملُة ثدضًض الحاحات الحضعٍ

 للأ غاص.

فُة:َغق وأصوات ثدضًض ا -8  لحاحات الحضعٍ
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لة ٖلم فُة جؿعى بُغٍ ُة الى إن ٖملُة ثدضًض الحاحات ثضعٍ ملُة  وصكُلة ومىيىٖ ُة  وٖ

ُل ا كٗض ثهيُفها وثغثُا ا  فُة وهمها  وهىٖ اكُٗة ًٖ حقم َظٍ الحاحات الحضعٍ الحٗغو والىكف بى

 
ً
  أو ؾلىهُا

ً
وا ٖ  ا لفُٓا رر ب   خؿا دولىٍة اليي أ ص  ٖ  ا المحضع ىن وٖ

ل
م ملاخٓة أصائ م إ  ًٖ َغٍ

ا المىىاٌ فُة ابغػَ  الحالي:  أن َىان َغق أو َغاام ٖضًضة لحدضًض الحاحات الحضعٍ

 (51  2010)الؿياعهة                                                                                               

 ًحىىن َظا المىىاٌ مً رلارة مغاخو ومي:

 زُىة ثدلُو المىٓمة:  -و أ

الإحغاء اليي جؿهو ٖل  ا َظٍ الخُىة مي: ملاخٓة  وصعاؾة وثدلُو  م٘ ثفىًُ الؿلىن 

ة اليي جؿيرٍ وجكغو ٖلُه لملامؿة ًٖ  ا م٘ الحدلُو الاهماٍ الاصاعٍ الحىُٓمي الي َى مدو  ىغة الحضعٍ

فُ ة ًٖ كغ   و المكاعهة لُحم هفا مؿاع الؿلىن الحىُٓم للحٗغو أو الىكف ًٖ الحاحة الحضعٍ

حُابم بفاٖلُة م٘ الخلو  ا الظي ًخىاؾا  وٍ ُة الحضعٍ كٗضَا وي٘ ج خُو هىاي  وهمي ًٖ هىٖ

 وطلً مً زلاٌ الاحغاءات الحالُة:

   اللُام بحىنُف صكُم للأٖماٌ  أو المهمات أو دصاءات مً زلاٌ مىانا الٗمو                    

اك٘ أو المىاكف ال  حىُٓمُة.أو المى

  اكعي  ٖلمي للمىكف الحىُٓمي م٘ ثدضًض مىاًَ الخلو                  احغاء ج خُو  وثلىٍم و

 في دصاء أو الؿلىن الحىُٓمي.

 .ازيرا ثدضًض الحٗضًلات  والحٛيرات المغاص اصزالها ٖلى الحىُٓم الحالي 

 ٖحماص دكٗاص الحالُة:للىنىٌ الى َظا المبحغى في ثدلُو الحىُٓم أو ثدلُو المىٓمة ًمىً ا

 ثدلُو أَضاو المىٓمة 

 ُة الحىُٓمُة  ثدلُو الخغٍ

 ثدلُو المىار الحىُٓمي 

 .ا  صعاؾة الحُٛيرات المحىكٗة   صزالها ٖلى المىٓمة ومي ٖمم الحضعٍ

 زُىة ثدلُو المهام: -راهُا

ظا مً زلاٌ صعاؾة الم  ااف وَ ماٌ أو الىْ هاعات ٚالبا ما ًُلم ٖلى َظا الاحغاء ثدلُو دٖ

المُلى ة   ه اػ َظٍ المهام ثدضًض م٘ ثىنُف الكغوٍ المُلى ة والمهاعات  واللضعات  الخبرات  وهظا 

لات.  الممَ

ًًاو الى َظٍ الضعاؾة احغاء  زغ ًحمفو في اً اص  ووي٘ مٗاًير للُاؽ دصاء للىكف في ما اطا 

 َظا دصاء ًحم بالىنفة الصحُدة لح صًة المهام.
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أو              لمهام ًغم  الى بىاء ثهىع محيامو ب مُ٘ العقؼ  والخلو الظي كض ٌٗحلي المهام اطا ثدلُو ا

دصواع الىُْفُة بحفىًُ القضلُة بين هحااج مٗاًير كُاؽ دصاء  و ين الاه اػ الفٗلي أي المُلى  

فُة.  والف ىة المىحىصة هما وهُفا  هي جٗبر مباقغة وثترحم  ىعا الى خاحات ثضعٍ

فُة رم ٖبر أصوات كُاؽ دصاء و الحالي  هى مغثبِ  ا َظا الحدضًض الضكُم ل حاحات الحضعٍ
ً
إط

لمي  أو ٚير طلً  اعثباَا ورُلا بحلً دصوات والىؾااو هُف ما واهد اطا واهد مٗضة ككيو ؾلُم  وٖ

ا الى اكغاع عػمة مً الىؾااو والاصوات للُاؽ وثدضًض الحاحات ا فُة و ظلً لظا لق  زبراء الحضعٍ لحضعٍ

د ومي ٖلى الحىالي:  جٗضصت وثىىٖ

ومي ٖباعة ًٖ اؾحماعة ثحًمً ؾلؿلة مً الخؿا  ت أو الاؾئلة ثحُلا  )الاؾخباهة(الاؾحفُان:  -أ

فُة  واقترٍ في بىائ ا المىانفات  احابة صكُلة  مبرم ة  وواجحة ب ضو عنض الحاحات الحضعٍ

 (52  2010)الؿياعهة                                                                          الحالُة:  

 ويىح  لغات أو أؾئلة الاؾحفُان. -

 ث ىا جٗضص الاحابة ٖلى الاؾئلة -

ُة. -  أن ثىىن الاؾئلة مىيىٖ

 أن   جؿحٛغق وكحا َىٍلا ل حابة ٖل  ا. -

 أن َظٍ دصاة كض ثلُض المقُا ٖ  ا و  ًمىىه أن ٌٗبر ًٖ وو ما ً
ل

ض أن ًلىله.إ   غٍ

ا  -    والٗىانغ اليي ؾحسً٘ )المضع (الملابلة: اط جٗحبر للاء وحه لىحه بين المكغو ٖلى الحضعٍ

فُة. ا َض ها الحٗغو  واؾحسغاج  والاَلٕا والىكف ًٖ الحاحات الحضعٍ  الى الحضعٍ

  حغاء مفو َظا الىىٕ مً الملابلة الحلُض بالكغوٍ الحالُة:

 ُلة  والمحضصة لأؾئلة الملابلة خي  ًحدلم الهضو م  ا.الهُاٚة القُضة  والضك 

 .الابحٗاص ًٖ الاؾحيحاج مً الاحابات الملضمة مً َغو المفدىنين 

 .و احابل م ضم ملاَٗل م أو ث وٍ  الاؾحمإ اليامو  والانٛاء القُض للمفدىنين وٖ

فُة وأَم  َظٍ الممي ات ما ًلي: و للملابلة ممي ات مما ً ٗلها أصاة  اٖلة في ثدضًض الحاحات الحضعٍ

 .جٗحبر مؿاخة للحٗبير  والا هاح وابضاء الغأي  وثلضًم الاكتراخات والبضااو 

 .ث زظ وكد مٗحبر في احغائ ا وث زظ وكد أَى  لحمـ حمُ٘ المحضع ين 

ا وملاخٓة ؾلىن د غاص خُث ًىىن  -ج الملاخٓة: أصاة  ٗالة خُث ًلىم ب ا المكغو ٖلى الحضعٍ

ا رم جاقُو َظا الؿلىن ٖىض خضوره في مسحلف المىاكف ومضي الالت ام د غاص ؾلىههم ثللااُ

 بلىاٖض الٗمو ودصاء الظي ًترثا ًٖ َظا الؿلىن.
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 ثحمي  الملابلة ب ملة مً الممي ات هىن ا مً أٖغق الاصوات والىؾااو الٗلمُة:

 وره رم جاقُو َظٍ طات مهضاكُة ٖالُة هىن أن ا ثلىم ٖلى قهاصة الؿلىن الآو  أجى  ىع خض

 (52  2010)الؿياعهة                                 الملاخٓة ٖلى ص تر صون الاٖحماص ٖلى الظاهغة.  

  لى الخاقُو هىن ا جؿحٛغق وكد أَىٌ ومما ًدضذ ثدحاج الى أ غاص مضع ين ٖلى الملاخٓة وٖ

اق.  الملو  والحٗا  والاعَ

غ والاقلات: ث -ص غ والاقلات خملة مً المُُٗات والبُاهات ثدلُو وصعاؾة الحلاعٍ لضم الحلاعٍ

ؾىاء الملضمة مً َغو د غاص الٗاملين أهفؿهم  واليي ًلضمها المكغ ىن ٖلى الٗمو  الظي ً ا ان 

ا  ومً مي ة  فُة  لِ صون ٚيرَ ظٍ الضعاؾة ٖلى  ىغة ثدضًض الحاحات الحضعٍ ًىدهغ َظا الحدلُو وَ

غ وثدلُو الاقلات  وثلىٍل ا وأن ا ثلضم ما ًلي: صعاؾة الحلاعٍ

 .ذ وويىح  ثٓهغ مكىلات دصاء ككيو نغٍ

 .ثدحىي ٖلى زؼان مً البُاهات والمٗلىمات 

 .هما ان ا ثدمو ؾلؿلة مً الاكتراخات لخؿىٍة هلاٍ الًٗف 

 .حماص ٖل  ا هىؾُلة وخُضة  جؿحسضم َظٍ الاقلات بمُٗة وؾااو ازغي اط   ًمىً اٖلا

 ُة.ثحمي  َظٍ الاقلات اخُاه  ا كٗضم المىيىٖ

 ثدلُو زهااو الفغص: -رالفا

ُفحه ومهامه الحالُة م٘ ثدضًض المهاعات   ًلهض ب ظا الفٗو َى ثدلُو أصاء الفغص في وْ

ُفة اليي ًماعؽ خالحا اليي ثُلا ا مهام ازغي محىكٗة ان  والاث اَات  والمٗاعو اليي ثحُلا ا الىْ

ُفة الحالُة  ول للُام ب ظا الفٗو أي  ٗو الحدلُو  بض مً المغوع ًماعؽ بسلاو المهمة أو الىْ

 بالخُىات الحالُة:

  لات والكهاصة الٗلمُة اليي ًدملها الفغص في ماطا واهد ثحُابم م٘ الىُْفة صعاؾة الممَ

 المماعؾة.

 .هىٕ  وهم الخبرة الٗلمُة والٗملُة واللضعات والمهاعات اليي ًمحلىها الفغص 

 ؿُة اليي أ  زً٘ لها وقاعن    ا.مىٕ دوكُة الحضعَ

  اللضعات الٗللُة اليي ًىخؿا ا زانة اللضعة ٖلى الحدلُو  الظواء الىحضاو   اللضعة ٖلى

 البضهُة اليي ًمحلىها.

  اللضعات ال خهُة  والىأ  الٗاَف   الاثؼان الاهفٗالي  الاؾحلغاع الٗاَف   الاهض اُٖة

 الترصص.

فُة: -9  مىىهات الٗملُة الحضعٍ
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فُة مً ٖىانغ ثىىن هٓاما محياملا وللحٗغو ٖل  ا ًدؿا الىٓغ ال  ا مً  ثحىىن الٗملُة الحضعٍ

زلاٌ مى ى الىٓم لأهه ًى غ اَاعا ٖاما ً م٘ وو مً الٗىامو الضازلُة والٗىامو الخاعحُة الممرغة في 

 وكاٍ مٗين.

ٓام ٌؿاٖض الترو ٖلى الىٓام ٖلى ثىىًٍ هٓغة قمىلُة ثفحذ المقاٌ للحفىير في مىىهات الى

دؾا  ي ًمىً مً زلاٌ صعاؾل ا الحىنو الى خلىٌ للمكىلات اليي جٗترى صوعة الٗمو في الىٓام 

ة الىٓم اقحلد مً ٖلم الىفـ الؿلىو  اليي خضصت زهااو المىكف  بهىعة أ ًو. ٖلما أن هٓغٍ

فُة بضكة م٘  بي اللاام ٖلى اؾاؽ مىدر  الىٓم مً خُث ثدضًض وخهغ الحاحات الحضعٍ الحضعٍ

ا. الا   (51  2010)الؿياعهة                       َحمام بالحٛظًة الغاحٗة ارىاء ثىفُظ ٖملُة الحضعٍ
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فُة       )الؿياعهة  01الكيو عكم )                            (51  2010( ًىج  مىىهات الٗملُة الحضعٍ

فُة : ًحأ  مً زلاٌ القضوٌ ان الٗملُة الحضعٍ اهُلاكا  ا ثدضًض دَضاو  الحٗلُم ٖلى القضوٌ

فُة  بض مً صحة  فُة ولحدضًض َظٍ الحاحات الحضعٍ حم َظا مً زلاٌ ثدضًض الحاحات الحضعٍ وٍ

فُة لىً  المٗلىمات والبُاهات وثدلُلها ًٖ الىْااف ومً رم الاهحلاٌ مباقغة الى ثهمُم البرامج الحضعٍ

 ٖىض الحهمُم  بض مً الٗمو با حغاءات الحالُة:

  بي اهُلاكا مً الخهااو المغثبُة ب م.ثدضًض  المحضع ين أو المكاعهين في البرهامج الحضعٍ
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 .فُة لحىفُظ َظا البرهامج  ثدضًض المضع ين مً زلاٌ عنض كضعا  م وهفاءا  م الحضعٍ

 .بي فُة أو المححىي الحضعٍ  جكىُو وثىىًٍ الماصة الح غٍ

 .بي   ًلا امياهُة ثدًير وث هي  الميان الحضعٍ

  بي.أما الاحغ  اء الازير ًحم ثلىٍم البرهامج الحضعٍ

بي  وما ثم ثدلُله  للىكىو ٖلى مضي عصم الف ىة بين ما ثم ثسُُُه  وما هفظ مً مدحىي ثضعٍ

 مً أَضاو.

 

 

 

 

    

بي وكف مىدر  الىٓم      )الؿياعهة  02الكيو )   (51  2010( ًىج  همىطج ًبين الىٓام الحضعٍ

ٌ الكيو ان الىٓام ًحىىن مً رلارة ٖىانغ أو وخضات الحٗلُم ٖلى الكيو: ًحأ  مً زلا -

 عاِؿُة ثحمفو في الحالي:

ة  الامياهات الماصًة. - أ  المضزلات: اللىي الفكغٍ

 الٗملُات. -  
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 المخغحات.-ج 

 البِئة والحٛظًة الغاحٗة. - ص

ا م  -1 ة وثدضًضا د غاص الظًً ًغاص ثضعٍ المضزلات: ثخكيو َظٍ المضزلات مً اللىي الفكغٍ

  ضو اهؿاب م مهاعات أو مٗلىمات أو اث اَات  هظلً المضع ين الظًً ًحىلىن مهمة  )المحضع ىن (

ا.  الحضعٍ

ا بما    ا مً  لفة المالُة اليي ؾىو ثىفم ٖلى بغامج الحضعٍ أما المضزلات الماصًة  حمفو في اٚلا

 أراذ  وث هي  ووؾااو.

ُيلها  أما الىىٕ الفالث مً المضزلات  ححمفو في المٗلىمات... ٖم المح ضع   والمىٓمة  وأَضا ها وَ

 حقمها و لُة ثىُٓمها.

ها ومضي  فُة زهااهها  وثىىٖ  أن المضزلات الفىُة  ححمفو في الُغق  ودؾالُا الحضعٍ
ل

إ 

فُة.  ملاامل ا ل حاحات الحضعٍ

 زلانة:

ا هيكاٍ  وابغاػ أَمُحه  ا ًلىم ٖلى أؾاؾُات: مفهىم الحضعٍ  مً٘حأ  مً زلاٌ َظا أن الحضعٍ

أَضا ه المىحٓغ مىه والحٗغو ٖلى محُلباثه وأهىاٖه َظا همغخلة أولى  أما في المغخلة الفاهُة  ثدضًض

بي  الخُىة  فُة وأَمُة ٖىض بىاء اليكاٍ الحضعٍ ث ج  الخُىة دولى ومي الحٗغو ٖلى الحاحات الحضعٍ

فُة هىن أن َىان َغق ٖضًضة وم ة لحدضًض الفاهُة مي َغق وأصوات ثدضًض الحاحات الحضعٍ حىىٖ

فُة هما ثخىىٕ مٗها دصوات أو الىؾااو ٖىض اللُام بالحدضًض أما الخُىة دزيرة  الحاحات الحضعٍ

فُة.   ثحمفو في عؾم مىىهات الٗملُة الحضعٍ
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 اؾحيحاج ٖام: 

 ٌؿحيحج مً وو ما ثلضم ما ًلي : 

ت  لىً الإعقاص لمً ًُلبه خي    إن الإعقاص ٖباعة ًٖ زضمات هفؿُة ثلضم للأ غاص و القماٖا -*

ًىىن إملاء للغأي و بالحالي ً زظ  مفهىم الىهُدة . و خي    ًحُىع و ًهبذ وناًة ٖلى  مهير د غاص و 

م ومٗحلضا  م و كىاٖا  م. ا ياعَ لى ازحُاعا  م و ثفًُلا  م و  ٖلى مؿحلبلهم   بو وٖ

وصوع المغقض الىكف ًٖ َظٍ الفىغة الإعقاص َى الإًمان ب ن وعاء  أي ؾلىن  ىغة      -*

 للمؿترقض إلى أن ٌؿخبهغ ب ا و بالحالي ًىٓغ لظاثه بإً ابُة . 

اللضعة ٖلى و  ؾلىن الفغص الغاٚا في المؿاٖضة )المؿترقض( الإعقاص َى اللضعة ٖلى ثدلُو  -*

ثحدىٌ َظٍ   ثغحمة خاحاثه  الإعقاصًة إلى أَضاو إعقاصًة بالحٗاون والاقتران م٘ المغقض ثدؿبا أن

 دَضاو أَضا ا  للمغقض و لِؿد أَضا ا الٗملُة الإعقاصًة .

ٌؿبم المماعؾة الإعقاصًة  ٗو الحهىع أي وي٘ ثهىع قامو للٗملُة الإعقاصًة كبو ثبري أًة  -*

ا .  اؾتراثُ ُة إعقاصًة و إ  اهدغ د الخضمة الإعقاصًة ًٖ مؿاعَ

عقاصًة في بغهامج إعقاصي وب ظا ًهبذ البرهامج أصاة مهاعة المغقض المحترو َى وي٘ الٗملُة الإ  -*

 لحدلُم و إه اػ الٗملُة الإعقاصًة .

ثبري همىطج مً هماطج الٗملُة الإعقاصًة مفو ما ويٗها الميكٛلىن بإٖضاص البرامج الإعقاصًة  -*

 لحدضًض إَاع الٗملُة الإعقاصًة بدؿا مدضصا  ا.

 الإعقاصي ومي : َىان  أع ٘ مغاخو ًمغ ب ا البرهامج -*

مغخلة الحهىع و اليي ثغثىؼ ٖلى ث مُ٘ المٗلىمات خىٌ الخضمة الإعقاصًة الىفؿُة اليي   -1

 ًلضمها َظا البرهامج    .

ضاص واليي ثحًمً ثهيُف و ثغثِا وو المٗلىمات خىٌ مكيلة المؿترقض أي ثدىٍو  -2 مغخلة اٖلإ

 دَضاو الى خاحات كٗض ثدلُلها. 

ىحى  و مضون ثح لى ُم أو الحسُُِ ومي وي٘ طلً الحهىع في مسُِ ماصي ممغخلة الحهم  -3

ٛغكها والقلؿات و المحىمين و لُات الحلُُم المضة الؼمىُة اليي ٌؿح ُه دَضاو والىؾااو و الفىُات و 

ة لحدضًض الخيرات الاؾتراث  و  ُ ُة المحٗاوهين  و المهاعات الفٗلُة و اللاػمة للحىفُظ . و الخلفُة  الىٓغٍ

 الإعقاصًة.

مغخلة البىاء و مي ثغهُا وو مىحىحات المغاخو الؿابلة بدؿا زُة مىُلُة ومىٓمة هما  -4

ف البرهامج الإعقاصي .    حاء في جٗغٍ
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كبو الكغوٕ في بىاء أي بغهامج إعقاصي َغح الخؿاٌ  الحالي : َو المكيلة المُغوخة مً َغو  -*

أم إلى ؾلؿلة كهيرة مً القلؿات؟ خي    ثحمُ٘  ىغة  المؿترقض مي بداحة إلى بغهامج إعقاصي ؟

 الغامج الإعقاصًة في ثلضًم زضمات هفؿُة إعقاصًة . 

ا نىعة  -* ه هىن ن اًة الٗملُة الإعقاصًة َى إخضاذ مً الإعقاص لىً ًسحلف ٖىالحضعٍ

ا  ُحٗامو م  الاهفٗا ت م٘ ٗض أن وان الحٗاموالاؾخبهاع لضي المؿترقض ك  ت٘ الاث اَاً ج  الحضعٍ

بي ًٖ وكاَات و  المهاعات   أما ن اًحه  هى ثدؿين دصاء .  و بالحالي ًسحلف وكاَات البرهامج الحضعٍ

ظا ٖلى خؿا ازحلاو الملانض أو دَضاو .إ  أن المكترن بُ   ا َى ثدضًض البرهامج الإعقاصي وَ

فُة لل فُة .الحاحات : خاحات إعقاصًة للبرامج الإعقاصًة   و خاحات ثضعٍ  برامج الحضعٍ

ا في مكيلة مُٗىة   ًحٗظع بدؿا الُغح  أٖلاٍ المؼاوحة رم القم٘ بين الإعق -* اص و الحضعٍ

مدضصة و واخضة ٖىض المؿترقض هما ما َى مىحىص ٖلى الؿاخة الإعقاصًة مً بغامج   ٖلما في ما ثلضم و 

ً زظ نفة وصوع دصاة في إه اػ ... بداحُاثه   و  ىُاثه و ثلىُاثه وأَضا ه   ووؾااله . أن البرهامج 

ا ب ضو و اخض و ب ي مىُم بحٗامو م٘  . إطاوثدلُم الٗملُة الإعقاصًة   للًُة واخضة.الإعقاص والحضعٍ
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