
 

 ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش

 دسٚط ػٍٝ خٌخؾ

 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص   TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 

 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 
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 زغُ خلله خٌشدّٓ خٌشد١ُ 

 ٚخٌظلاش ٚخٌغلاَ ػٍٝ ٔس١ٕد ِذّذ 

 ٚػٍٝ آٌٗ ٚطذسٗ ؤـّؼ١ٓ 

 



3 3 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ظؼش٠ف خٌّاعغص خلالعظدد٠ّص

 
ٟ٘ ِٕظّص خلعظدد٠ص رخض خععملا١ٌّص، ظع١ّض زإٔٙد ظعخز خٌمشخسخض  

خٌّد١ٌص، ٚخلإػلا١ِص، ٚخٌّدد٠ص، ٚخٌّعؼٍمص زدٌّٛخسد خٌسشش٠ص؛ زٙذف زٕدء  
ل١ّص ِؼدفص ظشظسؾ ِغ ؤ٘ذخف خٌّاعغص خلالعظدد٠ص ػّٓ ٔـدق  

 .    ِىدٟٔ ٚصِدٟٔ
 

وّد ظؼشف خٌّاعغص خلالعظدد٠ص زإٔٙد ِاعغص ظٕعؿ خذِدض ٚعٍؼد  
 .ٌلأفشخد خٌز٠ٓ ٠عؼدٍِْٛ ِؼٙد؛ ِّد ٠غدُ٘ فٟ ظذم١ك ؤسزدح ِد١ٌص
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 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ظؼش٠ف خٌّاعغص خلالعظدد٠ّص

 
ٚظؼشف خٌّاعغص خلالعظدد٠ص زإٔٙد ػسدسش ػٓ ظجّغ ِٓ خلأشخدص  

٠غعخذَ ِجّٛػص ِٓ خٌٛعدجً خٌّد١ٌص ٚخٌفىش٠ص؛ زٙذف ٔمً ٚظذ٠ًٛ  
ٚظٛص٠غ خٌخذِدض ٚخٌغٍغ زٕدء ػٍٝ ؤ٘ذخف ظذذد٘د خلإدخسش؛ دعٝ ظذمك  

 .خلأسزدح ؤٚ خٌّٕدفغ خلاـعّدػ١ص
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3 5 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ِد١٘ص خٌعغ١١ش 

 

خ٢خش٠ٓ زٛخعـص خلأ٘ذخف ظذم١ك ٘ٛ خٌعغ١١ش.   

غ١ش خٌجّدػص ٠ذٛي خٌٕشدؽ ِٓ خدص ٔٛع ٘ٛ خٌعغ١١ش 

   .ِٕٚعجص ٘ددفص ِجّٛػص بٌٝ خٌّٕظّص

ٚخٌّعىدٍِص خٌّٕغمص خٌؼ١ٍّدض ِٓ خٌّجّٛػص ظٍه ٘ٛ خٌعغ١١ش 

 . ٚخٌشلدزص خٌعٛـ١ٗ خٌعٕظ١ُ، خٌعخـ١ؾ، :ؤعدعد ظشًّ خٌعٟ
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 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ً٘ خٌعغ١١ش ػٍُ ؤَ فٓ؟

 : خٌعغ١١ش وؼٍُ

٘ٛ ِجّٛػص ِٓ خٌّؼدسف خٌّعشخوّص ٚخٌّٕعظّص ٚخٌّعؼدسف ػ١ٍٙد ٚخٌعٟ 

ظغــّخ زفٙــُ خٌذمــدجك خٌؼدِــص خٌعــٟ ظخــض خٌعغــ١١ش، ٚػٕــذ دسخعــعٙد   

٠ٚؼعّـذ  . ٚفّٙٙد ٚخٌؼًّ زٙد ٌعذغ١ٓ خٌفؼد١ٌص ٚخٌٛطٛي بٌٝ خلأ٘ـذخف 

، خلأعٍٛذ خٌؼٍّٟ ػٍٝ خٌـشق خٌى١ّص، عٛخء ودٔـط س٠دػـ١ص ؤٚ بدظـدج١ص   

ــص،      ــدض ِد١ٌ ــدض، ؤٚ ظم١ٕ ــٛغ خٌؼ١ٍّ ــٓ زذ ــعّذش ِ ــدض ِغ ــط ظم١ٕ ؤٚ ودٔ

 .خٌسشِجص خٌخـ١ص ِغ خلاععؼدٔص زدٌذدعر خ٢ٌٟ
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 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 :خٌعغ١١ش وفٓ

٠عّؽً خٌعغ١١ش فٟ خٌـس١ؼص خلإزذخػ١ص خٌعـٟ ٠عـٍسٙـد ظـس١ـك خٌٕظش٠ـدض     

رخض خٌـدزغ خٌؼـدَ فـٟ وـشٚف خدطـص، وّـد ؤْ خٌعغـ١١ش ٠عـٍـر خٌٍجـٛء         

ٌٍعمـذ٠ش ٚخٌعذىـ١ُ خٌشخظــٟ لأْ ػ١ٍّـص خٌعغــ١١ش ظعـٍـر بِىد١ٔــدض لا     

٠ّىٓ ظمذ٠ش٘د ٚلا خٌعؼس١ش ػٕٙد دِٚـد زٍةـص خٌىـُ ٚ٘ـزخ زغـسر ظؼدِـً       

خٌّغ١ش ؤعدعد ِغ خلأفشخد ٌٚـ١ظ فمـؾ خلأدخش ٚخٌّـٛخسد خٌّد١ٌـص وّـد ؤْ      

ّٔــدرؾ خٌسشِجــص خٌخـ١ــص، زذــٛغ (خعــعؼّدي خٌّغــ١ش ٌٍعم١ٕــدض خٌى١ّــص 

 .٠عـٍر ِٕٗ بٌعضخَ خ١ٌمظص ٚخلإزذخع( خٌخ...خٌؼ١ٍّدض، خٌّظفٛفدض 
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3 8 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ِذخسط خٌفىش خٌعغ١١شٞ

ٌمــذ وٙــشض خٌؼذ٠ــذ ِــٓ خلاظجد٘ــدض خٌفىش٠ــص خٌعــٟ خ٘عّــط زّٛخػــ١غ  

خٌعغ١١ش خدطص ِٕز ِـٍغ خٌمشْ خٌؼشش٠ٓ، ظضخِٕط ِـغ ِخعٍـف خٌّشخدـً    

خٌعٟ ِش زٙد خٌٕشدؽ خلالعظددٞ ِٚد ١ِض٘د فٟ وً ِشدٍص ِٕٙد، زذء ِٓ 

خلعظــدد خلإٔعــدؾ ؤ٠ــٓ زــشصض خٌّذسعــص خٌىلاعــ١ى١ص ِٚذسعــص خٌؼلالــدض  

خلإٔغد١ٔص بٌٝ ِد ظٛطٍٕد ب١ٌٗ ِٓ ِفد١ُ٘ دذ٠ؽص ٚؤعـد١ٌر ـذ٠ـذش فـٟ    

 .وً خلعظدد خٌّؼشفص
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3 9 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Frederick Taylorؤػّدي ظد٠ٍٛس  

  خٌّشظسـص خٌّفد١ُ٘ ِٓ خٌؼذ٠ذ زسشٚص خٌظٕدػ١ص خٌؽٛسش عدػذض ٌمذ

 بعٙدِدض ِٓ خٌؼذ٠ذ زفؼً خٌظٕدػ١ص، خٌؼلالدض ٚ خلأفشخد زةدخسش

  خٌؼ١ٍّص خسشخظُٙ ٚ ظجدسزُٙ دظ١ٍص ٔمً فٟ خٌّّدسع١ٓ ٚ خٌّفىش٠ٓ

  ؤْ سغُ خٌّاعغدض، ٚخـٙعٙد خٌعٟ خٌّشدوً ِٓ خٌىؽ١ش دً فٟ

 .ـٛ٘ش٘د فٟ ِـٍمص ظىٓ ٌُ ٚػؼٛ٘د خٌعٟ خٌمٛخػذ ٚ خٌٕظش٠دض
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3 10 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Frederick Taylorؤػّدي ظد٠ٍٛس  

  خٌفىش٠ص، خلإعٙدِدض ِٓ خٌؼذ٠ذ ػٍٝ خٌىلاع١ى١ص خٌّذسعص شٍّط ٌٚمذ

  خٌعٛعغ ِغ ظضخِٕط خٌعٟ خٌؼ١ٍّص خلإدخسش زذشوص ٠غّٝ ِد زذخ٠عٙد ودٔط

  خٌعغ١١ش ػٓ خٌٍّى١ص زفظً خٌؼًّ زذخ٠ص بٌٝ بػدفص خٌعظ١ٕغ، فٟ خٌىس١ش

 دٛي ِشوض ودْ خلا٘عّدَ فدْ ػ١ٍٗ ٚ خٌّٕعجدض، ػٍٝ خٌـٍر ص٠ددش ٚ

   خٌّعضخ٠ذ، خٌـٍر ٌّٛخـٙص خلإٔعدؾ ص٠ددش ٚ خلإٔعدـ١ص ظذغ١ٓ و١ف١ص
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3 11 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Frederick Taylorؤػّدي ظد٠ٍٛس  

 Frederick Taylor ٚ Henry خٌؼ١ٍّص خلإدخسش دشوص سٚخد ؤُ٘ ِٓ ٚ

Fayol ودْ بْ ٚ خٌعغ١١ش، فٟ خٌؼ١ٍّص خلأعد١ٌر بدخدي فٟ عدّ٘د د١ػ  

 زدْ Taylorخػعسش د١ػ خلأخش دْٚ ِؼ١ٓ زجدٔر خ٘عُ ِّٕٙد وً

  فىش ٌمذ ٚ بٔعدـٗ، ٠ّىٓ ِد ِغ ِمدسٔص ِعذ١ٔص ٌٍؼدًِ خٌفؼ١ٍص خلإٔعدـ١ص

  خلاي ِٓ بٔعدـ١ص ؤلظٝ ػٍٝ ٌٍذظٛي خٌؼدًِ خععخذخَ ٠ّىٓ و١ف

  خٌذشودض ظم١ٍض ؤٞ Time and Motion خٌذشوص ٚ خٌضِٓ دسخعص

   خٌضخجذش،
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 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

   Frederick Taylorؤػّدي ظد٠ٍٛس  

 بعٙدِدض دممعٗ ِد ٚسغُ ٌلإدخسش، ؤعدع١ص ِسددت ؤسزغ بٌٝ ظٛطً وّد

  زذخسعص ٠ٙعُ ٌُ ؤٔٗ بلا خٌفعشش، ظٍه فٟ ٔجدددض ِٓ ظد٠ٍٛس فش٠ذس٠ه

  ٕ٘شٞ خ٘عّدِدض ِٓ فىدٔط خٌّشدوً زذً خٌّعظٍص خٌز١ٕ٘ص خلأػّدي

 .فد٠ٛي
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3 13 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Henry Fayolؤػّدي فد٠ٛي 

  فٟ ظذغ١ٕدض بدذخغ فٟ Taylor لذِٙد خٌعٟ خلإعٙدِدض ِٓ زدٌشغُ

  ٌُ خٔٗ غ١ش خلأػّدي، ِٕظّدض ِٓ خٌىؽ١ش فٟ خلإٔعدـ١ص ص٠ددش ٚ خٌؼًّ

  خ٘عُ ِد ٘ٛ ٚ خٌّشدوً، زذً خٌّعظٍص خٌز١ٕ٘ص خلأػّدي زذسخعص ٠ٙعُ

  خٌّسددت ٘زٖ ؤْ ٚ ِسذءخ 14 ػشش ؤسزغ بٌٝ ظٛطً د١ػ Fayol زٗ

  ظىْٛ ؤْ ٠جر ؤٔٙد ٠ؼعمذ ٘ٛ ٚ خٌّاعغص، فؼد١ٌص ِذذدخض ِٓ ظؼعسش

  لغُ وّد خٌّغ١ش، ٠ٛخـٙٙد خٌعٟ خٌظشٚف ِغ ظعّدشٝ ٌىٟ ِشٔص

  فٟ ظٛـذ ؤٔٙد ٠Fayolشٜ ِجّٛػدض 06 ععص بٌٝ خٌّاعغص ؤٔشـص

 .ػٍّٙد ؿس١ؼص ؤٚ دجّٙد ػٓ خٌٕظش زةغ ِاعغص وً

 

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 14 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Henry Fayolؤػّدي ٕ٘شٞ فد٠ٛي  

  ٌُ ؤٔٙد غ١ش خٌؼ١ٍّص خلإدخسش دشوص لذِعٙد خٌعٟ خلإعٙدِدض ِٓ زدٌشغُ ٚ

  خٌٕٛخدٟ بّ٘دي ٚ وأٌص خٌفشد خػعسدس ؤزشص٘د ودٔط خلأعمددخض، ِٓ ظغٍُ

 .خٌٛد١ذ خٌذدفض ٘ٛ خٌّددٞ خٌذدفض خػعسدس ٚ خلإٔغد١ٔص
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3 15 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Max Weberبعٙدِدض ِدوظ ٠ٚسش 

 Max Weberظؼذ خٌس١شٚلشخؿ١ص ِـٓ ؤ٘ـُ بعـٙدِدض خٌؼـدٌُ خلأٌّـدٟٔ      

ــٗ        ــٝ ٚـ ــص ػٍ ــص خٌذى١ِٛ ــدض خلإدخس٠ ــد زدٌّاعغ ــسؾ ظـس١مٙ ــٟ خسظ خٌع

 Max Weberخٌخظٛص ٚ خٌعٟ ظؼٕٟ دىـُ خٌّىعـر، ٚ خٌعـٟ خػعسش٘ـد     

ــٓ       ــٝ ِ ــذ خلأػٍ ــٛف١ش خٌذ ــذف ظ ــدض زٙ ــً لإدخسش خٌّٕظّ ــٛرؾ خلأِؽ خٌّٕ

خلإٔعدـ١ص رخض خٌىفدءش، د١ػ زٕٟ خٌؼذ٠ذ ِٓ خٌّسددت خٌعٟ عـدّ٘ط فـٟ   

 ص٠ددش فؼد١ٌص خٌّاعغدض، 
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3 16 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 Max Weberبعٙدِدض ِدوظ ٠ٚسش 

ٚ زدٌشغُ ِٓ رٌـه ٠ؼعمـذ ِؼظـُ خٌٕـدط ؤْ خٌٕظـدَ خٌس١شٚلشخؿـٟ غ١ـش        

ــص       ــك خلأٔظّ ــٟ ظـس١ ــص ف ــدض خٌخدؿح ــٝ خٌّّدسع ــٛد بٌ ــزخ ٠ؼ ــدي، ٚ٘ فؼ

خٌس١شٚلشخؿ١ص ٚ ١ٌظ فٟ ـٛ٘ش خٌٕظدَ خلإدخسٞ خٌس١شٚلشخؿٟ ٔفغٗ ٚ٘ـٟ  

 .خٌعٟ ظؼـ١ٙد خٌظفص خٌغٍس١ص
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3 17 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ِذسعص خٌؼلالدض خلإٔغد١ٔص

وــشد فؼــً ٌٍٕظش٠ــدض خٌىلاعــ١ى١ص خٌــؽلاغ، ٚ خٌعــٟ سوــضض ػٍــٝ خٌذــٛخفض 

ــص     ــدءض ِذسع ــد١ٔص، ـ ــص ٚ خلإٔغ ــر خلاـعّدػ١ ــط خٌجٛخٔ ــص ٚ ؤٍّ٘ خٌّدد٠

ــص ٚ       ــر خلاـعّدػ١ ــص ٌٍجٛخٔ ــص زدٌة ــط ؤ١ّ٘ ــد١ٔص ٚ ؤػـ ــدض خلإٔغ خٌؼلال

خٌٕفغ١ص، زدػعسـدس ؤْ ٌٍفـشد لـ١ُ ٚ ِؼعمـذخض ٚ ػٛخؿـف ٚ خظجد٘ـدض ٌٙـد        

ظإؼ١ش وس١ش ػٍٝ بٔعدـ١عٗ، وّد لذِط ِذسعص خٌؼلالدض خلإٔغد١ٔص خٌؼذ٠ـذ  

ِــٓ خٌّســددت ظشظىــض فــٟ ِجٍّٙــد دــٛي دٚس خٌغــٍٛن خلإٔغــدٟٔ وإدــذ  

خٌؼٕدطش خٌّذذدش ٌٍىفدءش خلإٔعدـ١ص، ٚوزٌه ؤ١ّ٘ص خٌم١ددش خٌذ٠ّمشخؿ١ص 

 .ٚ خٌعٕظ١ُ غ١ش خٌشعّٟ زدػعسدسٖ ود٘شش ؿس١ؼ١ص فٟ خٌّاعغص
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3 18 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

ٚ ِٓ ؤُ٘ سٚخد ٘زٖ خٌّذسعص ِاعـظ ػٍـُ خلاـعّـدع خٌظـٕدػٟ خٌعـْٛ      

خٌزٞ لذَ خٌؼذ٠ذ ِٓ خٌسذٛغ، ٚ خٌعٟ ؤعـفشض ػٍـٝ    Elton Mayoِد٠ٛ 

خٌؼذ٠ذ ِٓ خٌٕعدجؿ دـٛي ظـإؼ١ش خٌظـشٚف خٌّدد٠ـص ٚ خٌؼلالـدض خلإٔغـد١ٔص       

ز١ٓ خٌؼّدي ٚ خؼش رٌـه وٍـٗ ػٍـٝ خلإٔعدـ١ـص، ؤّ٘ٙـد ظجـدسذ خٌٙـدٚؼٛسْ        

ٚ ٌمذ ؤعّٙط ِذسعص خٌؼلالـدض خلإٔغـد١ٔص فـٟ بؼـشخء خٌفىـش      . خلأِش٠ى١ص

خٌعٕظ١ّٟ ٚ رٌه زعٛع١غ ِجدلاض خلا٘عّدَ، ٚ بزشخص ؤ١ّ٘ص خٌجّدػدض غ١ش 

خٌشع١ّص ٚ خٌؼلالدض خٌعٟ ظٕشإ ز١ٕٙد، ٚ وزخ خٌذٛخفض خٌّدد٠ص ٚ خٌّؼ٠ٕٛـص  

 .ٚ ظإؼ١شّ٘د ػٍٝ بٔعدـ١ص خٌؼًّ
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3 19 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

ٚ زظــفص ػدِــص ٚ زــدٌشغُ ِــٓ خلأعمــددخض خٌعــٟ ٚـٙــط لأفىــدس ِذسعــص 

خٌؼلالدض خلإٔغد١ٔص، ؤّ٘ٙد ظشو١ض خ٘عّدِٙد ػٍٝ زؼذ ٚخدذ ٚ ٘ٛ خٌؼٕظش 

خٌسششٞ، بلا ؤٔٙد ؤػـط لذسخ وس١شخ ِٓ خلا٘عّدَ زّشدوً خلإٔغـد١ٔص فـٟ   

ِٛخلــغ خٌؼّــً، ودٔــط ِٕـٍمــد ٌٍؼذ٠ــذ ِــٓ خٌذسخعــدض خٌعــٟ خعــعّذض   

ـزٚس٘د خٌذم١م١ص ِٓ خٌفٍغفص خٌعٟ ظـآِ زٙـد ٘ـزٖ خٌّذسعـص، ٚ خٌعـٟ      

 .ِٙذض ٌسشٚص خٌؼذ٠ذ ِٓ خٌٕظش٠دض خٌذذ٠ؽص
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3 20 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 خٌّذخسط خٌذذ٠ؽص

 ٌلإعٙدِدض ٚـٙط خٌعٟ ٌلأعمددخض فؼً وشد خٌذذ٠ؽص خٌّذسعص ـدءض

  بْ خٌٛخػخ ٚ خٌّؼدٌجص، فٟ خٌٛخدذ خٌسؼذ رخض عسمعٙد خٌعٟ خٌفىش٠ص

 :خٌٕظش٠دض ٘زٖ ؤُ٘ ػٍٝ ٔشوض عٛف ؤٕٔد غ١ش ِعؼذدش خٌذذ٠ؽص خٌٕظش٠دض
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3 21 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 خٌّذخسط خٌذذ٠ؽص

  ٔظدَ ٌفُٙ خٔٗ خٌٕظش٠ص ٌٙزٖ خٌعذ١ٍ١ٍص خٌفٍغفص ظمَٛ :خٌٕظُ ٔظش٠ص

  د١ػ ِٓ د٠ٕد١ِى١عٗ ظفغ١ش ٚ ؤـضخجٗ ؤزؼذ بٌٝ ظفى١ىٗ ٠عـٍر ِؼمذ ِد

  خٌعٟ خٌؼلالدض ؿس١ؼص ظذذ٠ذ ٚ خٌىً زٕدء ٠عُ ؼُ ؤـضخجٗ، خظدجض

  فٟ خٌٕٛػ١ص خٌٕمٍص ٘زٖ ظغدػذ ٚ ز١ٕٙد، ف١ّد خلأـضخء ِخعٍف ظشزؾ

 زدلإِىدْ ٠ىٓ ٌُ خٌةدِؼص، خٌمؼد٠د ِٓ خٌؼذ٠ذ فُٙ ػٍٝ خٌعفى١ش

 .ظشو١سٙد بػددش ؼُ ِٓ ٚ ظفى١ىٙد ػ١ٍّص ٌٛلا بدسخوٙد
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3 22 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

ٚ ٠ظٕف خٌٕظدَ ٚفمد ٌمذسش خٌّاعغص ػٍٝ ظذذ٠ذ خٌـدلص ٚ بِىد١ٔص  

ٔظدَ ِفعٛح ٚ ٔظدَ ِةٍك، ٚ ٌىً ٔظدَ  : دفظ خٌعٛخصْ خٌّغعّش بٌٝ

 ِىٛٔدض ٚ ػٕدطش ؤعدع١ص ظعّؽً فٟ خٌّذخلاض،  

 .خٌخ.... ػ١ٍّص خٌّؼدٌجص، 
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3 23 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

  ظعٛلف خٌّاعغص فؼد١ٌص ؤْ خٌذسخعص ٘زٖ ظٛطٍط :خٌّٛلف١ص خٌٕظش٠ص

  ٘زخ ؿٛس ٌمذ ٚ خٌظشٚف، ٚ خٌّٛخلف ِغ خٔغجدِٙد ٚ ظلائِٙد دسـص ػٍٝ

 ِٓ ِجّٛػص دسخعص فٟ Lawrence, Lorsch  :ِٓ وً خٌّذخً

  ٠ٛـذ لا ؤٔٗ بٌٝ خٌذسخعص ٘زٖ خٍظط ٌمذ ٚ خٌظٕدػ١ص، خٌّاعغدض

  خٌعٟ خٌظشٚف ٚوً خٌّٛخلف وً ِغ ٠عٕدعر ّٔـٟ ظغ١١ش ؤعٍٛذ

  ظعلاءَ خٌعٟ خٌّٕدعسص خٌـشق ٠جذ ؤْ خٌّغ١ش ػٍٝ زً خٌّغ١ش، ٠ٛخـٙٙد

  ف١ّد خٌّذسعص ٘زٖ ؤفىدس ّٔط ٚ ظـٛسض ٌمذ ٚ .خٌّخعٍفص خٌّٛخلف ٚ

 .خٌسددؽ١ٓ ِٓ خٌؼذ٠ذ بعٙدِدض ؿش٠ك ػٓ زؼذ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 24 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 خٌٕظش٠ص خ١ٌدزد١ٔص

  خععـدػط ؤٔٙد غ١ش ِذـّص، خ١ٌدزدْ خشـط خٌؽد١ٔص، خٌؼد١ٌّص خٌذشذ زؼذ

  ظظ١ٕغ ٔظُ ٚ ـذ٠ذش ػًّ ؤعد١ٌر ظسٕٟ ؿش٠ك ػٓ خٌعذذٞ ظٛخـٗ ؤْ

  ٌعفدـث خ١ٌدزدْ ٚخشـط خٌذ١ٌٚص، خٌّذدفً فٟ خ١ٌدزدْ خعُ فشػط فؼدٌص

  ِٓ خٌىؽ١ش فٟ ِعـٛسش دغدزٙد، ٌٙد ٠ذغر خلعظدد٠ص ومٛش خٌؼدٌُ

 .ٚخٌعجدس٠ص ِٕٙد خٌظٕدػ١ص لاع١ّد خٌّجدلاض

 

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 25 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  خٌسددؽ١ٓ ِٓ خٌؼذ٠ذ خ١ٌدزدْ دممعٗ خٌزٞ خٌعمذَ ٘زخ دفغ ٌمذ ٚ

  ٚ خٌّاعغدض فٟ خٌّعسؼص خلإدخس٠ص خلأعد١ٌر دسخعص بٌٝ ٚخلإدخس١٠ٓ

 William ؤٚظشٟ ١ٌُٚ ٘الاء ز١ٓ ِٓ زشص ٚلذ خٌّخعٍفص، خٌّٕظّدض

Ouchi  ٞؤؿٍك ٚظذ١ٍلاظٗ دسخعدظٗ بٌٝ خععٕددخ بدخس٠ص ٔظش٠ص ؤػذ خٌز  

  فٟ ٌلأفشخد خلإٔغد١ٔص خلا٘عّدِدض ػٍٝ ف١ٙد ؤوذ ،(Z ٔظش٠ص) ػ١ٍٙد

 .خٌّاعغدض

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 26 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  خلإدخسٞ خلأعٍٛذ ز١ٓ زدٌّـدزمص ٘زٖ ٔظش٠عٗ فٟ (ؤٚظشٟ) ؤعُٙ ٌمذ ٚ

  د١ػ خ١ٌدزد١ٔص، خٌّاعغدض ٚؤعٍٛذ خلأِش٠ى١ص، خٌّاعغدض فٟ خٌّعسغ

  خٌس١حص ِغ ٌععؼدًِ خ١ٌدزد١ٔص خٌٕظش٠ص ظـ٠ٛغ خلإؿدس ٘زخ فٟ خععـدع

 خ١ٌدزد١ٔص خٌس١حص ِٓ ظٕٛػد ٚخلأوؽش ظجدٔغد خلألً خلأِش٠ى١ص

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 27 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ٚو١فص خٌعخـ١ؾ زدٌّاعغص

  ٚػؼ١ص بٌٝ خلاععمشخس ٚػؼ١ص ِٓ خٔعمدٌٗ ٚ خٌّاعغص ِذ١ؾ ظـٛس بْ

  خٌّؼشفص دْٚ لشخس ؤٞ خظخدر ٠ّىٕٙد لا خٌّاعغص ـؼً ِؼـشزص، ـذ

  فٙٛ خٌعخـ١ؾ ٠ذذد٘د خلأخ١شش ٘زٖ ٚ لأ٘ذخفٙد، خٌّغسمص ٚ خٌذل١مص

  ب١ٌٙد ظظً ؤْ ظشغر خٌعٟ خٌّغعمس١ٍص خٌذدٌص ظٍه زّؼشفص ٠غّخ

  خٌؼ١ٍّص فٟ خلأٌٚٝ خٌذٍمص خٌعخـ١ؾ ٠ؼعسش ٚ ِذذد، ٚلط فٟ خٌّاعغص

  ظذذ٠ذ ٠عُ زّٛـسٗ ٚ خٌّغ١ش، ٚ خٌعغ١١ش ٚودجف بدذٜ ٘ٛ ٚ خلإدخس٠ص،

  ٚ ِذذدش ص١ِٕص فعشش خلاي خٌّاعغص فٟ ظذم١مٙد خٌّـٍٛذ خلأ٘ذخف

 .خلأ٘ذخف ظٍه ٌعذم١ك بظسدػٙد خٌٛخـر خٌـشق ظذذ٠ذ ؼُ ِٓ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 28 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  زّشدٍص زذءخ خٌّشخدً ِٓ زدٌؼذ٠ذ ٠ّش وّد ِغع٠ٛدض، ػذش ٌٍعخـ١ؾ ٚ

  ِسددت ظظٙش ٚ خٌعم١١ُ، ٚ خٌّعدزؼص ِشدٍص بٌٝ ٚطٛلا خٌٛػؼ١ص ظم١١ُ

  ظذم١ك فٟ خٌّغدّ٘ص ِسذؤ :ؤعدع١ص ِسددت ؤسزغ خلاي ِٓ خٌعخـ١ؾ

 .خٌفؼد١ٌص ِسذؤ ٚ خٌش١ٌّٛص ِسذؤ خلأ٠ٌٛٚص، ِسذؤ خلأ٘ذخف،

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 29 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

 خلاععؼّدي، ِجدي خٌٕشدؽ، :ِٓ وً دغر خٌعخـ١ؾ ؤٔٛخع ظخعٍف وّد

  ٟ٘ خٌخـص ؤْ زدػعسدس خٌخـص ػٓ خٌعخـ١ؾ ٠خعٍف وّد خٌض١ِٕص، خٌفعشش

  ؤ١ّ٘ص ِٓ زدٌشغُ ٚ خٌعغ١١شٞ، ٌٍفىش خٌٍّّٛط خٌّددٞ خٌذ١ًٌ

  خٌؼٛخجك، ِٓ خٌؼذ٠ذ ٠ؼشف ؤٔٗ بلا خلأ٘ذخف ظذم١ك فٟ دٚسٖ ٚ خٌعخـ١ؾ

  ٘زٖ ِٓ ٠مًٍ ؤْ وفدءظٗ ٚ زخسشظٗ ٠غعـ١غ خٌزٞ ٘ٛ خٌٕدـخ خٌّخـؾ ٚ

 .خٌّاعغص ػٍٝ خٌغٍسٟ ظإؼ١ش٘د ِٓ ٚ خٌّؼٛلدض

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 30 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ٚو١فص خٌعٕظ١ُ زدٌّاعغص

  ؤخشٜ ـٙص ِٓ ٚ خٌؼًّ ظمغ١ُ ـٙص ِٓ زدٌّاعغص خٌعٕظ١ُ ٠فشع

  ٚ خلأعظ زّؼشفص ظغّخ خٌعٕظ١ّ١ص خٌؼ١ٍّص ؤْ زّؼٕٝ خٌّٙدَ، ظٕغ١ك

  ِؼ١ٕص ع١ٍّص ِغع٠ٛدض فٟ خلأفشخد ٚػغ ٚفمٙد ٠عُ خٌعٟ خٌششٚؽ

  ٌعذم١ك خ٢خش٠ٓ ِغ ِٕغك زشىً ٚ ِذذدش زّٙدَ خٌم١دَ زةشع

  .خٌّاعغص ؤ٘ذخف

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 31 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

 ؤ١ّ٘عٙد، ٚ ِفِٙٛٙد بٌٝ خٌعـشق ٠عُ خٌعٕظ١ُ ٌٛو١فص خٌج١ذ ٌٍفُٙ ٚ

  خلاععةٕدء خٌعٕظ١ّ١ص زدٌؼ١ٍّص ٌٍمدجُ ٠ّىٓ لا خٌعٟ خلأعدع١ص خٌّسددت ٚ

  ؤْ بٌٝ خلإشدسش ظجذس ٚ خٌٛو١فص، ٘زٖ ِّدسعص خلاي ظجدٍ٘ٙد ؤٚ ػٕٙد

 .سعّٟ غ١ش آخش ٚ سعّٟ ظٕظ١ُ ٔٛػدْ خٌعٕظ١ُ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 32 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ٚو١فص خلاظظدي زدٌّاعغص

  ٠ّىٓ لا بر ِاعغص، لأٞ خٌٙدِص خلأِٛس ِٓ خلإدخس٠ص خلاظظدلاض ظؼعسش

 ٚـٛد خلاي ِٓ بلا خٌؼد١ٍِٓ بٌٝ ٚخٌعٛـ١ٙدض خٌعؼ١ٍّدض ٚظّش٠ش ٔمً

  ػٍٝ خٌؼد١ٍِٓ ظغدػذ خٌعٟ ٚ خٌجدٔر، ٘زخ ظخذَ ِٕظّص خظظدلاض شسىص

  خلاظظدلاض ظٍؼر وّد ؤدٚخسُ٘، ٚ ٚخـسدظُٙ ٚ دمٛلُٙ ٚخعع١ؼدذ فُٙ

  ٚخػذص طٛسش ٚظؼـٟ خٌشخـؼص خٌعةز٠ص ػ١ٍّص فٟ ِٚاؼشش ِّٙص ؤدٚخسخ

 .خٌّشـٛش خلأ٘ذخف ظذم١ك ِذٜ ػٓ ٚشدٍِص

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 33 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

  زؼذ ٚؤ٘ذخفٗ، ٚؤ١ّ٘عٗ خلاظظدي ِفَٙٛ ػٓ ٔعذذغ خٌسذػ ٘زخ ٚفٟ

  ٠ظٕف بر ؤٔٛخػٗ، وزخ ٚ ِسددجٗ ٚ خلاظظدي ػٕدطش ؤُ٘ ٔغعؼشع رٌه

  خلاظظدي زمٕٛخض ٠عؼٍك فدلأٚي سعّٟ، غ١ش ٚ سعّٟ خظظدي بٌٝ خلاظظدي

  ز١ٓ خٌغدجذش خلاظظدلاض ف١خض خٌؽدٟٔ ؤِد زدٌّاعغص خٌشع١ّص

 .خلاظظدلاض ظذفك لٕٛخض بٌٝ رٌه زؼذ ٔعـشق خٌشع١ّص، غ١ش خٌعٕظ١ّدض

  ِٓ ظض٠ذ خٌعٟ ب٠جدز١دظٗ ٚ زدٌّاعغص خلاظظدي ؤ١ّ٘ص ِٓ زدٌشغُ ٚ

  خٌّغ١ش ِٓ ظعـٍر خٌؼٛخجك ِٓ خٌؼذ٠ذ ٠ٛخـٗ خٔٗ بلا خٌّاعغص فؼد١ٌص

 .خٌعمذَ ٚ خٌسمدء ظذم١ك ِٓ ِاعغعٗ ظعّىٓ دعٝ ظجٕسٙد

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 34 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 ٚو١فص خٌعذف١ض زدٌّاعغص

  خٌعٕظ١ّٟ، ١٘ىٍٙد ٚزٕدء خٌّاعغص خـؾ ط١دغص ِٓ خلأعٙدء زّجشد

  زدظجدٖ خلأفشخد ظٛـ١ٗ ٟ٘ خلإدخس٠ص خٌؼ١ٍّص فٟ خٌعد١ٌص خٌخـٛش ظىْٛ

  ؤ٘ذخف ظذم١ك فٟ خٌّذ٠ش دٚس ٠ىّٓ ٕ٘د ٚ خٌعٕظ١ّ١ص، خلأ٘ذخف ظذم١ك

  ٔجدح عش ؤْ زّد ٚ ٚظذف١ضُ٘، خٌّشئٚع١ٓ بسشدد خلاي ِٓ خٌّاعغص

  ؤٚ بـشخءخظٗ ؤٚ ٔظّٗ فٟ ٠ىّٓ ِّد ؤوؽش ؤفشخدٖ فٟ ٠ىّٓ خٌّاعغدض

  خٌّؼ٠ٕٛص خٌشٚح سفغ ػٍٝ خٌمددسش خٌّاعغص فةْ ِٛخسدٖ، ٚ ؤطٌٛٗ

  ِمدزٍص ٚ خٌعٕدفغٟ ِشوض٘د ظذػ١ُ ػٍٟ لذسش ؤوؽش ظىْٛ ٌلأفشخد

 .خلأدخء ٚظـ٠ٛش خلإٔجدص سٚح ظ١ّٕص ٚ خٌعذذ٠دض

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 35 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

  خٌّغ١ش ػ١ٍٙد ٠ؼعّذ خٌعٟ خلأعد١ٌر فٟ ػدِص زظفص خٌعذف١ض ٠عّؽً ٚ

  ٌٍؼًّ ل٠ٛص ؤعد١ٌر ظٛف١ش ؼُ ِٓ ٚ خٌؼد١ٍِٓ، خلأفشخد عٍٛن فٟ ٌٍعإؼ١ش

  خلأعد١ٌر ؤٔٙد ؤٞ خٌّاعغص، ِٓ خٌّـٍٛزص خٌٕعدجؿ ظذم١ك ٚ زذّدط

  خٌزٞ ٚ خٌٕعدجؿ، ٘زٖ ٌعذم١ك خٌّغعّش خٌؼًّ ػٍٝ خٌؼد١ٍِٓ ظذػ خٌعٟ

  خٌىفدءخض سفغ خلاي ِٓ خٌّاعغص ؤسزدح ص٠ددش فٟ ٘دِد دٚسخ ٠ٍؼر

 خلاـعّدػٟ ٚ خٌٕفغٟ ٚ خٌّددٞ خٌٛػغ ظذغ١ٓ ٚ ٌٍؼد١ٍِٓ خلإٔعدـ١ص

   خٌؼدًِ، ٌٍفشد

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 36 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  ٚ خٌؼد١ٍِٓ ٌذٜ خٌشػد خٍك ٚ خٌّاعغص، زّظدٌخ خٌفشد ِظدٌخ سزؾ ٚ

  خٌؼ١ٍّص ؤوؽش ٌفُٙ ٚ خٌّؼ٠ٕٛص، خٌشٚح ٚخٔخفدع خٌؼًّ دٚسخْ ظم١ٍض

  ٚ ؤٔٛخػٗ، وزخ ٚ ؤ١ّ٘عٗ ٚ ٌّفِٙٛٗ ٔعـشق زدٌّاعغص خٌعذف١ض

 .خلإؿدس ٘زخ فٟ خٌٕظش٠دض ؤُ٘ ٔغعؼشع

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 37 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 خٌم١ددش خلإدخس٠ص 

  ٚ خٌّشئٚع١ٓ، ٚ خٌشئعدء ز١ٓ ٌٍؼلالص خٌشج١غٟ خٌّذٛس خٌم١ددش ظؼذ

  ٠شةً فشدخ ٠ّدسعٗ خٌزٞ خٌعإؼ١ش فٟ خٌم١دد٠ص خٌؼ١ٍّص ـٛ٘ش ٠ىّٓ

  ِٓ خٌشغُ ػٍٝ ٚ خ٢خش٠ٓ، ِشدػش ٚ عٍٛن ػٍٝ ـّدػص فٟ ل١دد٠د ِٛلؼد

  ؤُٔٙ بلا خٌم١ددش زّٛػٛع زذسخعص خٌسددؽ١ٓ ٚ خٌىعدذ ِٓ خٌىؽ١ش خ٘عّدَ

  زغسر رٌه ٚ ٌّفِٙٛٙد ِٛدذ ظؼش٠ف ػٍٝ خلاظفدق ِٓ ٠عّىٕٛخ ٌُ

  خٌزٞ خٌظشٚف زغسر ٚ ٌٍم١ددش خلاٌٙد ِٓ ٠ٕظش خٌعٟ خٌضٚخ٠د خخعلاف

 .ػدشٛ٘د

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 38 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

 ػٓ زّؼضي ِٕٙد ؤٞ دسخعص ظظسخ ؤعدع١ص ػٕدطش خٌم١ددش ظعؼّٓ

  ٌٍم١ددش ؤْ وّد ٌٍم١ددش، خٌج١ذ خٌفُٙ ِذدٌٚص فٟ ِؼٍلا ؤِشخ خلأخشٜ

 خلاي ِٓ خٌّاعغص فٟ عٍـعٙد ظغعّذ خٌعٟ خٌشع١ّص خٌم١ددش :ؤٔٛخع

  ظجّغ ؤٞ فٟ ظظٙش خٌعٟ خٌشع١ّص غ١ش خٌم١ددش ٚ خٌشعّٟ، خٌعٕظ١ُ

  ِٓ خٌٕٛع ٘زخ زشٚص فٟ دٚس خٌشع١ّص طفص ٠ىْٛ ؤْ دْٚ بٔغدٟٔ

  ٚ خلأٚظٛلشخؿٟ خٌم١ددٞ خٌّٕؾ فٕجذ خٌم١ددش ّٔؾ د١ػ ِٓ ؤِد خٌم١ددش،

   خٌمشخس، زدظخدر خٌمدجذ ٘زخ ٠ٕفشد د١ػ زدٌّعغٍؾ ؤ٠ؼد ٠غّٝ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 39 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

 ؤِد ِؼد، خٌؼًّ ٚ زدٌؼد١ٍِٓ ٠ٙعُ خٌزٞ خٌذ٠ّمشخؿٟ خٌّٕؾ وزخ ٚ

  بّٔد ٚ خٌؼد١ٍِٓ ؤدخء و١ف١ص فٟ خٌمدجذ ٠عذخً فلا خٌّعغدً٘ خٌّٕؾ

  ِٓ خٌؼذ٠ذ خٌم١ددش ػشفط ٌمذ ٚ خٌؼًّ، ع١ش زعفمذ ٢خش ٚلط ِٓ ٠مَٛ

  خٌٕظش٠ص وزخ ٚ خٌّٛلف١ص خٌٕظش٠ص ٚ خٌغّدض ٔظش٠دض :خٌٕظش٠دض

 .خٌعفدػ١ٍص

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 40 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  خٌمدجذ ؤْ د١ػ خٌّذ٠ش ٚ خٌمدجذ ز١ٓ فشق ٕ٘دن ؤْ بٌٝ خلإشدسش ظجذس ٚ

  خلاععّدٌص ػٍٝ زدلأعدط ٠ؼعّذ ٘ٛ ٚ خٌم١ددش ػ١ٍّص ٠ّدسط خٌزٞ ٘ٛ

  عٍـعٗ ػٍٝ ٠ؼعّذ فٙٛ خٌّذ٠ش ؤِد خ٢خش٠ٓ، ػٍٝ ظإؼ١شٖ فٟ ٚخلإلٕدع

 .خلاخش٠ٓ ػٍٝ خٌعإؼ١ش فٟ خٌٛو١فٟ ِٕظسٗ ِٓ خٌّغعّذش خٌشع١ّص

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 41 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 خٌشلدزص خلإدخس٠ص

  خٌّٛخد ٚظٛف١ش خلأ٘ذخف زعذذ٠ذ ٚخٌعٕظ١ُ خٌعخـ١ؾ ٚو١فعٟ ظخعض

  ٠ىف١دْ، لا ٚخٌعٕظ١ُ خٌعخـ١ؾ ٌىٓ ٚ خلأ٘ذخف، ٘زٖ ٌعٕف١ز خٌلاصِص

  ٚو١فص ٟ٘ ٚ٘زٖ زٍٛغٙد ؤِىٓ لذ خلأ٘ذخف ؤْ خٌعإوذ ٠جر ٚبّٔد

  خلأ٘ذخف ؤْ ِٓ زدٌعذمك ظخعض خٌعٟ خٌٛو١فص ٟ٘ فدٌشلدزص خٌشلدزص،

 ظذذ٠ذ٘د، عسك وّد ظٕف١ز٘د ؤِىٓ ٚخلإـشخءخض ٚخٌغ١دعدض ٚخٌخـؾ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 42 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  ٠ّىٓ دعٝ ٚ خٌعخـ١ؾ، زٛو١فص خٌشلدزص ٚو١فص ظشظسؾ ٕ٘د ِٚٓ

  ظذذ٠ذ ِٓ لازذ خلأذشخف، ػٓ خٌّغاٚي ٚظذذ٠ذ خلأذشخفدض خوعشدف

  خٌشلدزص ٚو١فص ؤ٠ؼد ظشظسؾ ٚززٌه خٌٛخـسدض ؤٚ ٌٍّغا١ٌٚص ٚخػخ

 .خٌعٕظ١ُ زٛو١فص

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 43 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  ؤْ ِٓ خٌعإوذ زّٛـسٙد ٠عُ خٌعٟ خٌٛو١فص خلإدخس٠ص خٌشلدزص ظؼعسش ٚ

  ؤْ ٚ خٌّغعٙذفص، ٚخٌّؼد١٠ش خٌّشعِٛص خٌخـؾ ٚفك ظُ لذ خٌعٕف١ز

  ٚ خٌخـؾ، ظؼذ٠ً ؤٚ خٌعٕف١ز ٌعظذ١خ خظخزض لذ خٌعظذ١ذ١ص خٌخـٛخض

  بٌٝ ٚطٛلا خٌفؼٍٟ خلأدخء زم١دط زذخء خٌّشخدً ِٓ زدٌؼذ٠ذ خٌشلدزص ظّش

  وّد .خٌؼلاـ١ص خٌـشق خٔغر خخع١دس ٚ خٌعظذ١ذ١ص خلإـشخءخض ظـس١ك

  فٟ خٌّغدػذش ٚ خٌّذ١ؾ ظة١شخض ِغ خٌعٛخفك ظذم١ك بٌٝ خٌشلدزص ظٙذف

 ِـدزمص ِٓ خٌعإوذ ٚ خٌعخـ١ؾ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 44 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

  فّٓ زفؼد١ٌص خلأ٘ذخف ٘زٖ ٌعذم١ك ٚ خٌّخـؾ، ِغ خٌفؼٍٟ خلأدخء

 ٌّٛخـٙعٙد خلاععؼذخد ٚ دذٚؼٙد لسً خلأذشخفدض ظٛلغ ِذدٌٚص خٌؼشٚسٞ

  خٌم١دَ ظٛل١ط د١ػ ِٓ ؤٔٛخع ػذش ٌٍشلدزص ؤْ وّد ِٕؼٙد، ػٍٝ خٌؼًّ ٚ

  خٌّغعٜٛ ؤ٠ؼد د١ػ ِٓ ٚ ِظذس٘د ؿس١ؼعٙد، د١ػ ِٓ ٚ زٙد،

 .خٌعٕظ١ّٟ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



3 45 

 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
 خٌذوعٛس خدٌذ ِذخً 

 

 ٌسؼؼّٙد ِىٍّعدْ ٚو١فعدْ خٌعخـ١ؾ ٚ خٌشلدزص ٚو١فعٟ ظؼعسش ٚ

  ظؼذ٠ً ػٍٝ خٌشلدزص ظغدػذ د١ػ ٚخدذش ٌؼٍّص ٚـٙدْ فّٙد خٌسؼغ،

  ٚ خٌعٕف١ز، ؤؼٕدء ػٕٙد خٌىشف ٠عُ بٌٟ خلأٚػدع ٚ ٠علاءَ زّد خٌخـؾ

  زؼ١ٍّص خٌم١دَ ؤؼٕدء ع١دعدض ٚ ؤ٘ذخف ِٓ ٚػؼٗ ظُ ِد ؤْ ػٍٝ ظشوض

 .خٌعٕف١ز ؤؼٕدء ٌٙد خٌّخـؾ زدٌـش٠مص خٔجدصٖ ٠عُ خٌعخـ١ؾ

 2022ــ   2021خٌّٛعُ خٌجدِؼٟ 



 و١ٍص خٌؼٍَٛ خلالعظدد٠ص ٚخٌعجدس٠ص ٚػٍَٛ خٌعغ١١ش/ ـدِؼص دّٗ ٌخؼش ــــ خٌٛخدٞ 
 فٟ ِم١دط ظغ١١ش  ِاعغص  TDٍِخظدض خلأػّدي خٌعـس١م١ص دسٚط ػٍٝ خٌخؾ 

 ٌـٍسص عٕص ؼد١ٔص ١ٌغدٔظ ػٍَٛ ِد١ٌص ِٚذدعسص 
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 لدجّص خٌّشخـغ 

 

 .2009 خٌجضخجش، خٌجدِؼ١ص، خٌّـسٛػدض د٠ٛخْ ، "ِاعغص ٚظغ١١ش خلعظدد" دس١ر، زٓ خٌشصخق ػسذ1)

 .2003 خلإعىٕذس٠ص، خٌجدِؼ١ص، خٌذخس خٌّؼدطشش، خلإدخسش خٌشش٠ف، ػ2ٍٟ)

 .2002 / 2001 خٌجدِؼ١ص ٌٍغٕص خٌّٙذٞ ِذّذ ػ١غٝ زٓ ٌلأععدر ِاعغص ظغ١١ش ِذدػشخض3)

  خٌؼشزٟ ِجعّغ ِىعسص ، (خلإدخسش ِسددت) خٌذذ٠ؽص خلإدخسش ِفد١ُ٘ ٚؤخشْٚ، ودفٟ ٠ٛعف ِظـف4ٝ)

 .2013 خلأسدْ، ٚخٌعٛص٠غ، ٌّٕشش

 .2006 خٌجضخجش، خٌجدِؼ١ص، خٌّـسٛػدض د٠ٛخْ ،1 خٌجضء "ٌٍعغ١١ش ِذخً" خٌـ١ر، سف١ك ِذّذ5)

 2006 خٌجضخجش، خٌجدِؼ١ص، خٌّـسٛػدض د٠ٛخْ ،2 خٌجضء "ٌٍعغ١١ش ِذخً" خٌـ١ر، سف١ك ِذّذ6)
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