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 تحجيج اضخ لأغ السبيعاتأو  الإنتاج من معيشة مدتهيات تخظيطإلى  السؤسدات تدعى
 كافة لتغظية فقط متحرلاتو تكفي الحي السبيعات حجم تحجيج أي ،الأرباح من معيشة مدتهيات
 الحجم التكمفة،: ىي عشاصخ ثلاثة بين الخبطأساس  عمى يقهمعتبة السخدودية  ومفيهم. التكاليف

 متغيخة تكاليفإلى  التكاليف تقديم يتم حيث التكاليف نظخية عمى مبشية العلاقة وىحه. والخبح
. الخدارة نفديا تجشب لكي الاستغلال تكاليف تغظيةإلى  السؤسدات وتدعى ثابتة، وتكاليف

 .التعادل نقظةأو  عتبة السخدوديةب تدسى خدارةأو  ربح السؤسدة عشجه تحقق لا الحي السدتهى و 
 

  :مفهوم عتبة المردودية -1
 مجسهع يغظيالإيخادات  مجسهع فيو تكهن  الحي الشذاط مدتهى عتبة السخدودية بأنيا  تعخف

 .خدارة ولا ربح لا وضعيةي أ حيادية الشتيجة تكهن  وعشجىا التكاليف،
 عمى اليامش تعادل الثابتة التكاليف فيو تكهن  الحيالأعسال  رقمأنيا  عمى تعخف كسا
 .الستغيخة والتكاليفالأعسال  رقم بين الفخق  في والسسثمة الستغيخة التكاليف

 :أىسيا الفخضيات من مجسهعة عمى التحميل ىحا ويقهم
 .الكسية في التغيخ مع يتغيخ ولا ثابت البيع سعخ -
 .الدمع من ثابتا خميظاأو  السؤسدة تبيعيا واحجة سمعة ىشاك -
 .السبيعات يداوي  الإنتاج -
 .متغيخة وتكاليف ثابتة تكاليفإلى  التكاليف جسيع ترشف -

 

 .المردوديةعتبة ل البياني التحديد -2

 علاقة ىي والتكاليفالإيخادات  بين العلاقةأن  ضخاافت عمى بيانيا عتبة السخدودية تسثيل يسكن
 .أدناه الذكل حدب خظية

 
 
 
 
 

Y2=b 

Y1=a.X 

 منطقت الربح

 منطقت الخسارة

SR 
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 :السيتة الشقظة تحميل حدب لمشذاط حالات ثلاث حرخ يسكن
o لتغظيةالأعسال  رقم يكفي لا حيث ،عتبة السخدوديةإلى  الهصهل من الشذاط تسكن عجم 

 .الخدارة حالة وىي السالية، الجورة نياية في السراريف مجسهع
o  يتداوى  التي الحالة وىي خدارة، ولا ربح لا حالة أي التعادل نقظة في الشذاط يكهن 

 .السراريف مجسهع معالأعسال  رقم فييا
o  تحقق وعميو السالية الجورة نياية قبل التعادل يتحققعتبة السخدودية  الشذاط تجاوزإذا 

 .ربحا السؤسدة
 

 .عتبة المردوديةل الحدابي التحديد -3

 معالأعسال  رقم يتداوى  عشجما تتحقق التعادل نقظةأن  نجج لعتبة السخدودية تعخيفشا خلال من
 :الكمية لتكاليفا

 التكاليف جساليإ =الأعسال  رقم
 (CT)التكاليف جساليإ – (CA)الأعسال  رقم = الشتيجة: ومشو

 (CF)الثابتة التكاليف– (CV)الستغيخة التكاليف –الأعسال  رقم = الشتيجة

 (CF) الثابتة التكاليف– (MCV)الستغيخة التكاليف عمى اليامش = الشتيجةونجج: 

 :يكهن  الرفخ تداوي  الشتيجةأن  وبسا
 الرفخ = الثابتة التكاليف– الستغيخة التكاليف عمى اليامش = الشتيجة

 الثابتة التكاليف=  الستغيخة التكاليف عمى اليامش: ومشو
  :ونجج

CF
SR

m
 

 MCV/CAيداوي الحي و  الستغيخة التكمفة عمى اليامش معجل  mحيث

 :عتبة المردودية قسامأ -

 الستغيخة والتكاليف الثابتة الاستغلال تكاليف وتتزسن: للاستغلال عتبة المردودية - أ
 .الاستغلال نتيجة يةخار استق لقياس وتدتخجم للإنتاج،
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 في وتدتخجم( FF) السالية السراريف حدابيا في ويجخل: الماليت عتبة المردودية - ب
 .الجارية الشتيجة يةخار استق قياس

 

 حدود عتبة المردودية: -4

 . فإذا كان لجيشا:السخدوديةىي مجسهعة من العشاصخ التي يجب بمهغيا لتحقيق عتبة 
 التكاليف الثابتة –الشتيجة = اليامش عمى التكمفة الستغيخة 

 التكاليف الثابتة –= )اليامش عمى التكمفة الستغيخة لمهحجة * عجد الهحجات السباعة(        
 التكاليف الثابتة –التكمفة الستغيخة لمهحجة(*عجد الهحجات السباعة  –=)سعخ بيع الهحجة           

  (       )        

ثم نقهم بتعهيض  χحج من الحجود الأربعة لعتبة السخدودية نعتبخه مجيهلا  أيقيسة من  أيلحداب 
 الحجود الثلاثة الستبقية في السعادلة الدابقة. فشجج ما يمي:

 الحد الأدنى لدعر بيع الوحدة )سعر البيع الأدنى(: -

  
        

 
  
     

 
 

 

 الذذ الأدوى للكميت المباعت )كميت التوازن(: -

   
  

       
  

  

    
 

 

 ذذ الأقصى للتكلفت المتغيرة للودذة:ال -

   
        

 
  
     

 
  

 

 الذذ الأقصى للتكاليف الثابتت: -

  (       )   (    )       
 

 (:PMالنقطة الميتة ) -5
ىي تاريخ تحقيق عتبة السخدودية خلال الفتخة السحاسبية السعتبخة. ويتم حدابيا من خلال 

 العلاقة التالية:
 يوما 363شهرا أو  x 12                        =  (PM) النقطة الميتة                  

 (SR) عتبة المردودية  
                             

 (CA) رقم الأعمال    
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 (:MS)الأمان  هامش -6

ىحه الحالة  إلىتتعخض نتيجة السؤسدة لخظخ الخدارة في حالة انخفاض الشذاط، ونرل 
 وعتبة السخدودية الأعسالاقل من عتبة السخدودية. الفارق بين رقم  الأعسالرقم  كهن الحخجة لسا ي
 نأ بجون الأعسال  لخقم السسكن الانخفاض يقيس الحي السؤشخ ىهمان السؤسدة، و أيسثل ىامش 

 :التالية بالعلاقة ويعظى خدارة، حالة في الشتيجة تكهن 
MS CA SR  

 باستخجام الأعساللخقم  مئهية كشدبة الأمانمن خلال قياس  ىامش  القيسة ىحه تخجسة ويسكن
 ( الحي يعظى بالعلاقة التالية:IS)الأمان  مؤشخ

CA SR
MS

CA


 

 

 :عتبة المردودية فوائد -7

 (.الخبحية مجال(الأرباح  يةخار استق قياس -1
 .لمسؤسدة الخبحية القجرة قياس -2
 .تزاوالانجا تخاالتقجي بين الفخوقات تحميل خلال من التدييخ قبةخام في تدتخجم -3
 .السالية تخاراالق اتخاذ في السداىسة -4
  .السؤسدة تكاليف هيكمة إعادة عمى السداعجة -5

 

 مثال تطبيقي -8

والتي كانت  Nلجيشا السعمهمات التالية الستعمقة بشذاط مؤسدة الأطمس الإنتاجية خلال الجورة 
 ممخرة في الججول التالي:

 الأعباء الثابتة الأعباء المتغيرة المبلغ البيان
 / 01111 01111 السهاد الأولية والمهازم السدتيمكة

 / 261111 261111 اليج العاممة السباشخة

 251111 01111 341111 الإنتاجأعباء 

 81111 41111 211111 أعباء الشقل

 71111 47111 07111 أعباء التهزيع

 273333 396333 666333 المجموع
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 لمهحجة. DA 00وحجة، سعخ البيع  21.000عجد الهحجات السشتجة والسباعة: 
 :المطلوب

 حجد عتبة السخدودية حدابيا بالظخق الثلاث.-1
 السخدودية بيانيا.حجد عتبة -2
 حجد حجود عتبة السخدودية.-3
 حجد الشقظة السيتة.-4
 حجد ىامش الأمان ومعجلو.-5

 مع التعميق عمى الشتائج السحرل عمييا أعلاه.
 


