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 :ملدمة 

حّخبر االإداظبت مً ؤٜذم الخىبُٝاث التي بظخخذمها الؤوعان في مّالجت ِملُاجه االإالُت   

والاٜخفادًت هٍشا للّٙالُت التي جمحزث التي بها في ؤداء مهامها، ظىاء مً الجاهب الىٍشي وما هخج 

ىاِذ ؤو ا اث، حّاسٍٚ وٜ لجاهب الخىبُٝي وما هجم ِىه مً بحشاءاث ومىاهج ِىه مً هٍشٍ

ُٙت االإداظبت.  جخد٢م في وٌ

ذ مً    ت الأخشي جىىسث االإداظبت ِلى مش الّفىس في الاججاٍ الزي ًضٍ و٠بُٝت ٘شوُ االإّش٘

ت  ملا ًِ جىىس ؤظعها الىٍشٍ ّ٘الُت الخذماث التي جٝذمها للٙئاث االإعخُٙذة منها، و٘

ذ  حر مّلىماث وجىبُٝاتها الّملُت، جٙشِ االإداظبت بلى ٘شوُ مخّذدة ًخخفق ١ل منها في جى٘

راث وبُّت خاـت جلي اخخُاحاث ٘ئت مُّىت مً الٙئاث االإعخخذمت للمّلىماث االإداظبُت، 

ُٙت  ها هٍاما مخ٣املا للمّلىماث ًىضر وٌ وحؽ٣ل الىٍم االإداظبُت لهزٍ الٙشوُ في مجمىِ

 جشد هٍام الإع٤ الذ٘اجش بلى هٍام للمّلىماث.االإداظبت في ِفشها الخالي والتي جىىسث مً م

ْ الاٜخفادًت،     ش االإؽاسَ ٠ما ؤن الذوس الزي جلّبه االإداظبت لمً مخخلٚ االإجالاث في جىىٍ

ت مً الأظغ واالإبادت التي  خجلى َزا في ما جٝىم ِلُه مً مجمىِ راث الىابْ الخُىي، وٍ

ظخّمالها ٘ٝي ِلى االإؽشوِاث جىىسث ِبر العىحن، وهٍشا بلى ؤن االإداظبت لم ًىدفش ا

ها بلى ِذة ٘شوُ منها: االإداظبت الّامت، االإداظبت الخدلُلُت، االإداظبت  الاٜخفادًت ّؤدي بلى جٙشِ

ت دسحت الٝذسة الاٜخفادًت. بُت... الخ، بلا٘ت بلى بِىاء ـىسة للٕحر جم٢ً مً مّش٘  المشٍ

ّخبر هٍام االإّلىماث االإداظبي في االإاظعت َى مٙخاح      ؤظاس ي لىجاح ؤو ٘ؽل الأوؽىت التي وَ

جماسظها االإاظعت ورل٤ مً خلا٥ ما ٌعاَم ُ٘ه مً جذُِم ِملُاث الخيعُٞ والذِم 

اث الخىٍُمُت، بالإلا٘ت بلى اهه وظُلت اجفا٥ بحن  ت في حمُْ االإعخىٍ االإّلىماحي للّملُاث الؤداسٍ

ىت باالإاظعت باالإّلىماث ؤوشاٗ االإاظعت مً حهت ومً حهت ؤخشي دوسٍ في جضوٍذ البِئت االإدُ

 االإداظبُت االإُٙذة. 

بن حىدة االإّلىماث االإداظبُت التي حّخبر ٠مخشحاث لىٍام االإّلىماث االإداظبي بّذ حٕزًت     

ٞ دوسة البُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت وبخشاحها، حّخمذ بؽ٣ل ؤظاس ي  البُاهاث ومّالجتها و٘

 داظبُت.ِلى حىدة و٠ٙاءة الخفمُم لىٍام االإّلىماث االإ

ض     بن مٙاَُم حىدة االإّلىماث االإداظبُت وازش ٠ٙاءة الخفمُم لىٍام االإّلىماث في حّضٍ

ُت للمّلىماث  وجدعحن ٜذستها ِلى اجخار الٝشاساث، بالإلا٘ت بلى جدذًذ ؤَم الخفاثق الىىِ
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دة في االإداظبُت التي حّذ مً الفٙاث التي ججّل االإّلىماث االإداظبُت )الٝىاثم االإالُت( الىاس 

خحن  ش االإالُت مُٙذة للمعخخذمحن الذاخلُحن والخاسحُحن، والتي ًم٢ً جدذًذَا في مجمىِ الخٝاسٍ

ت:  ُت الثاهىٍ ُت، والخفاثق الىىِ ُت الأظاظُت: االإلاثمت االإىزىٜ سثِعِخحن: الخفاثق الىىِ

ت مً االإدذداث: الخ٣لٙت، الٙاثذة، الأ  َمُت الثباث، الٝابلُت للمٝاسهت، بالإلا٘ت بلى مجمىِ

 اليعبُت.

 الإطاز الىظسي للمداشبةالمدىز الأول: 

ُاط هدُجت ِملُاث االإاظعاث خلا٥ ٘ترة      مً االإّشوٗ ؤن االإداظبت حععى بلى جدذًذ وٜ

ُل االإّلىماث التي ًخم اظخخذامها في  خ مدذد، وجىـ ا االإالي في جاسٍ ش مش٠ضَ صمىُت مُّىت وجفىٍ

م واجخار الٝشاساث بىاظىت  يبػي ؤن ٣ًىن َزا ِملُت الخٝىٍ مً ٌعخخذمىن َزٍ االإّلىماث، وٍ

الخدذًذ ِملُت معخمشة هٍشا للخاحاث االإعخمشة واالإخىىسة لهزٍ االإّلىماث، ؤما ُ٘ما ًخق 

ُل لهزٍ االإّلىماث ُ٘خىلب االإٙاللت بحن الّذًذ مً الأظالُب والؤحشاءاث  ِملُت الُٝاط والخىـ

ولُت ِلى حمُْ الأوؽىت التي مً خلالها ًخم التي ًم٢ً اظخخذامها، وجىىبٞ َزٍ الىٍشة الأ 

ُل االإّلىماث في مخخلٚ ؤهىاُ االإاظعاث مهما اخخلٚ ؼ٣لها الٝاهىوي ؤو وبُّت  بهخاج وجىـ

ٝفذ بمً ٌعخخذمىن االإّلىماث االإداظبُت حمُْ الأوشاٗ التي ًم٢ً  اليؽاه الزي جماسظه، وٍ

م واجخار ال ٝشاساث، وجخممً جل٤ الجهاث: بداسة ؤن حعخخذم جل٤ االإّلىماث في ِملُت الخٝىٍ

ً، االإلاٟ، االإٝشلحن والأحهضة الخ٣ىمُت. ٙحن، االإعدثمشٍ  االإاظعت، االإىٌ

 ثىظيم الفىس المداشبيأولا: 

لٝذ جىىسث االإداظبت بدعب جىىس الخاحت بليها  صياغة الحطىز الحازيخي لحعسيف المداشبة -1

ابت بلى ١ىن مً ١ىجها ً٘ حسجُل الّملُاث االإالُت التي جدفل ف شاك االإخابّت والشٜ ي االإاظعت لٔأ

ت التي جشؼذ معخخذميها لاجخار ٜشاساث ظلُمت.     االإداظبت ؤخذ ؤ٘مل هٍم االإّلىماث الؤداسٍ

ٚ الخاـت باالإداظبت:     ُما ًلي ظىٝىم بفُأت بّن الخّاسٍ  و٘

٣ي للمداظبحن الٝاهىهُحن )*  بت هي ً٘ حسجُل : االإداظ1941ظىت  AICPA)1حّشٍٚ االإّهذ الأمشٍ

ب وجلخُق الّملُاث والأخذار التي لها وبُّت مالُت وجٙعش الىخاثج التي جىجم ًِ  وجبىٍ

 .2الّملُاث والأخذار االإالُت

 مهىت ًخم مضاولتها -

ب الّملُاث والأخذار الاٜخفادًت التي جدذر في االإاظعت.  -  هٍام ًخخق بدسجُل وجبىٍ
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 ٤ الىخاثج التي جترجب ِلى َزٍ الّملُاث الأخذار.ًٝىم َزا الىٍام بخٙعحر الىخاثج جل -

ٝت  * ب الّملُاث والأخذار بىشٍ وفي حّشٍٚ زان لىٙغ االإّهذ: االإداظبت هي ً٘ حسجُل وجبىٍ

ام راث ُٜم هٝذًت جدمل ؤو ًدمل حضءا منها ِلى الأٜل وبُّت مالُت، زم  مّبرة وبفىسة ؤسٜ

 .3جٙعش الىخاثج التي جدفل هدُجت جل٤ الّملُاث

 زا الخّشٍٚ س٠ض ِلى جىلُذ وجدذًذ وبُّت الّمل االإداظبي والؤحشاءاث التي ٌعخلضمها.   َ

ٚ زالث لىٙغ االإّهذ ظىت  * : االإداظبت هي ً٘ ًخخق بدسجُل وجفيُٚ 1953وفي حّشٍ

وجلخُق ما ًدذر في االإيؽإة مً ِملُاث مالُت والتي هي راث وبُّت مالُت زم جٙعحر جل٤ 

 .4الّملُاث

ُٙخه 1970ٚ سابْ لىٙغ االإّهذ ظىت وفي حّشٍ * : االإداظبت هي ِباسة ًِ وؽاه خذمي وٌ

حر مّلىماث ٠مُت )راث وبُّت مالُت( حعاِذ ِلى اجخار الٝشاساث االإخّلٝت  الأظاظُت جى٘

ما٥ الاٜخفادًت ظىاء الهاد٘ت للشبذ ؤو ٔحر  باظخخذام ؤو بخخفُق االإىاسد في ميؽأث اِلأ

 . 5ِما٥ الخ٣ىمتالهاد٘ت للشبذ ؤو في وخذاث الأ 

٢ُت للمداظبت ) * : االإداظبت هي هٍام ًخخق بخدلُل وحسجُل AAA)6حّشٍٚ الجمُّت الأمشٍ

ب زم جلخُق االإّلىماث االإالُت التي جدذر في الىخذة الاٜخفادًت ورل٤ بٝفذ جدذًذ  وجبىٍ

ا االإالي في جهاًت َ زٍ هدُجت ؤِما٥ َزٍ الىخذة ًِ ٘ترة مُّىت )ظىت ِادة( وجدذًذ مش٠ضَ

 .7الٙترة

ٚ زان لىٙغ الجمُّت ظىت  * ُل 1966وفي حّشٍ ُاط وجىـ : االإداظبت هي ِملُت جدذًذ وٜ

ً سؤي مهني ومعدىحر لاجخار  االإّلىماث الاٜخفادًت الإعخخذمي َزٍ االإّلىماث لخم٢ُنهم مً ج٣ىٍ

 .8الٝشاساث اللاصمت

ٚ زالث لىٙغ الجمُّت ظىت  * ٘حر مّلىماث التي : االإداظبت هي ِباسة ًِ جى 1975وفي حّشٍ

ا ِلى َزا الىدى  حرَ ًم٢ً ؤن ج٣ىن راث ٘اثذة في اجخار الٝشاساث الاٜخفادًت والتي برا جم جى٘

اَُت الاحخماُِت ذا مً الش٘  .   9ظىٗ جدٝٞ مضٍ

ُٙت االإداظبت ِلى ؤجها ؤداة لدسجُل الأخذار الاٜخفادًت التي      ٚ العابٞ وٌ ًبحن لىا الخّشٍ

لشوسة جلخُق َزٍ الأخذار ؤو الّملُاث االإالُت ِلى ؼ٣ل ٜىاثم راث جدفل في ـىسة مالُت، و 

 دلالت مُّىت، ؤي ًىضر وبُّت الّمل االإداظبي والؤحشاءاث التي ٌعخلضمها. 
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ذ بٝىلهم *  ً في هٙغ الىٜ ت مً الباخثحن ِلى ؤجها: ِلم و٘ ذ االإداظبت مً وشٗ مجمىِ ِش٘

ت مً االإبادت والأظغ وا لٝىاِذ التي حعخّمل في جدلُل الّملُاث االإداظبت ِلم ٌؽمل مجمىِ

ب وجفيُٚ َزٍ الّملُاث  ذة لها، زم جبىٍ االإالُت ِىذ خذوثها وحسجُلها مً واْٜ معدىذا ث ماٍ

 .10وجلخُفها في ؼ٣ل ٜىاثم مالُت مً ؼإجها ؤن حعاِذ في ِملُت اجخار الٝشاساث

ُاط * ُل مّلىماث  حّشٍٚ االإداظبت: هي ِباسة ًِ هٍام للمّلىماث ًخخق بخدذًذ وٜ وجىـ

٠مُت ًِ الىخذاث الاٜخفادًت ًم٢ً اظخخذامها في ِملُاث الخُُٝم واجخار الٝشاساث مً ٜبل 

 .11الأوشاٗ ؤو الٙئاث االإعخخذمت لهزٍ االإّلىماث

 وظائف وأهمية المداشبة  -2

اثٚ االإداظبت مْ الخىىس الاٜخفادي والاحخماعي والٝاهىوي وظائف المداشبة  -أ لٝذ جىىسث وٌ

اثٚ الخالُتوا  :12لبُئي وؤـبدذ حؽمل الىٌ

ذة لها مثل ٘ىاجحر البُْ والؽشاء  * جدذًذ وحسجُل الأخذار االإالُت مً واْٜ االإعدىذاث االإاٍ

ٞ حعلعل صمني  والؤًفالاث والؤؼّاساث وؤوامش الفشٗ وؤوامش الٝبن ....الخ، في د٘تر الُىمُت و٘

 مخخابْ.

ب وجفيُٚ الّملُاث االإالُت ورل٤ م ً خلا٥ جشخُل ُٜىد الُىمُت بلى خعاباتها * جبىٍ

 االإخخففت في د٘تر الأظخار.

شاك  ُذ الخعاباث وبِذاد حذاو٥ و٠ؽىٗ جدلُلُت لٔأ * جلخُق الّملُاث االإالُت مً خلا٥ جشـ

 مخخلٙت. 

ُذ الّملُاث  * بِذاد محزان االإشاحّت للخإ٠ذ مً الخىاصن وصخت ودٜت حسجُل وجشخُل وجشـ

 االإالُت العابٝت.

ى٥ والخفىم، واالإفشو٘اث والؤًشاداث ورل٤ * ا اث الجشدًت اللاصمت لّىاـش اـلأ لُٝام بالدعىٍ

ٞ االإبادت والٝىاِذ االإداظبُت االإىٍمت لها.  و٘

* بِذاد الخعاباث والٝىاثم االإالُت لُٝاط هدُجت الذوسة االإالُت وبُان االإش٠ض االإالي للىخذة 

 الاٜخفادًت.

ش الٙىسٍت والذو   سٍت وجدلُل وجٙعحر الىخاثج وجٝذًمها ل٣ا٘ت الجهاث االإعخُٙذة.* بِذاد الخٝاسٍ

اثٚ العابٝت بحشاثُت، ِملُت ٘ةهه ًم٢ً بِادة ـُأتها بؽ٣ل ًشبي الىٍام     وبرا ١اهذ الىٌ

 االإداظبي بإَذاٗ االإاظعت ٠ما ًلي:
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ٞ حعلعلها الضمن وظيفة جسجيلية: -أ ي ؤي ؤن االإداظبت جٝىم بدسجُل الّملُاث االإالُت و٘

خي، بدُث حعهل ِملُت الدسجُل واالإشاحّت والّىدة بليها ِىذ الخاحت.  الخاسٍ

ؤي ًخم جدلُل الّملُاث االإالُت باظخخذام الذ٘اجش االإعاِذة والجذاو٥  وظيفة ثدليلية: -ب

اث الخدلُلُت، بدُث جبحن بؽ٣ل مٙفل اظخخذام مىاسد االإاظعت ومفشو٘اجه  وال٢ؽى٘

ْ مً دسحت الا٘فاح للبُاهاث وبًشاداجه مما ٌعاِذ ِلى حّمُ ش٘ ابُت للمداظبت وٍ ُٙت الشٜ م الىٌ

 واالإّلىماث االإداظبُت و٠ٙاءتها في معاِذة ١ا٘ت الأوشاٗ االإعخُٙذة. 

ابت حُذة ِلى اظخخذام االإىاسد الاٜخفادًت في االإاظعاث،  وظيفة زكابية: -ج جدٝٞ االإداظبت سٜ

ا، وؤًما مً خلا٥ االإٝاسهت بحن  ورل٤ مً خلا٥ الدسجُل وآلُت المبي والخماًت التي شَ جى٘

ابت ِلى  الأداء الّٙلي واالإُّاسي وجُُٝم الأداء وبُان ؤظباب الاهدشا٘اث مما ٌعمذ بخدُٝٞ سٜ

ت مىاظبت.  ٠ٙاءة الأداء واجخار بحشاءاث بداسٍ

ش الأداء االإخّذدة التي جٝذمها للئداسة  وظيفة اشخشازية أو إخبازية: -د ورل٤ مً خلا٥ جٝاسٍ

ابُت االإهخمت بإداء االإاظعت مما ٌعمذ بالإولُا وجُُٝم الىخاثج، وبالخالي والج هاث االإّىُت والشٜ

ذم ال٢ٙاًت  اجخار الؤحشاءاث الٙىُت والاٜخفادًت االإىاظبت مً احل جٙادي ؤظباب الخلل وِ

 وج٢شَغ الأظباب والّىامل التي ؤدث بلى هخاثج اًجابُت. 

فذسا ؤظاظُا لخىلُذ وبهخاج البُاهاث واالإّلىماث حّخبر االإداظبت مأهمية المداشبة  -ب

زٍ البُاهاث واالإّلىماث حعخُٙذ منها ؤوشاٗ مخّذدة داخلُت وخاسحُت، خُث  االإداظبُت، وَ

اثٙها واجخار ٜشاساتها بفىسة ظلُمت، وؤَم الأوشاٗ االإعخخذمت  حعاِذَا ِلى الُٝام بىٌ

 :13للبُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت ما ًلي

جم٢ً البُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت مال٣ي االإيؽاة مً الاولُا االإباؼش ِلى  يشة::أصخاب الم -

ُاط هدُجت اليؽاه الاٜخفادي، وبُان مٝذاس الذًىن والالتزاماث  معاس الّمل و٠ٙاءة الأداء وٜ

وسؤط االإا٥ الذاثم والّامل والعُىلت الىٝذًت ومّذلاث الّاثذ ِلى سئوط الأمىا٥ االإعدثمشة مما 

ش اظدثماساتهم. ٌع  اِذَم ِلى اجخار الٝشاساث االإىاظبت لخىىٍ

اثٙها  إداز: الميشة:: - جدخاج بداسة االإيؽاة البُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت مً احل ُٜامها بىٌ

ابت وجُُٝم الأداء واجخار الٝشاساث االإخخلٙت وسظم  اثٚ الخخىُي والشٜ ب٢ٙاءة ِالُت مثل وٌ

لت الأ   حل.  العُاظاث الٝفحرة والىىٍ
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م ؤصخاب الخٝىٛ مثل االإىسدًً واالإفاسٗ واالإاظعاث االإالُت التي جٝذم  الدائىىن: - وَ

ا مً ؤهىاُ الخذماث، خُث جٝىم االإداظبت بخٝذًم االإّلىماث االإداظبُت لهم  حرَ الٝشوك ؤ

ادة الثٝت باالإيؽاة والاوم لى الخذ٘ٝاث الىٝذًت مً احل صٍ ئىان للاولُا ِلى ٜاثمت االإش٠ض االإالي وِ

اث االإدذدة، وؤًما حعاِذَم االإّلىماث االإداظبُت ِلى سظم  بان ؤمىالهم ظخدفل في الأوٜ

 ظُاظت الاثخمان االإعخٝبلُت.

بي واخدعاب المشاثب بذٜت مما  - اء المشٍ بُت الفادسة ومً زم جدذًذ الىِ واللىاثذ المشٍ

بي ما٥ ًِ ؤي بجخاٗ لشٍ ْ اِلأ بّذ مؽاسَ  ًم٢ً ؤن ًْٝ. ًدَٙ خٝىٛ الذولت مً حهت، وٍ

ش االإالُت( االإادة الأولُت التي  المدللىن الماليىن: - حّخبر مخشحاث الىٍام االإداظبي )الٝىاثم والخٝاسٍ

ً الخالُحن  ًخّامل مّها االإدلل االإالي مً احل جٝذًم الخىحيهاث والؤسؼاداث اللاصمت للمعدثمشٍ

 ار الٝشاساث الشؼُذة.واالإشجٝبحن والى الٙئاث الذاثىت االإخخلٙت مما ًدُذ لهم اجخ

جُٙذ االإّلىماث االإداظبُت اجداداث الّما٥ في مىاٜؽت معالت الأحىس مْ  اثدادات العمال: -

ادتها وجٝلُل المشاثب.  ؤسباب الّمل واالإىالبت بضٍ

دخاحىن بلى البُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت مً احل حصخُق  الدازشىن والباخثىن: - وٍ

االإخخلٙت، ودساظت الخىىس الاٜخفادي ومّذلاث الىمى ؤو الاه٢ماػ وجدلُل الأوؽىت الاٜخفادًت 

ُاث اللاصمت.  وجٝذًم الاظخيخاحاث والخىـ

 الطبيعة العلمية للمداشبة -3

ٝا لهزٍ االإذسظت ؤجها جىبُٝاث لٙىىن ومماسظاث االإداظبحن، المدزشة الفىية  -أ حّخبر االإداظبت و٘

خباس االإبادت والأظغ و ى٥ االإداظبُت، برن ٘هي جش٠ض ِلى الجاهب الّملي دون الأخز بّحن اِلا اـلأ

)الخىبُٝي( البدث في حسجُل الأخذار الاٜخفادًت واالإّاملاث االإالُت، ومً بحن سواد َزٍ 

ت " DE MUREاالإذسظت الٙشوس ي دي مىس ) ذ َزٍ الىٍشٍ ( خُث ٜذم حّشٍٚ للمداظبت ًاٍ

خشي، والسجلاث واالإعدىذاث التي جم٢ً االإداظبت هي ِباسة ًِ د٘تر الأظخار وبّن الذ٘اجش الأ 

مً الدسجُل في الخعاباث زم جلخُق ؤو مشاٜبت الُٝىد االإسجلت في الخعاباث واظخخلاؿ 

 االإلاخٍاث االإخخلٙت.

بن َزٍ الأ٣٘اس االإّبرة ًِ جل٤ االإذسظت ٜذ لاٜذ ٜبىلا في بذاًت ٌهىس واظخخذام االإداظبت     

خخذامها ١ان لُٝا وحجم ؤِما٥ االإؽشوِاث ١ان بمٙهىمها الٙني ورل٤ بد٢م ؤن مجا٥ اظ

ـٕحرا، بلا٘ت بلى ؤن الؽ٣ل الٝاهىوي الإل٢ُت جل٤ االإؽشوِاث ١ان ٘شدًا، وججعذ ١ل رل٤ مً 
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حشاء جىبُٞ هٍام الُٝذ االإٙشد ٠إظاط للدسجُل االإداظبي، واظخمش َزا الىلْ لٕاًت خفى٥ 

الشابْ ِؽش ِىذما بذؤ الخذًث في جىىس هىعي ملمىط في هٍام الدسجُل االإداظبي في الٝشن 

الأوظاه االإهخمت بمهىت االإداظبت بالاهخٝا٥ بلى هٍام مٕاًش للدسجُل االإداظبي اـىلر ِلُه هٍام 

الُٝذ االإضدوج، وجىىسث َزٍ الأ٣٘اس خلا٥ ؤ٠ثر مً ٜشن لخحن ٌهىسَا بؽ٣ل م٢خىب في جهاًت 

اض ي الاً ( ٠خابه LUCA PACIOLOىالي )الٝشن الخامغ ِؽش، ورل٤ ِىذما اـذس الباخث الشٍ

جىاو٥ ُ٘ه هٍام الُٝذ االإضدوج، و١ان َزا بمثابت الأظاط االإىلىعي لٍهىس االإذسظت  1494ِام 

 الثاهُت.

اض ي لى١ا باظُىلي البذاًت الخُُٝٝت المدزشة العلمية  -ب ١ان ال٢خاب الزي ؤـذسٍ الباخث الشٍ

هٍام الُٝذ االإضدوج، وهٍشا لّذم بم٣اهُت لهزٍ االإذسظت، خُث ا٘شد في مالٙه َزا ٘فلا ١املا ًِ 

ذم ملاثمت الُٝذ االإٙشد ٠ىٍام لدسجُل الأخذار واالإّاملاث  اظخمشاس جبني آساء االإذسظت الٙىُت وِ

االإالُت، التي بذؤث الأخذار جخىظْ وجضداد او٣ّاظا لخىظْ حجم وهىُ الأوؽىت والّٙالُاث 

 الاٜخفادًت.

ت ًذِىا بلى     ش َزٍ الىٍشٍ ت ومجا٥  بن حىَ اِخباس االإداظبت ِلم له مبادت وؤظغ ِلمُت هٍشٍ

 ومىهج بدث ِلمي ٠باقي الّلىم.

ٙا للمداظبت ِلى ؤجها: ِلم GABRIEL FAUREومً سواد َزٍ االإذسظت )    ( الزي ٜذم حّشٍ

هاس جٙاـُل َزٍ  ت مً الأمىا٥ لٌإ للخعاباث ًم٢ً مً حسجُل الخىادر التي جازش ِلى مجمىِ

 جت التي جيخج ِنها.الخىادر والىدُ

( االإداظبت ِلى ؤجها: الّلم الزي ًبحن الٝىاِذ الىاحب بجباِها ٠LEON PATARDONما ِشٗ )   

 لدسجُل الّملُاث الاٜخفادًت التي ًٝىم بها شخق ؤو ِذة ؤشخاؿ.                             

خحن العابٝخحن، بدُث بن ؤصخاب َزٍ االإذسظت لهم سؤي مٕاًش ًِ االإذسظالمدزشة الخدًثة  -حـ

شلُاث  ىاِذ ومّاًحر و٘ ذ بر جد٢مها ؤظغ ومبادت وٜ ً في هٙغ الىٜ ًشون ؤن االإداظبت ِلم و٘

ت ِلمُت ًخم الاظخٙادة منها والاظترؼاد بها في جىبُٞ الأهٍمت االإداظبُت  جخجعذ في ـُأت هٍشٍ

داظبُت اللاصمت لاجخار في جدُٝٞ الهذٗ الّام للىٍام االإداظبي االإخمثل في بهخاج االإّلىماث االإ

 الٝشاساث.     

مشث االإداظبت وخلا٥ ِٝىد مً الضمً بمشاخل  راهيا: صياغة مساخل ثطىز الفىس المداشبي

ُٙت  ُٙت الّذ ؤو الخعاب ؤو الخفش الّذدي في الّفىس الٝذًمت، زم وٌ زلار، بذؤث بىٌ
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ما٥، الخدلُل التي ٌهشث الخاحت بليها في بذاًت الّفىس الىظىى هدُجت ال خىظْ وجىىُ ؤؼ٣ا٥ اِلأ

ُٙت الاجفا٥ مً خلا٥ وبُّت الاخخُاحاث مً االإّلىماث التي ١ان ًٙترك ؤن ججُب ِنها  زم وٌ

ا وحُّٝذ ِملُاتها و٠ثرة االإخذخلحن  االإداظبت في ٌل الٍشوٗ الاٜخفادًت التي ؤـبدذ جخمحز ب٢برَ

٥ جذخلها في الخُاة ٘يها، بلا٘ت بلى الذوس الجذًذ الزي ؤـبدذ جادًه الذولت مً خلا

 . 14الاٜخفادًت

خ ٌهىس مالٚ  :المسخلة الأولى -1 وجمخذ مىز الٝذم ختى جهاًت الٝشن الخامغ ِؽش بّذ االإُلاد جاسٍ

( ًِ الُٝذ االإضدوج خُث ؤزبدذ الذساظاث االإداظبُت ؤن ؤو٥ مداولت ٜام بها Pacioloباؼُىلى )

ٛ م( بر خشؿ  3500ؼىسٍحن في خىالي)الؤوعان لدسجُل االإّلىماث االإالُت جشحْ بلى ِهذ الأ 

ملى٠هم ِلى حسجُل ما ١اهىا ًذّ٘ىهه لجىىدَم مً سواجب في ـىسة ماؼُت ؤو خبىب ؤو ؤحجاس 

مت، ٠ما ؤٌهشث بّن ٜباثل بابل آزاسا حؽبه السجلاث االإداظبُت ١اهذ في ؼ٣ل ؤلىاح مً  ٠شٍ

ذ اؼخملذ َزٍ الآزاس ؤًما في مادجحن مً مىادَا ) ( جخّلٝان بالأخ٣ام 105، 104الىىب وٜ

ت خ االإداظبت ٘ةن ؤ٠ثر الأهٍمت 15الخجاسٍ ل بليها الباخثىن في جاسٍ .ؤًما وخعب االإّلىماث التي جىـ

ىن الٝذامى ١ان الىٍام االإداظبي الزي  االإداظبُت الٝذًمت جىىسا بّذ الىٍام الزي ؤوؽإٍ االإفشٍ

اث الخ٣ىمُت للٙترة اظخخذمه الُىهاهُىن في ؤزِىا وبلى َزا الىٍام ًيعب ؤو٥ خ عاب للمذ٘ىِ

 .16( ٛ م418-415االإمخذة مً ِام )

ومً خُث ؤظالُب الّذ ٘ٝذ ِشٗ الؤوعان خلا٥ َزٍ االإشخلت ؤظالُب بذاثُت مشث هي     

خُا ؤن  لذ بلى ما هي ِلُه الآن بر مً الثابذ جاسٍ لت مً الخىىس، خُث وـ الأخشي ِبر مشخلت وىٍ

ام بىاظىت الؤؼاساث، َزٍ الأخحرة بّن الأظالُب التي اظخخذمها الؤ وعان للخّبحر ًِ الأسٜ

ام، وخلا٥ َزٍ االإشخلت وجدذًذا في ِهذ  ظبٝذ في وحىدَا ٌهىس الشمىص االإمثلت لهزٍ الأسٜ

 الؤمبراوىسٍخحن الُىهاهُت والشوماهُت خىذ االإداظبت خىىة ٠بحرة بلى الأمام بٙمل ِاملحن: 

ة الىٝذ وظُلت لّملُت الخباد٥ الخجاسي بذءا مً الٝشن البذء في اظخخذام وخذ العامل الأول: -

ش س٠ىا َاما مً ؤس١ان الُٝذ االإداظبي.  العادط ٜبل االإُلاد، مما و٘

وجمثل في ٌهىس بّن الأهٍمت االإخىىسة وعبُا، والتي بذؤث بالىٍام الّذدي  العامل الثاوي: -

 ي الهىذي الّشبي.الُىهاوي، زم بالىٍام الّذدي الشوماوي وؤخحرا بالىٍام الّذد
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ذ ًِ ١ىجها مز٠شاث      وختى بذاًت الٝشن الثالث ِؽش ١اهذ سجلاث االإداظبت بذاثُت لا جضٍ

ًثبذ ٘يها الخجاس ومٝشلى الأمىا٥ مّاملاتهم االإالُت الآحلت مْ الٕحر بٝفذ بٌهاس ما ًترجب ِلى 

 َزٍ االإّاملاث مً خٝىٛ والتزاماث.

ذ ؤما الّملُاث الىٝذًت، ٣٘ان ال     ابت الصخفُت دون الخاحت لدسجُلها، وٜ خاحش ًخمّها للشٜ

ذ اِخبرث  ؤولٞ ِلى َزا الأظلىب في حسجُل الّملُاث االإالُت مفىلر الُٝذ االإٙشد، وٜ

 . 17ؤو٥ سجلاث مداظبُت هٍمذ ِلى ؤظاط الُٝذ االإٙشد  Florentine Bankسجلاث

ن َامان في ِالم الخجاسة خلٙا آزاسا ل٢ً مْ بذاًت الٝشن الشابْ ِؽش بّذ االإُلاد خذر جىىسا    

ُٙت االإداظبُت.  ٠بحرة ِلى الىٌ

ب مخىلباتها ؤظلىب الُٝذ  ت لذسحت لم ٌّذ ٌعخىِ * اصدًاد الّملُاث الآحلت في الّملُاث الخجاسٍ

 االإٙشد.

ا بّذ جىظْ الخجاسة الأوسوبُت  ا الشثِعُت خفىـ * اهدؽاس الٙشوُ والى١الاث البُّذة ًِ مشا٠ضَ

ت منها خاـت مما حّل للّملُت االإالُت ؤزشا مضدوحا لا ًم٢ً الخّبحر ِىه مداظبُا بالُٝذ والاًىالُ

 .18االإٙشد

٢زا      ٘مً خلا٥ َارًً الّاملحن ١ان ِلى االإداظبت ؤن جخىىس اظخجابت للٍشوٗ االإعخجذة، وَ

شخلت، هبدذ بزوس الُٝذ االإضدوج في الأهٍمت االإداظبُت لبّن االإؽشوِاث الشاثذة خلا٥ جل٤ االإ

( التي جش٠ذ آزاسا لأو٥ سجلاث هٍمذ The Del Ben Companyومً الأمثلت ِلى َزٍ االإؽشوِاث )

ٝا الإٙهىم الذاثيُت واالإذًىهُت والزي بني ِلُه ُ٘ما بّذ مٙهىم الُٝذ االإضدوج  .19و٘

ت الُٝذ االإضدوج لم جلٞ ٜبىلا في اللخٍاث الأولى، بلا  :المسخلة الثاهية -2 م مً ؤن هٍشٍ ؤن  بالشٔ

ُام  الخىىس الاٜخفادي اللاخٞ واالإخمثل في اصدَاس الخجاسة في اًىالُا في الٝشن العادط ِؽش وٜ

ت ومالُت  الثىسة الفىاُِت في الٝشن الثامً ِؽش وما هجم ِنها مً ُٜام ميؽأث ـىاُِت وججاسٍ

ٝت الُٝذ االإٙشد وؤَمُت جىبُٞ الٝ ُذ ضخمت، وحّٝذ وحؽاب٤ الّملُاث االإالُت ؤ٠ذ عجض وشٍ

 .20االإضدوج

ا باؼىلى ) (  Luca  Pacioloبن ر٠ش الُٝذ االإضدوج في ال٢ٙش االإداظبي ًٝترن داثما باظم الاًىالي لىٜ

 summa de arthimatica proportiolet de computies et٘ٝذ خفق في ؤوشوخخه )

scripturiesٙفُل (  ٘فلا ١املا ًِ ً٘ جىٍُم الذ٘اجش والسجلاث االإداظبُت ، ؼشح ُ٘ه بالخ

 .21مٙهىم الُٝذ االإضدوج



 
15 

جذس الٝى٥ في َزا االإجا٥ ؤن باؼىلى )    ( ١ان ٜذ اِترٗ بفشاخت لمً مٝذمت Bacioloوٍ

ؤوشوخخه بإن لا ٘مل له في ابخ٣اس الُٝذ االإضدوج بل ١ان ١ل ما الأمش َى جٙعحر ؤظالُب ١اهذ 

 ؼ٣ل مخىىواث.  مّشو٘ت مً ٜبل، ومً زم ٠خابتها في مالٚ مىبىُ بّذ ؤن ١اهذ مبّثرة في

( ِلى االإداظبت ٘هم  Baciolo ول٢ً مهما اخخلٚ الباخثىن في جُُٝم الآزاس التي خلٙها باؼىلى )

حن مً الآزاس َما:  مخٙٝىن ِلى بظىاد الٙمل بلُه في هىِ

ت االإداظبُت ممثلت في زلار  الأرس الأول: - ت الذ٘ترً ؤهه مً ولْ الش١اثض الأظاظُت لخىٍُم االإجمىِ

 عُت خذدَا في: االإز٠شة، الُىمُت ود٘تر الأظخار.سجلاث سثِ

ٞ  الأرس الثاوي: - ٠ما اهه مً دِا بلى ُٜاط الشبذ الٙتري للمؽشوُ في جهاًت الٙترة الضمىُت ًِ وشٍ

(  ملخفا جٝٙل ُ٘ه pacioloبِذاد ما ٌعمى بدعاب الأسبذ والخعاثش  والزي اِخبرٍ باؼىلى )

ا لل  . 22ٙترة االإالُت وهي بىىد الؤًشاداث واالإفشو٘اثحمُْ البىىد التي لا جىٝل آزاسَ

الُاث للمداظبت بّذ ؤن     م٢ً اِخباس مٙهىم الُٝذ االإضدوج زاوي ٘اثذة سثِعُت جٝذمها الشٍ وٍ

الُاث  خُت ظابٝت، لا بل بن ِلاٜت االإداظبت بالشٍ ٜذمذ لها الأهٍمت الّذدًت في مشخلت جاسٍ

خُت ٜذ اصدادث جى  زٝا خحن حّذي بواس الخّاون بُنهما خذود الأظالُب خلا٥ َزٍ االإشخلت الخاسٍ

لُذخل مجا٥ االإٙاَُم، بر ؤن ٢٘شة الذاثيُت واالإذًىهُت التي ٜاد ِليها مٙهىم الُٝذ االإضدوج، 

ذ اظخخذمذ  اض ي، وٜ لِعذ في واْٜ الأمش ظىي حّبحر مداظبي ًِ مٙهىم الخىاصن ؤو الخ٣ا٘ا الشٍ

ُذ االإداظبت ُ٘ما بّذ َزا االإٙهىم في جىى  ها وؤظالُبها بذءا بإظلىب جشـ ٍش ال٢ثحر مً وشٜ

الخعاباث، و٠زا بِذاد محزان االإشاحّت، بلى مّالجت الأخىاء االإداظبُت واهتهاء بمّادلت االإحزاهُت 

ّبر ِنها ال٢ٙش االإداظبي  والتي ٌؽاس بليها ؤخُاها بمفىلر االإّادلت الأظاظُت في االإداظبت، وَ

 باالإّادلت الخالُت:

ى٥= الا  لتزاماث   خٝىٛ االإل٢ُت.اـلأ

خُت اللاخٝت لباؼىلى ) 23المسخلة الثالثة 3 ( والتي حؽمل الٝشهحن العادط Pacioloفي الٙترة الخاسٍ

ٝت الاًىالُت مٍّم ؤهداء ؤوسوبا و١ان مٍّم مّلميها مً  ِؽش والعابْ ِؽش، ِمذ الىشٍ

الُاث، ٘مثلا: ٌّخبر الهىلىذي ) ٍش ال٢ثحر مً الباخثحن َى ( في هSteven Simonاالإهخمحن بالشٍ

ش االإداظبت Pacioloالشحل الثاوي بّذ باؼىلى ) ( مً خُث ُٜمت الخذماث التي ٜذمها في جىىٍ

الُاث وله ا٠دؽا٘اث مّشو٘ت في مجا٥  ووؽش ال٢ٙش االإداظبي، ٘ٝذ ١ان ِاالإا في الىبُّت والشٍ

هىذظت الخذًثت، الذًىام٣ُا، َزا مما حّل  بّن الباخثحن ًمّه مً بحن ماظس ي ؤـى٥ ال
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ذ ؤلٚ ٠خابا بّىىان: ت mathematical tradition)وٜ (، ولْ ُ٘ه االإبادت الأظاظُت لل٢عىس الّؽشٍ

٠ما ولْ حضءا مً مالٙه َزا لًٙ جىٍُم السجلاث االإداظبُت دِا ُ٘ه بلى جىبُٞ مٙهىم الُٝذ 

 االإضدوج في الخعاباث الّامت.

ىاهُا للمذِى )مً حاهب آخش بّىد الٙمل في بد ٝت الؤًىالُت بلى بشٍ ( Hughold Castleخا٥ الىشٍ

الُاث واالإداظبت، والزي ٜام ِام  ( في Pacioloم بترحمت مالٚ باؼىلى ) 1543مذسط الشٍ

 لىذن.

ت التي ١اهذ ظاثذة  ٝت الؤهجلحزً ٝت الاًىالُت بلى اهجلترا  خلذ مدل الىشٍ ى٥ الىشٍ وبمجشد وـ

(  Agency book keeping( مٝابل مفىلر )  Properiety book- keepingومّشو٘ت بمفىلر )

ٝت الاًىالُت.  التي ١اهذ حّشٗ بالىشٍ

ُُٙت، اظخمشث االإداظبت خلا٥ الٝشهحن العادط ِؽش والعابْ ِؽش، في     مً الىاخُت الىٌ

خُت العابٝت، َزٍ الخذماث مخمثلت في  الُٝام بالخذماث التي ١اهذ جٝىم بها في االإشخلت الخاسٍ

حر الخماًت الإىحىداث االإؽشوُ، زم جدذًذ االإعاولُت وخل الجزاِاث.ج  ى٘

ت والزي     خ اختراُ الآلت البخاسٍ ى جاسٍ وبُٝذ ِلى َزٍ الخا٥ ختى جهاًت الٝشن الثامً ِؽش وَ

ها ) ذ ١ان لهزٍ الآلت التي اخترِ  Jamesٌّخبرٍ االإاسخىن بذاًت ِفش الثىسة الفىاُِت في ؤوسبا، وٜ

Watt٘مً حهت ظاَمذ في بدخا٥ الّىفش الآلي في ( آزاسا ا ، ٜخفادًت خاظمت ومخّذدة الىحىٍ

الفىاِت مما ظاَم في جٝذمها، ومً حهت ؤخشي ظاَمذ في جيؽُي خش٠ت الىٝل ابشي والبدشي، 

ا في مجا٥ االإاظعاث  ٘ٝذمذ بزل٤ الخجاسة الّاالإُت التي ؤ٘شصث هي الأخشي وؽاوا مىاصٍ

لُت. ُت والخمىٍ  االإفش٘

ذ ؤزش الخٝذم الاٜخفادي في االإجالحن الفىاعي والخجاسي ِلى الأؼ٣ا٥ الخىٍُمُت وٜ    

ذ او٢ّغ َزا الخدى٥ في  للماظعاث، خحن خىلها مً االإل٢ُت الٙشدًت بلى االإل٢ُت الجماُِت، وٜ

ابُت والخماًت   الأؼ٣ا٥ الخىٍُمُت للماظعاث  ِلى ؤٔشاك االإداظبت ، خُث ١اهذ ؤٔشاك الشٜ

ولى ٜبل الثىسة الفىاُِت ؤـبذ  ٔشك الُٝاط والخُُٝم  ًدخل  االإشجبت الأولى ًدخل االإشجبت الأ 

 بّذ الثىسة الفىاُِت.

ش الىشٛ والأظالُب خلا٥ َزٍ االإشخلت ومثا٥      الُاث ؤزش بالٖ في جىىٍ ذ ١ان للمهخمحن بالشٍ وٜ

ىاهُا م،  1878ِام  رل٤، ؤو٥ مالٚ لبدث االإبادت الأولُت لخدلُل الخ٣الُٚ والزي ـذس في بشٍ
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الُاث والاٜخفاد العُاس ي ًذعى  ، ٠ما وؽشث (Robert Hamilton)١ان مً جإلُٚ ؤظخار الشٍ

 ِالج ٘يها مالٙها اهدشا٘اث الخ٣الُٚ. (The Engineerخلا٥ هٙغ االإشخلت مٝالت ساثذة في مجلت )

٣ا بمّذ٥ ؤظشُ مً جىىسَا في ؤوسبا لان م     ذ جىىسث مداظبت الخ٣الُٚ في ؤمشٍ ّذ٥ الىمى وٜ

ش الأظالُب  ذ جدمل الّبء ال٢بحر في جىىٍ ٣ا ا٠بر مىه مما َى في ؤوسبا، وٜ الفىاعي في ؤمشٍ

ت مً الباخثحن ١ان مٍّمهم مً االإهىذظحن ؤو ممً َى  االإداظبُت في الُٝاط والخدلُل مجمىِ

الُاث.  ِلى دساًت بالشٍ

٣ا وؤوسبا الخاحت بلى االإ     ذ ابشص الخىىس الفىاعي في ؤمشٍ ذ مً الخىىس في ؤظالُب الُٝاط وٜ ضٍ

ا في مجا٥ جدلُل الخ٣الُٚ، خُث وفي َزا الفُآ لا ًم٢ً ؤن هدىاس ى ما  االإداظبي خفىـ

الُاث للمداظبت مً بظهاماث في جىىسَا خلا٥ االإشاخل الثلار:  ٜذمخه الشٍ

الُاث للمداظبت ؤظالُب الّذ والخفش. المسخلة الحازيخية الأولى: -  ٜذمذ الشٍ

الُاث للمداظبت مٙهىم الخىاصن والخّاد٥. خلة الحازيخية الثاهية:المس  -  ٜذمذ الشٍ

الُاث للمداظبت ؤَم االإٙاَُم والأظالُب االإعخخذمت في  المسخلة الحازيخية الثالثة: - ٜذمذ الشٍ

 مجا٥ الُٝاط والخدلُل االإداظبي. 

ٌّخبر َزا االإٙهىم هٝىت ولّل مٙهىم الخدلُل الخذي للخ٣الُٚ مً ؤخعً الأمثلت ِلى رل٤، بر   

اض ي، و١ان  خ االإداظبت خحن خىلها مً االإذخل الخعابي بلى االإذخل الشٍ جدى٥ خاظمت في جاسٍ

 The Engineering)ؤو٥ مً حّشك لهزا االإٙهىم، خحن وؽش بدثا في مدلت  (Henry Hess)االإذِى 

Magazine)  ُٚالثابخت وحجم الؤهخاج، حّشك ُ٘ه للّلاٜت الٝاثمت بحن الخ٣الُٚ االإخٕحرة والخ٣ال

و١اهذ َزٍ الّلاٜت بمثابت حجش الأظاط الزي بني ِلُه ُ٘ما بّذ ما ٌّشٗ في االإداظبت بخدلُل ) 

 .الخ٣لٙت، الدجم، الشبذ(

الُت والؤخفاثُت مشخلت الىمى مىز الثلازِىاث مً      ذ دخلذ ِلاٜت االإداظبت بالأظالُب الشٍ وٜ

ام الُٝاظُت ١ىظُلت لخّذًل بُاهاتها الٝشن االإاض ي، و١ان رل٤ خُىما اظخّا هذ االإداظبت بالأسٜ

 االإخإزشة بٍاَشة الخطخم الاٜخفادي التي ِمذ الاٜخفاد الّالمي خلا٥ َزٍ الٙترة.

الُاث ما ًم٢ً ؤن      وفي جهاًت الخمعُيُاث مً َزا الٝشن، دخلذ الّلاٜت بحن االإداظبت والشٍ

 :24وعمُه بمشخلت الاصدَاس ورل٤ لعببحن

بدىر  ؼشوُ بّن االإؽشوِاث الاٜخفادًت، ٠ؽش١اث البترو٥ باظخخذام صبب الأول:* ال

ا بّذ جضاًذ اظخخذام الخاظباث الال٢تروهُت ٘يها.  الّملُاث في ؤهٍمتها االإداظبُت، خفىـ
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ت الخذًثت للُٝاط * الصبب الثاوي:  Modern) اهٙخاح االإداظبت ِلى ١ل مً الىٍشٍ

Measurement ت الخذًثت ذ خلٙخا  (Modern Information Theory)للمّلىماث( والىٍشٍ ، وٜ

لها مً مجشد هٍام الإع٤  ُٙت االإداظبت، مزل٤ بخدىٍ ت ِلى وٌ شٍ خحن آزاسا حىَ َاجحن الىٍشٍ

 الذ٘اجش بلى هٍام للمّلىماث الاٜخفادًت.

الُاث خلا٥ َزٍ االإشخلت      ومً االإاؼشاث الىاضخت ِلى جىوُذ الّلاٜت بحن االإداظبت والشٍ

الُت جضا ى٥ الّلمُت والشٍ ًذ ِذد البدىر والذساظاث االإٝذمت مً ٜبل االإداظبحن خى٥ اـلأ

 للُٝاط االإداظبي.

الُت والؤخفاثُت وجىبُٝاتها الّلمُت في مجا٥     وفي ِفشها الخالش ؤـبدذ الأظالُب الشٍ

ا سثِعُا لا ًخلى مىه ٠خبا ؤو مجلت ؤو دوسٍت مداظبُت.  الُٝاط االإداظبي مىلىِ

 فسوع وأهداف المداشبة رالثا:

لٝذ جىىسث االإبادت والٝىاِذ االإداظبُت وؤَذا٘ها ووٌاثٙها ل٣ي جلبي  :فسوع المداشبة -1

الاخخُاحاث الاٜخفادًت والاحخماُِت االإتزاًذة مما ؤدي بلى ٌهىس ٘شوُ حذًذة مخخففت ًدىاو٥ 

ُما ًلي ؤَم ٘شوُ االإ خذم ؤوشاٗ مُّىت، و٘ اث مدذدة وٍ  :   25داظبت١ل ٘شُ منها مىلىِ

ذ  المداشبة المالية - حّخبر االإداظبت االإالُت ؤم االإداظباث وؤٜذمها خُث اؼخٝذ منها وجٙشِ

ت االإبادت والٝىاِذ  حمُْ الٙشوُ االإداظبُت الأخشي، وجخإلٚ االإداظبت االإالُت مً مجمىِ

ب وجلخُق الّملُاث االإالُت وب ِذاد والأظغ االإداظبُت التي جد٢م وجشؼذ ِملُاث حسجُل وجبىٍ

ش االإالُت، وحعاِذ البُاهاث واالإّلىماث االإالُت الؤداسة  الخعاباث الخخامُت والٝىاثم والخٝاسٍ

ا في الخ٢م ِلى ؤداء االإؽشوُ وبالخالي اجخار الٝشاساث  حرَ ً وبىسـت الأوساٛ االإالُت ؤ واالإعدثمشٍ

ذم  اَخمامها بالخٙاـُل االإىاظبت، ول٢ً هٍشا لاَخمام االإداظبت االإالُت باالإاؼشاث الؤحمالُت وِ

ابُت  ُٙتها الشٜ ِلى معخىي الأٜعام والّملُاث وؤـىاٗ االإىخجاث ٘ٝذ ؤدي رل٤ بلى لّٚ وٌ

 والخدلُلُت في االإيؽأث الاٜخفادًت.        

اث الخ٣الُٚ االإخخلٙت و٠ُُٙت مداشبة الحياليف  - تهخم مداظبت الخ٣الُٚ بذساظت هٍشٍ

ب ِىاـ ُٙت، العلّت، جىبُٝها، بلا٘ت لاَخمامها بدبىٍ ش الخ٣الُٚ خعب الأظغ االإخخلٙت الىٌ

الّلاٜت مْ حجم الؤهخاج...الخ، وتهخم مداظبت الخ٣الُٚ بخجمُْ وجفيُٚ وجدلُل بُاهاث 

ابت ِليها، وجخذم مداظبت الخ٣الُٚ بداسة االإؽشوُ بالذسحت  شك الشٜ الخ٣الُٚ بهذٗ جدذًذَا و٘
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ٞ جضوٍذَا باالإّلىماث االإلاثمت  شاك الأولى ًِ وشٍ وسٜابتها بُٕت جضوٍذَا باالإّلىماث االإلاثمت لٔأ

ابت واجخار الٝشاساث  . 26الخخىُي والشٜ

ا الخذًث، الزي المداشبة الإدازية  - ت امخذادا الإداظبت الخ٣الُٚ في بواسَ حّخبر االإداظبت الؤداسٍ

اهاث ٌّخمذ الأظاط االإُّاسي للُٝاط، وحعخمذ ؤًما بُاهاتها مً االإداظبت االإالُت، ول٢ً بُ

ت لا جٝخفش ٘ٝي ِلى الخالش ؤو االإعخٝبل وبهما ؤًما جخّلٞ باالإاض ي مما  االإداظبت الؤداسٍ

 ٌعاِذَا في الخدلُل واالإٝاسهت والخيبا في االإعخٝبل واجخار الٝشاساث االإخخلٙت. 

حر البُاهاث واالإّلىماث اللاصمت التي حعاِذ الؤداسة  ت بؽ٣ل ؤظاس ي بلى جى٘ وتهذٗ االإداظبت الؤداسٍ

ابُت والخخىُىُت ب٢ٙاءة ِالُت، واجخار الٝشاساث، وسظم العُاظاث  اثٙها الشٜ في الُٝام بىٌ

 االإخخلٙت.   

ب االإىاسد االإالُت االإخففت للىخذاث الخ٣ىمُت المداشبة الخىىمية  - وهي جٝىم بدسجُل وجبىٍ

، ومً بحن لأداء ؤوؽىت مدذدة تهذٗ بلى جدُٝٞ ٔشك مّحن في بواس الٝىاهحن واللىاثذ االإالُت

خفاثق االإداظبت الخ٣ىمُت ؤجها لا تهذٗ بلى ُٜاط الخ٣الُٚ ؤو هخاثج ؤِما٥ الىخذاث ؤو 

ابت ِلى مذي التزام  اث االإالُت والشٜ جدذًذ االإش٠ض االإالي للمؽشوُ وبهما جش٠ض ِلى الدسجُل للخفش٘

خماداث االإٝشسة، ٠ما جٝىم االإداظبت الخ ٣ىمُت الىخذاث الخ٣ىمُت بالفشٗ في خذود اِلا

ش ِنها ب ِملُاث جدفُل االإىاسد للجهاث الخ٣ىمُت والخٝشٍ  .    27بدسجُل وجبىٍ

ٞ المداشبة الظسيبية  - شلها و٘ بها وِ وهي جدىاو٥ بُاهاث االإداظبت االإالُت وجٝىم بةِادة جبىٍ

بي الخالْ  اء المشٍ بي ؤو الىِ بُت الىا٘زة بُٕت جدذًذ الشبذ المشٍ الٝىاهحن واللىاثذ المشٍ

بت  .للمشٍ

بن ظبب بِادة ِشك وججمُْ البُاهاث االإالُت خعب الٝىاِذ والىفىؿ االإدذدة في الٝاهىن 

بُت جخخلٚ ًِ ٜىاِذ ومبادت الُٝاط االإداظبي،  بي َى ؤن َزٍ الٝىاِذ والأخ٣ام المشٍ المشٍ

بي ًخخلٚ ًِ الشبذ االإداظبي.     وبالخالي ٘ان الشبذ المشٍ

ت ًٝىم َزا الٙشُ ِلالمداشبة الىطىية  - ى ولْ بواس مداظبي ووني ؼامل ٜاثم ِلى مجمىِ

ٝىم ِلى جدلُل الاٜخفاد الىوني الإخخلٚ الأوؽىت والٝىاِاث مثل: الادخاس  مً االإبادت، وٍ

جمْ الباخثىن ِلى ؤن حضءا ٠بحرا مً ؤظباب  اث، االإحزان الخجاسي...الخ، وٍ الىوني، محزان االإذ٘ىِ

 .  28ٚ هٍم االإداظبت الىوىُت ُ٘هالخخلٚ في الذو٥ الىامُت ًشجبي ؤظاظا بخخل
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وهي حّنى بٝىاِاث ؤو ؤوؽىت جد٢مها ٌشوٗ خاـت وهي التي لا ًم٢ً ؤن المداشبة اللطاعية  -

، مداظبت الخامحن، االإداظبت  ًد٢مها الىٍام العاثذ مثل االإداظبت البترولُت، مداظبت البىىٟ

 الضساُِت، مداظبت الؤؼٕا٥ الّمىمُت...الخ   

ٙها  ححماعيةالمداشبة ال  - ذ الشاًَ حّشٍ حّخبر اخذر ٘شوُ االإداظبت لزل٤ ًفّب في الىٜ

ذ هخجذ االإداظبت الاحخماُِت ًِ ٢٘شة االإعاولُت الاحخماُِت للمؽشوُ اججاٍ  ٙا مدذدا، وٜ حّشٍ

الّاملحن ٘يها والبِئت االإدُىت بها واالإىخج الزي جيخجه واالإجخمْ الزي حّخبر حضءا مىه، وحّمل 

ماُِت ِلى ُٜاط الخ٣الُٚ واالإىاْ٘ الاحخماُِت الىاججت ًِ الأوؽىت الّادًت االإداظبت الاحخ

ا، بشامج الخذماث  شَ ً بشامجه الاحخماُِت مثل بشامج االإداٍ٘ت ِلى البِئت وجىىٍ للمؽشوُ وِ

التي جٝذم بلى الّاملحن واالإىاوىحن في االإىاوٞ االإدُىت باالإؽشوُ، وتهذٗ االإداظبت الاحخماُِت بلى 

ش ًِ الأوؽىت والبرامججٝذًم جٝ  .   29اسٍ

ٌّنى َزا الىىُ مً االإداظبت بمؽا١ل الىخذاث والٙشوُ التي ج٣ىن خاسج المداشبة الدولية  -

ت بحن االإيؽأث مً دو٥ مخخلٙت  الؤٜلُم الىوني للؽش٠ت الأم، وهي ؤًما حّنى بالخّاملاث الخجاسٍ

، و٠زل٤ بعبب اخخلاٗ الخىبُٝاث االإداظبُت  وما ًىجم ِنها مً وحىد ؤسباح ؤو خعاثش الفشٗ

 .  30مً دولت بلى ؤخشي 

 : 31ُ٘ما ًلي ًم٢ً بحما٥ ؤَذاٗ االإداظبت  :أهداف المداشبة -2

جىٍُم ِلاٜت االإيؽإة مْ ١ا٘ت الأوشاٗ الذاخلُت والخاسحُت ورل٤ باالإداٍ٘ت ِلى الخٝىٛ  -

 وجدذًذ الالتزاماث بذٜت ِلى ؤظاط مىلىعي.

 دي مً سبذ ؤو خعاسة وبُان االإش٠ض االإالي للىخذاث الاٜخفادًت.ُٜاط هدُجت اليؽاه الاٜخفا -

ابت ولبي داخلي ِلى اظخخذام االإىاسد الاٜخفادًت االإعخخذمت داخل االإؽشوُ  - جدُٝٞ سٜ

ذ الماجْ ...الخ. والّمل ِلى جشؼُذ الاظتهلاٟ وجخُٙن الهذس   والخلٚ والىٜ

ْ ٠ٙاءة ِمل الؤداسة مً خلا٥ جٝذًم البُاهاث ل - اثٙها مً س٘ ها مما ٌعاِذَا ِلى مماسظت وٌ

 جخىُي وسٜابت واجخار الٝشاساث وجُُٝم الأداء بفىسة سؼُذة.

جٝذًم االإّلىماث بلى االإعخخذمحن الخاسحُحن، وحؽمل بؽ٣ل ؤظاس ي الٝىاثم االإالُت، مثل ٜاثمت  -

٥ الاظدثماس الذخل، ٜاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت مما ٌعاِذَم ِلى اجخار الٝشاساث االإالُت في مجا

ل والؤٜشاك وفي مجا٥ الخىي الّامت ِلى معخىي الٝىاُ الاٜخفادي ؤو الذولت بؽ٣ل  والخمىٍ

 ِام.
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االإداٍ٘ت ِلى ممخل٣اث الىخذاث الاٜخفادًت الّامت والخاـت والذولت بؽ٣ل ِام مما ًدٝٞ  -

 ٘اثذة ل٣ا٘ت االإىاوىحن.

 المدىز الثاوي: مدخل إلى هظسية المداشبة

ت مُٙذة ِمىما ا    ت في ؤبعي ؤؼ٣الها بما ؤن ج٣ىن مجشد بِخٝاد، ول٣ي ج٣ىن َزٍ الىٍشٍ لىٍشٍ

ًجب ؤن جدط ى بالٝبى٥ ِلى هىاٛ واظْ، ٘لٝذ خاولذ مهىت االإداظبت بفٙت معخمشة ؤن جمْ 

ت االإداظبت ٣ًىن بمثابت مّلم ٌعترؼذ به في خل االإؽا١ل والٝماًا التي ًٙشصَا  ٢َُلا لىٍشٍ

ت مً االإّاًحر والؤحشاءاث االإداظبُت الىاْٜ ؤزىاء االإم اسظت وؤدث مداولاتها بلى بهخٝاء مجمىِ

 االإٝبىلت ٜبىلا ِاما  وهي مبادت جدٍى الآن بخإًُذ سظمي مً وشٗ مخخلٚ  الذو٥.

 أولا: مفهىم هظسية المداشبة

ت  :جعسيف هظسية المداشبة -1 ٙاث مخخلٙت لىٍشٍ ـآ الباخثىن في ال٢ٙش االإداظبي حّشٍ

ت االإداظبت ًِ االإداظب ت هي وبن اخخلٙذ في الخٙاـُل بلا ؤجها جخٙٞ في االإممىن، وجخخلٚ هٍشٍ

الُاث مً خُث سبىها بحن الخىبُٞ  اء والشٍ ت في الّلىم الذُٜٝت ١الٙحزً اث االإىلىِ الىٍشٍ

ا بؽ٣ل معخمش، بفٙت ؤن  شَ ا للماسظاث الّملُت االإداظبُت وحّمل ِلى جىىٍ والخىٍحر، وجٙعحرَ

ٚ ما ًلي: االإداظبت ِل  م بحخماعي داثم الخُٕحر والخىىس، ومً ؤؼمل َزٍ الخّاسٍ

ت مخىاظٝت ومخماظ٢ت مً االإٙاَُم والٙشوك والأخ٣ام  :01* جعسيف  ت االإداظبت مجمىِ هٍشٍ

                       32واالإبادت التي تهذٗ بلى جٙعحر الخٝاثٞ والؤسؼاداث الّملُت االإداظبي

ذ الجمُّت  :02* جعسيف  ٢ُت للمداظبت "ِش٘ ت مً AAAالأمشٍ ت االإداظبت بإجها مجمىِ "  هٍشٍ

االإٙاَُم الأظاظُت وما جىبثٞ ِنها مً مبادت حؽشح للمداظب و جٝىدٍ  في ِملُت حصخُق 

ُل االإّلىماث الاٜخفادًت والبُاهاث االإالُت بُٕت جم٢حن االإعخُٙذًً مً اجخار  ُاط وجىـ وٜ

 33الٝشاساث ومماسظت الأخ٣ام

ت مً االإبادت االإترابىت مىىُٝا، والتي حؽ٣ل بواسا  :03* جعسيف  ت االإداظبت هي مجمىِ هٍشٍ

عاَم في جٝذًم ٘هم ؤ٘مل لهزٍ  مٙاَُمُا لخُُٝم االإماسظاث االإداظبُت االإهىُت الٝاثمت، وَ

ش الأدلت  ً وولاب الّلم، ٠ما ًى٘ ً واالإذًشٍ االإماسظاث ل٣ل مً ؤصخاب االإهىت واالإعدثمشٍ

ش مماسظاث ؤو بحشاءاث مداظبُت حذًذ  والؤسؼاداث التي جم٢ً   34مً جىىٍ
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ت مً االإٙاَُم والٝماًا االإترابىت التي جبرص هٍشة  :04* جعسيف  ت االإداظبت هي مجمىِ هٍشٍ

ذ  ٞ جدذًذ الّلاٜاث بحن االإخٕحراث بهذٗ ؼشح الٍىاَش والخيبا، وٜ مىخٍمت للٍىاَش ًِ وشٍ

ت وهي" لشوسة جىا٘ش زلازت ِىاـش سثِ  McDonald اؼتره"  : 35عُت في الىٍشٍ

ل الٍاَشة الىبُُّت ؤو ال٢ٙشة بلى جمثُل سمضي ؛ -  بم٣اهُت جدىٍ

لها وبٝا لٝىاِذ مدذدة؛ -  بم٣اهُت ججمُْ الأ٣٘اس ؤو جدىٍ

لُت. - ا اـلأ ل ؤو بِادة الخٝاثٞ مشة ؤخشي بلى ٌىاَشَ  بم٣اهُت جدىٍ

 العابٝت  وحذ " وبٙدق ِلم االإداظبت للخدٝٞ مً مذي جىا٘ش ١ل ِىفش مً الّىاـش 

McDonald" :ا ِلى الىدى الخالي  جىا٘شَ

ا مثل: مذًً، داثً وسٜم خـ/، َزا بالإلا٘ت بلى وحىد  * حعخخذم االإداظبت جمثُلا سمضٍ

ا؛ حرَ ى٥، الخفىم والالتزاماث ؤ ذة في ِلم االإداظبت مثل اـلأ شٍ  مفىلخاث لا جهاثُت ظلُمت و٘

ل، خُث ًخم جشحمت الٍاَشة  ؤو الأخذار الاٜخفادًت  * جٝىم االإداظبت باظخخذام ٜاِذة الخدىٍ

 في ـىسة مً الشمىص؛

لُت الخُُٝٝت  ا اـلأ * حعخخذم االإداظبت ٜىاِذ بِادة ـُأت الخٝاثٞ و٠زا جشحمتها بلى ٌىاَشَ

 في ـىسة مٕاًشة ومُٙذة في مّلىماتها الجذًذة.

ت االإداظبُت حّخب ٚ العابٝت  ًم٢ً ـُأت  الىٍشٍ ر ؤداة جٙعحر و جيبا للٍىاَش ومً خلا٥ الخّاسٍ

ت مً االإبادت االإؽخٝت االإبِىت ِلى  حر مجمىِ ت َى جى٘ ٚ للىٍشٍ وؤن الهذٗ الأظاس ي مً ؤي حّشٍ

 ؤظاط مىىٝي ٌعخخذم ٠ةواس مشحعي في جٙعحر الؤحشاءاث االإداظبُت و الخيبا باالإعخٝبل.

ت ج٢ٙحرا مىىُٝا ًىجر ٘يها الخ ٙعحر الّلمي بلى حؽ٢ُل بالإلا٘ت بلى رل٤ ًم٢ً اِخباس الىٍشٍ

عمذ بةِذاد  ُُٙت بحن االإٙاَُم بما ًُٙذ الخّبحر ًِ جل٤ الّلاٜاث بلٕت ٠مُت وَ الّلاٜاث الىٌ

ٞ دساظت اٜتران وحىد جل٤ الٍىاَش مْ بّمها البّن وبالخالي  جيبااث ؤ٠ثر دٜت ورل٤ ًِ وشٍ

 الخ٢م بخٙعحر ٌاَشة ما هدُجت حٕحر الأخشي.

خي للمداظبت ٌؽحر بلـى العـُىشة ال٣املـت  :داشبةالخاحة إلى هظسية الم -2 بن دساظت الخىىس الخاسٍ

ــذ جدــذد اججــاٍ َــزا الخىــىس  ً، وٜ للخىبُــٞ الّملــي ِلــى ال٢ٙــش االإداظــبي ختــى بذاًــت الٝــشن الّؽــشٍ

ـــــــت فـــــــي حمُـــــــْ االإجـــــــالاث الاٜخفـــــــادًت،  ِلـــــــى لـــــــىء مـــــــا ؼـــــــهذجه بِئـــــــت االإداظـــــــبت مـــــــً حٕحـــــــراث حزسٍ

ؤدي الخىحـه الّملـي للمداظـبت بلـى جـشا٠م خبـراث مداظـبُت مىـز الاحخماُِت، والخ٢ىىلىحُت، خُث 
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ُـت وجٝالُـذ ؤــبدذ مٝبىلـت بـحن وىاثـٚ  جُا بلى ٜىاِـذ ِش٘ الّفش الىظُي وبذوسَا جدىلذ جذسٍ

 .  36االإداظبحن

ـــىلاح مـــً خـــلا٥ اخخُـــاس حمـــاعي  ـــخم جدذًـــذ ٜىاِـــذ الّمـــل االإداظـــبي ِلـــى ؤظـــاط الّـــشٗ ؤو اـلا وٍ

ُت ٝت جد٢مُت لٝىاِذ ِش٘ بهذٗ لبي وجىخُذ الخىبُٞ الّملي الزي ًخم الاجٙاٛ ِلُه بحن  بىشٍ

 الأوشاٗ االإخخففت والخُٝذ بىحىب بجباِها والالتزام بها مً وشٗ الجمُْ.

ـش مىىٝـي ؤو ؤظـاط هٍـشي  ٞ مىهج ِملي لا ٌعـدىذ بلـى جبرً بن لبي وجىٍُم االإماسظت االإداظبُت و٘

ٌـل ٌهـىس ِىامـل حذًـذة عجـضث االإماسظـت ًمْ االإداظبت في مىاحهت جدذًاث معخمشة خاـت في 

إخز َزا االإىهج )االإماسظاث الّملُت( ُِىب هز٠ش منها  : 37في الخفذي لها، وٍ

 * جشٟ االإجا٥ ل٢ثحر مً االإعمُاث ٔحر االإخٙٞ ِليها بحن االإداظبحن مثل: مُّاس، ٜاِذة ....؛

 اظبُت االإعخخلفت؛* الا٘خٝاس بلى الاحعاٛ االإىىٝي مما ًادي بلى جىاٜن بحن االإبادت االإد

* الا٘خٝاس بلى الا٠خما٥، مما ًترٟ ٠ثحرا مً االإؽا١ل االإداظبُت خاــت االإعـخجذة دون خلـً ٠مـا لا 

 ًٝذم ؤظاط للاخخُاس ؤو االإٙاللت بحن البذاثل االإداظبُت االإخاخت؛

ـــشاٗ االإّخمـــذة ممـــا ًـــازش ِلـــى حـــذواَا  ـــت الٝىاِـــذ واالإبـــادت واِلأ * اوّـــذام الخإــــُل الّلمـــي الإجمىِ

 .بؽ٣ل ِام

اوحـــــــذ َـــــــزا الىلـــــــْ لـــــــٕىوا ِلـــــــى مهىـــــــت االإداظـــــــبت لا ظـــــــُما بٍهـــــــىس خـــــــالاث ٘ؽـــــــل الّذًـــــــذ مـــــــً 

ــا االإــالي، ورلــ٤ بعــبب الاخخُــاس  ــم ؤن الٝــىاثم االإالُــت االإيؽــىسة لهــا جا٠ــذ ظــلامت مش٠ضَ االإاظعــاث سٔ

فــــي البــــذاثل االإداظــــبُت ممــــا ًجّلهــــا جبــــذو ؤ٘مــــل مــــً خُٝٝتهــــا، ومعــــذ َــــزٍ المــــٕىه االإداظــــب 

ت الأولى ١ىهه ممـىش لٝبـى٥ مـا جملُـه ِلُـه الؤداسة مـً ظُاظـاث والؤحـشاءاث، ٠مـا ؤن د٘ـاُ بالذسح

ُت لً ًىجر في بٜىاُ االإدا٠م والٝماء  .38االإداظب ًِ َزٍ الأخحرة بذجت ؤجها مجشد ٜىاِذ ِش٘

ً بـىادس ِلمُـت جىفـب  خه االإداظبت ، بذؤث جدبلـىس فـي الٝـشن الّؽـشٍ وهدُجت لهذا الىلْ الزي ِش٘

لمـــــــي ٌعـــــــمذ بخٙعـــــــحر مخخلـــــــٚ ؤوحـــــــه خـــــــى٥  ش ؤظـــــــاط مىىٝـــــــي وِ ـــــــت االإداظـــــــبت، جـــــــى٘ جفـــــــمُم هٍشٍ

ُتهـــــا والخيبـــــا بـــــالخلى٥ االإىاظـــــبت للمؽـــــا١ل االإعـــــخجذة، وجدذًـــــذ  االإماسظـــــاث االإداظـــــبُت وجُٝـــــُم هىِ

ــــت  ممــــمىن االإٙــــاَُم واالإفــــىلخاث االإداظــــبُت بهــــذٗ خلــــٞ لٕــــت مداظــــبُت، خُــــث ؤن وحــــىد هٍشٍ

ش ٘ىاثذ َا  :39مت للمداظبت منهامداظبُت ؼاملت ظُى٘

 * ولْ بواس مشحعي لخل االإعاثل االإداظبُت التي ًثاس خىلها الخلاٗ؛

ادة ٘هم وزٝت االإعخخذمحن في االإّلىماث التي جيخجها االإداظبت؛  * صٍ
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ض الٝذسة ِلى االإٝاسهت؛  * حّضٍ

 * جٝذًم بسؼاداث للهُئاث االإعاولت ًِ ولْ االإّاًحر االإداظبُت.

ً وبالزاث في ظىت  وججذس الؤؼاسة ؤن بذاًت حؽ٣لذ البذاًت  1922الّٝذ الثالث مً الٝشن الّؽشٍ

شحــْ الٙمــل فــي رلــ٤ بلــى  ــت االإداظــبت، وٍ الّٙلُــت للبدــث الّلمــي فــي مجــا٥ ـــُأت بوــاس ِــام لىٍشٍ

ــت االإداظــبت ولُــام بــاجىن ) ٠خــاب بّىــىان: "  1922( الــزي وؽــش ظــىت WILLIAM BATONساثــذ هٍشٍ

ـــت االإداظـــبت" الـــزي ٌّـــذ ا الإىىلـــٞ الّلمـــي للّذًـــذ مـــً الأبدـــار والذساظـــاث اللاخٝـــت التـــي هـــز٠ش هٍشٍ

 .1929( ظىت CANNING، و١اهِىٖ )1927( ظىت HATFIELDمنها: َاجُٙلذ )

ت االإداظبت مً:  40راهيا: العىاصس الأشاشية لىظسية المداشبة  جدؽ٣ل الّىاـش الأظاظُت لىٍشٍ

ـــى  والـــزي ٌّخبـــر البيُـــت الإطـــاز المفـــاهيمي للمداشـــبة: -1 ـــت االإداظـــبُت وَ الأظاظـــُت الخدخُـــت للىٍشٍ

حر االإّلىمـــاث  ً وحؽـــ٢ُل الأَـــذاٗ بر حعـــعى الٝـــىاثم االإالُـــت بلـــى جـــى٘ الجـــزس الأظاســـ ي للبىـــاء والخ٣ـــىٍ

ّحن فــــي  ً الخــــالُحن واالإخـــىٜ ت والاثخماهُـــت للمعـــدثمشٍ االإُٙـــذة والشؼـــُذة لإجخــــاد الٝـــشاساث الاظــــدثماسٍ

اثـــــذة لجمُـــــْ االإعـــــخٝبل و٠ـــــزا الـــــذاثىىن. والؤوـــــاس االإٙ ُـــــذ َـــــى الـــــزي ًىلـــــذ ٜـــــىاثم مالُـــــت راث آزـــــش و٘

ً مــــً خــــلا٥ جٝــــذًش الخــــذ٘ٝاث االإعــــخٝبلُت ووٜتهــــا ودسحــــت ِــــذم الخإ٠ــــذ  االإعــــخخذمحن و٠ــــزا الآخــــشٍ

ش  خم مً خلالها مٝاسهت الخذ٘ٝاث الخالُت مْ االإعخٝبلُت ؤي ؤن الؤواس االإٙـاَُمي ًـى٘ االإدُىت بها وٍ

 ً ش االإّلىمــــــاث ال٣اُ٘ــــــت لخذمــــــت الآخــــــشٍ واالإىاظــــــب َــــــى الــــــزي ٌّمــــــل ِلــــــى بِــــــذاد ٜــــــىاثم مالُــــــت جــــــى٘

لــــى الالتزامـــاث مــــً  مّلىمـــاث مُٙــــذة ِـــً االإش٠ــــض االإـــالي للميؽــــإة وجٝـــذًش مىاسدَــــا ومـــا ًىــــشؤ ِليهـــا وِ

ش مّلىمـــاث ِــً ِملُـــاث االإيؽـــاة التـــي ظــبٝذ بِـــذاد الٝـــىاثم االإالُــت مـــً ؤحـــل جم٢ـــحن  ـــى٘ حٕحــراث وٍ

ً والؤداسة ِلى بجخاد الٝشاساث  الشؼُذة .  الآخشٍ

:  ٌّخمـذ ِلـى الؤوـاس االإٙـاَُمي للمداظـبت والـزي ٌؽـ٣ل حجــش البىـا  السشـمي لىظسيـة المداشـبة -2

ـــت االإداظـــبت بر ًخ٣ـــىن مـــً الٙشلـــُاث االإداظـــبُت واالإبـــادت االإداظـــبُت االإؽـــخٝت مـــً  الأظـــاط لىٍشٍ

جىبُـــٞ االإبـــادت الٙشلـــُاث االإٝبىلـــت ٜبـــىلا ِامـــا و٠ـــزل٤ االإّـــاًحر االإداظـــبُت الىاحـــب مشاِاتهـــا ِىـــذ 

ٝــــا للٙشلــــُاث واالإبــــادت واالإّــــاًحر التــــي  ــــت االإداظــــبُت االإُٙــــذة جفــــآ و٘ واالإّــــاًحر االإداظــــبُت، والىٍشٍ

ٌعـــخمذ منهـــا الّىاــــش واالإّلىمـــاث االإداظـــبت راث الأزـــش فـــي بجخـــار الٝـــشاس والىابّـــت مـــً ؤَـــذاٗ ِلـــم 

ٝا لإواس مٙاَُمي )هٍشي( مداظبي مخىاصن و مخىا٘ٞ مْ ٣َُ ت.االإداظبت و٘  ل الىٍشٍ

ــت االإداظــبت   الجاهـب الحطبيلــي: -3 ً الؤوــاس االإٙـاَُمي لىٍشٍ ٌّخبـر الجاهــب الخىبُٝـي خلاـــت ج٣ـىٍ

والبىاء الشظمي لها خُث ًخم في َزا الجاهـب جدذًـذ بحـشاءاث الخىبُـٞ الّلمـي و بِـذاد االإخشحـاث 
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ُــــت ِلـــى َـــزا الجاهــــب ١لمـــا ١ـــاـن  ــــضداد بِخمـــاد االإىزىٜ الؤوـــاس االإٙــــاَُمي ِلـــى ــــىسة ٜــــىاثم مالُـــت، وٍ

ــت  ً بيُــت جدخُـت ملاثمــت للبىـاء الشظــمي لىٍشٍ عــعى بلــى ج٣ـىٍ ـت االإداظــبت مبِىـا بإظــاط مخـحن وَ لىٍشٍ

ــــــادة الخماظــــــ٤ والؤسجبــــــاه بــــــحن الّىاـــــــش الأظاظــــــُت  ــــــت االإداظــــــبُت بضٍ االإداظــــــبت وجــــــضداد ٜــــــىة الىٍشٍ

ت االإداظبت.   لىٍشٍ

اث  حؽــــ٣ل الب    ــــت االإداظــــبت فــــي ؤسبــــْ معــــخىٍ ــــت وبر حّخبــــر وحّمــــل هٍشٍ يُــــت الأظاظــــُت له٣ُــــل الىٍشٍ

ت و الٙشلُاث االإداظبت واالإٙاَُم  ؤَذاٗ الٝىاثم االإالُت االإعخىي الأو٥ الزي ٌؽ٣ل ٣َُل الىٍشٍ

ت في االإداظبت في االإعخىي الثاوي وجدؽ٣ل االإعخىي الثالـث االإبـادت االإداظـبُت االإٝبىلـت ٜبـىلا  الىٍشٍ

بِىمـــا جمثـــل االإّـــاًحر االإداظـــبُت االإعـــخىي الشابـــْ فـــي ٣َُـــل  ِامـــا االإؽـــخٝت مـــً االإعـــخىي الأو٥ والثـــاوي

ــت االإداظــبت بر ؤن مــً خــلا٥ االإّــاًحر ًم٢ــً جىخُــذ الؤحــشاءاث والخىبُٝــاث االإداظــبُت والىــشٛ  هٍشٍ

ً ٜــــىاثم مالُـــــت مُٙــــذة فـــــي بجخــــار الٝـــــشاساث الشؼــــُذة )جٝـــــذًم ٜــــىاثم مالُـــــت ِادلــــت وجخفـــــٚ  لخ٣ــــىٍ

ا وبٝـــــــــا للمّـــــــــاًحر االإٝبىلـــــــــت ٘بـــــــــىلا ِامـــــــــا بخفـــــــــاثق الّـــــــــشك الّـــــــــاد٥( ج٣ـــــــــىن بىىدَـــــــــا  ىاــــــــــشَ وِ

ـــــى٥ ٠ةظـــــخخذام بخـــــذي وـــــشٛ الؤَـــــخلاٟ فـــــي خعـــــاب الٝعـــــي ؤو  واالإعـــــخخذمت لُٝـــــاط ِىاــــــش اـلأ

ٝــت  ــا خعــب  FIFOجىبُــٞ ؤظــاط مّــحن لُٝــاط االإخــضون الىبُعــي ٠ىشٍ ؤو االإخىظــي االإــشجر ؤو ٔحرَ

ت ؤي جٍهـــش ؤن ؤَـــذاٗ االإداظـــبت  وختـــى ج٣ـــىن الٝـــىاثم االإالُـــت ِادلـــت ًجـــب ؤن جخفـــ ٞ بالإظـــخمشاسٍ

خُـت ؤو ٔحـر معـخمشة وبالخـالي لابـذ مـً  ّنـي َـزا جىبُـٞ الخ٣لٙـت الخاسٍ الؽش٠ت معخمشة فـي وؽـاوها وَ

ُت و٠ــزل٤ الٝــىاثم االإالُــت الّادلــت هــي التــي جىبــٞ ؤظــاط الاظــخدٝاٛ  ٝــا لُٝمتهــا العــىٜ جفــُٙتها و٘

ْ هٝـذا والؤًـشاد الـزي لـم جٝبمـه االإداظبي والزي ًخم ُ٘ـه بخدعـاب ُٜمـت االإفـشوٗ الـزي لـم ًـذ٘

ّخبــر الثبــاث فــي  تــراٗ بالأَمُــت اليعــبُت التــي جخفــٚ بهــا الٝــىاثم االإالُــت وَ بّــذ ورلــ٤ ًٝــىد بلــى اِلا

ِـــشك بىـــىد الٝـــىاثم االإالُـــت مـــً ؤَـــم خفـــاثق الّـــشك الّـــاد٥ ؤي الثبـــاث فـــي جىبُـــٞ الؤحـــشاءاث 

بـحن االإفـشو٘اث والؤًـشاداث و٠ـزل٤ والىشٛ االإداظبُت مً ظىت لأخـشي ولا ٌعـمذ فـي بحـشاء مٝابلـت 

ـى٥ والالتزامـاث ول٢ــً ٌعـمذ بـةحشاء مثــل َـزٍ االإٝاًمـت بـحن ؤسبــاح الّمـلاث الأحىبُـت ِلــى  بـحن اـلأ

ظــبُل االإثــا٥ وخعــاثش الّمــلاث الأحىبُـــت، الىــشٗ االإــذًً ًــذ٥ ِلـــى الخعــاثش والىــشٗ الــذاثً ًـــذ٥ 

ـــــا ِلــــى الأسبــــاح والٝــــىاثم االإالُــــت الّادلــــت هــــي التــــي حعــــمذ باالإ حرَ ٝاسهــــت مــــً ظــــىت لأخــــشي وميؽــــإة ؤ

 مدؽابهت لها ؤو في معخىي الفىاِت. 
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 رالثا: هييل هظسية المداشبة   

ــــُل   41أهــــداف اللــــىائم الماليــــة -1 ــــت االإداظــــبت ًخمثــــل فــــي بهخــــاج وجىـ بن الهــــذٗ الّــــام مــــً هٍشٍ

 .مّلىماث مالُت مٙهىمت ومُٙذة للمعخخذمحن لها، جدٍى بالثٝت والٝابلُت للخدٝٞ

ش لجىت ١ىجها  بن الهذٗ الأظاس ي لليؽاه االإداظبي ًم٢ً خفشٍ في لىٝاه ٠ما وسدث في جٝشٍ

٣ي للمداظبحن في ظىت   :1973االإّهذ الأمشٍ

ٝلاهُت  - جضوٍذ االإعخخذمحن والأوشاٗ االإّىُت باالإّلىماث لاجخار ٜشاساث بفىسة مشؼذة وِ

ا ؤداة لخدُٝٞ ؤَذاٗ مُّىت مفشح بها؛  باِخباسَ

ٞ بمذادَم باالإّلىماث الأظاظُت لخُُٝم وؽاه االإاظعت خذمت ا - الإعخخذمحن ًِ وشٍ

 الاٜخفادي؛

ً والذاثىحن مً احل الخيبا واالإٝاسهت وجُُٝم الخذ٘ٝاث  - جٝذًم مّلىماث مُٙذة للمعدثمشٍ

ُذ ووعبت ِذم الخإ٠ذ؛  الىٝذًت مً خُث االإبلٖ والخىٜ

 هت وجُُٝم الٝذسة الشبدُت للماظعت؛جٝذًم مّلىماث للمعخُٙذًً خاـت بالخيبا واالإٝاس  -

ت. -  جٝذًم مّلىماث للعلىاث االإخخفت خاـت الخ٣ىمُت والؤداسٍ

ش الّمل االإداظبي ما لم حؽخٞ مىه مىٍىمت ؤَذاٗ  ٔحر ؤن َزٍ الأَذاٗ لا حعاِذ ِلى جىىٍ

بحشاثُت جىضر الّلاٜت االإخبادلت بحن َزٍ الأَذاٗ الؤحشاثُت التي جخخلٚ ٠ما جخخلٚ مّها 

 لٙشوك واالإبادت االإداظبُت باخخلاٗ الىٍم االإداظبُت خعب الىٍام الاٜخفادي العاثذ.ا

٣ي ؤَذا٘ا  ولٝذ خذد بُان مٙاَُم االإداظبت االإالُت الفادس ًِ مجلغ االإداظبت االإالُت الأمشٍ

ً ومّلىماث  اث سثِعُت جخّلٞ بمّلىماث للمعدثمشٍ ا في زلار مجمىِ سثِعُت ًم٢ً خفشَ

ش االإالُت.     للٙئاث الأخشي وم  ّلىماث ًِ مىاسد الىخذة الاٜخفادًت وؤخشي للخٝاسٍ

 وجخممً َزٍ الأَذاٗ ماًلي: الأهداف السئيصية: -أ

م  - حرَ حر مّلىماث التي جُٙذ االإعخُٙذًً الخالُحن واالإشجٝبحن والذاثىحن الخالُحن واالإشجٝبحن ؤ جى٘

ت و  جب مً معخخذمي االإّلىماث في جشؼُذ الٝشاساث الاظدثماسٍ ا مً الٝشاساث الاٜخفادًت، وٍ ٔحرَ

ان جخم ـُأت جل٤ االإّلىماث بدُث ًم٢ً ٘همها مً ٜبل َالاء االإعخخذمحن الزًً جخىا٘ش 

بت في دساظت جل٤ االإّلىماث وجدلُلها بذسحت ١اُ٘ت مً الّىاًت؛  لذحهم الشٔ

حر  - ً الخالُحن واالإشجٝبحن ؤ حر االإّلىماث االإلاثمت التي جُٙذ االإعدثمشٍ َم في جٝذًش الخذ٘ٝاث جى٘

ش االإالُت االإّلىماث التي حعاِذ َالاء  الىٝذًت االإعخٝبلُت للماظعت، ُ٘جب ؤن جٝذم الخٝاسٍ



 
27 

ّت مً جىصَّاث  االإعخخذمحن في جٝذًش حجم ودسحت ِذم الخإ٠ذ باليعبت للخذ٘ٝاث الىٝذًت االإخىٜ

 ؤسباح ؤو ٘ىاثذ العىذاث ؤو بُْ ؤو اظترداد ؤو اظخدٝاٛ الٝشوك؛ 

حر االإّلىماث االإخّلٝت باالإىاسد الاٜخفادًت للماظعت والتزاماتها والخٕحراث التي جىشؤ ِلى َزٍ ج - ى٘

االإىاسد والالتزاماث، وجمثل االإىاسد مفادس مباؼشة للخدُٝٝاث الىٝذًت االإعخٝبلُت الذاخلت، ؤما 

لى رل٤ ٘ان  َزٍ الالتزاماث ٘خمثل مفادس للخدُٝٝاث الىٝذًت االإعخٝبلُت الخاسحت، وِ

ش االإالُت في جدذًذ هىحي الٝىة وهىاحي المّٚ في  االإّلىماث ظىٗ جُٙذ معخخذمي الخٝاسٍ

 االإاظعت و٠زل٤ جٝذًش بم٣اهُاتها االإالُت و٠زل٤ اخخمالاث مىاحهت الٙؽل االإالي.

ش االإالُت ُ٘م٢ً جلخُفها ُ٘ما ًلي:  الأهداف الثاهىية: -ب ت للخٝاسٍ  ؤما الأَذاٗ الثاهىٍ

حر االإّل - ىماث التي جُٙذ في جُُٝم ؤداء االإاظعت خلا٥ الٙترة وجٝذًش ٜذستها ال٢عبُت جى٘

االإعخٝبلُت وجُٙذ االإّلىماث الخاـت بمٝاًِغ الشبذ الذوسي وم٣ىهاجه ال٢ثحرة في جدُٝٞ َزا 

 الهذٗ؛

حر االإّلىماث التي جُٙذ في جٝذًش دسحت العُىلت وجذ٘ٞ الأمىا٥؛ -  جى٘

حر االإّلىماث التي جُٙذ  - في جُُٝم ٜذسة الؤداسة ِلى النهىك بمعاولُاتها والخ٢م ِلى ٠ٙاءة جى٘

 ؤدائها، وحّخبر مٝاًِغ الشبدُت وم٣ىهاتها مً االإّلىماث الهامت في َزا الفذد؛

ش االإالُت مثل ملاخٍاث ؤو جٙعحراث  - حر االإّلىماث التي جشي الؤداسة ؤَمُتها الإعخخذمي الخٝاسٍ جى٘

ام االإداظبُت.الؤداسة ًِ بّن الأخذار ؤو ال ا ِلى الأسٜ  ٍشوٗ التي او٢ّغ ؤزشَ

ت االإداظبت، وان  مً الىاضر ؤن ؤَذاٗ الٝىاثم االإالُت جمثل الخىىة الأولى في بىاء هٍشٍ

ىا بمشوسة  جدذًذ َزٍ الأَذاٗ هٍشا لخّذد ٘ئاث االإعخخذمحن وحّذد  االإداظبحن ٜذ اِتر٘

 ؤَذا٘هم.

م ) ُما ًلي الؽ٣ل سٜ ت االإداظبت( ًىضر ٣َُل ه01ٍ-01و٘  شٍ
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 .36ثجاوي بسقي، أطسوخة دهحىزاه،  مسحع شبم ذهسه، ص : المصدز : 

ت الّىاـش االإترابىت الخالُت ت االإداظبت ًخ٣ىن مً مجمىِ  مً الؽ٣ل ؤِلاٍ ًدبحن ؤن ٣َُل هٍشٍ

 االإخٕحراث االإشجبت بيؽاه االإاظعت؛ -ؤ 

 ظعت؛بدساٟ الخٝاثٞ االإشجبت بإَذاٗ االإا  -ب 

 االإٙاَُم االإداظبُت؛ -ج 

 الٙشوك االإداظبُت؛ -د 

 االإبادت االإداظبُت. -ٌ 

 

 إطار مقترح  لييكل نظرية المحاسبة

 متغيرات في المجتمع الدولي متغيرات في الدولة 

المتغيرات المرتبطة بنشاط 
 المؤسسة

 متغيرات خاصة بالمؤسسة

فرض القياس المحاسبي لأثر 
العمميات المالية لممؤسسة لفترة 

 محددة

 المفاىيم المحاسبية

 الفروض المحاسبية

ل وأىداف المحاسبةإدراك الحقائق المرتبطة بمجا  

فرض توصيل المعمومات 
المحاسبية لممستفيدين بالكمية 
والنوعية وفي وقتيا وبصورة 

 واضحة
 المبادئ المحاسبٌة

 مبادئ مرتبطة بالفروض الجانب التطبيقي مبادئ مرتبطة بالقياس

 اطار مقترح  لهٌكل نظرٌة المحاسبة
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 الفسوض والمبادئ المداشبية -2

ٌّخبر الٙشك بمثابت ؼشه ؤو ٌشٗ ًخم الّمل مً خلاله وجىلْ االإبادت  الفسوض المداشبية -أ

ان، برن ٘هى ٌّخبر ١ا ى في مىهج البدث الّلمي لا ًدخاج بلى بزباث ؤو بشَ ٜتراح في وعٞ مّه، وَ

ت مً الّىاـش ولزل٤ حّخبر  ًىلْ لخٙعحر واّٜت مُّىت ؤو لإًجاد ؤو جٙعحر ِلاٜت ما بحن مجمىِ

ُما ًلي ؤَم الٙشوك االإداظبُت االإخٙٞ ِليها:                  الٙشوك ٜماًا جدذ الاخخباس، و٘

ت ًٝىم َزا الٙشك ِلى ؤظاط ؤن ؤي وخذة مداظبُت ج٣ىن معخٝلفسض الىخد: المداشبية  -

زا الا٘تراك ًادي بلى ؤن الٝىاثم االإالُت التي ًخم بِذادَا  ومىٙفلت ًِ ؤصخاب االإؽشوُ، وَ

للىخذة االإداظبُت جخخق بالىخذة ولِغ لها ِلاٜت بالّملُاث االإخّلٝت باالإال٢حن، مّنى رل٤ ؤن 

االإداظبت جٝىم ِلى ا٘تراك اظخٝلا٥ الىخذة االإداظبُت ًِ شخفُت ؤصخابها مما ًجّل 

م االإالُت التي جٝىم الىخذة بةِذادَا جخخق بالّملُاث التي جٝىم بها الىخذة ولِعذ الٝىاث

الّملُاث الخاـت بدملت الأظهم ؤو ملا٠ها، وبهزا االإّنى ٘ةن البُاهاث االإداظبُت االإخخلٙت التي 

 .42ٌّذَا االإداظب حّخبر مً وحهت هٍش الىخذة االإداظبُت وللىخذة االإداظبُت 

جٝىم مٍّم الىشٛ االإداظبُت ِلى ا٘تراك ؤن االإيؽإة ظىٗ حعخمش في  فسض الشحمسازية -

م مً ؤن االإداظبحن لا ًٙترلىن ؤن االإيؽإة ظىٗ جبٝى معخمشة في  لت، بالشٔ وؽاوها الإذة وىٍ

لت بما ٢ًٙي لخدُٝٞ  ّىن ؤجها ظىٗ حعخمش لٙترة وىٍ وؽاوها بلى ما لا جهاًت، بلا ؤجهم ًخىٜ

ّخبر ا٘ ت االإيؽإة مً الا٘ترالاث الأظاظُت التي بني ِليها ؤَذا٘ها وحّهذاتها، وَ تراك اظخمشاسٍ

ىاِذ الُٝاط والخُُٝم في االإداظبت 43الخىبُٞ االإداظبي الآن ش ؤظغ وٜ ، ١ىهه ٌّخبر ؤظاظا لخبرً

ذ ٠شط َزا الا٘تراك ِىذ ٌهىس الؽش١اث االإعاَمت  ى٥ الثابخت، وٜ وخاـت ما ًخّلٞ منها بالـأ

ٚ ِلى ِمش االإعاَمحن، واالإعاَم ٌعخىُْ الخفشٗ بإظهمه متى باِخباس ؤن خُاة الؽش٠ت لا   جخىٜ

 ؼاء دون جإزحر ِلى معحرة الؽش٠ت.

ؤن هدُجت اليؽاه الاٜخفادي لأي مؽشوُ لا ًم٢ً فسض اشحللالية الدوزات المالية  -

جدذًذَا بؽ٣ل دُٜٞ و١امل بلا ِىذ جفُٙخه وبُْ ؤـىله وحعذًذ التزاماجه، ول٢ً واالإا ؤن 

 وُ معخمش في مضاولت وؽاوه، متى ًم٢ً جدذًذ هدُجت ؤِماله مً ؤسباح وخعاثش؟.االإؽش 

ت و١ل      للئحابت ِلى َزا العاا٥ ًٙترك االإداظبىن ؤن خُاة االإؽشوُ جٝعم بلى ٘تراث مدعاوٍ

٘ترة حعاوي العىت ال٣املت، وحعمى الٙترة الىاّٜت بحن بذاًت الٙترة الضمىُت وبحن جهاًتها بالٙترة 
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ظبُت، وظبب اخخُاس الٙترة االإداظبُت بعىت ١املت َى امخُاص العىت بدخالي الٙفى٥ الأسبّت، االإدا

بت ِلى ـافي الأسباح االإخدٝٝت ًِ العىت االإالُت.   وؤن الذواثش االإالُت جٙشك المشٍ

بن جدذًذ الّشٗ االإداظبي الٙترة الخاظبُت بعىت مُلادًت ١املت ًٝخط ي مً االإداظب الُٝام 

٢زا جفبذ الٙترة بالجشد الذ وسي، وجدذًذ هدُجت الذوسة االإالُت، وبِذاد ٜاثمت االإش٠ض االإالي، وَ

لت هي خُاة االإؽشوُ  . 44االإداظبُت خلٝت في ظلعلت وىٍ

بن االإىاسد الاٜخفادًت التي جمل٢ها الىخذة االإداظبُت جخ٣ىن مً  فسض وخد: اللياس الىلدي -

ٍ االإىاسد ؤـبذ لضاما بًجاد وخذة ُٜاط مىخذة مىاسد ٔحر مخجاوعت، وهدُجت لّذم الخجاوغ لهز

همىُت ًخم بمىحبها ُٜاط وحسجُل الّملُاث االإالُت التي جدذر في الىخذة االإداظبُت خلا٥ 

ا وظُلت ُٜاط  الٙتراث االإداظبُت االإخخلٙت، لزل٤ جم اظخخذام الىٝىد ١ىخذة للُٝاط باِخباسَ

لُه ًم٢ً حّشٍٚ  مخّاسٗ ِليها، جيسجم مْ ؤظلىب الخباد٥ العاثذ في الخُاة الاٜخفادًت، وِ

ُل االإّلىماث ِلى  ٝا لٙشك وخذة الُٝاط الىٝذي ِلى ؤجها ِملُت ُٜاط وجىـ االإداظبت و٘

الأوؽىت الٝابلت للُٝاط بىخذاث الىٝذ، را الٙشك ٌعاِذ االإداظبحن للخّبحر ًِ الخٝاثٞ ٔحر 

ام ووعب  .45االإخجاوعت ِلى ؼ٣ل ؤسٜ

ت مً الٝىاِذ والأظغ االإخٙٞ ِليها و االإٝبىلت في ٌّن المبادئ المداشبية -2 ي االإبذؤ مجمىِ

ملي في االإماسظت االإهىُت، وحعخمذ االإبادت ـُأتها  الىظي االإهني، والتي حعخّمل ٠مشؼذ ِلمي وِ

ُما  ا الذلُل الزي ٌعترؼذ به في ـُأت االإبادت االإداظبُت، و٘ مً الٙشوك االإداظبُت باِخباسَ

ت االإبادت االإ  داظبُت.ًلي مجمىِ

خُت مً االإبادت الأظاظُت في االإداظبت والزي مبدأ الحيلفة الحازيخية  - ٌّخبر مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

ى٥ بخ٣لٙت الخفى٥ 46ًازش ِلى مٍّم حىاهب االإداظبت االإالُت ، وو٘ٝا لهزا االإبذؤ حسجل اـلأ

خ خُاصتها، وجى٢ّغ َزٍ الخ٣لٙت ِلى حاهب الخفىم برا جمذ الخُا صة بالأحل، ؤو ِليها في جاسٍ

 ١اهذ في ؼ٣ل خُاصة اظدثماساث مً االإلاٟ. 

خ الخُاصة لأجها هخجذ ًِ ِملُت جباد٥     خُت هي ظّش العىٛ الّاد٥ في جاسٍ وحّخبر الخ٣لٙت الخاسٍ

 .47جمذ ّ٘لا بحن الىخذة الاٜخفادًت والأوشاٗ الخاسحُت

ٗ االإداظبي ٌّخبر الؤًشاد بن مبذؤ جدُٝٞ الؤًشاد االإعدىذ ِلى الّش  48مبدأ ثدليم الإًساد -

ت لزل٤ ٘ان بحمالي  مخدٝٝا ِىذ بجمام ِملُت البُْ ظىاء ١ان البُْ هٝذا، آحلا ؤو بإوساٛ ججاسٍ

بًشاداث االإؽشوُ خلا٥ الٙترة االإداظبُت هي بحمالي مبُّاجه بإؼ٣الها االإخخلٙت، ول٢ً َىاٟ 
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عُي خُث ٌّخبر الؤًشاد مخدٝٝا اهدشا٘اث ًِ َزا االإبذؤ في بّن الخالاث مثل خالت البُْ بالخٝ

ِىذ جدفُل الٝعي، و٠زل٤ خالت الّٝىد ؤو االإٝاولاث خُث ًخدٝٞ الؤًشاد ِلى ؤظاط الاهجاص 

 ؤو الؤهخاج.

( ٌّخبر َزا االإبذؤ مً االإبادت الأظاظُت الهامت لأهه مبدأ الملابلة )ملابلة الإًسادات بالمصسوفات -

ازش ِلى صخت الُٝاط االإداظبي و  ٍمىْ اخخلاه هخاثج العىىاث االإالُت االإخخالُت، لزل٤ ًشجبي وٍ

٘ان الؤًشاداث االإخدٝٝت جشجبي بّلاٜت ظببُت مْ ج٣لٙت الخفى٥ ِليها بٕن الىٍش ِما دْ٘ 

ّذ في ٘ترة  باء وٜ ّ٘لا مً الىٙٝاث لان ما دْ٘ ّ٘لا مً الىٙٝاث، لأهه ٜذ ٣ًىن حعذًذا لِأ

 ظابٝت.

بُٞ هٙغ االإبادت والٝىاِذ االإداظبُت خلا٥ الٙتراث ٌّني مبذؤ الثباث جىمبدأ الثبات  -

االإداظبُت االإخخالُت، َزا مما ٌؽ٣ل ؤظاظا ظلُما للمٝاسهت بحن هخاثج االإؽشوُ خلا٥ ِذد مً 

 الٙتراث االإداظبُت.

ًٝفذ بالإ٘فاح الىلىح في ِشك البُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت  مبدأ الإفصاح والشمىل  -

ذ ؤـبذ َزا االإبذؤ مهما حذا بّذ ٌهىس ِىذ بِذاد الخعاباث والٝ ش االإداظبُت، وٜ ىاثم والخٝاسٍ

ؼش١اث الأمىا٥ وحّذد الأوشاٗ االإعخُٙذة مً االإّلىماث االإداظبُت باِخباس ؤن ِشك البُاهاث 

بها وجٙفُلها وجىلُدها ٌعاِذ جل٤ الأوشاٗ مهما ١اهذ دسحت زٝا٘تها االإداظبُت في اجخار  وجبىٍ

 الٝشاساث.

ؽمى٥ ُّ٘ني لشوسة اخخىاء الخعاباث والٝىاثم االإالُت ِلى ١ا٘ت االإّلىماث والبُاهاث ؤما ال    

 االإداظبُت االإخّلٝت بالٙترة االإداظبُت.

ٞ َزا االإبذؤ ًيبػي جدمُل العىت االإالُت ب٣ا٘ت الخ٣الُٚ الّٙلُت مبدأ الخيطة والخرز  - و٘

ذم الا  ها والأخز ٘ٝي بالإًشاداث الّٙلُت وِ ىِ ّت بلا ِىذ واالإدخمل وٜ ِتراٗ بالإًشاداث االإخىٜ

 جدٝٝها بؽ٣ل ّ٘لي.

ُت حّني مبدأ المىطىعية  - خُت، ٘االإىلىِ بن مٙهىم َزا االإبذؤ مشجبي بٙهم مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

اهىهُت  الىاُّٜت والخُاد في حسجُل الأخذار ولً ًخم رل٤ بلا مً خلا٥ معدىذاث ظلُمت وٜ

خخلٚ ال٢ثحر في خا مدذدا، وٍ ُت ٘حري البّن ؤهه: جدمل جاسٍ  مّنى االإىلىِ

ُت برا ١اهذ هاججت ًِ ُٜاط ٔحر شخص ي  * ج٣ىن االإّلىماث مىلىِ

ُت برا ١اهذ هاججت ًِ بحماُ الخبراء  * ج٣ىن االإّلىماث مىلىِ
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ُت برا ١اهذ مخّلٝت بإخذار ٜابلت للئزباث ؤو مّخمذة ِلى وزاثٞ.  * ج٣ىن االإّلىماث مىلىِ

ح٢ّغ الا٘ترالاث الأسبّت العابٝت الز٠ش الؽشوه لمداشبية: ازثباط الفسوض بالمبادئ ا -3

والٍشوٗ التي جد٢م ِمل االإداظب، وهي بزل٤ جمثل الأظاط الزي جٝىم ِلُه االإبادت والٝىاِذ 

ا ال٢ٙشي في الٙشوك االإداظبُت ل٢ً  49االإداظبُت شَ ؤي ؤن االإبادت االإداظبُت بدذ راتها ججذ جبرً

ان، خُث جىحه َزٍ الأخحرة االإماسظاث والؤحشاءاث االإداظبُت الٙشوك هٙعها لا جدخاج بلي بشَ

االإّخمذة في الخُاة الّملُت مً االإداظبحن واالإذٜٝحن لدسجُل الّملُاث االإالُت االإشجبىت 

 باالإاظعت.

بن بّــن الٙــشوك االإداظــبُت جمثــل الأظــاط فــي الُٝــاط االإداظــبي ِمىمــا، بر ٌّخمــذ ٘ــشك وخــذة 

ش  خُـت خُـث ًـخم ُٜـاط الّملُـاث االإالُـت الُٝاط الىٝذي ؤظاظا لخبرً  -اؼخٝاٛ مبذؤ الخ٣لٙـت الخاسٍ

خ ؼـشاء، و٠ـزل٤ ًبـرس مبـذؤ مٝابلـت  –مثلا ؼشاء ظُاسة ٠إـل زابذ  وحّخمـذ ج٣لٙتهـا الّٙلُـت فـي جـاسٍ

مىمــا الٙــشوك معــخٝلت ِــً بّمــها الــبّن فــي خــحن ؤن االإبــادت مترابىــت  ٚ. وِ الؤًــشاداث واالإفــاسٍ

ش ، واظدى50مْ بّمها البّن ادا بلى جلـ٤ االإبـادت االإداظـبُت ًـخم الؤزبـاث االإداظـبي وبِـذاد الخٝـاسٍ

 .االإالُت دوسٍا

اث االإداظبت ومْ  :زابعا: ثصييف هظسيات المداشبة ب وجفيُٚ هٍشٍ جىحذ ِذة وشٛ لخبىٍ

بىلا في االإجا٥ االإداظبي وؤَم  ا بَخماما وٜ رل٤ ٘ةن جفيُٙها ِلى ؤظاط الخيبا ٌّخبر مُٙذا وؤ٠ثرَ

 فيُٙاث ما ًلي:َزٍ الخ

 هظسيات المداشبة الحلليدًة  -1

ـــــــاث التـــــــي حؽـــــــشح االإماسظـــــــاث االإداظـــــــبُت  51الىظسيـــــــات المسثبطـــــــة بالهييـــــــل المداشـــــــبي: -أ بن الىٍشٍ

ت، ورل٤ لامّان الىٍش والخمدُق في االإماسظت االإّاـشة، ـت  الخٝلُذًت لشوسٍ وؤًمـا لخُٝـُم الىٍشٍ

ـــاث العـــاثذة الخٝلُذًـــت. ٠مـــا ؤجهـــا جم٢ـــً مـــً جُٝـــُم االإماسظـــا ث العـــاثذة ومـــذي جىابٝهـــا مـــْ الىٍشٍ

ــت ورلــ٤ بالخإ٠ــذ مــً بم٣اهُــت الخيبــا بمــا )الخٝلُذًــت( م٢ــً اخخبــاس الخجــاوغ االإىىٝــي لهــزٍ الىٍشٍ . وٍ

ًٝىم به االإداظبىن، لخدذًذ الأزش ِلى الذخل الزي جٍهشٍ االإٝادًش االإٙصر ِنها في االإحزاهُت هدُجت 

ــــاث االإشجبىــــت باله٣ُـــــل االإداظــــبي، جدــــاو٥ جٙعـــــحر بجبــــاُ همــــىرج ؤو بحـــــشاء مّــــحن،  وم ىــــه ٘ـــــان الىٍشٍ

االإماسظـــــاث االإداظـــــبُت االإّاــــــشة، والخيبـــــا ب٢ُُٙـــــت سد ّ٘ـــــل االإداظـــــبحن لأولـــــاُ مُّىـــــت، ؤو ٠ُُٙـــــت 

ش ًِ ؤخذار مُّىت، خُث جشجبي في مجملها به٣ُل ِملُت حمـْ البُاهـاث وبِـذاد  بِذادَم للخٝاسٍ

 . الٝىاثم االإالُت
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ةالىظسيــة ال -ب ــت التــي جش٠ــض ِلــى الّلاٜــت بــحن ٌــاَشة مــا والشمــىص التــي حّبــر  : 52حفصــيةً وهــي الىٍشٍ

ــت بــةحشاء البدــىر التــي تهــذٗ بلــى جدذًــذ مــا برا ١ـاـن معــخخذمىا  م٢ــً جدُٝــٞ َــزٍ الىٍشٍ ِنهــا. وٍ

االإّلىماث االإداظبُت ًٙهمىن االإّنى الـزي ًٝفـذٍ مىخجـىا االإّلىمـاث، ومـً ؤمثلـت مدـاولاث جٙعـحر 

 ، (Canning)االإداظـــبُت مـــْ لـــىء االإٙـــاَُم الاٜخفـــادًت هجـــذ دساظـــاث ١ـــل مـــً ١ــاـهىج االإٙـــاَُم 

ُت، وجٝـــذًم (Moonitz) ، مـــىهُتز(Sprouse)وظـــبراوص  ٚ مىلـــىِ ، الـــزًً س٠ـــضوا ِلـــى بِىـــاء حّـــاسٍ

ـل ِلـى ؤجهـا الُٝمـت الاٜخفـادًت للخــذماث  ٚ مثـل جٙعـحر ُٜمـت اـلأ جٙاظـحر اٜخفـادًت لهـزٍ الخّـاسٍ

 االإعخٝبلُت.

ـا مىلـىُ بدـث  ومىه  ت تهخم بخٙعحر و جدلُل االإماسظاث االإداظـبُت باِخباسَ ت الخٙعحرً ٘ةن الىٍشٍ

ـٚ وجٙعـحر ظـلىٟ ومماسظـاث الأوـشاٗ التـي  ـت االإىحبـت التـي حعـعى لىـ ؤو جىٍحر وجىٝعم الـى الىٍشٍ

ـــــــاث  اتهم، والىٍشٍ جلّـــــــب دوسا فـــــــي مىلـــــــىُ االإداظـــــــبت، ورلـــــــ٤ مـــــــً ؤحـــــــل ولـــــــْ ا٘ترالـــــــاث لخفـــــــش٘

خُــت وال عىظــُىلىحُت التــي جخّامــل مــْ االإماسظــاث الاحخماُِــت والخىٍُمُــت التــي جــذِم ِملُــت الخاسٍ

 .53الّذ

ت بلى دساظت ِملُت الاجفا٥ في مجا٥ الٝشاساث. وجخم  54الىظسيات الصلىهية -حـ حععى َزٍ الىٍشٍ

ـــُلها بلـــى مخخـــزي الٝـــشاساث، ٠مـــا ًم٢ـــً ؤن جإخـــز فـــي  بـــالتر٠حز ِلـــى ملاثمـــت االإّلىمـــاث التـــي ًـــخم جىـ

اث الا  ش الخاسحُـــــــت ِلـــــــى الؤداسة وجـــــــإزحر الاسجـــــــذاد ال٢ّســـــــ ي لهـــــــزا الأزـــــــش ِلـــــــى جفـــــــش٘ ِخبـــــــاس ؤزـــــــش الخٝـــــــاسٍ

االإداظــــــبحن واالإــــــشاحّحن، ٘هــــــي جدــــــاو٥ ُٜــــــاط وجُٝــــــُم الآزــــــاس الاٜخفــــــادًت والىٙعــــــُت والاحخماُِــــــت 

ش، مً خلا٥ ظّيها للئحابت ِلى ِذة ؤظئلت هز٠ش منها:  للئحشاءاث االإداظبُت ووظاثل الخٝشٍ

 ً َم معخخذمى الٝىاثم االإالُت االإيؽىسة؟؛* م

 * ما هي وبُّت االإّلىماث االإىلىبت؟؛

ً والــذاثىحن والؤداسة برا اخخلٙــذ الؤحــشاءاث االإداظــبُت والّــشك   * ٠ُــٚ ٣ًــىن سد ّ٘ــل االإعــدثمشٍ

ش والٝىاثم االإالُت ِلى ظلىٟ مخخزي الٝشاساث.  االإداظبي؟ ، ٘هي جا٠ذ بزل٤ جإزحر الخٝاسٍ

 لمداشبة الخدًثةهظسيات ا -2

: ًشي الاٜخفادًىن ؤن ظّش العىٛ في ٌل االإىا٘عت ال٣املت 55هظسية )فسطية( الصىق الىف  -أ

ــــزا لــــِغ همــــىرج ِملــــي، لأهــــه ٔالبــــا مــــا ًــــخم الؤخــــلا٥  ًخدــــذد مــــً خــــلا٥ آلُــــاث الّــــشك والىلــــب وَ

 بالٙشوك الآجُت بفىسة سوجُيُت بعبب وبُّت الىٍام الاٜخفادي وهي: 

ت جامت بالإٜخفاد؛بن حمُْ الىخ -  ذاث الاٜخفادًت لذحها مّش٘
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 لا جىحذ ُٜىد ِلى خش٠ت العلْ والخذماث داخل الاٜخفاد ؛ -

ً ِلـــــى دسحـــــت مـــــً ــــــٕش الدجـــــم مٝاسهـــــت بةحمـــــالي الّـــــشك والىلـــــب  - بن حمُـــــْ البـــــاجّحن واالإؽـــــترً

ً ِلى الخإزحر ِلى العّش ؤو الىلب ال٢لي؛ ًجّلهم ٔحر  ٜادسٍ

ا؛لا جىحذ ؤي ُٜىد م -  فىىّت ِلى الىلب ِلى العلْ ؤو الخذماث ؤو ِشلها ؤو ؤظّاسَ

ش هٍــــام جىصَــــْ ٠ــــٚء وعــــبُا وؤن     وخحــــر مثــــا٥ ِلــــى َــــزا الىمــــىرج ظــــىٛ الأوساٛ االإالُــــت الــــزي ًــــى٘

 االإّلىماث  االإخّلٝت بالأوساٛ االإالُت جخ٣ىن مً:

ت ل ش الأسباح سبْ العىىٍ لامُت ؛* الٝىاثم االإالُت االإيؽىسة ًِ الؽش١اث وجٝاسٍ  ها في اليؽشاث اِلؤ

ش الخٕحر في بداسة الؽش٠ت ؛  * جٝاسٍ

ش االإالُت ؛  * االإّلىماث االإالُت للمىا٘عحن في الخٝاسٍ

ٞ الؽش١اث الخاـت والخ٣ىمُت ؛  * بالإلا٘ت بلى الّٝىد االإمىىخت و االإّلً ِنها ًِ وشٍ

شة للمعاَمحن في احخماِاث الجمُّت الّامت .  * االإّلىماث االإخى٘

ــــت العـــىٛ ال٢ـــٚء وجىاولــــذ ٘خد  عـــً َـــزا الىمــــىرج فـــي ظـــىٛ الأوساٛ االإالُــــت وؤــــبذ ٌّـــشٗ بىٍشٍ

 الخالُت :االإىالُْ 

 ما هي االإّلىماث االإخّلٝت بالؽش٠ت ولها ُٜمت لذي االإعدثمش؟ -

 َل ًازش الؤ٘فاح ِلى االإّلىماث ًِ الؽش٠ت ِلى الٝذسة ِلى ٘هم َزٍ االإّلىماث؟ - 

ــــــــٚ ظــــــــىٛ الأوساٛ   م٢ــــــــً وـ االإالُــــــــت بإهــــــــه ٠ــــــــٚء برا ١ـــــــاـن ٢ٌّــــــــغ حمُــــــــْ االإّلىمــــــــاث االإخاخــــــــت وٍ

ــت العــىٛ  ُــه هخجــذ زلازــت ـــُٖ ؤو ؤؼــ٣ا٥ لىٍشٍ عــخجُب بؽــ٣ل ٘ــىسي  للمّلىمــاث الجذًــذة وِ وَ

ّــــــه  ال٢ــــــٚء وهــــــي جٙتــــــرك ؤهــــــه لا ًم٢ــــــً لأي معــــــدثمش جدُٝــــــٞ ِاثــــــذ بلــــــافي ) ًٙــــــىٛ مــــــا ًجــــــب جىٜ

ت مً الأوساٛ االإالُت ( وفـي ٌـل ٌـشوٗ العـىٛ و  االإخـاوش االإفـاخبت لهـزٍ الأوساٛ مـً خـلا٥ الإجمىِ

ــٚ ١ــل منهــا للمّلىمــاث االإخاخــت ،وؤَــم  ــت مّلىمــاث مُّىــت والؤخــخلاٗ فــي الأؼــ٣ا٥ بؽــإن حّشٍ مّش٘

 َزٍ الأؼ٣ا٥ ماًلي:

ب االإّلىمـاث الجذًـذة   * الشيل الظعيف: ًٙترك َزا الؽ٣ل بإن ؤظّاس الأوساٛ االإالُـت حعـخىِ

او٢ّعـــذ االإّلىمـــاث الجذًـــذة ِلـــى الأظـــّاس بةهخٍـــام ِلـــى مـــذاس بفـــىسة ٘ىسٍـــت وجخـــإزش بهـــا خُـــث برا 

الــــضمً ٘ــــةن الخٕحــــر فــــي العــــّش ٌّخبــــر ماؼــــشا لدجــــم وبججــــاٍ حٕحــــر العــــّش الخــــالي، ؤمــــا برا ١ـــاـن جىا٘ــــٞ 

العــــىٛ مــــْ االإّلىمــــاث الجذًــــذة  ٘ىسٍــــا ٘عــــىٗ ج٣ــــىن حٕحــــراث العــــّش معــــخٝلت وهــــي الخالــــت التــــي 

 جإ٠ذث.
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ٝا لهز* الشيل شبه اللىي :  ا الىمىرج ح٢ّغ ؤظّاس الأوساٛ االإالُت بذسحت ٠بحرة  حمُْ  و٘

 االإّلىماث االإخاخت  للّامت ًِ االإيؽإة .

ُـــــه ح٢ّـــــغ ؤظـــــّاس الأوساٛ االإالُـــــت البُاهـــــاث االإداظـــــبُت بذسحـــــت ١املـــــت و٠ـــــزا * الشـــــيل اللـــــىي :  و٘

 هىس(.االإّلىماث التي ًدفل ِليها ؤ٘شاد مُّىىن ) ًٝفذ االإّلىماث الخاـت التي لِعذ للجم

ـت ١ـل مداولـت بُـان الٝـىاثم االإالُـت وجٙعـحر جىىسَـا 56هظسية الىوالـة -ب : وجىـذسج جدـذ َـزٍ الىٍشٍ

ابــــت الاٜخفــــادًت  ــــاث الاٜخفــــادًت بؽــــإن الأظــــّاس والى١الــــت  وبخخُــــاس الجمهــــىس والشٜ بىــــاء ِلــــى الىٍشٍ

ــــــت جىٍــــــش بلــــــى االإداظــــــبت ٠مفــــــذس فــــــي االإّلىمــــــاث الــــــىاسدة بلــــــى الأظــــــ ىاٛ خُــــــث ؤـــــــبدذ َــــــزٍ الىٍشٍ

 الشؤظمالُت؛

حن ًىا٘ــــٞ ؤخــــذَما ) الى٠ُــــل ( ٘يهــــا  بالّمــــل الإفــــلخت  لُــــه حّــــشٗ الى١الــــت بإجهــــا بجٙــــاٛ بــــحن وــــش٘ وِ

ـــت  لـــى ظـــبُل االإثـــا٥ خملـــت الأظـــهم وبداسة الؽـــش٠ت، وجٝخطـــ ي َـــزٍ الىٍشٍ الىـــشٗ الأخـــش )االإى١ـــل ( وِ

ت االإداظبت بعبب جباًً االإفالر راث الّلاٜـت بـالخ ش بواس ِام لىٍشٍ ش االإـالي ، ٠مـا ؤن ِذم جىىٍ ٝشٍ

ــت الى١الــت راث ؤزــش مباؼــش مدــذود ِلــى الٝــىاثم االإالُــت  خُــث حّــذ  َىــاٟ ظــبب ؤخــش ؤَــم ١ــىن هٍشٍ

ُٙت مً خُث ؤجها حعـاِذ فـي جٙعـحر ظـبب الخّـذد فـي االإماسظـت االإداظـبُت  ت وـ ت الى١الت هٍشٍ هٍشٍ

ت، ٘لـم  ذث الاخخباساث  اللاخٝت َزٍ الىٍشٍ ًّ جدـذد الؤحـشاءاث االإداظـبُت االإىحىدة لزل٤ ختى برا ؤ

٢زا لً جخٕحر االإماسظاث االإداظبُت.  الصخُدت التي ًخم اظخخذامها في الٍشوٗ االإخخلٙت وَ

ت بإن االإعدثمش سؼُذ ظـىٗ : 57هظسية جصعية الأصل السأشمالي )الخصعية( -حـ جٝخط ي َزٍ الىٍشٍ

ـــذ الٝفـــىي الإّـــذ٥ الّاثـــذ  الـــزي ًدٝٝـــه فـــي ٌـــل دسحـــت مُّىـــت  مـــً االإخـــاوشة ؤو ًٙمـــل جدُٝـــٞ ؤصٍ

ــــْ جدُٝٝــــه لــــزل٤ ٘ــــةن االإعــــخىي  جخٙــــُن دسحــــت االإخــــاوشة لأدوــــى خــــذ مــــْ مّــــذ٥ ِاثــــذ مّــــحن ًخىٜ

ُـــــه جٝـــــىم َـــــزٍ  ـــــْ ِلـــــى مدٍٙـــــت الأوساٛ االإالُـــــت ، وِ االإلاثـــــم لاَخمـــــام مخخـــــز الٝـــــشاس َـــــى الأزـــــش االإخىٜ

ــــــْ فــــــي الأوساٛ االإالُــــــت الــــــزي ًدــــــذ مــــــً االإخــــــاوشة لــــــزل٤  ٜــــــذ جخىــــــ  الى ــــــت ِلــــــى الخىىَ ــــــت الىٍشٍ ٍشٍ

 االإداظبُت برا س٠ضث ٘ٝي ِلى هىُ مّحن مً الأوساٛ االإالُت.

 خامصا: مىاهج البدث في المداشبة:

ت وبَخمام االإّاَذ والجامّاث بالىاخُت  ت االإداظبُت مْ جىىس البؽشٍ لٝذ صاد الؤَخمام بالىٍشٍ

ملُت الأمش الزي ظُادي بل ُت ِلمُت وِ ت للمداظبت ختى ج٢خمل الفىسة بمىلىِ ى الؤسجٝاء الىٍشٍ

بهزا الّلم الؤحخماعي الؤوعاوي بما ًيسجم مْ الخٝذم الخ٢ىىلىجي والخٕحر الاحخماعي والخىىس 
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ت التي خاولذ دساظت الأظغ واالإبـادت  الاٜخفادي في االإجخمْ َىاٟ الّذًذ مً االإىاهج ال٢ٙشٍ

شحها ومفلخاتها و ٜىاهُنها و جىبُٝاتها هىسدَا ُ٘م  ا ًلي: والخّشٗ ِلـى وبُّتهـا حىَ

 58المىاهج الحلليدًة  -1

ت االإداظبت، ًٝعم باالإىّٙت  المدخل البةاغماجي: -أ ٌّخبر مذخل ِملي )ٔحر هٍشي( في بىاء هٍشٍ

والخلى٥ والؤحشاءاث االإداظبُت االإٝترخت ًجب ؤن جىابٞ مْ االإماسظاث الّملُت في الىاْٜ و ًجب 

زا االإذخل ٌهش مً ال ىاْٜ االإداظبي ولِغ هدُجت الٙشلُاث ؤن ج٣ىن مُٙذة لأصخاب الٝشاس، وَ

واالإبادت واالإٙاَُم واالإفىلخاث االإداظبُت ًبذؤ بؼخٝاٛ االإبادت مً االإماسظاث والخىبُٝاث 

 الّملُت التي جادي بلى جدُٝٞ الأَذاٗ وخل االإؽا١ل االإداظبي ١الآحي : 

 جىبُٞ ِملي

                                                                                                                                        

 مبادت مداظبُت                                                  

 

 ؤَــذاٗجدُٝٞ                                                    

 َزا االإذخل ٌّخبر ؤن: ؤـل االإداظبت مً الىاْٜ الّملي لزل٤ ٌّخبر مّادلت االإحزاهُت : 

ى٥ = الؤلتزماث   خٝىٛ االإل٢ُت            اـلأ

 االإفشو٘اث  –مّادلت الشبــذ : الأسباح = الؤًشاداث           

 ظبـت وؤ٠ـذ ؤن ًخـم ٌـهىس د٘خـش الأظخـار و الخىبُٝـاث الّملُـت االإخخلٙـت الإدا

ى٥   االإخشحاث   االإفشو٘اث = الالتزاماث   خٝىٛ االإل٢ُت   الؤًشاداث   اـلأ

 خعابـاث مذًىــت = خعابـاث داثىــت                     

ت االإداظبُت مً ٜبل الجمُّاث االإداظبُت وبجداداث  المدخل الصلطىي: -ب ًخم ولْ الىٍشٍ

العلىاث مً وؽشاث وحّلُماث مداظبُت مثل مجمْ الخىٍُماث االإهىُت مً خلا٥ ما جفذسٍ 

٣ا و٠زل٤ الذوس الزي جلّبه االإىٍماث ؼبه  االإداظبحن الٝاهىهحن في ؤهجلترا ومثُله في ؤمشٍ

ت االإداظبُت وهي التي جفذس  زٍ العلىاث هي التي حؽ٣ل الىٍشٍ الخ٣ىمُت في َزا الفذد، وَ

شاساتها الٝابلت للخىبُٞ بعلىت الٝاهى  خم حّلُماتها وٜ ن والهُمىت ِلى االإماسظاث االإداظبُت وٍ

اؼخٝاٛ االإبادت والأخ٣ام االإداظبُت مً واْٜ الخىبُٞ الّلمي واالإماسظاث االإداظبُت ٠ما في 

ماحي.  االإذخل البرٔ
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ت مداظبت ِلى جشؼُذ ؤظلىب  مدخل هظسية الخصابات: -ج ً هٍشٍ ٌعدىذ َذا االإذخل في ج٣ىٍ

ت الُٝذ االإضدو  ٞ هٍشٍ ٝا مع٤ الذ٘اجش و٘ ج و ٌعخخذم الؤحشاءاث و االإماسظاث االإداظبُت  و٘

 الإّادلت االإحزاهُت : 

. ى٥ = الالتزاماث  خٝىٛ ؤصخاب االإعشٗ  اـلأ

 االإفشو٘اث . –مّادلت الشبذ االإداظبي : الأسباح = الؤًشاداث 

ٌّخبر َزا االإذخل مً االإذاخل الّملُت التي س٠ضث ِلى الخىبُٝاث الّملُت وؤَملذ الجىاهب 

ت االإداظبُت.الأخش  ت االإداظبت، وهدُجت لزل٤ ٌهش اججاَحن  لبىاء الىٍشٍ  ي للىٍشٍ

ا الأظاط لخذمت االإعخٙذًً وخل االإؽا١ل الثجاه الأول  - :  ًش٠ض ِلى االإحزاهُت الّمىمُت و ٌّخبرَ

 االإداظبت لاجداد الٝشاساث الهامت؛

ا الأظاط لخذمت االثجاه الثاوي - ّخبرَ الإعخُٙذًً ِلى اخخلاٗ : ًش٠ض ِلى ٜاثمت الذخل وَ

ّخبران الهذٗ مً االإؽشوِاث الاٜخفادًت َى الشبذ.  ؤهىاِهم و ؤٔشالهم  وَ

ًش٠ض َزا االإذخل ِلى مٙهىم االإفلخت الاٜخفادًت والاٜخفاد الٙشعي المدخل الكحصادي:  -د

ٝت والؤحشاءاث االإد خمدىس خى٥ الآزاس التي جترجب ِلى الاٜخفاد هدُجت بجباُ الىشٍ اظبُت الّام وٍ

ا ِلى الأوؽىت الاٜخفادًت والُٝاط الاٜخفادي وجىحُه ظلىٟ االإيؽإة والّاملحن ولخىبُٞ  وؤزشَ

بدث َزا االإذخل ًِ احابه للعاا٥ الخالي: ما هي الآزاس  ظُاظُت اٜخفادًت ٜىمُت مدذدة وٍ

ٝت م داظبُت  االإترجبت ِلى مفالر االإعاَمحن واالإفالر الاٜخفادًت راث  الّلاٜت هدُجت  بجباُ وشٍ

ل َىاٟ ا٘فاخاث ١اُ٘ت ًِ الأظباب الذاُِت لإجباِها.  مُّىت وَ

خُت الزي جإخزٍ  خباس الىاْٜ الاٜخفادي و مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ ٠ما ًإخز َزا االإذخل بّحن اِلا

االإداظبت ًم٢ً الخشوج ِلُه مً وحهت هٍش َزا  االإذخل بلى الُٝمت الخالُت )ل٢ً َزا ٠ُٚ( 

خباس ال اث الخطخم آخزًً في اِلا م االإخضون العلعي في ؤوٜ ٝىة الؽشاثُت  للىٝىد ٘مثلا ِىذ جٝىٍ

ٝت الىاسد ؤخحرا الفادس ؤولا بذلا مً االإخىظي االإشحْ ؤو الىاسد ؤولا الفادس ؤولا   ٘ةن اظخخذام وشٍ

زا ًادي بلى اجخار آزاس  ًادي بلى جدُٝٞ الآزاس الىاججت ًِ الخطخم ِلى اليؽاه الاٜخفادي وَ

 اًجابُت ِلى الاٜخفاد. اٜخفادًت

ت االإداظبُت ًجب ؤن جدخىي ِلى الجاهب الأخلاقي  المدخل الأخلاقي: -هـ خعب َزا االإذخل الىٍشٍ

وجخفٚ بثلار ـٙاث ؤظاظُت الّذ٥ الخُُٝٝت والىلىح، ؤي االإبادت والؤحشاءاث والٝىاِذ 

ت االإداظبُت الّادلت لُه الىٍشٍ هي التي ج٣ىن ٘يها  االإداظبُت جشبي االإٙاَُم الؤحخماُِت، وِ
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حر االإٝفىد )الىاججت ًِ الجهل  الٝىاثم االإالُت خالُت مً الخمُحز والأخىاء االإٝفىدة )الٕؾ( ؤ

ابلت للمشاحّت  ٝا للمّاًحر واالإبادت االإداظبُت االإٝبىلت ٜبىلا ِاما وٜ والؤَخمام( وؤن حّذ و٘

ذ مً دسحت بت مً االإٙاَُم الأخلاُٜت التي جضٍ ذالتها، حّبر ًِ  االإعخمشة لخ٣ىن ٜشٍ ولىخها وِ

ُت، ومخاخت للاظخخذام مً ٜبل الجمُْ بذون مٙاللت بُنهم  ومً  ً دلالتها بمىلىِ ام وِ الأسٜ

ُِىب َزا االإىهج ؤهه ًٙخٝش بلى االإّاًحر  ٠مشؼذاث في الخىبُٝاث الّملُت و مٙاَُمه شخفُت 

ٙاث مىخذة ومخٙٞ ِليها ب حر مدذدة و ًفّب ولْ حّشٍ ُت ؤ  ؽ٣ل ِام.ٔحر مىلىِ
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شي ؤن ظلىٟ االإعخخذم المدخـل الصلىهـي:  -أ حهخم َزا االإذخل باالإّلىماث واالإؽا١ل االإداظبُت وٍ

ش٠ض ِلى مذي  للمّلىماث االإداظبت ًازش في اخخُاس الأظلىب والؤحشاءاث االإداظبُت االإخبّت وٍ

ععى بلى ٠ُُٙت بًفا٥  االإّلىماث بلُه والهذٗ   ملاثمت  االإّلىماث االإداظبُت للمعخخذم، وَ

 الشثِس ي للمداظبت

ععى للئحابت ًِ العاا٥ الخالي :  العلى٠ُت ًخمثل في الؽشح والخيبا في ١ا٘ت ؤدبُاث االإداظبت وَ

 لماذا ثخحاز الإداز: إحسا ا مداشبيا بعيىه مً بين بدائل مداشبية أخسي. -

ت االإداظبُت بر ٠ما ًش٠ض ِلى الّىامل الىٙعُت الاحخماُِت ِىذ ؤي حٕ ش ِلى الىٍشٍ حر ؤو جىىٍ

ُٙت االإداظب مً الىٍام مع٤ الخعاباث بلى هٍام االإّلىماث مْ  ٌعاَم في بخذار هٝل وٌ

التر٠حز ِلى االإّلىماث ومذي ملاثمتها لاجخار الٝشاس ِلى اِخباس ؤجها مً ؤَم خفاثق االإّلىماث 

 االإداظبُت و١ل َزا مً خلا٥:

 * ٠ٙاًت الاًماح ؛ 

 حٕىُت البُاهاث واالإّلىماث الخاـت الٝىاثم االإالُت ؛* مذي 

ش االإخخلٙت ًِ االإيؽإة ؛  * الاججاَاث التي جشجبي باالإماسظاث والخىبُٝاث و الخٝاسٍ

 * بخ٣ام الأَمُت اليعبُت؛

 * ازاس الٝشاس االإداظبي و بحشاءاث االإداظبت البذًلت .

حر مّلىمامدخل الأخداذ:  -ب  ث مُٙذة لىمارج مخخلٙت مً الٝشاساث حهذٗ َزا االإذخل بلى جى٘

ٞ َزٍ  االإخّذدة ولِعذ مدذدة ومُّىت بزاتها ،٘االإّلىماث التي ًٝذمها الىمىرج االإداظبي و٘

حر مّلىماث ًِ الأخذار االإالُت الاٜخفادًت في االإيؽإة و ًٝىم االإعخخذم  ت جش٠ض ِلى جى٘ الىٍشٍ

اس، ٘االإحزاهُت مثلا جٝذم مّلىماث ًِ بدؽ٢ُل وج٢ُُٚ االإّلىماث للاظخٙادة منها في ـىْ الٝش 
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الأخذار الاٜخفادًت للميؽإة مىز جإظِعها وختى لخٍت بِذادَا بدُث ح٢ّغ الىاْٜ الّٙلي 

ها  ىِ ؽ٣ل وٜ للميؽإة، والخذر َى ؤخذ الٍىاَش ؤو االإّلىماث التي ج٣ىن ٜابلت للملاخٍت وَ

ت للمعخخذم، ١ل  شٍ َزا ٌّنى وحهذٗ بلى حٍُّم هدُجت لإخذي الىخذاث الاٜخفادًت ؤَمُت حىَ

ٞ التر٠حز ِلى الخىاؿ االإلاثمت للؤخذار الهامت، وما  ش االإالُت االإداظبُت ًِ وشٍ دٜت الخيبا للخٝاسٍ

ت ؤو ؤًت  خُت للؤخذار الاٜخفادًت بلى ُٜم حاسٍ ل الُٝم الخاسٍ ًمحز َزا االإذخل ؤن معإلت جدىٍ

وحهذٗ ؤهفاس َزا االإذخل بلى الخخلق ُٜم ؤخشي  مترو٠ت  للمعخخذم ختى جدىاظب مْ ٜشاساجه، 

مً ؤصمت الُٝمت في االإداظبت وخاـت ِىذ خذور الخطخم واسجٙاُ الأظّاس، ل٢ً االإؽ٣لت جخّلٞ 

 بُٝاط الأخذار الاٜخفادًت و ُٜاط ١ل ؤبّادَا.

   60مىاهج الىظسية الشاملة -3

ت االإداظبُت ِلى ؤظاط ًٝىم االإذخل الؤظخيباوي في بىاء الىٍالمىهج )المدخل( الإشحيباطي:  -أ شٍ

الؤظخذلا٥ والُٝاط والخذسج مً الّام بلى الخاؿ، ٠ما ًشي ؤن جبذؤ الّملُت االإداظبُت في ولْ 

الأَذاٗ و الٙشوك االإداظبُت زم ـُأت االإبادت االإداظبُت واالإّاًحر والأظغ التي حّخبر 

ت االإداظبُت ٠ما االإشؼذاث للخىبُٝاث الّملُت ؤي َىاٟ حعلعل مىىٝي ومّٝى٥ في بىاء ال ىٍشٍ

 ًىضر الؽ٣ل الخالي :

م ) ت االإداظبُت:5 - 1الؽ٣ل سٜ  ( ًبحن  الدعلعل االإىىٝي في بىاء الىٍشٍ

ولْ  الأَذاٗ                                          

                                       

                                  ثسشيد الإحسا ات الٙشوك          االإٙاَُم        أتُـ

                                                            ؤؼخاٛ االإبادت

 

ش   و ِلُه ٘االإىهج الؤظخيباوي في االإداظبت ٌؽخمل ِلى ـُأخه للؤَذاٗ الّامت والخاـت للخٝاسٍ

ٜخفادًت والاحخماُِت االإالُت زم ٌؽخٞ الٙشوك واالإٙاَُم االإداظبُت مخّلٝت بالبِئت الا

ٚ االإداظبُت التي ًم٢ً  والعُاظُت االإدُىت باالإيؽإة وولْ الؤواس والشمىص واالإفىلخاث والخّاسٍ

خم بؼخٝاٛ االإبادت والأخ٣ام  بىاظىتها الخّبحر ًِ الأ٣٘اس االإالُت والخخلُق البُاهاث االإالُت، وٍ

ٞ الدعلعل االإىىٝي ًشاعي مجمى  ِت مً االإدذادث والُٝىد التي الّامت والخاـت باالإداظبت و٘

 ً ٞ بواس هٍشي مىىٝي وج٣ىٍ جشؼذ الّملُت االإداظبُت ورل٤ مً ؤحل جىبُٞ االإبادت االإؽخٝت و٘
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ؤظالُب بحشاثُت وؤ٣٘اس خاـت ِلى خالاث مُّىت، وبّباسة ؤخشي َزا االإىهج ًش٠ض ِلى جدذًذ 

ُُٙت الأَذاٗ بؽ٣ل واضر زم حؽخٞ الٙشوك التي حّمل ٘يها االإداظبت ومنه ا حؽخٞ االإبادت الىٌ

ل بلى  ت  والتي جبحن ٠ُُٙت الخىـ ٝا للمّاًحر الٝاهىهُت واالإهىُت واالإّىىٍ ت و٘ ؤو الخىبُُٝت ؤو االإُّاسٍ

الأَذاٗ االإدذدة في خذود مُّىت وبّذَا حؽخٞ الأخ٣ام والٝىاِذ لخ٣ىن مشؼذا للّملُت 

 االإداظبُت.

ً الؤواس االإخىاظٞ و االإخ٣امل برن االإذخل الؤظخيباوي ٜىامه الّٝل والخ       ٢ٙحر االإىىٝي في ج٣ىٍ

ت االإداظبُت .  لبىاء الىٍشٍ

ت االإداظبت مً االإؽاَذاث المىهج )المدخل( الإشحلسائي:  -ب ًبذؤ االإىهج الؤظخٝشاجي في بىاء هٍشٍ

ُاط  ً االإبادت والٙشلُاث ؤي مً الخاؿ بلى الّام خُث ًجشي ملاخٍت وٜ ؤو االإلاخٍاث بلى ج٣ىٍ

ممحزاث ِامت ججمْ الخالاث مىلْ الُٝاط أو  لاث وبرا وحذ َىاٟ ـٙاث ؤو خفاثقِذة خا

واالإلاخٍت مما ًذ٥ ِلى وحىد ِلاٜت بسجباوُت مىحبت صخُدت ًم٢ً جىبُٝها ِلى حمُْ 

 الخالاث.   

ى٥ بلى الىخاثج الّامت مً خلا٥ االإلاخٍاث واالإٝاًِغ الخٙفُلُت جبذؤ     ّ٘ملُت الؤظخٝشاء بلى الىـ

شة في الٝىاثم االإالُت و ججمُْ البُاهاث ومً زم مً  االإلاخٍت ؤو مؽاَذة االإّلىماث االإداظبُت االإخى٘

ب  شلُاث التي جخمْ بذوسَا للئخخباس والخجشٍ ً مبادت و٘ ُاظها مً ؤحل ج٣ىٍ جدلُلها وجُُٝمها وٜ

ذاد الٝ م٢ً بظخخذامها لِإ ىاثم االإالُت، في خالت هجاخها حّخبر مً االإبادت االإٝبىلت ٜبىلا ِاما وٍ

ُاط االإبادت االإداظبُت، ومً االإُٙذ بالز٠ش ؤن االإىهج  هٙغ الص ئ ُ٘م٢ً ٠زل٤ ملاخٍت وٜ

مْ بٜتراخاث مُّىت ١الىخذة االإداظبُت  الؤظخٝشاجي ًش٠ض ِلى ُٜاط الأؼُاء التي ًلاخٍها وٍ

ت )خلا٥ ِملُاث الخباد٥ االإيؽإة ا، ًم٢ً  والاظخٝلالُت وبن البُاهاث جٝاط بالىخذاث االإُّاسٍ حرَ ؤ

ا وؤظّاس العىٛ وؤظّاس الفىاِت التي جيخمي لها االإيؽإة ......الخ ( والؽ٣ل الخالي  ملاخٍت ؤظّاسَ

ت االإداظبت .  ًىضر خىىاث االإذخل الؤظخٝشاجي في بىاء هٍشٍ

 المشاهدات

 

 ثجميع البياهات

 

 ثدليل و ثلييم البياهات
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 ثىىيً الفسطيات المداشبية

 

 ت المداشبية  إخحباز الفسطيا

ت االإداظبت الفٙت الّملُت التي ًجذَا ال٢ثحر مً الباخثحن  ما ًمحز االإىهج الؤظخٝشاجي في بىاء هٍشٍ

جذس بالز٠ش ؤن الٝاثم بّملُت  و ؤن الّملُاث ختى جفبذ مبادت ًجب ؤن حعاًش الخُاة الّملُت وٍ

لتي ٜذ ًلاخٍها وبالخالي االإلاخٍت شخق ٜذ ًْٝ في الأخىاء ١الخدحز مما ًٝلل ِذد البُاهاث ا

ٌؽخٞ منها خلاـاث وبظخيخاحاث خاوئت بعبب ِذم التر٠حز ِلى البُاهاث الهامت ؤو َىاٟ ما 

ل لها االإشاٜب هدُجت ملاخٍت  ًفّب مشاٜبتها و مخابّتها، ٠ما ؤن جىبُٞ الؤظخيخاحاث التي جىـ

 بُاهاث ميؽإة مُّىت ٜذ ًفّب حّمُمها ِلى ميؽإة ؤخشي.

 لث: مدخل إلى هظم المعلىمات المداشبيةالمدىز الثا

حّخبر هٍم االإّلىماث االإداظبُت مً ؤَم هٍم االإّلىماث الإا لها مً ؤَمُت في مجا٥ اليؽاواث     

الاٜخفادًت، وؤن َزا الخىىس الهاثل في هٍم االإّلىماث االإداظبُت ٜذ ؤ٠ذ ِلى ؤَمُت الخىىس 

ذساتهم الإىا٠بت الخىىس، وتهخم الّلمي  والّملي للّاملحن في مجا٥ االإداظبت وصا د مً مهاساتهم وٜ

ش ِنها لّذة ؤوشاٗ  هٍم االإّلىماث االإداظبُت بدسجُل ومّالجت البُاهاث االإالُت وبِذاد الخٝاسٍ

عدىذ هجاح هٍام  خاسحُت وداخلُت، ٘ىٍام االإّلىماث االإداظبي له ؤَذا٘ه ووٌاثٙه ومٝىماجه، وَ

تهم بخ٢ىىلىحُا االإّلىماث.  االإّلىماث االإداظبي في االإاظعت ِلى ٜذس  ً ومّش٘  ة ؤو مهاسة االإذًشٍ

 هظام المعلىمات أولا: ماهية

ت مً االإٙاَُم جعسيف هظام المعلىمات  -1 ت مخىىِ بن مٙهىم هٍام االإّلىماث ًخ٣ىن مً مجمىِ

ش اخخُاحاث االإعخُٙذًً مً االإّلىماث لدعاِذَم للُٝام  الّلمُت، التي حؽ٣ل ِىىاها واخذا وجى٘

ٚ ما ًلي:  بإِمال اِلُت ومً ؤَم َزٍ الخّاسٍ  هم ب٢ٙاءة و٘

ت مترابىت ومخجاوعت مً االإىاسد والّىاـش) ؤ٘شاد، ججهحزاث،  :01* جعسيف  َى ِباسة ًِ مجمىِ

ت مً الأَذاٗ الّامت  آلاث، ؤمىا٥، سجلاث( وحّمل لىخذة واخذة هدى جدُٝٞ َذٗ ؤو مجمىِ

 .61في ٌل الٍشوٗ والُٝىد البُئُت االإدُىت

ً وجىصَْ االإّلىماث  :02عسيف * ج ت الؤحشاءاث التي جٝىم بجمْ واظترحاُ وحؽُٕل وجخضٍ مجمىِ

ابت في الخىٍُم بالإلا٘ت بلى جذُِم اجخار الٝشاساث والخيعُٞ  لخذُِم اجخار الٝشاساث والشٜ
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ش االإىخجاث االإٝذمت وخلٞ االإىخجاث  ً والّاملحن في خل االإؽا١ل وجىىٍ ابت ومعاِذة االإعحرً والشٜ

 .62جذًذةال

ت مً االإ٣ىهاث ؤو الّىاـش التي جخّلٞ ببّمها وجخجه هدى جدُٝٞ َذٗ  :03* جعسيف  مجمىِ

جب ؤن ج٣ىن َزٍ االإ٣ىهاث ؤو الّىاـش ١ل ِلى خذٍ، ٘الّلاٜت بحن ِىاـش الىٍام هي  ، وٍ مؽترٟ

 .63الشابىت التي جشبىها مّا هدى جدُٝٞ َذ٘ها االإؽترٟ

ي ِلى ِذد مً الّىاـش التي جخٙاِل ُ٘ما بُنها ومْ َى ِباسة ًِ بِئت جدخى  :04* جعسيف 

مدُىها بهذٗ حمْ البُاهاث ومّالجتها خاظىبُا وبهخاج وبث االإّلىماث الإً ًدخاحها لفىاِت 

 . 64الٝشاساث

نها  :05جعسيف  * َى ِباسة ًِ ِملُت اجفا٥ ًخم مً خلالها ججمُْ البُاهاث وحؽُٕلها وجخضٍ

خ٣ىن وهٝلها للؤ٘شاد االإىاظبحن داخل  حر االإّلىماث اللاصمت لاجخار الٝشاساث وٍ االإىٍمت بٕشك جى٘

ىاحه مؽ٣لت ما داخل وعٞ  َزا الىٍام مً شخق واخذ ِلى الأٜل، له همي هٙس ي مّحن وٍ

ا مً خلا٥  حرَ دخاج خلها لىحىد بّن الخٝاثٞ )االإّلىماث(، والتي ًخم جى٘ جىٍُمي مّحن وٍ

       65وظُلت ِشك مُّىت

ام ٘شعي في االإاظعت باِخباس ؤجها ِباسة ًِ هٍام مّٝذ ج٣ىهه زلار هٍم َى هٍ :06*جعسيف 

ُت:  ٘شِ

اثُت في االإاظعت؛ - ُٙخه جامحن الّملُاث الٙحزً  هٍام ِملي )جىُٙزي(: َى هٍام الؤهخاج، وٌ

ُٙخه بِذاد وجامحن جدىلاث الىٍام الّملي، ٠ما ؤن ٜشاساجه  - هٍام الُٝادة: َى هٍام الٝشاساث، وٌ

 ٟ َزا الأخحر؛حٕحر ظلى 

ً االإّلىماث وولّها جدذ جفشٗ هٍام الُٝادة والىٍام  - اثٙه بهخاج وجخضٍ هٍام االإّلىماث: وٌ

 .66الّمل

ٚ العابٝت ًخطر ؤن هٍام االإّلىماث ًخّلٞ ب٢ُُٙت الخّامل مْ البُاهاث      ومً خلا٥ الخّاسٍ

ا االإخخلٙت )الذاخلُت والخاسحُت( وخ ٍٙها وهٝلها مً خُث الخفى٥ ِليها مً مفادسَ

ىلا بلى مخشحاث مخمثلت في  واظترحاِها بهذٗ بحشاء الّملُاث الدؽُٕلُت اللاصمت ِليها، وـ

االإّلىماث التي جدٝٞ الٙاثذة الإعخخذميها، والخفى٥ ِلى مخشحاث دُٜٝت حعاَم في جٝلُل 

 الخىإ لذي مخخزي الٝشاس.
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ت مً الؤحشاءا ث التي جٝىم بجمْ واظترحاُ ومً الىاخُت الٙىُت ًمثل هٍام االإّلىماث مجمىِ

ً وجىصَْ االإّلىماث لخذُِم اجخار الٝشاساث ، بالإلا٘ت بلى جذُِم الٝشاساث  وحؽُٕل وجخضٍ

ش االإىخجاث  ً والّاملحن في جدلُل االإؽا١ل، وجىىٍ ابت، ٠ما اهه ٌعاِذ االإذًشٍ والخيعُٞ والشٜ

 االإٝذمت وخلٞ مىخجاث حذًذة.       

 لمعلىماتدوز وأهمية وخصائص هظام ا -2

 ًم٢ً خفش دوس هٍام االإّلىماث في زلازت ِىاـش ؤظاظُت هي: 67دوز هظام المعلىمات -أ

ِادة ما ًجذ الؤداسي ؤو االإعحر هٙعه ؤمام مؽ٣لت جخىلب خلا واجخار جذابحر  اثخاذ اللساز: -

ا وؤبّادَا والخل ى٥ اججاَها، الأمش الزي ًخىلب بُاهاث وخٝاثٞ ًِ معبباث ٌهىس االإؽ٣لت وؤزشَ

حر مّلىماث دُٜٝت لاخخُاس بذًل امثل  البذًلت االإم٢ىت، ومىه ٘ةن مخخز الٝشاس بذجت بلى جى٘

حر َزٍ االإّلىماث االإىلىبت بذسحت ِالُت مً  ممً هٍام االإّلىماث جى٘ واجخار الٝشاس االإىاظب، وٍ

ُذ االإىاظب.  الصخت والذٜت والخىٜ

خدُٝٞ الأَذاٗ، جإحي مشخلت جىُٙز بّن ولْ الاظتراجُجُاث والخىي اللاصمت ل السكابة: -

ابت ومخابّت معخىي الأداء مً احل بلىٓ الأَذاٗ  الخىي وبشامج الّمل ٘خبرص الخاحت بلى سٜ

ذ اللاصم لخىُٙز  االإعىشة، ٘الإداسي ؤو االإعحر بداحت بلى مّلىماث ًِ معخىي الأداء، الىٜ

ل معاس الّمل...الخ مً االإ ّلىماث التي ًم٢ً ؤن هخدفل البرامج، االإؽا١ل التي ًم٢ً ؤن حّشٜ

اثٚ  ِليها  مً هٍام االإّلىماث الزي ٌّخبر وظُلت داخل االإاظعت جممً جشابي مخخلٚ الىٌ

 ُ٘ما بُنها.

: مْ جىظْ حجم ووؽاه االإاظعت ج٢ثر االإّلىماث التي ًدخاحها ١ل وؽاه، ٘مثلا الحيصيم -

،ً ُٙت الخخضٍ ُٙت الؤهخاج بداحت بلى مّلىماث ًِ بم٣اهُت وٌ وبهزا ٘ان هٍام االإّلىماث  وٌ

اثٚ التي جإخز مىه ما جدخاج بلُه مً  ًفبذ االإدىس الأظاس ي الزي جخجمْ خىله مخخلٚ الىٌ

٢زا ٣ًىن جدُٝٞ الخيعُٞ والاوسجام.  مّلىماث، وَ

ٌّخبر هٍام االإّلىماث بمثابت الّمىد الٙٝشي للماظعت بر ٌّخمذ أهمية هظام المعلىمات  -ب

 س وهمى االإاظعت واجخار الٝشاس ومً بُنها:  ِلُه بؽ٣ل ٠بحر في جىى 

ذ االإىاظب. -  ٌعاِذ هٍام االإّلىماث الؤداسة في اجخار الٝشاساث االإُٙذة في الىٜ
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ًٝىم هٍام االإّلىماث ِلى جدعحن ؤداء االإاظعت، وجُُٝم االإعاَمت ال٣لُت لىٍام االإّلىماث مً  -

في هٍام االإّلىماث وبحن الخىىس في مىٍىس مالي مً خلا٥ الشبي بحن الخ٣الُٚ والاظدثماساث 

 .   68ؤَذاٗ االإاظعت لدعخىُْ جدُٝٞ ؤَذا٘ها

بن اظخخذام هٍام االإّلىماث في االإاظعت ٌّمل ِلى جإمحن اخخُاحاتها بما جدخاج بلُه مً  -

 مّلىماث حعاِذَا في سظم ظُاظتها بذٜت ومباؼشة مهامها ومعاولُاتها.

ت جبٝى ـا - ّالت في الخالاث التي ج٣ىن ٘يها االإىٍمت ـٕحرة بن هٍام االإّلىماث الُذوٍ لخت و٘

 ووؽاوها معخٝشا وخاحت الؤداسة للمّلىماث االإخخلٙت مدذودة الأبّاد والأؼ٣ا٥.

ذ  - ّالُتها جدخاج الؤداسة بفىسة معخمشة بلى مضٍ ومْ اصدًاد حجم االإاظعاث وجىظْ وؽاوها و٘

ت بخدذًذ الأَذاٗ وسظم العُاظاث مً االإّلىماث ٠إظاط خُىي لاجخار الٝشاساث االإخّلٝ

ابت ِلُه، وملاثمت الٝشاساث مْ الّٙالُاث  وولْ خىي الخىُٙز وجدذًذ مّاًحر الأداء والشٜ

ٌّخبر الخاظىب الأداة الشثِعُت التي ًم٢ً للئداسة اظخخذامها  -7الذاخلُت والأولاُ الخاسحُت؛ 

ذ  ؤولٞ ِلى َزا الىىُ مً الىٍم بىٍام للئ٘ادة في مجا٥ جٝذًم االإّلىماث وحعهُل مّالجتها، وٜ

 .     69(Computerized information Systemاالإّلىماث االإدىظب)

ا في  خصائص هظام المعلىمات -حـ جمثل الخفاثق الخالُت الفٙاث الأظاظُت الىاحب جىا٘شَ

 :   70هٍام االإّلىماث العلُم لخدُٝٞ ؤَذا٘ه ومً بحن َزٍ الخفاثق

بن جٙاِل م٣ىهاث الىٍام مْ بّمها البّن ؤمش  ة المديطة به:ثىافم الىظام مع البيئ -

ى٥ بلى االإّلىماث وجدُٝٞ الهذٗ مً الىٍام  لشوسي ختى جخم ِملُاث الدؽُٕل اللاصمت للىـ

ول٢ً رل٤ لا ًم٢ً جخُل خذوزه دون ؤن ج٣ىن َىاٟ ِىاـش مشجبىت بالبِئت االإدُىت باليؽاه 

والأوؽىت الاٜخفادًت للمؽشوُ( وفي االإخشحاث  جخمثل في االإذخلاث )البُاهاث ًِ الىاْٜ

)االإّلىماث ًِ هخاثج َزٍ الأوؽىت الإعخخذميها( ومً َزا االإىىلٞ ًجب ِىذ حّمُم هٍام 

ُت  شٍ مشاِاة الٍشوٗ البُئُت التي ٌّمل ٘يها الىٍام ظىاء مً خُث هىِ االإّلىماث وجىىٍ

 االإذخلاث، االإخشحاث واخخُاحاث معخخذميها.

اثٙه الأظاظُت بين الأهظمة الفسعية خطىط الثصال - : مً المشوسي ل٣ي ًٝىم الىٍام بىٌ

ُت والتي  ّالُت ؤن ًدذد الىٍام خىىه الاجفا٥ بحن الأهٍمت الٙشِ وؤوؽىخه االإخخلٙت ب٢ٙاًت و٘

ُت، ٘مخشحاث  ا االإذخلاث واالإخشحاث بحن الأهٍمت الٙشِ ل التي جخذ٘ٞ ِبرَ جمثل خلٝاث الىـ
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هٍام آخش ولزل٤ ٘ةن الخٙاِل العلُم بحن َزٍ الأهٍمت ٌّخمذ ِلى هٍام مّحن ج٣ىن مذخلاث 

 خىىه الاجفا٥ التي جد٢م الّلاٜت االإخبادلت بُنها.

ٝا للٍشوٗ  الحغرًة العىصية: - مً الفٙاث الأظاظُت لىٍام االإّلىماث ٜذستها ِلى الخّذًل و٘

زٍ الٍشوٗ ًجب ؤن ٌعمذ لها بالخإز حر ِلى ؤوؽىت الىٍام الىاججت مً الخٙاِل مْ البِئت وَ

خم رل٤ باظخخذام ؤظلىب الخٕزًت ال٢ّعُت) خم رل٤ وٍ ٞ اظترحاُ  ( ورل٤ Feedbackًِوٍ وشٍ

االإّلىماث مً معخخذميها الزًً ٜذمذ لهم مْ ؤخز آسائهم ًِ جل٤ االإّلىماث مً خُث ملاءتها 

ّالُتها في اجخار الٝشاساث وبسحاِها بلى معخخذميها مشة ؤخشي، وحعاِذ الخٕ زًت ال٢ّعُت بزل٤ و٘

ِلى بِادة جُُٝم الّمل الزي ًٝىم به الىٍام وجدذًذ ؤًت ٜفىس في االإذخلاث ؤو االإخشحاث ؤو 

ى٥ بلى هخاثج ظلُمت مً اظخخذام َزا الأظلىب ًجب ؤن  ِملُاث حؽُٕل الىٍام ِلى ؤن الىـ

ْ معخ ٝت االإىاظبت لش٘ ذ االإىاظب وؤن حّشك االإّلىماث االإشجذة بالىشٍ  ىي ؤداء الىٍام.جخم في الىٜ

ذ مً  مساعا: العلاكة بين كيمة المعلىمات وثيلفة الخصىل عليها: - بن الخفى٥ ِلى مضٍ

االإّلىماث ًخىلب ٜذسا ؤ٠بر مً الخ٣لٙت، ولزل٤ ًجب ؤن جدىاظب ج٣لٙت االإّلىماث التي ًٝذمها 

ّت مً اظخخذام َزٍ االإّلىماث بدُث ٣ًىن لىٍام االإّلىما ث ٣٠ل الىٍام مْ الُٝمت االإخىٜ

ّت باليعبت الإعخخذمي االإّلىماث.  ُٜمت اٜخفادًت مخىٜ

ًجب ؤن ًخىا٘ش في هٍام االإّلىماث الٝذسة ِلى الؤمذاد باالإّلىماث  ثىكيد اشحخساج المعلىمة: -

ت ؤو  ذ االإىاظب الإخخزي الٝشاساث ظىاء ؤ١اهذ َزٍ االإّلىماث جخفٚ بالاظخمشاسٍ اللاصمت في الىٜ

ٔحر مخ٢شسة، ٘ةن الخإخحر في بِذاد االإّلىماث ًٝلل مً ُٜمتها  جخفٚ بالاسجباه بمىاٜٚ خاـت

ذ ًجّلها ٔحر راث ٘اثذة في خالاث مُّىت.  بلى خذ ٠بحر وٜ

بن االإّلىماث جمثل مخشحاث الىٍام وحّذًلها وجىحيهها بالأظلىب  الحىحيه الصليم للمعلىمات: -

الإّلىماث ًجب ؤن جممً البىىد العلُم َى الهذٗ النهاجي مً الىٍام ولزل٤ ٘ةن ِملُت جىحُه ا

 الخالُت: 

ُت معخخذميها بدُث لا جٝذم االإّلىماث لأشخاؿ لا حهخمىن بها؛  * مىاظبت االإّلىماث لىىِ

 * مشاِاة جٝذًم االإّلىماث بالٝذس ال٣افي دون ؤًت بلا٘ت لً ًدخاحا مخخز الٝشاس؛

 * ِذم اصدواحُت جٝذًم االإّلىماث لىٙغ الأشخاؿ؛

ٝا لاخخُاج مخخز الٝشاس ووبُّت هٍشجه للمؽ٣لت؛* مشاِاة دسحت جٙ  فُل االإّلىماث و٘
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* جىلُذ دسحت الذٜت في بِذاد االإّلىماث ومّاملاث الثٝت في اظخخذامها خاـت في الخالاث 

ت ختى ًخٙهم مخخز الٝشاس ٜذستها ِلى الاظخخذام.  الخيباٍ

ت بم٣اهُاث هٍ الحىاشب بين كدز: الىظام وحجم عملياثه: - ذسجه ِلى بن مّش٘ ام االإّلىماث وٜ

شجبي جدذًذ ٜذسة الىٍام  اظدُّاب وجىلُذ االإّلىماث ؤمش ؤظاس ي لخدُٝٞ ٠ٙاءة ؤداء الىٍام، وٍ

بذساظت بم٣اهُت الىخذة الاٜخفادًت وحجم ِملُاتها وجىىُ بُاهاتها، بدُث ًخم جفمُم هٍام 

ٝا لدجم الىخذة الاٜخفادًت وبم٣اهُاتها )ظىاء ١ان هٍا ا ؤو آلُا(، االإّلىماث و٘ م االإّلىماث ًذوٍ

 ٘مً ٔحر الاٜخفادي لأي مؽشوُ ؤن ًمْ هٍاما را ٜذسة ؤ٠بر مً حجم الّملُاث ؤو ال٢ّغ.

بن ُٜمت االإّلىماث جشجبي اسجباوا ١لُا بالٝذسة ِلى  ثفهم أشلىب الشحفاد: مً المعلىمات: -

اعي ُ٘ه جىا٘ش الٝذسة ِلى الاظخٙادة منها في اجخار الٝشاس ولزل٤ ٘ةن ِلى مفمم الىٍام ؤن ًش 

ت ؤو اظخخذام  ٝا للؤظالُب الّلمُت االإخىىسة ظىاء بةِذاد الىمارج الخيباٍ بِذاد االإّلىماث و٘

اض ي ؤو الؤخفاجي للمّلىماث ورل٤ لخدُٝٞ ؤ٠بر ٜذس مً اظخٙادة  ؤظالُب الخدلُل الشٍ

 معخخذمي االإّلىماث في اجخار الٝشاساث.

 عىاصس وأهىاع هظام المعلىمات -3

 :71َىاٟ ِذة ِىاـش لىٍام االإّلىماث ؤَمهاعىاصس هظام المعلىمات  -أ

لها الإّلىماث مُٙذة، ؤي  المدخلات: - هي حمُْ االإىاسد التي ًخم بدخالها للىٍام مً ؤحل جدىٍ

ت ومادًت وبُاهاث... الخ.  جضود الىٍام باخخُاحاجه مً ِىاـش مىاد خام وواٜت وحهىد بؽشٍ

لها بلى  وهي ِباسة ًِ المعالجة: - حمُْ اليؽاواث الدؽُٕلُت التي جخم ِلى االإذخلاث بٕشك جدىٍ

 مخشحاث مُٙذة،حعاِذ مخخزي الٝشاساث في اجخار ٜشاساتهم العلُمت.

لُت للىٍام،  المخسحات: - هي الىخاثج النهاثُت االإترجبت مً بحشاء الّملُاث واليؽاواث الخدىٍ

 تي ؤِذث مً احلهوجخخلٚ َزٍ االإخشحاث باخخلاٗ الىٍام والٕشك ال

ت الاهدشا٘اث وجدذًذَا مً خلا٥ ِملُت الدؽُٕل، وهي  الحغرًة العىصية: - هي ِباسة ًِ مّش٘

جمثل مذي اظخجابت الىٍام الإخىلباث البِئت االإدُىت به لأي معخجذاث، ؤي ُٜاط حىدة 

 االإخشحاث وحّذًلها.

الىٍام بما َى مخىي هي الخإ٠ذ مً ؤن الىٍام خٝٞ ؤَذا٘ه مً خلا٥ مٝاسهت  السكابة: -

 بالىخاثج الّٙلُت.                       
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ًىحذ ِذة ؤهىاُ مخخلٙت مً هٍم االإّلىماث ١ل له ِمله بدُث أهىاع هظام المعلىمات  -ب

 ٢ًمل ِمل الىىُ الآخش، ومً ؤَم َزٍ الأهىاُ:

ّخمذ َزا الىىُ ِلت جىبُٞ ج٢ىىلىحُا االإّلىماث  هظام المعلىمات الخشغيلي: - في ؤداء االإهام وَ

زا  ما٥ وصٍادة الؤهخاحُت، وَ ت بهجاص اِلأ التي ١اهذ ظابٝا جادي بىاظىت الأشخاؿ بٕشك ظشِ

الىىُ مً هٍم االإّلىماث ًخخق باالإذساء الدؽُٕلُحن، ورل٤ الإخابّت وؽاواث الىخذة 

شاساث الاثخما  ن.الاٜخفادًت، لخٝذًم الخذمت ؤو البُْ ؤو الخدفُل ؤو جذ٘ٞ االإىاد الخام وٜ

ت الّلمُت الجُذة في مجا٥  هظام المعلىمات المعسفي: - ًخ٣ىن َزا الىىُ مً الأ٘شاد روي االإّش٘

ِملهم، مثل االإهىذظحن واالإهىُحن، والٕشك مً َزا الىىُ مً الىٍم َى معاِذة الىخذة 

ت  الاٜخفادًت في بهخاج مّلىماث والخفى٥ ِلى مّلىماث مُٙذة، بلا٘ت بلى دمج ؤي مّش٘

زا الىىُ ًٝىم بذِم حذًذة في  ابت داخل الىخذة الاٜخفادًت، وَ الىخذة، ٠ما ٌعاِذ في الشٜ

ُل الىزاثٞ مً خلا٥ الىظاثل  ً وجىـ اثٚ الخاـت بألُت حعمذ بخلٞ وجخضٍ روي االإّاسٗ والىٌ

ْ في الىخذة الاٜخفادًت، لان الاٜخفاد ًخدى٥ مً  الفىجُت، المىثُت والال٢تروهُت مً ؤي مىٜ

خماد ِلى ال ت واالإّلىماث.اِلا  خفيُْ بلى الاٜخفاد الخذمي لخٝذًم الخذماث واالإّش٘

ادة  هظام المعلىمات الإدازي: - حهذٗ َزا الىىُ للخإ٠ذ مً جىُٙز الأوؽىت بفىسة صخُدت، وِ

ش االإّلىماث التي جفٚ الأوؽىت التي خذزذ في االإاض ي مْ  ًم٢ً لىٍام االإّلىماث الؤداسي ؤن ًى٘

خخق َزا الىىُ بمذًشي الؤداسة الىظىى لخذُِم الىلْ الخالي لّمل الىخذ ة الاٜخفادًت، وٍ

ابت واجخار الٝشاساث، وجش٠ض ِلى الٝشاساث ؼبه اله٣ُلُت، والاَخمام  الٝشاساث واالإخابّت والشٜ

الأظاس ي الإثل َزا الىٍام َى الخإ٠ذ مً ؤن الأوؽىت جىٙز بفىسة حُذة ومدذدة وواضخت، ل٣ي 

 ت.جذِم الٝشاساث ٔحر الشوجُيُ

ًخخق بالإداسة الّلُا في الىخذة الاٜخفادًت التي جذِم ؤوؽىت  هظام المعلىمات الشتةاثيجي: -

لاٜت الىخذة الاٜخفادًت بالبِئت الخاسحُت، والاَخمام الأظاس ي في  ل الأحل، وِ الخخىُي وىٍ

خماد ِلى ٜذساث الىخذة الاٜخفاد ًت خلا٥ َزا الىىُ َى مىاحهت الخٕحر في البِئت الخاسحُت بالِا

٘تراث ٜادمت؛ وفي ؤي وخذة اٜخفادًت ًجب جىا٘ش حمُْ ؤهٍمت االإّلىماث االإز١ىسة آهٙا )هٍام 

 االإّلىماث الدؽُٕلي، االإّشفي، الؤداسي والاظتراجُجي(.
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اثٚ هٍام االإّلىماث ُ٘ما ًلي: الىظائف الأشاشية لىظام المعلىمات -4  جىدفش وٌ

اث والخفى٥ ِليها مً مفادس مخخلٙت، ختى ًخم الُٝام بخجمُْ البُاهثجميع البياهات  -أ

ا لإدخالها في الىٍام وبِذادَا للدؽُٕل بدُث ًدذد هىُ البُاهاث وج٣ىن مخخفشة  ججهحزَ

ُٙت الخجمُْ دذد الأشخاؿ الزًً ًٝىمىن بخجمُّها لخبذؤ الأوؽىت الخىُٙزًت لىٌ   وملخفت، وٍ

ت ب٣ل خذر، زم حسجُله لاظخخذامه في : الخفى٥ ِلى البُاهاث االإخّلٝالخصس والخسجيل -

 ِملُت الدؽُٕل.

ام لدعهُل الؤظخخذام. التةميز: -  ٌّىى ١ل هىُ ١ىد مّحن، خشوٗ ؤو ؤسٜ

اث مدذدة. الحصييف: - ٝا لخفاثق مؽتر٠ت وجىلْ في مجمىِ  جفىٚ البُاهاث و٘

 الخإ٠ذ مً ِملُت خفش الدسجُل، والخفى٥ ِلى مّلىماث ١املت وصخُدت. الحدكيم: -

ا ل٣ي جخم مّالجتها ُ٘ما بّذ.  الىلل: - ً آلُا ؤو ًذوٍ  هٝل َزٍ البُاهاث بلى مىاْٜ الخخضٍ

ٝت مباؼشة الإخخز جشغيل البياهات  -ب بن البُاهاث االإسجلت ًم٢ً ؤن ج٣ىن مُٙذة جماما وبىشٍ

ش هٍام  ّخبر وؽاه حؽُٕل البُاهاث َى حىَ الٝشاس،  ول٢نها ٔالبا ما جدخاج بلى حؽُٕل ما وَ

ل البُاهاث الخام بلى مّلىماث مُٙذة ٜابلت للاظخخذام، ومً بحن االإ ّلىماث ورل٤ مً خلا٥ جدىٍ

 ؤهىاُ الدؽُٕل ما ًلي: 

ت مً الخفاثق. الحبىيب: -  َى بِادة جىٍُم البُاهاث وبٝا الإجمىِ

ت مُّىت. الحجميع: - مُت ل٣ل الأخذار في مجمىِ  َى بلا٘ت الخفاثق الشٜ

مثل االإخىظي، الاهدشاٗ والخباًً، والدؽُٕل االإّٝذ ًخمثل في  فة:خصاب الإخصا ات المخحل -

الُت ؤو الؤخفاثُت مثل: البرمجت الخىُت ؤو جدلُل الاهدذاس وفي َزٍ  اظخخذام الىمارج الشٍ

 .72الخالاث ٘ةن وبُّت االإخشحاث ًم٢ً ؤن جخخلٚ ١لُت ًِ وبُّت االإذخلاث

ُٙت مً زلار إداز: البياهات  -حـ  :73مشاخل هىسدَا ُ٘ما ًليجخ٣ىن َزٍ الىٌ

ًخم خلا٥ َزٍ االإشخلت ولْ البُاهاث في ملٙاث ؤو ٜىاِذ البُاهاث وجٝذم البُاهاث  الحخزيً: -

ً َزٍ البُاهاث بفٙت داثمت ؤو  االإخضهت مخخلٚ الأخذار التي ججشي باالإاظعت، ٠ما ًخم ٘يها جخضٍ

خت مً ؤحل حؽُٕلها.    ماٜ

ًث البُاهاث حّذًل البُاهاث االإخضهت مً خلا٥ الخزٗ ؤو ًٝفذ بّملُت جدذ ثددًث البياهات: -

 الؤلا٘ت ختى ح٢ّغ الىلْ الخالي للماظعت.
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شاك الدؽُٕل واظخخشاج الىخاثج  اشحدعا  البياهات: - ًٝفذ بها اظخذِاء البُاهاث االإخضهت لٔأ

ذ واخذ، لزل٤ لا  بذ لاهه مً الفّب حؽُٕل ١ل البُاهاث االإخجمّت ٘ىس الخفى٥ ِليها في وٜ

شاك  ذ الخاحت لٔأ ً َزٍ البُاهاث زم بم٣اهُت اظترحاِها وٜ مً وحىد بم٣اهُت لخَٙ وجخضٍ

 .      74الدؽُٕل

ما:زكابة وأمً المعلىمات  -د ُٙت مً حضثحن وَ  جخ٣ىن َزٍ الىٌ

ٝفذ بها االإّلىماث االإشظلت ٢ِعُا مً معخخذمي الىٍام بلى الٝاثمحن  الحغرًة العىصية: - وٍ

ادة ما جخممً بّن ِلى الىٍام حّلُٝ ا ِلى ؤوؽىت االإذخلاث، الدؽُٕل واالإخشحاث وِ

ملاخٍاث معخخذمي الىٍام ِلى االإخشحاث ل٣ي جإخز في الخعبان في ِملُاث الدؽُٕل االإٝبلت 

ا. حرَ  ٠ما ؤجها جخممً اخخُاحاتهم ختى ًم٢ً للٝاثمحن ِلى الىٍام جى٘

ت  الخماًة: - حر الخماًت والأمً للبُاهاث مً العشٜ زا مً ؤظاظُاث ؤهٍمت جى٘ وؤخىاس الخلٚ وَ

 المبي الذاخلي.

ُٙت الأخحرة لىٍام االإّلىماث الزي َذ٘ه بهخاج مّلىماث ملاثمت إهحاج المعلىمات  -هـ وهي الىٌ

للمعخُٙذ ؤو االإعخخذم النهاجي ومً مىخجاث االإّلىماث الىزاثٞ الىسُٜت، الؤظخماساث، الٝىاثم 

آخش ما ًٝذمه هٍام االإّلىماث َى ولْ َزٍ االإّلىماث في ًذ  والأؼ٣ا٥ البُاهُت... الخ، خُث ؤن

خىلب رل٤  االإعخخذمحن ظىاء داخل االإاظعت ؤو خاسحها مً احل اجخار ٜشاساث ظلُمت، وٍ

ش ُ٘جب ؤن جدخىي  ُلها، ُ٘ٙما ًخق بهخاج الخٝاسٍ ش وجىـ خىىجحن ؤظاظِخحن َما: بهخاج الخٝاسٍ

ُل ِلى االإّلىماث الىاججت مً الدؽُٕل ؤو ال بُاهاث االإخضهت ؤو مً ٠لاَما، ؤما ُ٘ما ًخق الخىـ

ش  ى٥ الخٝاسٍ ش في ـىسة مٙهىمت ومُٙذة للمعخخذمحن ولمان وـ ٘هى جٝذًم الخٝاسٍ

 للمعخخذمحن. 

ًشجبي االإفىلخان ببّمهما البّن اسجباوا وزُٝا، بلا ؤجهما ًخخلٙان  :راهيا: البياهات والمعلىمات

ت بُنهما مً خلا٥ الخىشٛ بلى دساظتهما مّا:   ولا ٌؽحران بلى هٙغ االإّنى، ولزل   ٤ ًجب الخٙشٜ

ل بلى هخاثج ؤي هٍام لا بذ مً خفش وجدذًذ البُاهاث التي ظدخم  :جعسيف البياهات -1 للخىـ

ٚ االإخّلٝت بالبُاهاث ما ًلي:  ِليها ِملُاث الدؽُٕل، ومً ؤَم الخّاسٍ

ام  :01*جعسيف  ج بُنهما، والتي هي الخٝاثٞ الخام التي جإخز ؼ٣ل الأسٜ ؤو الأخشٗ ؤو الشمىص ؤو مضٍ

 .   75لا ًم٢ً الؤظخٙادة منها مباؼشة، بلا بّذ مّالجتها
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هي ِباسة ًِ الخٝاثٞ ؤو االإبادت ؤو حّلُماث في ؼ٣ل سظمي مىاظب للاجفا٥  :02*جعسيف 

 .76والخٙعحر والدؽُٕل بىاظىت الأ٘شاد ؤو الآلاث الأوجىماج٢ُُت

ت الشمى  :03*جعسيف  ص ؤو ال٣لماث التي ًخم ججمُّها مً داخل االإؽشوُ وخاسحه، خُث مجمىِ

جمثل االإىاد الأولُت التي ًخم حؽُٕلها وجشجُبها وبدخا٥ بّن الّملُاث ِليها، بدُث ًخم اظخخشاج 

 . 77االإّلىماث

ٚ الخالي:      ٚ العابٝت ـُأت الخّشٍ م٢ً مً خلا٥ الخّاسٍ  وٍ

ام ؤو ١لماث ؤو بسؼاداث ؤو خٝاثٞ حمّذ هي االإادة الأولُت التي جخ٣ :04*جعسيف  ىن بما مً ؤسٜ

حر حاَضة للاظخٙادة منها. ت، ظىاء داخلُت ؤو خاسحُت لم جخم مّالجتها بّذ ؤ  مً مفادس مخىىِ

 ماهية المعلىمات -2

ٚ هىسد ؤَمها ُ٘ما ًلي: جعسيف المعلىمات  -أ  َىاٟ ِذة حّاسٍ

ت االإؽخٝت مً جىٍُم وجدل01* جعسيف  ُل البُاهاث، ؤي ؤجها بُاهاث راث مىّٙت في : هي االإّش٘

 .78جدُٝٞ ؤَذاٗ االإيؽإة

ت مً البُاهاث التي ٜذ جمذ مّالجتها وجدلُلها وجلخُفها  :02* جعسيف  هي ِباسة ًِ مجمىِ

بها لخدُٝٞ الأَذاٗ االإشحىة منها، واظخخذامها في االإجالاث االإخخلٙت، ؤي ؤجها البُاهاث  وججشٍ

 ُذ بدعلعل مىىٝي.  االإجهضة في ؼ٣ل مىٍم ومٙ

هي بُاهاث مىٍمت ومّشولت بؽ٣ل ًجّلها راث مّنى للصخق الزي ًدعلمها،  :03* جعسيف 

ت االإىحىدة لذًه خى٥ ٌاَشة ؤو خذر ؤو مجا٥ مّحن، ٘االإّلىماث جخبر  وجٝذم بلا٘ت للمّش٘

ّه ه ؤو لا ًم٢ً جىٜ  . 79االإعخخذم بص يء لا ٌّش٘

ٚ العابٝت ـُ    م٢ً مً خلا٥ الخّاسٍ ٚ الخالي:  وٍ  أت الخّشٍ

االإّلىماث هي ِملُت جدلُل البُاهاث بهذٗ مّالجتها وجشجُبها، لخفبذ مّلىماث  :04* جعسيف 

ذ االإىاظب، ول٣ي ج٣ىن َزٍ االإّلىماث مُٙذة  مُٙذة حعاِذ في ِملُت اجخار الٝشاس في الىٜ

  .الإعخّمليها

 ؤَمها ُ٘ما ًلي:    للمّلىماث ؤَم ٠بحرة في االإاظعاث، هىسد أهمية المعلىمات -ب

 : 80أهمية المعلىمات في مجال اثخاذ اللساز -

ت الإخخز الٝشاس مما ًٝلل مً خالت ِذم الخإ٠ذ؛  * بلا٘ت االإّش٘
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* حعاِذ ِلى بظخٝشاء االإعخٝبل، وبدساٟ ما ًىشؤ ِلى الٍشوٗ االإدُىت مً حُٕحر وؤبّاد َزا 

 الخُٕحر و٠ُُٙت الخّامل مّه؛

ٚ ؤو االإؽ٣لت  ٚ االإىٜ  مدل اجخار الٝشاس؛* وـ

 * جادي بلى جدعحن الّٙالُت الخىا٘عُت للماظعت وجدعحن االإشدود الؤهخاجي؛ 

 Garry* جادي بلى الخٝلُل مً البذاثل وجضوٍذ ـاوْ الٝشاس بإ٘مل البذاثل وفي َزا الفذد ًشي )

et Scat Merton 1971 بإن االإّلىماث جدشٟ الابخ٣اس، جىلذ الّذًذ مً الخفىساث، جدذد )

 الاججاَاث البُئُت وحعهل مً مخابّت الأداء.

حّخبر االإّلىمت مىسدا مهما مً مىاسد االإاظعت، أهمية المعلىمات فيما لا ًحعلم باثخاذ اللساز:  -

ت وسْ٘ االإعخىي  ادة االإّش٘ ١ىجها حّخبر مً الّىاـش الٕحر االإلمىظت ١الؽهشة مثلا، وهي جادي بلى صٍ

ً خلُٙاث  ً خلُٙت ًِ الاهترهذ، معخىي الثٝافي للؤ٘شاد، وج٣ىٍ ، ج٣ىٍ ِامت مً ؤي مىلىُ

ادة الخدٙحز في االإاظعت وبىاء الىمارج، وباالإّلىمت ًخم جإَُل  الؤهخاج، الٝشاساث، ٠ما جادي بلى صٍ

( اظخّمالاث ؤظاظُت خذدَا 04الأ٘شاد واالإذساء وا٠دعابهم الخبرة، وفي َزا الفذد َىاٟ ؤسبْ )

(Bailes et Autres:٠ما ًلي ) 

 * االإّلىمت ؤداة لّملُت الدعُحر؛ 

 * االإّلىمت ؤداة اجفا٥ في االإاظعت؛

ت ِىذ االإعحر والّامل؛ ش االإّش٘  * االإّلىمت ؤداة لخىىٍ

 * االإّلىمت ؤداة للخىاـل مْ االإدُي.

ذ هٙعه، خُث حّخبر االإّلىمت ؤظاط      و١ل َزٍ الاظخّمالاث مخ٣املت ومخىا٘عت في الىٜ

ت والخى  ٍُمُت ومخىلب ؤظاس ي لىجاح االإاظعت. الّملُت الؤداسٍ

خحن مصادز المعلىمات  -حـ ًم٢ً جفيُٚ مفادس االإّلىماث التي جخّامل بها االإاظعاث بلى مجمىِ

ٝفذ باالإّلىماث الأولُت هي جل٤  ت، وٍ ما االإّلىماث الأولُت واالإّلىماث الثاهىٍ ؤظاظِخحن وَ

ت ُ٘ٝفذ بها جل٤ االإّلىماث التي ًخم بِذادَا مً ؤحل مىاحهت مؽ٣ل ما، ؤ ما االإّلىماث الثاهىٍ

نها في م٣ان مّحن ٌعهل الخفى٥ ِليها ِىذ الخاحت مً وشٗ  االإّلىماث التي جم ججمُّها وجخضٍ

م٢ً ؤن ج٣ىن َزٍ االإّلىماث مخدحزة ؤو ٔحر ٜابلت للاظخخذام بالؽ٣ل الزي  االإعخخذمحن، وٍ

شاك ٔحر   .    81التي ؤِذث مً احلها ؤِذث به ؤو حمّذ مً ؤحله، ٠ما ًم٢ً اظخّمالها لٔأ
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ى٥ بلُه بعهىلت،  المصادز الأولية للمعلىمات: - ش االإّلىماث في م٣ان ًم٢ً الىـ هٍشا لّذم جى٘

 ٘اهه ًجب ِلى مخخز الٝشاس ؤو معخخذم االإّلىماث ججمُْ ؤو الخفى٥ ِليها بإخذ الىشٛ الخالُت:

ى٥ ِلى ؤحىبت حضثُت للمؽ٣لت، بن االإلاخٍت الذُٜٝت لٍاَشة ما جم٢ىىا مً الخف * الملاخظة:

ٝت للخفى٥ ِلى مّلىماث لهزٍ االإؽ٣لت، واالإحزة  خم ججهحز َزٍ البُاهاث االإجمّت بهزٍ الىشٍ وٍ

ت ؤولُت ًِ االإؽا١ل والّملُاث والأوؽىت  ش مّش٘ ٝت هي ؤجها جى٘ الشثِعُت االإلاخٍت في َزٍ الىشٍ

ٝت سدود الّٙل االإخدحزة.  مدل الاَخمام وجخجىب َزٍ الىشٍ

في بّن الأخُان جىلْ مفادس االإّلىماث )الأ٘شاد، االإّذاث والآلاث...( جدذ  الحجسبة والمسح: *

ت في ججمُْ  خم بـذاس خ٢م بؽإجها، ؤما االإسر ُّ٘خبر ؤ٠ثر االإفادس اظخّمالا وظشِ الخجشبت وٍ

االإفادس الأولُت، وختى ٣ًىن االإسر له مذلى٥ واضر و١امل ٘هى ًدخاج بلى جخىُي حُذ وواضر 

ىاًت للخفى٥ ِلى مّلىماث ُٜمت و  حعلعلي للؤظئلت و٠زل٤ لشوسة اخخُاس الُّىت ب٣ل خزس وِ

 وصخُدت ودُٜٝت.

ذ ٣ًىهىن مً  الحلدًس الشخص ي: * ٞ الخبراء، وٜ ًخم الخفى٥ ِلى الخٝذًش الصخص ي ًِ وشٍ

ً ؤو  داخل االإاظعت مثلا سئظاء الؤداساث ؤو الٝىاِاث ؤو مً خاسج االإاظعت مثل االإعدؽاسٍ

 الخبراء الأحاهب...الخ.

٣لٚ ؤمىالا  المصادز الثاهىية للمعلىمات: - خا وٍ بن الخفى٥ ِلى االإّلىماث الأولُت ٌعخٕشٛ وٜ

وللخخُٙٚ مً َزٍ الخذة ٘ان االإاظعت بىاظىت معخّملي االإّلىماث جلجا بلى اظخخذام 

ت للمّلىماث ١لما جىلب الأمش رل٤ وحؽمل َزٍ االإفادس ِلى ا الإّلىماث االإىحىدة االإفادس الثاهىٍ

 داخل االإاظعت، االإّلىماث االإؽتراة مً خاسحها، اليؽشاث والى١الاث الخ٣ىمُت.

في بّن الأخُان حّخبر االإّلىماث االإىحىدة في الؽش٠ت راث  * المعلىمات المىحىد: في الشسهة:

ش التي ًخم بِذادَا ِلى معخىي الؤداساث  االإخخلٙت ؤَمُت ٠بري باليعبت الإذًشي الؽش٠ت، ٘الخٝاسٍ

ش ٠مُت ٠بحرة مً االإّلىماث ٠ملٙاث االإاظعت ًِ العُاظاث االإخبّت والؤحشاءاث والخىي  جى٘

لت والٝفحرة الأحل، و٠زل٤ االإّلىماث االإدفل ِليها مً وشٗ الّاملحن داخل االإاظعت،  الىىٍ

ٞ االإىاٜؽاث التي جدذر بُنهم في االإُذان  ٝت ٔحر مباؼشة ًِ وشٍ ٘هم ًٝذمىن مّلىماث بىشٍ

 الّملي، واالإؽا١ل التي ًم٢ً ؤن جلاخَ باليعبت الإّلىماث االإاظعت هي: 

ذ الزي ج٣ىن بداحت بليها. -  ٜذ لا ًم٢ً الخفى٥ ِليها في الىٜ

 في خالت ما برا جم بِذادَا مً وشٗ سثِغ ٜعم مّحن ٘ا٥ ٌعخىُْ ٘همها سثِغ ٜعم آخش. -



 
53 

 ِذم اَخمام الّاملحن بهزٍ االإّلىماث االإىحىدة بُنهم. -

مً المشوسي ؤن االإاظعاث جدخاج بلى مّلىماث لا ج٣ىن  شسا  المعلىمات مً خازج المؤشصة: *

شة لذحها ٘خلجإ للمدُي الخاسجي بهذٗ الخفى٥ ِليها.  مخى٘

اث خى٥  * اليشسات: ١اليؽشاث واالإجلاث في االإُذان الاٜخفادي والتي جدخىي ِلى مىلىِ

ت والخ٣ىمُت.  االإّاملاث في االإاظعت الخجاسٍ

ش الى١الاث الخ٣ىمُت ِلى حجم ٠بحر مً االإّلىماث التي جم حمّها  * الىوالات الخىىمية: جخى٘

ًِ ٜماًا مخّذدة ومً َزٍ االإّلىماث هجذ مّلىماث خاـت بّذد الع٣ان وجىصَّهم الجٕشافي 

 وبحمالي الذخل الىوني و١ل َزٍ االإّلىماث ٜذ ج٣ىن هاّ٘ت باليعبت للماظعت.       

 هظام المعلىمات المداشبي رالثا: ماهية 

ذ الخالش الجهت  :جعسيف هظام المعلىمات المداشبي -1 ٌّخبر هٍام االإّلىماث االإداظبي في الىٜ

حر االإّلىماث االإالُت وال٢مُت لجمُْ الؤداساث والأٜعام داخل الىخذة  االإعاولت ًِ جى٘

 الاٜخفادًت.  

اث الؤداسي في الىخذة الاٜخفادًت في رل٤ الجضء الأظاس ي والهام مً هٍام االإّلىم :01* جعسيف 

ما٥ الزي ًٝىم بدفش وججمُْ الّملُاث االإالُت مً مفادس داخل وخاسج الىخذة  مجا٥ اِلأ

لها بلى مّلىماث مالُت مُٙذة الإعخخذمي َزٍ  الاٜخفادًت زم ًٝىم بدؽُٕل َزٍ البُاهاث وجدىٍ

 .82االإّلىماث داخل وخاسج الىخذة الاٜخفادًت

٥ َزا الخّشٍٚ ؤن هٍام االإّلىماث االإداظبي لا ٌّخبر بذًلا ًِ هٍام ًلاخَ مً خلا    

ُت االإ٣ىهت لىٍام االإّلىماث  االإّلىماث الؤداسي ولا مىٙفلا ِىه، ول٢ً ٌّخبر هٍام مً الىٍم الٙشِ

 الؤداسي داخل الىخذة الاٜخفادًت. 

حر ا :02* جعسيف  ت الزي ٌّنى بخى٘ لبُاهاث واالإّلىماث َى ؤخذ م٣ىهاث هٍام االإّلىماث الؤداسٍ

ُت مً ؤحل اجخار ٜشاساث  التي جازش ِلى وؽاه االإاظعت ٣٠ل، وحمْ االإّلىماث االإلاثمت واالإىلىِ

 ظلُمت حعاِذ االإاظعت ِلى جدُٝٞ ؤَذا٘ها.

ت الزي ًخخق بخجمُْ ) :03* جعسيف  ( Accumulateَى ؤخذ م٣ىهاث هٍام االإّلىماث الؤداسٍ

ب ) ُل )Analyze( وجدلُل )Process( ومّالجت )Classifyوجبىٍ ( االإّلىماث Communicate( وجىـ

االإالُت االإلاثمت لاجخار الٝشاساث بلى الأوشاٗ الخاسحُت ١الجهاث الخ٣ىمُت، والذاثىحن، 

ً وبداسة االإاظعت  .             83واالإعدثمشٍ
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ت مً االإ٣ىهاث جمثل الىظاثل الآ :04* جعسيف  لُت هٍام االإّلىماث االإداظبي ِباسة ًِ مجمىِ

ش والأ٘شاد والؤحشاءاث التي جخ٣امل مْ بّمها البّن  والأوساٛ واالإعدىذاث والسجلاث والخٝاسٍ

لها بلى  ب والخلخُق لخدىٍ ٞ الدسجُل والخبىٍ لخدُٝٞ َذٗ االإّالجت للبُاهاث االإداظبُت ًِ وشٍ

 .84مّلىماث مداظبُت

ٚ العابٝت ًخطر ؤن هٍام االإّلىماث االإداظبُ     ت مً ؤَم هٍم االإّلىماث في مً خلا٥ الخّاسٍ

ً البُاهاث ًِ مّاملاث االإاظعت، ٠ما  االإاظعت الزي ًذِم ِملُاتها مً خلا٥ ججمُْ وجخضٍ

ُت للخفى٥ ِلى  ٌعاِذ في الخإ٠ذ مً ؤن بُاهاث االإاظعت جمذ مّالجتها بذٜت ومىلىِ

اظعت ًخ٣ىن االإّلىماث االإلاثمت، ؤًما هٍام االإّلىماث االإداظبُت ٠ٕحرٍ مً الأهٍمت داخل االإ

ل البُاهاث  ت مىاسد: الأ٘شاد، االإّذاث...الخ، والتي جيسجم ُ٘ما بُنها مً ؤحل جدىٍ مً مجمىِ

 االإداظبُت بلى مّلىماث مداظبُت ًخم الاظخٙادة منها مً ؤوشاٗ داخل وخاسج االإاظعت. 

ُت الأخشي:      والؽ٣ل الخالي ًىضر الّلاٜت بحن هٍام االإّلىماث بالأهٍمت الٙشِ

 : 85مً ؤَمها هز٠ش ما ًليظائف هظام المعلىمات المداشبي و  -2

ًخم في َزٍ االإشخلت الخفى٥ ِلى وظيفة ثجميع بياهات العمليات مً خلال الىرائم الأصلية  -أ

البُاهاث مً ؤهٍمت الّملُاث وحسجُلها في االإعدىذاث والىزاثٞ اللاصمت والخدٝٞ مً صخت 

وللخإ٠ذ مً ؼمىلُت االإعدىذاث و٠مالها، ًٝىم هٍام البُاهاث و٠ُُٙت حسجُلها في االإعدىذاث 

االإّلىماث االإداظبي باظخلام االإعدىذاث الأظاظُت الىاججت ًِ هٍم االإّلىماث التي جم الخّشك 

ت مً الؤحشاءاث ًخم الخإ٠ذ مً صخت َزٍ البُاهاث واالإعدىذاث، وحؽ٣ل  بر مجمىِ بليها وِ

ادة الخام التي ٌّالجها هٍام االإّلىماث االإداظبحن الأخذار الاٜخفادًت االإّبر ِنها بؽ٣ل هٝذي االإ

وجيؽإ َزٍ الأخذار الاٜخفادًت مً خلا٥ مماسظت االإاظعت لّملُاتها التي جخ٣ىن مً ؤخذار 

 جخم داخل الىخذة وؤخشي مً خلا٥ ِلاٜت الىخذة الخبادلُت مْ البِئت االإدُىت. 

ت مًوظيفة المعالجة  -ب ِملُاث االإّالجت ِلى االإعدىذاث  ًخم في َزٍ االإشخلت بحشاء مجمىِ

 التي جم الخفى٥ ِليها مثل:

ٝا الإّاًحر مدذدة معبٝا. -  جفيُٚ االإعدىذاث التي جم الخفى٥ ِليها و٘

 هٝل مدخىي االإعدىذاث بلى معدىذاث ؤخشي. -

 جشخُل مدخىي الىزاثٞ واالإعدىذاث بلى السجلاث االإداظبُت االإلاثمت. -
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ت الّملُاث الخعا - بُت ِلى البُاهاث ٠ّملُاث الجمْ والىشح والمشب والٝعمت بحشاء مجمىِ

ذة الخعاباث ومجمىُ الّملُاث االإسجلت في الُىمُت.  بٕشك خعاب ؤسـ

بحشاء بّن ِملُاث االإٝاسهت بحن مدخىي السجلاث االإخخلٙت للخإ٠ذ مً صخت الدسجُل  -

 والترخُل بلى السجلاث االإخخلٙت.

مً ؤهٍمت االإّلىماث ججشي ِملُاث ٘شص وجفيُٚ لهزٍ بّذ اظخلام االإعدىذاث الأظاظُت     

االإعدىذاث جمهُذا لدسجُل الُٝىد والترخُل بلى الخعاباث، ٠ما ًٝىم االإداظب بةحشاء ِملُاث 

ها جمهُذا لدسجُلها في د٘اجش الُىمُت.     خها وخعب هىِ  جفيُٚ للمعدىذاث بدعب جاسٍ

ُٙت الثالثت لىٍاوظيفة إهحاج المعلىمات  -حـ حر االإّلىماث الىٌ م االإّلىماث االإداظبي هي جى٘

االإُٙذة للئداسة لاجخار الٝشاساث وللمعخُٙذًً الخاسحُحن، جفىٚ االإّلىماث االإداظبُت في ٘ئخحن 

ت. ش الؤداسٍ  سثِعِخحن: الٝىاثم االإالُت والخٝاسٍ

شٗ التي جدخىي ِلى االإّلىماث االإداظبُت االإّذة ؤظاظا للاظخخذام مً و اللىائم المالية: -

البا ما حهخم  الجهاث الخاسحُت، وهي جخّلٞ باليؽاه الّام الزي ٜامذ به الىخذة الاٜخفادًت، ؤ

ت.  هٍام االإداظبت االإالُت بهزٍ االإجمىِ

التي جدخىي ِليها االإّلىماث االإداظبُت االإّذة ؤظاظا مً وشٗ الجهاث  الحلازيس الإدازية: -

البا ما الذاخلُت، وهي ٔالبا ما جخّلٞ باليؽاه الذاخل ي الزي جٝىم به الىخذة الاٜخفادًت، ؤ

ت. ت بهزٍ االإجمىِ  حهخم هٍام االإداظبت الؤداسٍ

ُٙت الشابّت لىٍام االإّلىماث االإداظبُت هي ثةمين زكابة فعالة على الأصىل والبياهات  -د الىٌ

ابت داخلُت ١اُ٘ت لخإ٠ُذ الثٝت باالإّلىماث االإىخجت مً خلا٥ الىٍام ولخماًت ؤـ حر سٜ ى٥ جى٘

ابت  ت مً الؤحشاءاث لخدُٝٞ سٜ االإاظعت وبُاهاتها، ولهزا الٕشك حعخخذم االإاظعت مجمىِ

 داخلُت ّ٘الت ِلى الّملُاث ومً ؤَم َزٍ الؤحشاءاث: 

ما٥ والأوؽىت. -  الخدذًذ االإعبٞ للمعاولُاث والفلاخُاث في جىُٙز اِلأ

ما٥ االإهمت راث الّلاٜت ببّمها.  - اثٚ واِلأ  الٙفل بحن الىٌ

 جإمحن الخىزُٞ ال٣افي واالإلاثم ل٣ل الّٙالُاث والأوؽىت. -

ٝت حُذة وآمىت. - ى٥ والسجلاث بىشٍ  خَٙ اـلأ

م االإعخٝل للؤداء في مخخلٚ الىخذاث الخىٍُمُت داخل االإاظعت. -  الخٝىٍ
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هٍام االإّلىماث االإداظبي ًخمحز بّذة خفاثق برا ما خصائص هظام المعلىمات المداشبي  -3

شث ُ٘ه ججّ ُٙخه التي وىس جى٘ ا في االإاظعت االإخىاحذ ٘يها، ومادًا لىٌ له هٍاما مّلىماجُا خُىٍ

ل هٍام االإّلىماث االإداظبي لأي ٣ًىن  لأحلها في َزٍ االإاظعت، ومً بحن الخفاثق التي جاَ

 : 86ّ٘الا و٠ٙاا ما ًلي

ت في مّالجت ا - لبُاهاث ًجب ؤن ًدٝٞ هٍام االإّلىماث االإداظبي دسحت ِالُت مً الذٜت والعشِ

لها الإّلىماث مداظبُت.  االإالُت ِىذ جدىٍ

ذ االإلاثم لاجخار ٜشاس اخخُاس بذًل مً  - ت وفي الىٜ ؤن ًضود الؤداسة باالإّلىماث االإداظبُت المشوسٍ

شة للئداسة.  البذاثل االإخى٘

ابت والخُُٝم لأوؽىت االإيؽإة الاٜخفادًت. -  ؤن ًضود الؤداسة باالإّلىماث اللاصمت لخدُٝٞ الشٜ

ُٙتها االإهمت وهي الخخىُي ِلى االإذي ؤ - ن ًضود الؤداسة باالإّلىماث اللاصمت الإعاِذتها في وٌ

ما٥ االإيؽإة االإعخٝبلُت. ل الأحل لِأ  الٝفحر واالإخىظي والىىٍ

ُُٙت االإخضهت في ٜىاِذ بُاهاجه  - ّا ودُٜٝا في اظترحاُ االإّلىماث ال٢مُت والىٌ ؤن ٣ًىن ظشَ

 ورل٤ ِىذ الخاحت بليها.

شٍ لُخلاءم مْ الخٕحراث الىاسثت في ؤن ً - خفٚ باالإشوهت ال٣اُ٘ت ِىذما ًخىلب الأمش جدذًثه وجىىٍ

 االإيؽإة

ت الأظغ ملىمات هظام المعلىمات المداشبي  -4 ًٝفذ مٝىماث ؤي هٍام مّلىماث هي مجمىِ

التي ًٝىم ِليها ِمل الىٍام بفىسة مترابىت ومخ٣املت مْ بّمها البّن، بدُث لا ًم٢ً 

ت مً الاظخٕ ىاٟ مجمىِ ذ لأي هٍام جدُٝٞ ؤَذا٘ه بّٙالُت، وَ ىاء ًِ ؤخذَا برا ما ؤسٍ

االإٝىماث لىٍام االإّلىماث االإداظبي ٜذ جخخلٚ في جٙاـُلها مً ماظعت بلى ؤخشي جبّا لّذة 

ت، اللاصمت لدؽُٕل  ِىامل مً ؤَمها: حجم االإاظعت، وبُّت اليؽاه، الؤم٣اهُاث االإادًت والبؽشٍ

ا، آلُا ؤو ال٢تروهُا وجخمثل َزٍ االإٝىماث ُ٘ما ًلي: الىٍام ووبُّت   الىٍام ١ىهه ًذوٍ

ل بحن البِئت االإدُىت المجمىعة المصخىدًة  -أ جمثل االإعدىذاث ؤَمُت ٠بحرة ٘خّخبر هي َمضة الىـ

والىخذة الاٜخفادًت، ٘البُاهاث جذخل بلى الىٍام مدمىلت ِلى االإعدىذاث، وهي جمثل الذلُل 

ا٠ذ ذ وٍ ما َى واسد بالذ٘اجش والسجلاث، بر ًخم الدسجُل والؤزباث مً واْٜ االإعدىذاث،  الزي ًاٍ

ابت الذاخلُت م٢ً جفيُٚ االإعدىذاث 87و٠ما حّخبر االإعدىذاث وظُلت ّ٘الت مً وظاثل الشٜ ، وٍ

 بلى ـىٙحن معدىذاث داخلُت وخاسحُت ورل٤ خعب الجهت التي ؤـذستها:
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لتي جيؽإ داخل االإيؽإة بهذٗ جىزُٞ وازباث الّملُاث وهي االإعدىذاث ا المصخىدات الداخلية: -

ؽتره في االإعدىذاث  االإالُت التي جدذر بحن االإيؽإة والٕحر ٠ٙىاجحر البُْ وولباث الؽشاء...الخ، وَ

 الذاخلُت ؤن ج٣ىن مدعلعلت، ٠ما ؤجها جدمل اظم الجهت االإفذسة لها.  

االإيؽإة مً خاسحها ٠ٙىاجحر الىٝل وهي االإعدىذاث التي جإحي بلى  المصخىدات الخازحية: -

والهاجٚ...الخ، ولا ٌؽتره في االإعدىذاث الخاسحُت الدعلعل، واالإعدىذاث الخاسحُت ؤٜىي ٠ذلُل 

ذة بمعدىذاث  بزباث لأهه ًخم الخفى٥ ِليها مً ؤوشاٗ خاسحُت، و١لما ١اهذ الّملُت االإالُت ماٍ

ذ ١لما ١ان َىاٟ دلُل بزب   .   88اث ٜىي داخلُت وخاسحُت في هٙغ الىٜ

: ل٣ي جدٝٞ االإعدىذاث الهذٗ االإىلىب الشسوط الىاحب ثىافسها في المصخىد الداخلي الجيد -

 :89منها، لا بذ مً جىا٘ش الؽشوه الخالُت

ىىاجها، والٕشك الزي ؤوؽإث مً احله؛  * ؤن ًدمل اظم الؽش٠ت وِ

ام مدعلعلت؛ م االإعدىذاث بإسٜ  * ؤن جشٜ

 لزي اوؽإ مً احله؛* ؤن ٌّبر االإعدىذ ًِ الٕشك ا

ُّاث. خ والخىٜ ابت، ١الخىاسٍ  * ؤن ًدٝٞ االإعدىذ ٜىاِذ المبي والشٜ

ة  -ب ت مً ؤَم االإٝىماث لىٍام االإّلىماث االإداظبي، المجمىعة الدفتةً ت الذ٘ترً حّخبر االإجمىِ

خان  ىاٟ مجمىِ ُذ، وَ ت مً ِملُاث االإّالجت ١الدسجُل، والترخُل والترـ الزي جخم ُ٘ه مجمىِ

ما د٘تر الُىمُت ود٘تر الأظخار:مً الذ  ٘اجش في هٍم االإّلىماث االإداظبُت وَ

ت للذو٥ ِلى  دفتة اليىمية: - ٌّخبر د٘تر الُىمُت اخذ ؤَم الذ٘اجش التي جىق ِليها الٝىاهحن الخجاسٍ

وحىب بمعا٠ها والدسجُل والاخخٙاً بها، بلا٘ت بلى ؤن هٍام االإّلىماث االإداظبي لا ٌّخبر هٍاما 

ى د٘تر ٌسجل ُ٘ه حمُْ الّملُاث االإالُت التي جدذر في ّ٘الا بلا   في وحىد د٘تر الُىمُت، وَ

حن مً د٘اجش  ىاٟ هىِ ذة، وَ ت الُٝذ االإضدوج مً واْٜ االإعدىذاث االإاٍ ٞ هٍام ؤو هٍشٍ االإيؽإة و٘

 الُىمُت.

 ًىحذ غي االإيؽأث الفٕحرة، وحسجل ُ٘ه حمُْ الّملُاث االإالُت مً * دفتة اليىمية الىاخد:

لي في خالت وحىد د٘اجش ًىمُت  ىلٞ ِلُه ؤًما د٘تر الُىمُت اـلأ ذة لها، وٍ واْٜ االإعدىذاث االإاٍ

معاِذة، وحسجل ُ٘ه حمُْ الّملُاث االإالُت ٔحر االإخ٢شسة والتي لا ًخفق لها د٘تر ًىمُت 

 . 90معاِذة
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ًىاظبها د٘تر ًىمُت  في االإيؽأث ال٢بحرة والتي جخ٢شس وجخّذد ِملُاتها لا  دفتة اليىمية المصاعد:: *

واخذ، ول٢ً ًىحذ بها د٘اجش معاِذة حسجل بهزٍ الُىمُاث الّملُاث االإدؽابهت واالإخ٢شسة، 

ىمُت ؤوساٛ الذْ٘ مً  اث الآحلت، ًىمُت ؤوساٛ الٝبن وٍ ٠ُىمُت للمبُّاث الآحلت، ًىمُت االإؽترً

ذة، ومً زم الترخُل بلى د٘اجش الأظخار ؤولا بإو٥  وهي د٘تر ؤظخار معاِذ  واْٜ االإعدىذاث االإاٍ

ادة ما ج٣ىن ؼهشا ًخم بحشاء ُٜذ  االإذًىحن ود٘تر ؤظخار معاِذ االإىسدًً، وفي جهاًت ١ل ٘ترة وِ

لُت  .91مش٠ضي بةحمالي ١ل ًىمُت بلى الُىمُت اـلأ

وخذًثا للخٕلب ِلى مؽ٣لت ٠ثرة االإّاملاث الاٜخفادًت اظخّملذ االإاظعاث ؤظلىبا آخش في     

ى اظخخذام ؤحهضة ال٢مبُىجش.بِذاد االإّلىماث   ؤلا وَ

ت، وبن ١اهذ الٝىاهحن  دفتة الأشحاذ: - ت الذ٘ترً َى الذ٘تر الخالي لذ٘تر الُىمُت لمً االإجمىِ

ت لم جلضم الؤمعاٟ به، بلا اهه ٌّخبر ؤخذ الذ٘اجش التي حشي الّشٗ االإداظبي ِلى مع٢ها،  الخجاسٍ

 للبُاهاث االإالُت. والزي بُٕابه لا ج٢خمل ِملُت االإّالجت والدؽُٕل

ب البُاهاث راث الىبُّت االإخجاوعت واالإخّلٝت بّملُت       بن الٕشك مً د٘تر الأظخار َى جبىٍ

واخذة، والتي سجلذ بذ٘تر الُىمُت جمهُذا لاظخخلاؿ هخاثجها ومً زم بِذاد الٝىاثم االإالُت، 

ذة َزا ا لذ٘تر ًخم بِذاد محزان وجشخل حمُْ ُٜىد الُىمُت بلى خعاباث د٘تر الأظخار، ومً ؤسـ

حن مً د٘اجش الأظخار: االإعاِذ والّام.92االإشاحّت ىاٟ هىِ  ، وَ

هدُجت ل٢بر حجم االإؽشوِاث و٠ثرة الّملُاث ٌهشث الخاحت بلى د٘اجش  * دفتة الأشحاذ المصاعد:

الأظخار االإعاِذة ورل٤ لفّىبت الترخُل لذ٘تر واخذ، ومً الجذًش بالز٠ش اهه وختى في وحىد 

ٙحن والّمل ِلى الؽب٣اث، جم اظخخذام د٘اجش الىٍم الا اثٚ بحن االإىٌ فل الىٌ ل٢تروهُت و٘

 الأظخار االإعاِذة.

عخخذم َزا الذ٘تر للخعاباث ٠ثحرة الخش٠ت ورل٤ لخدُٝٞ الذٜت الخعابُت ٠ذ٘تر ؤظخار  وَ

خم الترخُل للؤظخار االإعاِذ مً  معاِذ االإذًىحن، ود٘تر ؤظخار معاِذ االإىسدًً...الخ، وٍ

 ُىمُاث االإعاِذة.ال

ًخم الترخُل بلى د٘تر الأظخار الّام مً واْٜ بحمالي الُىمُاث االإعاِذة،  * دفتة الأشحاذ العام:

خُث ًدخىي َزا الذ٘تر ِلى حمُْ الخعاباث الؤحمالُت )خعاباث االإشاٜبت(، ورل٤ للخدٝٞ مً 

ش والأظخار الّام بر ًٙترك صخت الترخُل لذ٘اجش الأظخار االإعاِذة ِىذ بحشاء االإىابٝت بحن الذ٘اج

ذة.  حعاوي الأسـ
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لدعهُل ِملُت الترخُل وهٝل البُاهاث مً د٘تر الُىمُت لذ٘تر الأظخار ٌهشث دليل الخصابات  -حـ

ام الفٙداث بذ٘تر الأظخار و٠زل٤ لدعهُل ِملُت الشحىُ بلى َزٍ الفٙداث  ُم ؤسٜ الخاحت لترٜ

 ُ٘ما بّذ للخفى٥ ِلى االإّلىماث االإىلىبت.

ّشٗ دلُل الخعاباث بإهه ِباسة ًِ ٜاثمت ؤو ٠ؽٚ بجمُْ الخعاباث االإىحىدة بذ٘تر      وَ

ى٥ بليها ؤو الؤلا٘ت بليها ِىذ  اث مخىاظٝت بدُث ٌعهل الىـ الأظخار الّام مٝعمت في مجمىِ

 الخاحت.

اث      خم بِذاد دلُل الخعاباث بّذ خفش الخعاباث االإعخخذمت، وجٝعُمها في مجمىِ وٍ

البا ما ٌعخخذم في الأهٍمت االإداظبُت الترمحز  مخىاظٝت زم اظخخذام بخذي وشٛ الترمحز، ؤ

مي.  الشٜ

ت. ام الّؽشٍ ٝت الأسٜ اث ووشٍ ٝت االإجمىِ مُت، وشٍ ٝت ال٢خل الشٜ ىحذ زلار وشٛ للترمحز وهي: وشٍ  وٍ

ت مً االإضاًا وهي      :93بن بِذاد الذلُل بّىاًت ًدٝٞ للميؽإة مجمىِ

ت في بِذاد وججه -  حز البُاهاث؛ العشِ

ش؛   - ت في اظخخشاج الخٝاسٍ  العشِ

 الذٜت في بحشاء االإٝاسهاث بحن الٝىاثم االإالُت للٙتراث االإخخلٙت، واالإيؽأث االإخمازلت؛ -

ُت والؤحمالُت، ٠ما ٌعهل ا٠دؽاٗ الأخىاء  - ت في الخّشٗ ِلى الخعاباث الٙشِ ش العشِ ًى٘

 واالإعاولُت ِنها.

  * شسوط إعداد دليل الخصابات:

 بدُث ًخممً ١ا٘ت ؤهىاُ الخعاباث في الىخذة الاٜخفادًت؛ الشمىل: -

ّت ِىذ بِذادٍ؛ المسوهة: - ب ؤًت بلا٘ت لم ج٢ً مخىٜ  خُث ًم٢ً ؤن ٌعخىِ

 بدُث ح٢ّغ الخعاباث الأخذار التي جخم ل٣ل مش٠ض مً مشا٠ض االإعاولُت.    الفعالية: -

ش هي التي ًخم بهخاج االإّلىماث بىاظىالحلازيس المالية  -د ت هٍام االإّلىماث االإداظبي، والخٝاسٍ

حن  ل جل٤ االإّلىماث بلى االإعخخذمحن الذاخلُحن والخاسحُحن، ولزل٤ ًم٢ً الخمُحز بحن هىِ جىـ

ش الخاسحُت. ت(، والخٝاسٍ ش الذاخلُت)الؤداسٍ ما: الخٝاسٍ ش وَ  مً الخٝاسٍ

ش التي حّذ لخذمت الحلازيس الداخلية )الإدازية(: - ؤٔشاك الؤداسة وللؤٔشاك الذاخلُت  وهي الخٝاسٍ

ما٥ التي جمذ داخل االإيؽإة لّملُاث  * ثلازيس الأدا : منها: وهي التي حّبر وجلخق ًِ هخاثج اِلأ

ت ؤو  ش الؽهشٍ ابت وجُُٝم الأداء، ومً ؤمثلتها الخٝاسٍ الدؽُٕل خلا٥ ٘ترة صمىُت مُّىت، بٕشك الشٜ
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خم  ش االإفشو٘اث، وٍ ت بٕشك الثلازُت للمبُّاث وجٝاسٍ ش مْ الخىت االإىلىِ مٝاسهت َزٍ الخٝاسٍ

ت، ومً زم جدلُلها  شٍ جدذًذ مىابٝت الىاْٜ الإا َى مخىي، ؤو مً احل جٙادي الاهدشا٘اث الجىَ

ت الأظباب واجخار الٝشاساث.   ومّش٘

ت لٙترة ؤو ٘تراث في االإعخٝبل الإعاِذة  * ثلازيس الحخطيط: ش ُٜم جٝذًشٍ جخممً َزٍ الخٝاسٍ

 ٗ ً ش في اجخار االإذًشٍ ش الخيبا باالإبُّاث، وحعاِذ َزٍ الخٝاسٍ اجخار الٝشاساث، ومً ؤمثلتها جٝاسٍ

ش الخيبا باالإبُّاث ِلى ظبُل االإثا٥ في حُٕحر ؤظّاس االإبُّاث ؤو  الٝشاساث ُ٘م٢ً الاظخٙادة مً جٝاسٍ

 دخى٥ ؤظىاٛ حذًذة.

ش جشجبي ببّن االإؽا١ل التي جدخاج الؤ  * الحلازيس الخاصة: داسة اجخار ٜشاساث بؽإهه، وهي جٝاسٍ

خُت، وجمخاص  ش البُاهاث االإىلىبت في السجلاث الخاسٍ وهي ٔالبا ما ج٣ىن جخّلٞ باالإعخٝبل، ولا جخى٘

ش الخخلي  ش بخلا٥ الآلاث ؤو الخإححر ؤو جٝاسٍ ش بّذم الذوسٍت والخ٢شاس ومً ؤمثلتها جٝاسٍ َزٍ الخٝاسٍ

 . 94ًِ مىخج ؤو بلا٘ت مىخج

م معخخذمحن يةالحلازيس الخازح - ش التي جىحه بلى ؤشخاؿ خاسج االإيؽإة باِخباسَ : وهي الخٝاسٍ

 ، ً الخالُحن، الذاثىحن، البىىٟ خاسحُحن للمّلىماث، وحّخبر وظُلت اجفا٥ مّهم، ١االإعدثمشٍ

ابت الخاسحُت.  االإفالر الخ٣ىمُت وؤحهضة الشٜ
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  المدىز السابع: الخصائص الىىعية للمعلىمات المداشبية

ًدذد مٙهىم حىدة االإّلىماث االإداظبُت الخفاثق التي جخفٚ بها االإّلىماث االإداظبُت ؤو      

ادي جدذًذ َزٍ  ُت االإّلىماث االإداظبُت، وٍ الٝىاِذ الأظاظُت الىاحب اظخخذامها لخُُٝم هىِ

الخفاثق بلى معاِذة االإعاولحن ِىذ بِذاد الٝىاثم االإالُت، ول٣ي ج٣ىن االإّلىماث االإداظبُت 

االإعخخشحت مً الٝىاثم االإالُت راث ٘اثذة الإعخخذمي جل٤ الٝىاثم ًجب ؤن جخفٚ بخفاثق 

 مُّىت ججّل االإّلىماث االإداظبُت مُٙذة الإعخخذميها وجدُٝٞ الأَذاٗ االإشحىة.

 ( ًىضح الخصائص الىىعية للمعلىمات المداشبية:2-1الشيل زكم )

 

 

 

 

 الخاـُت  الأظاظُت                                        

 

 

 الخفاثق  الشثِعُت                                      

                                     

    

 

 

 

ت                                         الخفاثق  الثاهىٍ
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 أولا: الخصائص الىىعية الأشاشية

ج٢مً ؤَمُت خاـُت االإلاثمت في ؤن الٝشاس الزي ًىىي معخخذم االإّلىماث االإداظبُت الملائمة  -1

شث  اجخارٍ له ؤَمُخه وخىىستهً ٘ىٝىت البذء باجخار الٝشاس هي مذي ملاثمت االإّلىماث التي جى٘

 بت للٝشاس جدذ الذساظت، وهىسد ُ٘ما ًلي بّن حّاسٍٚ خاـُت االإلاثمتله باليع

ًٝفذ باالإلاءة وحىد اسجباه مىىٝي بحن االإّلىماث وبحن الٝشاس مىلىُ الذساظت،  :01* جعسيف 

 .95ؤي بمّنى آخش ٜذسة االإّلىماث ِلى بخذار حُٕحر في اججاٍ الٝشاس

ت هي الٝذسة ِلى خذمت اجخار ٜشاس مّح :02* جعسيف  ن، بما مً خلا٥ جخُٙن خالت ِذم االإّش٘

ٚ الزي ًخخز الٝشاس  ت لذي مخخز الٝشاس بخفىؿ االإىٜ ادة االإّش٘ لذي مخخز الٝشاس، ؤو صٍ

 .96بؽإهه

هي جل٤ االإّلىماث التي ظخازش ِلى ظلىٟ مخخز الٝشاس وججّله ًخخز ٜشاس ًخخلٚ  :03* جعسيف 

 .97ب َزٍ االإّلىماثًِ رل٤ الٝشاس الزي ١ان ًم٢ً اجخارٍ في خالت ُٔا

ٚ العابٝت وعخيخج ؤن خاـُت االإلاثمت للمّلىماث ًٝفذ بها اسجباوها بٝشاس    ومً خلا٥ الخّاسٍ

 مّحن ولها جإزحر واو٣ّاط ِلى َزا الٝشاس.

 وج٢مً ؤَمُت االإّلىماث االإداظبُت االإلاثمت في الآحي:    

ّاث ًِ الىخاثج التي ظىٗ جترجب ًِ الأخذار االإا - ً جىٜ  لُت ؤو الخالشة ؤو االإعخٝبلُت؛ج٣ىٍ

زا ٌّني ؤن االإّلىماث االإلاثمت  - ّاث، وَ ّاث الخالُت ؤو بخذار حُٕحر في َزٍ الخىٜ ض الخىٜ حّضٍ

 جادي بلى حُٕحر دسحت الخإ٠ذ باليعبت للٝشاس مدل الذساظت.

ض ؤو جصخُذ  - ّت في االإعخٝبل وحّضٍ ّاث جدعحن ٜذسة مخخز الٝشاس ِلى الخيبا بالىخاثج االإخىٜ الخىٜ

 العابٝت والخالُت.

 جُُٝم هخاثج الٝشاساث التي بىِذ ِلى َزٍ الٝشاساث. -

بن مٙهىم  خاـُت االإلاثمت لً ٣ًىن را حذوي ؤو مىّٙت باليعبت الإعخخذمي االإّلىماث ؤو 

ت الخالُت: شث الخفاثق الثاهىٍ  مخخزي الٝشاساث بلا برا جى٘

ى الحىكيد الملائم  * ُذ االإلاثم وـ ذ ًٝفذ بالخىٜ ٥ االإّلىماث االإّذة بلى معخخذميها في الىٜ

ى٥ االإّلىماث االإداظبُت بلى معخخذميها ١لما ١ان  ت وـ االإىاظب، خُث اهه ١لما ١اهذ ظشِ

ُل االإّلىماث ١لما  ت، و١لما ١ان َىاٟ جإخحر في جىـ الاخخما٥ ٠بحرا في الخإزحر ِلى ٜشاساتهم االإخىىِ

لاثمت ؤو صخُدت، وفي َزا الفذد هٝى٥ اهه ًم٢ً ١اهذ الثٝت في االإّلىماث بإجها لا حّخبر م
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ُذ االإّلىماث، لان ِملُت اجخار  ادة جىٜ الخطخُت بص يء مً صخت االإّلىماث ودٜتها لٕشك صٍ

الٝشاس ج٣ىن داثمت مدذدة بٙترة صمىُت، برن ًم٢ً الٝى٥ ؤن االإّلىماث االإلاثمت هي جل٤ االإّلىماث 

ذ االإىاظب، ولى ١ان رل٤ ش في الىٜ ِلى خعاب الثٝت في ِملُت الُٝاط ؤو مذي الخإ٠ذ  التي جخى٘

 .       98مً صخت االإٝاًِغ الىاججت

حّذ مٝذسة االإّلىماث االإداظبُت في جدعحن مٝذسة مخخز الٝشاس ِلى الخيبا  اللدز: على الحيبؤ *

ُت للمّلىماث  ّاث االإعخٝبلُت في لىء هخاثج االإاض ي والخالش ؤخذ الخفاثق الٙشِ بيخاثج الخىٜ

ثمت، واالإّلىماث االإلاثمت هي التي حعاِذ ِلى الخيبا بالّىاثذ االإشجبىت باليؽاه االإعخٝبلي، االإلا 

ت  ت الأخذار االإالُت ًفّب الخيبا بما ظخ٣ىن ِلُه في االإعخٝبل، ٠ما ؤن مّش٘ ٘بذون مّش٘

 هخاثج الأخذار االإالُت دون اَخمام باالإعخٝبل ٌّخبر ِملا ٔحر َادٗ، وبمّنى آخش حعاِذ الُٝمت

ّاتهم ؤو  ّت للؤخذار االإخخلٙت، وجا٠ذ جىٜ ت للمّلىماث معخخذميها في الخيبا بالىخاثج االإخىٜ الخيباٍ

 .99حعاِذَم في حّذًلها ؤو جصخُدها

بن االإّلىماث التي ًم٢ً ؤن جازش ِلى ِملُت اجخار الٝشاس هي االإّلىماث التي ج٣ىن لها ٜذسة     

ت، ٠ما حعاِذ ا ت لّمل اخخباساث جيباٍ ت ِلى جيباٍ الإّلىماث االإداظبُت راث الٝذسة الخيباٍ

ّت في االإعخٝبل التي جخخز ِلى هخاثج االإاض ي.  جخُٙن دسحت ِذم الُٝحن خى٥ الىخاثج االإخىٜ

وفي َزا الفُآ هٝى٥ ؤن االإّلىماث االإداظبُت راث الفلت بّملُت اجخار الٝشاس حعاِذ 

 االإاض ي والخالش واالإعخٝبل.معخخذميها بالُٝام بّملُت الخيبا باليعبت للؤخذار في 

ت للمّلىماث االإداظبُت لا ًٝفذ بها ؤن ج٣ىن للمّلىماث ٜذسة     بن خاـُت الٝذسة الخيباٍ

خماد ِليها ٠إظاط لّمل الخيبا في االإعخٝبل مً ٜبل مخخز الٝشاس.  ت، بل بم٣اهُت اِلا  جيباٍ

ا ٣ًىن لها الٝذسة ِلى جمل٤ االإّلىماث االإداظبُت ُٜمت اظترحاُِت ِىذم الحغرًة العىصية *

ّاث الخالُت ؤو االإعخٝبلُت، ٠ما ًىلٞ ِلى َزٍ الخاـُت الُٝمت  حُٕحر ؤو جصخُذ الخىٜ

ت للمّلىماث، وحعاِذ  الاظترحاُِت للمّلىماث وهي لا جٝل ؤَمُت ًِ خاـُت الُٝمت الخيباٍ

ّاجه العابٝت وبالخالي ٌ عخخذم َزٍ الخاـُت معخخذمى االإّلىماث في جُُٝم مذي صخت جىٜ

ّاث  . 100االإّلىماث في جُُٝم هخاثج الٝشاساث التي جبنى ِلى َزٍ الخىٜ

ُمت      ٠ما جخمحز االإّلىماث االإداظبُت بالٝذسة ِلى الخُُٝم الاسجذادي لىخاثج الٝشاساث االإالُت وٜ

ش الٝىاُِت،  ش االإشخلُت والخٝاسٍ ت ِالُت باليعبت للمعخٝبل، والتي ًخم ِشلها في الخٝاسٍ جيباٍ

خالي لها ُٜمت مضدوحت، ٘الأولى جخمثل في ٜذستها الّالُت ِلى الخيبا باليعبت للمعخٝبل، وبال
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والثاهُت ٜذستها ِلى الخٕزًت ال٢ّعُت لىخاثج الٝشاساث االإالُت، ٠ما جادي بلى جخُٙن دسحت 

 .101ِذم الخإ٠ذ لذي مخخز الٝشاس الصخُذ

م٢ً الٝى٥ ؤن خاـُت الخٕزًت ال٢ّعُت للمّلىماث ا     الإداظبُت جادي بلى جخُٙن دسحت وٍ

ّاتهم العابٝت باليعبت  ِذم الخإ٠ذ الإخخزي الٝشاساث، ٠ما جادي بلى حّذًل وجُُٝم وجصخُذ جىٜ

 لىخاثج الٝشاساث االإالُت.               

خماد ِليها . ٘مً البذًهي ؤن  :المىرىكية -2 ُت بإماهت االإّلىماث وبم٣اهُت اِلا جخّلٞ خاـُت االإىزىٜ

)االإّلىماث االإداظبُت( االإذٜٝت ٌّى٥ ِليها ؤ٠ثر مً الخعاباث ٔحر االإذٜٝت ختى وبن  الخعاباث

 ١اهذ الأخحرة مخىابٝت ؼ٢لا ومممىها مْ الخعاباث االإذٜٝت. 

ُت ؤو وشٛ ؤو      بن دسحت الىزىٛ باالإّلىماث االإداظبُت حّـذ او٣ّاظا واضخا للؤدلت االإىلىِ

جل٤ االإّلىماث، ول٣ي جخفٚ االإّلىماث االإداظبُت ؤظغ الُٝاط العلُمت التي بىِذ ِليها 

شاٗ االإداظبُت التي جد٢م  ُت ًيبػي بسظاء ؤظغ مداظبُت زابخت ُ٘ما ًخّلٞ باالإبادت واِلأ باالإىزىٜ

ملُت. ش ؤظغ ُٜاط مىخذة ومٝبىلت وِ  الّمل االإداظبي، و٠زل٤  جىىٍ

خماد ِلى االإّلىماث والىزىٛ بها ًلضم ؤًما جىا    ُت ول٣ي ًم٢ً اِلا ٘ش زلار خفاثق ٘شِ

 هي:الفذٛ في الخمثُل، بم٣اهُت الخدٝٞ والخثبذ مً االإّلىماث، خُادًت االإّلىماث.

ّني وحىد دسحت ِالُت مً الخىابٞ بحن االإّلىماث والٍىاَش االإشاد الصدق في الحمثيل  -أ وَ

ش ِنها، وبّباسة ؤخشي، بِذاد االإّلىماث بدُث حّبر بفذٛ ًِ الٍىاَش )ـذٛ جم ثُل الخٝشٍ

ش ولِغ الؽ٣ل.  الٍىاَش والأخذار(، ٘الّبرة َىا بفذٛ جمثُل الجىَ

ما:  حن مً ؤهىاُ الخدحز وَ  ول٣ي ج٣ىن االإّلىماث مّبرا ِنها بفذٛ ًيبػي مشاِاة ججىب هىِ

ُت ؤم لا. ثديز في عملية اللياس: - ل بلى هخاثج مىلىِ ٝت الُٝاط ظىاء ١اهذ جىـ  ؤي وشٍ

زا الىىُ ًٝعم بلى الخدحز االإٝفىد والخدحز ٔحر االإٝفىد. ثديز اللائم بعملية اللياس: -  وَ

ُه ًخىلب ؤن ج٣ىن االإّلىماث ِلى ؤ٠بر ٜذس مم٢ً مً الا٠خما٥، ؤي   بن الخدشس مً الخدحز بىىِ

ش االإالُت مً  خباس ؤي مً الٍىاَش الهامت ِىذ بِذاد الخٝاسٍ الخإ٠ذ مً ؤهه لم ٌعٝي مً اِلا

ىاٟ اِخباساث الأَمُ ت اليعبُت وما حعخلضمه مً وحىب دساظت حذوي االإّلىمت ٘بل هاخُت، وَ

 ُٜاظها والؤ٘فاح ِنها مً هاخُت ؤخشي 
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ُت في إمياهية الحدلم والحثبد مً المعلىمات  -ب ش ؼشه االإىلىِ وحّني في االإٙهىم االإداظبي جى٘

ل بليها شخق مّحن باظخخذام  زٍ الخاـُت حّني ؤن الىخاثج التي ًخىـ ؤي ُٜاط ِلمي، وَ

ل بليها آخش باظخخذام هٙغ الأظالُب، ؤما ؤظ الُب مُّىت للُٝاط والؤ٘فاح ٌعخىُْ ؤن ًخىـ

بم٣اهُت الخثبذ مً االإّلىماث ٘هي خاـُت جدٝٞ لىا ججىب رل٤ الىىُ مً الخدُـض االإخّلٞ 

ت بحن الٝذسة ِلى الخثبذ مً االإٝاًِغ راتها وبحن  بصخفُت الٝاثم بّملُت، ؤي ًيبػي الخٙشٜ

ٝت الُٝاط.الٝذسة ِلى   الخثبذ مً صخت الخىبُٞ لىشٍ

وحّني جٝذًم خٝاثٞ ـادٜت دون خزٗ، ؤو اهخٝاء خيادًة المعلىمات )عدم الحديز(  -حـ

حن:  للمّلىماث الإفلخت ٘ئت ؤو ٜشاس مّحن، وحّخبر َزٍ الخاـُت راث ؤَمُت ِلى معخىٍ

 معخىي الأحهضة االإعاولت ًِ ولْ العُاظت االإداظبُت. -

ش االإالُت. معخىي االإعاو  -  لحن ًِ بِذاد الخٝاسٍ

ٝفذ خُادًت االإّلىماث ججىب الىىُ االإٝفىد مً الخدحز الزي ٜذ ًماسظه الٝاثم بةِذاد   وٍ

ل بلى هخاثج معبٝت ؤو بهذٗ الخإزحر ِلى ظلىٟ  شك االإّلىماث االإداظبُت بهذٗ الخىـ وِ

 معخخذم َزٍ االإّلىماث في اججاٍ مّحن.

ذ ؤًما َُئت مّاًحر االإ ذ ِش٘ الخدحز في ِملُت الُٝاط ِلى الىدى الخالي:  FASBداظبت االإالُت وٜ

َى مُل للُٝاط بان ًدذر ما ٌّبر ِىه ِلى حاهب ؤ٠ثر مً حاهب آخش، بذلا مً ؤن ٣ًىن 

٢زا ٘ان الخلى مً الخدحز ًمثل ٜذسة بحشاء ُٜاط  الخذور مدعاوي الاخخما٥ في ٠لا الجاهبحن، وَ

ٚ دُٜٞ للخاـُت االإ  .  102ّىُتِلى جٝذًم وـ

خماد ِليها   ا مّلىماث ؤمُىت، ولا ًم٢ً الىزىٛ بها ؤو اِلا برن االإّلىماث االإخدحزة، لا ًم٢ً اِخباسَ

 ٠إظاط لّملُت اجخار الٝشاساث.

ُت خاـِخان ؤظاظِخان في  103العلاكة بين خاصيتي الملائمة والمىرىكية -3 حّخبر االإلاثمت واالإىزىٜ

ُت االإّلىماث االإذٜٝت في ا ش االإالُت بٕشك اظخخذامها في اجخار الٝشاس، رل٤ ؤن ؤي جُُٝم هىِ لخٝاسٍ

جدعحن في بخذاَما ًادي بلى جدعحن في الأخشي، ل٢ً رل٤ لا ًدذر دوما، والعبب َى ؤن ٠ثحرا 

ُت في ظبُل جدُٝٞ االإلاثمت  مً الاخخُاساث االإداظبُت التي حعخذعي الخطخُت بمٝذاس مً االإىزىٜ

 وال٢ّغ صخُذ.

ما في االإّلىماث االإداظبُت.بن خاـُتي االإ   ُت َما الخاـِخان اللخان ًجب جىا٘شَ  لاثمت واالإىزىٜ
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٘االإلاثمت ًٝفذ بها وحىد اسجباه مىىٝي بحن االإّلىماث وبحن الٝشاساث مىلىُ الذساظت،   

 ٘االإّلىماث االإلاثمت هي جل٤ االإّلىماث الٝادسة ِلى بخذار حُٕحر في اجخار الٝشاس.

  ُ خماد ِليها ؤما خاـُت االإىزىٜ ت ٘هي خاـُت جخّلٞ بإماهت ومفذاُٜت االإّلىماث التي ًم٢ً اِلا

 في اجخار الٝشاس.

ُت، ٠ما هجذ ؤن   بالإلا٘ت بلى ما ظبٞ، َىاٟ اخخما٥ الخّاسك بحن خاـُتي االإلاثمت واالإىزىٜ

َزا الخّاسك هاجج مً جىبُٞ بّن الىشٛ والعُاظاث االإداظبُت مثل جىبُٞ ؤظاط الخ٣لٙت 

ُت، بلا ؤجها الخاسٍ خُت جخمخْ بذسحت ِالُت مً االإىزىٜ خُت، ومً االإّشوٗ ؤن ؤسام الخ٣لٙت الخاسٍ

ش االإالُت، وبالخالي جخمخْ  باالإٝابل ؤٜل اسجباوا بىبُّت االإّلىماث التي ًدخاحها االإعخخذم للخٝاسٍ

ت لى ال٢ّغ مً رل٤ هجذ ؤن اظخخذام ؤظاط الخ٣لٙت الجاسٍ  بذسحت مىخٙمت مً االإلاثمت، وِ

خماد ِليها. ُت مً خُث بم٣اهُت اِلا  ؤ٠ثر ملاثمت لّملُت اجخار الٝشاساث، بلا ؤهه ؤٜل مىزىٜ

ُت ٘ةهه مً االإم٢ً الخطخُت بمٝذاس مً       وهدُجت لهزا الخّاسك بحن خاـُتي االإلاثمت واالإىزىٜ

ُت في االإّلىماث االإ ُت، وال٢ّغ ٘ٝذ جٝل االإىزىٜ ذ مً االإىزىٜ داظبُت مٝابل االإلاثمت في مٝابل االإضٍ

ذ مً االإلاثمت للمّلىماث.  االإضٍ

٢زا هجذ ؤن الّلاٜت بحن الخاـِخحن هي ِلاٜت ٢ِعُت، خُث اهه ١لما صادث حىدة ؤخذَا       وَ

ذ مً  فبذ مً المشوسي الخطخُت بٝذس مً االإلاثمت مٝابل مضٍ اهخٙمذ حىدة الأخشي وٍ

ٚ الخٝلُذي للمداظب  ُت ؤو ال٢ّغ  و٠ما ؤ٠ذ االإىٜ خباس الأو٥ االإىزىٜ واالإشاحْ الخاسجي َى ؤن اِلا

ش االإالُت الأظاظُت َى  ا الخٝاسٍ شَ الزي ًجب ؤن وّىي له ؤَمُت ٜفىي في االإّلىماث التي جى٘

ُت، وال٢ّغ صخُذ باليعبت للٝىاثم االإالُ ت الأخشي ؤو الخ٢مُلُت والؤًماخاث اِخباس االإىزىٜ

 االإلخٝت بالٝىاثم االإالُت الأظاظُت التي جخىلب االإلاثمت للمّلىماث.

 وجمم الخفاثق الخالُت:راهيا: الخصائص الىىعية الثاهىية 

بن ٜابلُت االإّلىماث االإداظبُت للٙهم ٌّخبر ؼشوا َاما للخ٢م ِلى خلاـت  104اللابلية للفهم -1

ً مهمحن َما: اظخخذام االإّلىماث ّخمذ رل٤ ِلى ماؼشٍ  االإالُت والاظخٙادة منها وَ

ش والاَخمام بالؽ٣ل لان دزحة الىطىح والبصاطة  -أ البعاوت لا حّني الخخلي ًِ الجىَ

ادي الخُّٝذ بلى ِذم  البعاوت في الخّبحر َذٗ ٌعهل الٙهم للصخق ري االإعخىي االإخىظي، وٍ

ا، وبالخا شَ لي اوّذام ٘اثذتها، وختى ًخم الٙهم للمّلىماث هجاح االإّلىماث في بًفا٥ حىَ
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ٙها للؤخذار والّملُاث  ُت في وـ ش االإالُت ًجب ؤن ج٣ىن مىلىِ االإداظبُت االإّشولت في الخٝاسٍ

همها. خم الؤ٘فاح ِنها بالؽ٣ل الزي ٌعهل للمعخخذم جلٝيها و٘  الاٜخفادًت للميؽإة وٍ

٢غ َزا الؽشه بم٣اهُت معخخذم ٌّ مصحىي الفهم والإدزان لدي مصحخدمي المعلىمات -ب

االإّلىماث مً ٘همها بفىسة مّٝىلت دون الخاحت لبز٥ حهىد ٔحر اِخُادًت ؤو راث وبُّت 

ت مّٝىلت بىبُّت االإّلىماث.  مخففت، وباالإٝابل ٌؽتره ؤن ٣ًىن الصخق رو مّش٘

ل بحن االإّلىماث التي ًجب ؤن ج٣ىن مُٙ     ذة وبحن بن معخىي الٙهم للمّلىماث ٌّخبر َمضة وـ

ت بهزٍ االإّلىمت ل٣ي ًم٢ً مً  ش لهم خذ ؤدوى مً االإّش٘ االإعخخذمحن الزًً ًيبػي ؤن جخى٘

 الاظخٙادة منها.

ٌّني الثباث في بجباُ اليعٞ الىاخذ ؤن حسجل الأخذار  105الثبات في إثباع اليصم الىاخد -2

ٝت مىخذة مً دوسة بلى دوسة، بن الثباث في بج ٝشس ِنها بىشٍ باُ اليعٞ الىاخذ الاٜخفادًت وٍ

 ًخممً:

جىبُٞ هٙغ الؤحشاءاث االإداظبُت ِلى الأخذار االإخمازلت في االإؽشوُ الىاخذ ِبر الضمً مً  -

 دوسة بلى ؤخشي.

جىبُٞ هٙغ االإٙاَُم ووشٛ الُٝاط والؤحشاءاث باليعبت ل٣ل ِىفش مً ِىاـش في الٝىاثم  -

 االإالُت.

جىبُٞ هٙغ العُاظاث والىشاثٞ والؤحشاءاث  خاـُت الثباث لا ًٝفذ به الثباث االإىلٞ في -

االإداظبُت بل ًٝفذ به الثباث اليعبي الزي ٌعمذ بةدخا٥ الخُٕحراث ؤو الخّذًلاث برا ما دِذ 

الٍشوٗ لزل٢ً ٘ٙي َزٍ الخالت ًخىلب مبذؤ الؤ٘فاح الخام جدذًذ ؤزش الخّذًلاث بىلىح ختى 

لخّذًلاث ِىذ جدلُل الٝىاثم واجخار ٌعخىُْ معخخذمى االإّلىماث االإداظبُت مشاِاة َزٍ ا

 الٝشاساث.

ؤن جىبُٞ خاـُت الثباث في اظخخذام االإبادت والؤحشاءاث االإداظبُت ًجّل االإّلىماث      

االإداظبُت ٜابلت للمٝاسهت وؤ٠ثر ٘اثذة للمعخُٙذًً، بلا٘ت بلى بم٣اهُت جىبُٞ الىشٛ الؤخفاثُت 

الذوساث العابٝت والخيبا بخىىسَا في الذوساث  لخدذًذ اججاَاث الخىىس في ؤوؽىت االإؽشوُ في

 اللاخٝت مْ مشاِاة الٍشوٗ الخاسحُت الخاـت باالإؽشوُ ختى ًفبذ الخيبا واُّٜا ٜذس الؤم٣ان.

ًٝفذ بالخمازل اظخخذام هٙغ الؤحشاءاث بحن االإيؽأث  106خاصية الحمارل وكابلية الملازهة -3

الإداظبُت ؤو الٝىاثم االإالُت الفادسة ًِ االإيؽأث االإخخلٙت، بن َذٗ الخمازل َى حّل االإّلىماث ا
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ٞ جخُٙن الخىىُ ال٢بحر الىاش ئ ًِ اظخخذام بحشاءاث  االإخخلٙت ٜابلت للمٝاسهت، ورل٤ ًِ وشٍ

خممً َذٗ الخمازل ما ًلي:  مداظبُت مخخلٙت في ميؽأث مخخلٙت، وٍ

 هٙغ الؤحشاءاث االإداظبُت. -

 هٙغ مٙاَُم الُٝاط. -

ب. -  هٙغ الخبىٍ

 ٙغ وشاثٞ الؤ٘فاح والّشك.ه -

 بن الخمازل َى ؼشه ؤظاس ي في حّل االإّلىماث االإداظبُت ٜابلت للمٝاسهت.

ؤما َذٗ ٜابلُت االإّلىماث للمٝاسهت ُ٘م٢ً ؤن  ٌّشٗ  بإهه جمازل الخفاثق التي ججّل      

وت االإٝاسهت ؤمشا مم٢ً الخدٝٞ بما ٌعهل الذساظت والخدلُل والخيبا واجخار الٝشاساث بىظا

م، وحّذ خاـُت ٜابلُت االإٝاسهت مً ؤَم االإاؼشاث التي ٌّخمذ ِليها  حرَ ً ؤ الذاثىحن واالإعدثمشٍ

ابت بُٕت جُُٝم ؤداء االإاظعاث الاٜخفادًت، ورل٤ بمٝاسهت هخاثج ٘ترة صمىُت  الخدلُل االإالي والشٜ

زا ما ًذعى باالإٝاسهت في خالت الع٣ى  ن، ؤو مٝاسهت  مُّىت لؽش٠خحن ؤو ؤ٠ثر مْ بّمهم البّن وَ

زا ما ًذعى باالإٝاسهت في خالت الخش٠ت.     مّلىماث هٙغ الؽش٠ت لّذة ٘تراث صمىُت، وَ

ت  107الشمىل )الإفصاح اليامل( -4 ًٝفذ بالإ٘فاح ال٣امل ؤن ج٣ىن االإّلىماث المشوسٍ

ت الخالُت واالإعخٝبلُت مخاخت ؤمام االإعخخذمحن، ٠ما ًجب ؤن ج٣ىن االإّلىماث االإداظبُت لها ِلاٜ

ش االإالُت االإلاثمت التي جُٙذ في جدُٝٞ ٘اِلُت  ت مً الخٝاسٍ بإوؽىت بّمها البّن في ؼ٣ل مجمىِ

ت تهم الأوشاٗ االإّىُت  شٍ الىٍام الؤداسي بالأَذاٗ، وبالخالي لا ًيبػي ؤن هخٙي ؤي خُٝٝت حىَ

حر االإّلىماث ال٣اُ٘ت واللاصمت ش  ورل٤ بما ًخماش ى مْ اِخباساث الأَمُت اليعبُت، ولخى٘ في الخٝاسٍ

 االإالُت ٘مبذؤ الؤ٘فاح ال٣امل ٌؽمل ؤسبّت ٘شوُ ؤظاظُت:

ؤن اخخُاحاث االإعخخذمحن الخاسحُحن للمّلىماث والبُاهاث االإداظبُت ًم٢ً مٝابلتها بما ٌّشٗ  -

شاك الّامت. ش االإالُت راث ألؤ  بالخٝاسٍ

جم الؤ٘فاح ًِ الذخل ًم٢ً مٝابلت الاخخُاحاث االإؽتر٠ت للؤوشاٗ االإخّذدة الخاسحُت برا  -

 والثروة.

ش االإالُت الخالُت: ٜاثمت  - ؤهه ًجب ِلى الؤداسة في بواس خذمت االإعخخذمحن الؤ٘فاح ًِ الخٝاسٍ

اثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت.  االإش٠ض االإالي، ٜاثمت الذخل، ٜاثمت الخٕحر في خٝىٛ االإعاَمحن وٜ
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ش االإالُت راث الٕشك الّام ب - إوعب الىظاثل التي بمىحبها جدٝٞ ؤن ًخم الؤ٘فاح ًِ الخٝاسٍ

 الخىاصن بحن الخ٣لٙت واالإىّٙت.

 رالثا: الليىد )المدددات( على الخصائص الىىعية للمعلىمات المداشبية

ُت للمّلىماث االإداظبُت ٘ٝذ خذدث َُئت مّاًحر االإداظبت    بالإلا٘ت بلى الخفاثق الىىِ

ما:مدذدًً سثِعُحن ِلى االإّلىماث االإداظب FASBاالإالُت   ُت وَ

ًخىلب بهخاج االإّلىماث االإداظبُت ج٣الُٚ مخّذدة مما ٌعخىحب  :الحيلفة الكحصادًة -1

ّخمذ ٜشاس  االإٝاسهت بحن جل٤ الخ٣الُٚ واالإىاْ٘ االإخدٝٝت مً اظخخذام االإّلىماث االإداظبُت، وَ

االإخدٝٝت الؤداسة في الخفى٥ ِلى االإّلىماث االإداظبُت ِىذما جدعاوي ج٣لٙت بهخاحها مْ االإىّٙت 

مً اظخخذامها ٠دذ ؤدوى جىبُٝا الإبذؤ اٜخفادًاث االإّلىماث، ٠ما ًمثل َزا الُٝذ مُّاسا 

حر االإّلىماث بإٜل ج٣لٙت مم٢ىت.   ؤظاظُا للخ٢م ِلى مذي ٠ٙاءة الىٍام االإداظبي في جى٘

دذد َزا الُٝذ معخىي ودسحت الأَمُت اليعبُت للمّلىماث االإداظبُت الأهمية اليصبية  -2 وٍ

ش االإالُت ب ب وجفيُٚ االإّلىماث في الٝىاثم والخٝاسٍ ؽحر بلى لشوسة جبىٍ اليعبت الإعخخذميها، وَ

ش االإّلىماث  ٝا لأَمُتها اليعبُت الإخخزي الٝشاساث، ٠ما ًخممً لشوسة الاَخمام بجىَ و٘

ذم االإبالٕت في التر٠حز ِلى الؽ٣ل والفىسة.  االإداظبُت ومممىجها وِ

حر َزٍ ا     اثٚ وؤخحرا ٘ان جى٘ ّا٥ ِلى الىٌ لخفاثق في االإّلىماث االإداظبُت له جإزحر مباؼش و٘

خمادَا ِلى االإّلىماث االإداظبُت بذسحت ٠بحرة، ٠ما ؤن َزٍ الخفاثق  ت االإخخلٙت لِا الؤداسٍ

ش االإالُت  ُا لممان جدُٝٞ الٙاثذة مً الخٝاسٍ ش مُّاسا مىلىِ مخذاخلت بفىسة مخ٣املت خُث ًى٘

ش   الذاخلُت.وخاـت باليعبت للخٝاسٍ

 زابعا: معاًية حىد: المعلىمات المداشبية

بن االإّلىماث هي جل٤ البُاهاث التي ًخم بِذادَا ؤو بهخاحها لخفبذ راث هْٙ الإخخز الٝشاس،      

لى  ول٣ي ج٣ىن االإّلىماث راث ٘اثذة الإخخز الٝشاس لا بذ ؤن ج٣ىن ِلى معخىي مً الجىدة، وِ

م ؤهه لا ًىحذ حّشٍٚ مدذد لجىدة االإّلىماث ورل٤ لاخخلا٘ه جبّا لاخخلاٗ وحهاث الىٍش  الشٔ

وؤَذاٗ مىخجي ومعخخذمي االإّلىماث بلا اهه ًم٢ً جدذًذ مّاًحر ِامت لُٝاط حىدة االإّلىماث 

 : 108االإداظبُت ِلى الىدى الخالي

ًم٢ً الخّبحر ًِ حىدة االإّلىماث بذسحت الدكة هملياس لجىد: المعلىمات المداشبية  -1

فٚ بها االإّلىماث ؤي بذسحت جمثُل االإّلىماث ل٣ل مً االإاض ي، الخالش واالإعخٝبل الذٜت التي جخ
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ولا ؼ٤ ؤهه ١لما صادث دٜت االإّلىماث صادث حىدتها وصادث ُٜمتها في الخّبحر ًِ الخٝاثٞ 

ّاث االإعخٝبلُت. خُت ؤو ًِ الخىٜ  الخاسٍ

م مً ؤَمُت َزا االإُٝاط في الخّبحر ًِ حىدة االإّلىماث ٘     اهه لا ًم٢ً جدُٝٝه ورل٤ وبالشٔ

ل٣ىن االإّلىماث التي ًبنى ِليها الٝشاس جىىىي ِلى االإعخٝبل وبالخالي ٘هي ِلى دسحت مً الخًُٝ 

حر مّلىماث ملاثمت لاجخار  ذم الخإ٠ذ، لزا ٘اهه ٔالبا ما ًخم الخطخُت بالذٜت ِىذ جى٘ وِ

 الٝشاساث.

ً َما صخت وجخمثل المىفعة هملياس لجىد: المعلىمات المداشبية  -2 االإىّٙت في ِىفشٍ

م٢ً ؤن جإخز االإىّٙت ؤخذ الأؼ٣ا٥ الخالُت:  االإّلىمت وظهىلت اظخخذامها وٍ

وحّني ؤهه ١لما جىابٞ ؼ٣ل ومدخىي االإّلىماث مْ مخىلباث الٝشاس ١لما المىفعة الشيلية  -أ

  ١اهذ ُٜمت االإّلىماث ِالُت.

ما ؤم٢ً الخفى٥ ِليها بعهىلت، ومً زم وحّني اسجٙاُ ُٜمت االإّلىماث ١ل المىفعة الزمىية -ب

 ٘ان الاجفا٥ االإباؼش بالخاظب الآلي مثلا ٌٍّم ٠لا مً االإىّٙت الضمىُت واالإ٣اهُت للمّلىماث.

وحّني اسجٙاُ ٜذسة االإّلىماث ِلى جُُٝم هخاثج جىُٙز المىفعة الحلييمية والحصخيدية  -حـ

 اثج.الٝشاساث، و٠زا ٜذستها ِلى جصخُذ اهدشا٘اث َزٍ الىخ

حّبر الٙاِلُت ًِ مذي جدُٝٞ االإيؽإة  109الفاعلية هملياس لجىد: المعلىمات المداشبية -3

ت  لى رل٤ ٘ةهه ًم٢ً حّشٍٚ حىدة االإّلىماث مً صاوٍ لأَذا٘ها مً خلا٥ مىاسد مدذدة، وِ

الٙاِلُت بإجها مذي جدُٝٞ االإّلىماث لأَذاٗ االإيؽاة ؤو مخخز الٝشاس مً خلا٥ اظخخذام مىاسد 

 دة، ومً زم ٘ان ٘اِلُت االإّلىماث هي مُٝاط لجىدة االإّلىماث االإداظبُت.مدذو 

ًٝفذ بالخيبا ؤهه الىظُلت التي ًم٢ً بها الحيبؤ هملياس لجىد: المعلىمات المداشبية  -4

ّاث  ْ ؤخذار وهخاثج االإعخٝبل، وؤن َزٍ الخىٜ اظخّما٥ مّلىماث االإاض ي والخالش في جىٜ

 ٝشاساث.حعخخذم في الخخىُي واجخار ال

ت وجخُٙن خالت ِذم الخإ٠ذ      ومً االإا٠ذ ؤن حىدة االإّلىماث بهما جخمثل في مٝذستها الخيباٍ

ورل٤ ِىذ اظخخذامها ٠مذخلاث لىمارج الخيبا مثل همارج الخيبا باالإشا٠ض االإالُت ؤو ٠مذخلاث 

ت.  لىمارج الاخخُاس مً بحن بذاثل الٝشاساث الؤداسٍ

ًٝفذ بال٢ٙاءة جدُٝٞ ؤَذاٗ االإيؽإة بإٜل علىمات المداشبية الىفا : هملياس لجىد: الم -5

شي البّن لشوسة جىبُٞ مبذؤ الاٜخفادًت ِلى هٍم االإّلىماث  اظخخذام مم٢ً للمىاسد، وٍ
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ذ ًِ  ذ لا جضٍ والزي ٌعتهذٗ حٍُّم حىدة االإّلىماث بإٜل الخ٣الُٚ االإم٢ىت التي ًجب ؤن جضٍ

 ُٜمت االإّلىماث.

ت ِىذ الُٝام بالّملُاث واليؽاواث اللاصمت ٘ال٢ٙاءة جٝاط بمذ     حر االإىاسد االإادًت والبؽشٍ ي جى٘

 لخدُٝٞ الأَذاٗ مٝاسهت باالإخشحاث ؤو الىخاثج التي ًخم جدُٝٝها. 

حر مّاًحر ِامت لُٝاط حىدة االإّلىماث َى راث ؤَمُت ٠بحرة، لأن   وفي الأخحر ًم٢ً الٝى٥ ؤن:  جى٘

حر َزٍ االإّاً حر التي جد٢م ِملها وججّلها مُٙذة لّملُت اجخار الٝشاساث، ٘ان االإّلىماث بذون جى٘

ّخبر االإىخج النهاجي لّملُت اجخار الٝشاساث هي االإّلىماث الجاَضة  َزٍ االإّلىماث جٙٝذ ؤَمُتها، وَ

 لاجخار الٝشاساث الشؼُذة. 
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 الدوليةالمدىز الخامض: اللىائم المالية وفلا لمعاًية المداشبة 

شك الٝىاثم االإالُت الفادسة في      ًخممً بواس لجىت مّاًحر االإداظبُت الذولُت خى٥ بِذاد وِ

ت مً االإٙاَُم واالإبادت والأظغ...الخ، التي مً خلالها ًم٢ً جٙعحر مممىن  1989ظىت  مجمىِ

ىٗ ِلى مىىُٝت مخشحاتها والتي حؽمل الٝى  اثم االإالُت االإّاًحر االإداظبُت الذولُت وبالخالي الىٜ

 االإىحهت بالأظاط بلى الأوشاٗ الخاسحُت للماظعت.

ٌّخبر مىلىُ الٝىاثم االإالُت مىلىُ واظْ، بلا ؤهىا ظىٗ ه٢خٙي في  أولا: ماهية اللىائم المالية

شك الٝىاثم االإالُت  مىلىُ الٝىاثم االإالُت بما حاء خىلها في الؤواس الىٍشي خى٥ بِذاد وِ

الإداظبت الذولُت، والزي ٌّخبر الأظاط الزي ًخم الاظدىاد ِلُه ِىذ الفادسة ًِ لجىت مّاًحر ا

 ولْ االإّاًحر االإداظبُت الذولُت بما ٘يها جل٤ التي جدىاو٥ الجىاهب االإخّلٝت بالٝىاثم االإالُت.

 جعسيف اللىائم المالية وفىائدها -1

ن مً ٜبل الّذًذ مً بن بِذاد الٝىاثم االإالُت وجٝذًمها للمعخخذمح جعسيف اللىائم المالية -أ

االإاظعاث االإىحىدة خى٥ الّالم ٜذ ؤظهم بٝذس ٠بحر في وؽش الثٝا٘ت االإداظبُت لذي َالاء، ل٢ً 

م ؤن الٝىاثم االإالُت ٜذ جبذو مدؽابهت مً بلذ لآخش بلا ؤن َىاٟ ٘شوٜا بُنها حعببذ ٘يها ٌشوٗ  سٔ

اهىهُت جد٢مها البِئت االإدُىت بالىٍام ا الإداظبي، بن َزٍ الٍشوٗ احخماُِت واٜخفادًت وٜ

ٚ مخخلٙت للٝىاثم االإالُت مما هخج ًِ َزا الاخخلاٗ  االإخخلٙت ٜذ ؤدث بلى اظخخذام حّاسٍ

تراٗ بّىاـش الٝىاثم االإالُت الٝىاثم االإالُت.  اظخخذام مّاًحر مخخلٙت في اِلا

ى 01* جعسيف  ٥ بليها ًِ :  هي ِباسة ًِ ملخق لخل٤ البُاهاث واالإّلىماث االإالُت التي ًخم الىـ

ت. ٞ ُٜاط الأخذار الاٜخفادًت للماظعاث االإخىىِ  وشٍ

ش االإالُت، وجمثل الٝىاثم االإالُت الىظاثل 02* جعسيف  : الٝىاثم االإالُت جمثل الجضء االإدىسي للخٝاسٍ

ُل االإّلىماث االإداظبُت للؤوشاٗ الخاسحُت  .110الأظاظُت لخىـ

حبها جىٝل بلى الؤداسة والأوشاٗ االإّىُت ـىسة الٝىاثم االإالُت هي الىظاثل التي بمى  :03* جعسيف 

 . 111مخخفشة ًِ الأسباح واالإش٠ض االإالي للىخذة الاٜخفادًت

ٞ مبادت مخّاسٗ  :04* جعسيف  ت مً البُاهاث االإسجلت و٘ الٝىاثم االإالُت هي ِباسة ًِ مجمىِ

ب االإّلىماث والبُا هاث ِليها مداظبُا، خُث ًخم اظخّما٥ وظاثل وؤدواث لخجمُْ وجبىٍ

ٞ ؤؼ٣ا٥ مُّىت جخممً حمُْ االإّلىماث االإخّلٝت بيؽاه االإاظعت وهخاثج ؤِمالها  االإداظبُت و٘

ا االإالي خلا٥ ٘ترة صمىُت مُّىت.  ومش٠ضَ
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ٚ العابٝت ًم٢ً ـُأت الخّشٍٚ الخالي:     ومً الخّاسٍ

لت الشثِعُت ؤن الٝىاثم االإالُت هي االإىخج النهاجي للىٍام االإداظبي، خُث هي الىظُ :05* جعسيف 

ت ملاثمت  ل االإّلىماث بلى الأوشاٗ االإّىُت وجضودَم بمّلىماث لشوسٍ التي مً خلالها جىـ

ش االإالي وحعاِذَم في اجخار وجشؼُذ الٝشاساث الاٜخفادًت. شاك الخٝشٍ  لٔأ

٣ي  112أهداف اللىائم المالية هما حا ت في ثلسيس لجىة) ثسوبلاد( -ب ١ىَن االإّهذ الأمشٍ

ذ باظم )جشوبلاد( وعبت بلى سثِعها سوبشث  1971ظىت  (AICPA)ىهُحن للمداظبحن الٝاه لجىت ِش٘

ذ ١لٙذ َزٍ اللجىت بما ًلي:  جشوبلاد، ١ان َذ٘ها دساظت الٝىاثم االإالُت وٜ

جدذًذ الٙئاث التي جدخاج بلى الٝىاثم االإالُت؛ -  

 جدذًذ االإّلىماث التي ًدخاحىجها والتي ًم٢ً ؤن جضودَم بها االإداظبت؛ -

 جدذًذ بواس الّمل االإىلىب لتزوٍذَم باالإّلىماث التي ًدخاحىجها.   -

ذ ؤـذسث َزٍ اللجىت دساظت جهاثُت جدذ ِىىان )ؤَذاٗ الٝىاثم االإالُت( ظىت      ، 1973وٜ

وحاءث َزٍ الذساظت ؼاملت الإىلىُ الأَذاٗ وما ًخّلٞ بها خُث جممً ؤزني ِؽش َذ٘ا 

 للٝىاثم االإالُت وهي:

 مى الٝىاثم االإالُت باالإّلىماث االإُٙذة لاجخار الٝشاساث الاٜخفادًت؛* جضوٍذ معخخذ

* خذمت االإعخخذمحن الزًً جخىا٘ش لذحهم ظلىت مدذودة ؤو بم٣اهُت مدذودة ؤو مفذس مدذود 

للخفى٥ ِلى االإّلىماث والزًً ٌّخمذون ِلى الٝىاثم االإالُت ٠مفذس مّلىماحي سثِس ي لخُُٝم 

 اليؽاه الاٜخفادي للماظعت؛

ً والذاثىحن مً ؤحل الخيبا واالإٝاسهت وجُُٝم الخذ٘ٝاث  * جٝذًم مّلىماث مُٙذة للمعدثمشٍ

ُذ ووعبت ِذم الخإ٠ذ؛  الىٝذًت مً خُث االإبلٖ والخىٜ

 * جضوٍذ االإعخخذمحن باالإّلىماث للخيبا واالإٝاسهت وجُُٝم االإٝذسة ال٢عبُت للماظعت؛

 في اظخخذام االإىاسد االإخاخت لها؛  * جٝذًم مّلىماث مُٙذة للخ٢م ِلى ٜذسة الؤداسة

ت ًِ الّملُاث والأخذار الأخشي االإُٙذة في الخيبا واالإٝاسهت  * جٝذًم مّلىماث واُّٜت وجٙعحرً

جب الؤ٘فاح ًِ الٙشوك الأظاظُت االإّخمذة في رل٤؛   وجُُٝم هدُجت االإاظعت، وٍ

ٝذم مّلىماث جخق الّملُاث * جٝذًم ٜاثمت ًِ االإش٠ض االإالي جُٙذ في الخيبا واالإٝاسهت، خُث ج

شك ؤـى٥ وخفىم َزٍ االإاظعت؛  والأخذار التي ٜامذ بها االإاظعت، وِ
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جب  * جٝذًم ٜاثمت ًِ الذخل جُٙذ في الخيبا واالإٝاسهت وجُُٝم االإٝذسة ال٢عبُت للماظعت، وٍ

ش ًِ ـافي الىدُجت لذوساث ال٢عب الخامت وؤوؽىت االإاظعت ًِ الّملُاث الٝابلت  الخٝشٍ

 ٔحر الخامت والتي هي ُٜذ الؤجمام؛ للخدٝٞ

جب ؤن جٝشس َزٍ الٝاثمت بؽ٣ل  * جٝذًم ٜاثمت ًِ الأوؽىت االإالُت جُٙذ في الخيبا واالإٝاسهت، وٍ

جب ؤن جٝشس ًِ االإّىُاث  ّت راث الآزاس الىٝذًت الهامت، وٍ سثِس ي ًِ الّملُاث الّٙلُت واالإخىٜ

 مّذ َزٍ الٝاثمت؛التي جخىلب خذا ؤدوى مً الشؤي والخٙعحر مً ٜبل 

* التزوٍذ معخخذمي الٝىاثم االإالُت باالإّلىماث االإُٙذة في ِملُت الخيبا، خاـت االإّلىماث التي 

خماد والىزىٛ بالخيبااث االإالُت للمعخخذمحن؛ ذ مً ٜابلُت اِلا  جضٍ

ي * بلضام االإىٍماث الخ٣ىمُت واالإىٍماث ٔحر الهاد٘ت لخدُٝٞ الشبذ بخٝذًم االإّلىماث االإُٙذة ف

 جُُٝم ّ٘الُت بداسة االإىاسد لخدُٝٞ ؤَذاٗ االإىٍمت؛ 

ٚ ؤو جٝاط ؤو  ش ًِ ؤوؽىت االإاظعت التي جازش ِلى االإجخمْ والتي ًم٢ً ؤن جدذد ؤو جىـ * الخٝشٍ

 التي جلّب دوسا مهما في وظىها الاحخماعي. 

لُت الٙاثذة ل٣ي جدٝٞ الٝىاثم االإا :العحبازات الىاحب مساعاتها في إعداد اللىائم المالية -2

خباساث ؤَمها ما ًلي ت مً اِلا  :  113الإعخخذميها، ًجب ؤن جشاعى في بِذادَا مجمىِ

ذاد َزٍ الٝىاثم، ١الخشؿ مثلا ِلى بًماح اظم  - الخدٝٞ مً جىا٘ش الؽشوه الؽ٣لُت لِإ

خ الٝاثمت و٠زل٤ الٙترة االإالُت التي حٕىيها جل٤ الٝىاثم؛  الؽش٠ت وؼ٣لها الٝاهىوي وجاسٍ

ى٥ االإداظبُت االإخّاسٗ ِليها؛ الخشؿ -  ِلى بِذادَا بمىحب االإٙاَُم واالإبادت واـلأ

شك االإّلىماث االإدخىاة في جل٤ الٝىاثم ِلى ؤظغ مىىُٝت حعهل مهىت  - ؤن ًخم جفيُٚ وِ

 االإدلل االإالي في اؼخٝاٛ االإاؼشاث االإلاثمت ومً زم جٙعحر َزٍ االإاؼشاث؛

اثم مبذؤ الأَمُت اليعبُت )االإادًت(، بدُث ًخم الؤ٘فاح ؤن ًشاعى في ِملُت دمج بىىد َزٍ الٝى  -

ت مً وحهت هٍش معخخذمي َزٍ الٝىاثم؛ شٍ  في بىذ مىٙفل ًِ ١ل مّلىمت حّخبر مادًت ؤو حىَ

خىلب الأمش حّذًل  - ؤن ًخم ِشك االإّلىماث في جل٤ الٝىاثم، ب٢ُُٙت جِعش ٜابلُتها للمٝاسهت وٍ

بمٝذاس الخٕحر الخادر في الٝىة الؽشاثُت لىخذة الىٝذ، ورل٤ ِىاـش ٜاثمتي الذخل واالإش٠ض االإالي 

 مً خلا٥ الٙتراث االإالُت التي ٌعىدَا مّذلاث مشجّٙت مً الخطخم الاٜخفادي؛

ا  - الخإ٠ذ مً االإّلىماث التي حّشلها َزٍ الٝىاثم جخمخْ باالإىاـٙاث الشثِعُت الىاحب جىا٘شَ

ُت، االإفذاُٜت، االإلاثمت  ، الؽمى٥، الؤ٘فاح ال٣افي(.٘يها مثل: )االإىلىِ
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 العتةاف بعىاصس اللىائم المالية وأشاليب كياشها -3

تراٗ َى ِملُت بدساج في االإحزاهُت الّمىمُت ؤو في بُان  114العتةاف بعىاصس اللىائم المالية -أ اِلا

ٚ البىذ في  تراٗ ًىىىي ِلى وـ تراٗ، ٘الِا عخىفي ؼشوه اِلا الذخل بىذ ًٙي بخّشٍٚ البىذ وَ

اثمت الذخل.ـىس   ة لٍُٙت و٠زل٤ بمٝذاس في بحمالُاث االإحزاهُت وٜ

تراٗ بالبىذ الزي ًٙي بخّشٍٚ ؤخذ الّىاـش للٝىاثم االإالُت ُ٘ما ًلي:  وجخمثل ؼشوه اِلا

 مً االإدخمل ؤن ؤي مىّٙت اٜخفادًت معخٝبلُت مشجبىت بالبىذ ظدخذ٘ٞ بلى ؤو مً االإاظعت -

.البىذ لذًه ج٣لٙت ؤو ُٜمت ًم٢ً ُٜا -  ظها بؽ٣ل مىزىٛ

ى٥ والخفىم والذخل واالإفشو٘اث ِلى الىدى الخالي:     تراٗ ِلى اـلأ  وجىبٞ ؼشوه اِلا

ل في االإحزاهُت ِىذما ٣ًىن مً االإدخمل ؤن االإىاْ٘  * العتةاف بالأصل: تراٗ بالـأ ًخم اِلا

ً ُٜاظها الاٜخفادًت االإعخٝبلُت ظىٗ جخذ٘ٞ بلى االإاظعت وؤن للؤـل ج٣لٙت ؤو ُٜمت التي ًم٢

ُت  بمىزىٜ

تراٗ بالخفم في االإحزاهُت ِىذما ٣ًىن مً االإدخمل ؤن جذ٘ٝا خاسحا  * العتةاف بالخصم: ًخم اِلا

مً االإىاسد التي حؽ٣ل مىاْ٘ اٜخفادًت ظىٗ ًيخج ًِ حعذًذ التزام خالي، وؤن االإبالٖ الزي 

ُت.  ظِخم حعذًذٍ ًم٢ً ُٜاظه بمىزىٜ

تراٗ  * العتةاف بالدخل: ادة في االإىاْ٘ ًخم اِلا بالذخل في ٜاثمت الذخل ِىذما جيؽإ صٍ

ُت. م٢ً ُٜاظه بمىزىٜ ل، ؤو هٝق في خفم وٍ ادة في اـلأ  الاٜخفادًت االإعخٝبلُت حّىد بلى صٍ

تراٗ باالإفشو٘اث في ٜاثمت الذخل ِىذما ًيؽإ َىاٟ في االإىاْ٘  * العتةاف بالمصسوف: ًخم اِلا

ُت.الاٜخفادًت االإعخٝبلُت ٌّىد بلى هٝق ف م٢ً ُٜاظه بمىزىٜ ادة في خفم وٍ  ي ؤـل ؤو صٍ

ِشٗ مجلغ مّاًحر االإداظبت الذولُت في ِشله لإواس أشاليب كياس عىاصس اللىائم المالية  -ب

بِذاد الٝىاثم االإالُت الُٝاط: َى ِملُت جدذًذ الُٝم الىٝذًت للّىاـش التي ظُّترٗ بها الٝىاثم 

زا ًخىلب اخخباس ؤظالُب مُّ ُما ًلي ِشك بّن االإالُت، وَ خم اظخخذام، و٘ ىت للُٝاط، وٍ

 :115ؤظالُب الُٝاط في الٝىاثم االإالُت

ى٥ باالإبلٖ الىٝذي الزي دْ٘، ؤو ما ٌّادله، ؤو بالُٝمت الّادلت،  الحيلفة الحازيخية: - حسجل اـلأ

خ ؼشاءَا، وحسجل الخفىم باالإبالٖ االإعخلمت في مٝابل الخّهذ  ؤو في الإا دْ٘ مٝابلها، ورل٤ في جاسٍ

اء  بّن الخالاث ٠ما َى الخا٥ باليعبت لمشاثب الذخل باالإبالٖ الىٝذًت ؤو الىٝذًت االإّادلت للى٘

اث الّمل الّادًت؛  بالالتزام جبّا الإجشٍ
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ى٥ باالإبالٖ الىٝذًت ؤو الىٝذًت االإّادلت التي ١اهذ ظخذْ٘ مٝابل  الحيلفة الجازية: - حسجل اـلأ

وجٍهش الخفىم باالإبالٖ ٔحر االإخفىمت الىٝذًت ؤو الىٝذًت خُاصة ؤـل مؽابه ؤو مّاد٥ خالُا، 

اء بالخّهذ خالُا؛  االإّادلت التي ًخىلب الأمش ظذادَا ُ٘ما لى جم الى٘

ى٥ باالإبالٖ الىٝذًت ؤو الىٝذًت االإّادلت  الليمة اللابلة للحدصيل )كيمة الخصىية(: - جٍهش اـلأ

جفُٙت مىٍمت، وجٍهش الخفىم بالُٝم التي ًم٢ً جدفُلها خالُا مً بُْ ؤـل خلا٥ ِملُت 

اء  االإعخدٝت الأداء وجمثل االإبالٖ ٔحر االإخفىمت الىٝذًت ؤو الىٝذًت االإّادلت التي ًجب دّ٘ها للى٘

اث الّمل الّادًت؛  بالخفىم جبّا الإجشٍ

ى٥ بالُٝمت الخالُت االإخفىمت لفافي الخذ٘ٝاث الىٝذًت الذاخلت  الليمة الخالية: - جٍهش اـلأ

اث الّمل الّادًت، وجٍهش الخفىم بالُٝمت االإعخٝبل ْ ؤن ًيخجها البىذ جبّا الإجشٍ ُت التي ًخىٜ

اء بالخفىم جبّا  ْ اخخُاحها للى٘ الخالُت االإخفىمت لفافي الخذ٘ٝاث الىٝذًت الخاسحت االإخىٜ

اث الّمل الّادًت  الإجشٍ

ماث االإداظبُت بن االإخشحاث الأظاظُت لىٍام االإّلى : (IAS 01)  راهيا: عسض اللىائم المالية

ت مً الٝىاثم االإالُت، ومً ؤَمها:  ٜاثمت الذخل، ٜاثمت االإش٠ض االإالي، ٜاثمت  ِباسة ًِ مجمىِ

اثمت الخذ٘ٞ الىٝذي.  الخٕحر في خٝىٛ االإل٢ُت وٜ

ى٥ كائمة المسهز المالي) الميزاهية -1 ( هي ٜاثمت جخممً الخعاباث الخُُٝٝت االإخّلٝت بالـأ

خ مّحن.والالتزاماث وخٝىٛ االإل٢ُ  ت في جاسٍ

حّخبر ٜاثمت االإش٠ض االإالي مً ؤَم الٝىاثم االإالُت التي جٝىم مزاًا إعداد كائمة المسهز المالي  -أ

 االإيؽإة بةِذادَا، خُث جدٝٞ االإضاًا الخالُت:

خ بِذاد االإحزاهُت خُث جخممً ما للميؽإة مً خٝىٛ وما ِليها  - بُان االإش٠ض االإالي للميؽإة في جاسٍ

 ماث؛مً التزا

 جُُٝم الٝذسة الاثخماهُت للميؽإة؛ -

 الخّشٗ ِلى مذي مٝذسة االإيؽإة ِلى ظذاد التزاماتها االإعخدٝت الذْ٘؛ -

ل الزاحي؛  -  الخّشٗ ِلى مذي ٜذسة االإيؽإة ِلى الخمىٍ

ْ االإالي ؤو اليعب االإخّلٝت باله٣ُل االإالي؛ -  الُٝام بّملُاث الخدلُل االإالي مثل جدلُل دسحت الش٘

ّاث االإدلُت واالإّاًحر االإداظبُت الذولُت.بُ -  ان مذي التزام االإيؽإة بالٝىاهحن والدؽشَ
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ًجب ِلى ميؽاة ِادة ؤن جٝىم بّشك محزاهُت مبىبت،  116بىىد كائمة المسهز المالي )الميزاهية( -ب

ى٥ ٔحر االإخذاولت والالتزاماث االإخذاولت والالتزاماث ٔحر  ى٥ االإخذاولت واـلأ  جٙفل ما بحن اـلأ

االإخذاولت )حّخمذ ِلى وى٥ الذوسة الدؽُٕلُت للماظعت( وبرا اظدىذ الّشك ِلى العُىلت ٘اهه 

ىذ رل٤ ًم٢ً بلٕاء  ت وؤ٠ثر ملاثمت، وِ ًخم ٘ٝي ِىذما ًيخج ِىه التزوٍذ بمّلىماث مىزىٜ

حر الخذاو٥، وحؽخمل ٜاثمت االإش٠ض االإالي خعب مّاًحر االإداظبت  الخفيُٚ ِلى ؤظاط الخذاو٥ ؤ

 :   117ولُت ِلى الّىاـش الخالُتالذ

هي ِباسة ًِ مىاسد ًيخج ِنها جذ٘ٞ مىاْ٘ اٜخفادًت معخٝبلُت مدخملت بلى االإيؽإة  الأصىل: -

ى٥ بلى  ت مً الأخذار والٍشوٗ الأخشي وجىٝعم اـلأ ٠ىدُجت لأخذار ظابٝت، ؤو هدُجت الإجمىِ

 ٜعمحن:

ى٥ ِلى ؤجها ؤـى٥  * الأصىل المحداولة: خم جفيُٚ اـلأ شث ٘يها الؽشوه  وٍ مخذاولت برا جى٘

 الخالُت:

ْ جدٝٝها ؤو بُّها ؤو اظتهلا٠ها خلا٥ الذوسة الدؽُٕلُت الّادًت للميؽإة.  - ى٥ االإخىٜ اـلأ

لها بلى  خ بُّها وجدىٍ خ امخلاٟ االإىاد الخام بلى جاسٍ )والذوسة الدؽُٕلُت هي الٙترة التي جبذؤ مً جاسٍ

ل ب لى هٝذًت بعهىلت، وبرا ١اهذ الذوسة الدؽُٕلُت لا ًم٢ً هٝذًت ؤو ؤي ؤـل آخش ٜابل للخدىٍ

 جدذًذَا ُ٘خم اِخباس مذتها ازني ِؽش ؼهشا (؛

شاك االإخاحشة؛ - ى٥ االإٝخىاة لٔأ  اـلأ

خ بِذاد االإحزاهُت؛  - ى٥ التي ًم٢ً جدُٝٝها خلا٥ الأزني ِؽش ؼهشا بّذ جاسٍ  اـلأ

ى٥ االإخذاولت ما ًلي:  وجخممً اـلأ

 االإّادلت؛ الىٝذًت والىٝذًت -

 الاظدثماساث ٜفحرة الأحل؛ -

 الخعاباث االإذًىت )االإذًىحن وؤوساٛ الٝبن وؤي خٝىٛ ؤخشي للؽش٠ت ِلى الٕحر(؛  -

 االإخضون وم٣ىهاجه في خالت الؽش١اث الفىاُِت؛ -

ت مٝذما والؤًشاداث االإعخدٝت؛ -  االإفشو٘اث االإذ٘ىِ

 ؤي ؤـى٥ ؤخشي جىىبٞ ِليها الؽشوه العابٝت.  -
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ى٥ ٔحر  صىل غية المحداولة:الأ  * ت ظابٝا، ؤو اـلأ ى٥ االإخذاولت االإّش٘ وهي ؤـى٥ بخلاٗ اـلأ

خم اٜخىاءَا  االإّذة للاظتهلاٟ ؤو الاظخخذام خلا٥ الذوسة الدؽُٕلُت الّادًت للميؽإة وٍ

ى٥ ٔحر االإخذاولت ما ًلي:  للاظخٙادة مً واٜتها الؤهخاحُت، وجخممً اـلأ

لت الأحل وحؽ - ى٥ االإلمىظت ٔحر الاظدثماس وىٍ مل الأوساٛ االإالُت االإمثلت للمل٢ُت واالإذًىهُت واـلأ

 االإدذدة الاظخخذام... الخ؛

 االإمخل٣اث، االإيؽأث واالإّذاث؛ -

 االإمخل٣اث االإعدثمشة؛ -

ى٥ البُىلىحُت ١الٕاباث واالإىاش ي؛ -  اـلأ

ى٥ ٔحر االإلمىظت ١الؽهشة وخٝىٛ الامخُاص -  اـلأ

ى٥ ٔحر  وهي ؤـى٥  * الأصىل الأخسي: ى٥ االإخذاولت، ؤو اـلأ لا ًم٢ً جفيُٙها لمً اـلأ

ت مٝذما. بت االإذ٘ىِ لت الأحل، المشٍ ت مٝذما وىٍ  االإخذاولت، مثل: االإفشو٘اث االإذ٘ىِ

ا للٕحر ِلى االإيؽإة هاججت ًِ ؤخذار ظابٝت اللتزامات - : وهي مىلىباث خالُت جمثل خٝىٜ

 : ماث، وجٝعم الالتزاماث بلىَزٍ الالتزا جخىلب الخطخُت ببّن ؤـىلها معخٝبلا للخخلق مً

ش ٘يها الؽشوه الخالُت: * اللتزامات المحداولة:  هي الالتزاماث التي جخى٘

 ظِخم حعذًذَا خلا٥ الذوسة الّادًت الدؽُٕلُت للميؽإة؛ -

خ بِذاد االإحزاهُت؛ 12حعخدٞ خلا٥  -  ؼهشا بّذ جاسٍ

شاك االإخاحشة؛ -  ًخم جدملها لٔأ

خ بِذاد االإحزاهُت. 12ىن للميؽإة خٞ ٔحر مؽشوه بخإحُل ظذادَا لأ٠ثر مً لا ٣ً -  ؼهشا بّذ جاسٍ

ش ٘يها الؽشوه الخالُت:  * اللتزامات غية المحداولة:  هي الالتزاماث التي جخى٘

 لا ًخم حعذًذَا خلا٥ الذوسة الّادًت الدؽُٕلُت للميؽإة؛ -

 ؼهشا؛ 12لا حعخدٞ خلا٥  -

 ٔشاك االإخاحشة؛لا ًخم جدملها لأ  -

 ؼهشا.   12الالتزاماث التي ٜذ ٣ًىن للميؽإة خٞ ٔحر مؽشوه بخإحُل ظذادَا لأ٠ثر مً  -

له بمىحب حعهُلاث ٜشوك خالُت ختى لى اظخدٞ خلا٥  - ْ ؤن ًخم بِادة جمىٍ الالتزام الزي ًخىٜ

لت الأحل. 12 ىلٞ ِليها ؤخُاها الالتزاماث وىٍ  ؼهشا، وٍ
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ي البىىد التي جمثل خٝىٛ ِلى االإيؽإة ول٢نها لا جىا٘ٞ حّشٍٚ الالتزاماث وه * اللتزامات الأخسي:

 العابٝت الز٠ش.

جمثل خٝىٛ االإل٢ُت )خٝىٛ االإعاَمحن( ُٜمت ما ًمخل٤ ؤصخاب االإؽشوُ مً  خلىق الملىية: -

ؤـى٥ االإيؽإة، وهي جبحن ـافي الىخاثج الترا٠مُت الىاحمت ًِ ِملُاث وؤخذار ظابٝت، وحؽمل 

 ش الخالُت:الّىاـ

 سؤط ما٥ الأظهم؛ -

 الأسباح االإدخجضة؛ -

 الاخخُاوي الؤحباسي؛ -

ىت؛ -  ؤظهم الخضٍ

بّن بىىد الذخل الؤحمالي التي جٍهش لمً خٝىٛ االإل٢ُت مثل: )ـافي الخٕحر في الُٝمت الّادلت  -

حمت الٝىاثم الإدٍٙت الاظدثماساث االإالُت االإّذة للبُْ(، الأسباح ؤو الخعاثش ٔحر االإخدٝٝت ِىذ جش 

 االإالُت للميؽإة الأحىبُت االإّذة بالّملت الأحىبُت وخٝىٛ الأٜلُت. 

( بلضاما بؽ٣ل مّحن  01AISلم ًخممً االإُّاس االإداظبي الذولي ) 118شيل كائمة المسهز المالي -حـ

م٢ً ؤن  لٝاثمت االإش٠ض االإالي ٘ٝذ ًخم ِشلها ِلى ؼ٣ل ٜاثمت ؤو ًخم ِشلها ِلى ؼ٣ل محزاهُت، وٍ

 ز الٝاثمت اخذ الأؼ٣ا٥ الخالُت لّشك بىىد الٝىاثم االإالُت: جإخ

ى٥ ٔحر االإخذاولت، زم ًخم ِشك الالتزاماث االإخذاولت زم ِشك  - ى٥ االإخذاولت زم اـلأ ِشك اـلأ

 الالتزاماث ٔحر االإخذاولت زم خٝىٛ االإل٢ُت؛

ى٥ االإخذاولت، زم ًخم ِشك الالتزاماث - ى٥ ٔحر االإخذاولت زم اـلأ ٔحر االإخذاولت زم  ِشك اـلأ

 الالتزاماث االإخذاولت زم خٝىٛ االإل٢ُت؛

ى٥  - ى٥ )اـلأ  الالتزاماث(، خُث جمثل الُٝمت االإخبُٝت خٝىٛ االإل٢ُت؛ -ِشك ـافي اـلأ

ى٥ االإخذاولت  - ى٥ الثابخت   اـلأ ل الأحل )اـلأ ل الىىٍ ٝا الإذخل الخمىٍ الخعاباث  –الّشك و٘

ل الأ   حل   خٝىٛ االإل٢ُت(.الذاثىت ٜفحرة الأحل = الذًً وىٍ

ىشح منها الالتزاماث  - ى٥ االإخذاولت وٍ ٝا الإذخل سؤط االإا٥ الّامل: خُث ًخم ِشك اـلأ الّشك و٘

ى٥ ٔحر االإخذاولت ووشح الالتزاماث  ى٥ بلى سؤط االإا٥ الّامل، زم ًخم بلا٘ت اـلأ االإخذاولت للىـ

ى٥ ؤو خٝىٛ االإل٢ُت.  ى٥ بلى ـافي اـلأ لت الأحل للىـ  وىٍ

 بلا ؤن االإُّاس خذد البىىد الخالُت ٠دذ ؤدوى ًجب ؤن جخممىه ٜاثمت االإش٠ض االإالي )االإحزاهُت(:    
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 * االإمخل٣اث واالإفاوْ واالإّذاث؛

ت؛  * االإمخل٣اث الاظدثماسٍ

ى٥ ٔحر االإلمىظت؛  * اـلأ

ٝت خٝىٛ االإل٢ُت؛  * الاظدثماساث التي جم االإداظبت ِنها باظخخذام وشٍ

ى٥ البُ  ىلىحُت؛* االإخففاث اـلأ

 * االإخضون؛ 

ت الذاثىت والزمم الذاثىت الأخشي؛  * الزمم الخجاسٍ

ت االإذًىت والزمم االإذًىت الأخشي؛  * الزمم الخجاسٍ

 * الىٝذ والىٝذ االإ٣افئ؛

ى٥ االإالُت الأخشي؛  * اـلأ

م ) ٞ ما ًخىلب رل٤ مُّاس االإداظبت الذولي سٜ بُت الخالُت و٘ ى٥ المشٍ ( 12* الالتزاماث واـلأ

 ب الذخل"؛ "لشاث

م ) ٞ ما ًخىلب مُّاس االإداظبت الذولي سٜ بُت االإاحلت و٘ ى٥ المشٍ ( "لشاثب 12* الالتزاماث واـلأ

 الذخل"؛

 * الالتزاماث االإالُت الأخشي؛

 * خٝىٛ الأٜلُت، االإّشولت لمً خٝىٛ االإل٢ُت؛

 ش٠ت الأم؛* سؤط االإا٥ االإفذس والاخخُاواث الٝابلت للئسحاُ بلى خاثضي خٝىٛ االإل٢ُت في الؽ

اث الخفشٗ  ى٥ االإؽمىلت في مجمىِ ى٥ االإفىٙت ٠إـى٥ مدخَٙ بها للبُْ واـلأ * بحمالي اـلأ

م  ٝا الإُّاس الؤبلٓا االإالي الذولي سٜ ( واالإفىٙت ِلى ؤجها مدخَٙ بها للبُْ و٘ ت الخفشٗ )مجمىِ

(05.) 
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 :IAS 01( ًىضح كائمة المسهز المالي )الميزاهية( خصب 3-2الجدول زكم )    

ى٥  ن 1-ن  اـلأ

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 الأصىل المحداولة:

 االإخضون

ت االإذًىت  الزمم الخجاسٍ

 الزمم االإذًىت الأخشي 

ت مٝذما   االإفاسٍٚ االإذ٘ىِ

 الىٝذ والىٝذ االإ٣افئ

 مجمىع الأصىل المحداولة

 

 الأصىل غية المحداولة:

 االإمخل٣اث واالإفاوْ واالإّذاث )بالفافي( 

 الؽهشة

ى٥ ٔحر االإلمىظت الأخشي   اـلأ

 الاظدثماساث في الؽش١اث الضمُلت 

 الاظدثماساث االإدخَٙ بها للبُْ

 مجمىع الأصىل غية المحداولة

 إحمالي الأصىل: ×× ××

 الخصىم  

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

 اللتزامات المحداولة

ت والزمم الذاثىت الأخشي   الزمم الذاثىت الخجاسٍ

 ٜشوك ٜفحرة الأحل 

لت الأحل  الجضء االإخذاو٥ مً ٜشوك وىٍ

ت( بت معخدٝت الذْ٘ )الجاسٍ  لشٍ

 مفاسٍٚ معخدٝت الذْ٘

 مجمىع اللتزامات المحداولة

 اللتزامات غية المحداولة:

لت الأحل  ٜشوك وىٍ

ب  ُت ماحلتالتزاماث لشٍ

لت الأحل  مخففاث وىٍ

 مجمىع اللتزامات غية المحداولة
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 مجمىع اللتزامات ×× ××

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

 خلىق الملىية:

 خٝىٛ االإل٢ُت التي حّضي لخملت ؤظهم الؽش٠ت الأم

 سؤط ما٥ الأظهم 

 ٘اثن بِادة الخُُٝم

 اخخُاوي ٜاهىوي )بحباسي(

 الإدخجضةالؤسباح ا

 خٝىٛ الأٜلُت

 مجمىع خلىق الملىية 

 مجمىع خلىق الملىية واللتزامات ×× ××

Source : International Accounting Standards Board. International Financial 

Reporting Standards (IFRS), London, International Accounting Standards Board, 

2008, Available on : www.cma.com,    (16 / 06 / 2015), P: 945, 946.   

حّشك ٜاثمت الذخل هخاثج ؤِما٥ االإيؽإة مً سبذ ؤو خعاسة ًِ ٘ترة مالُت  كائمة الدخل -2

ت ال٢ٙاءة الاٜخفادًت 119مدذدة ، وتهذٗ بلى جضوٍذ االإهخمحن بالٝىاثم االإالُت بما ًم٢نهم مً مّش٘

ُذ ودسحت ِذم الخإ٠ذ االإفاخبت للى  خذة و٠زا االإّلىماث التي حعاِذَم ِلى الخيبا بمٝذاس وجىٜ

 .120للخذ٘ٝاث الىٝذًت في االإعخٝبل

  مدحىي كائمة الدخل -أ

ادة في االإىاْ٘  الدخل: - ٌّشٗ الؤواس الّام الإجلغ مّاًحر االإداظبت الذولُت الذخل: بإهه الضٍ

ادة خٝىٛ االإل٢ُت ِذا االإعاَماث التي جخم  الاٜخفادًت خلا٥ الٙترة االإداظبُت والتي جادي بلى صٍ

ى٥ ؤو جخُٙن في الالتزاماث مً ادة في اـلأ ، 121ٜبل االإلاٟ، وج٣ىن ِلى ؼ٣ل جذ٘ٝاث واسدة ؤو صٍ

ؽمل الذخل بزل٤ االإ٣اظب. ىلٞ ِلُه ٠زل٤ الؤًشاداث، وَ  وٍ

الإداظبُت والتي ج٣ىن ِلى ؼ٣ل وهي الىٝق في االإىاْ٘ الاٜخفادًت ؤزىاء الٙترة ا المصسوفات: -

ادة في الالتزاماث الأمش الزي ًادي بلى هٝق في خٝىٛ  ى٥ ؤو صٍ جذ٘ٝاث خاسحت ؤو هٝق في اـلأ

االإل٢ُت باظخثىاء ما ًخّلٞ مً َزٍ االإىاْ٘ بالخىصَّاث ِلى االإلاٟ، وحؽمل االإفشو٘اث بزل٤ 

 .122الخعاثش

ادة في االإىاْ٘ الاٜخفادًت ل المياشب: - لميؽإة ظىاء ١اهذ بعبب اليؽاواث الّادًت ؤو وجمثل الضٍ

ى٥ ٔحر االإخذاولت.  ٔحر الّادًت مثل االإ٣اظب الىاججت ًِ بُْ اـلأ

http://www.cma.com/
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الىٝق في االإىاْ٘ الاٜخفادًت للميؽإة التي جيخج ًِ اليؽاواث الّادًت ؤو اليؽاواث  الخصائس: -

 ٔحر الّادًت مثل الخعاثش الىاججت ًِ ال٣ىاسر ١الضلاص٥ والبرا٠حن.

ؤوحب االإُّاس ِشك بىىد ٜاثمت المعلىمات التي ًحىحب عسطها في صلب كائمة الدخل  -ب

الذخل بؽ٣ل مٙفل في خالت ١ىن الأَمُت اليعبُت للبىذ ِالُت، بما باليعبت للخذ الأدوى للبىىد 

 :123الىاحب ِشلها في ٜاثمت الذخل ٘خخمثل في الآحي

 الؤًشاد؛ -

ل؛ - ٚ الخمىٍ  مفاسٍ

ٞ هفِب  مً الشبذ  - والخعاسة في االإيؽأث الضمُلت والّٝىد االإؽتر٠ت التي جمذ االإداظبت ِنها و٘

ٝت خٝىٛ االإل٢ُت؛  وشٍ

بت؛ -  مفشوٗ المشٍ

 مبلٖ واخذ ًخممً ١ل مً: -

ّت بّذ خفم المشاثب؛  * سبذ ؤو خعاسة الّملُاث االإخىٜ

بت المشاثب االإّترٗ بها ِىذ ُٜاط الُٝمت ا لّادلت هاٜق * الشبذ ؤو الخعاثش بّذ خفم المشٍ

ت  اث( الخفشٗ االإؽ٣لت للمجمىِ ت )مجمىِ ى٥ ؤو مجمىِ ج٣الُٚ البُْ ؤو ِىذ الخفشٗ في اـلأ

ت؛ ى٘  االإىٜ

 خفت الأٜلُت في الأسباح ؤو الخعاثش؛ -

١ل م٣ىن للذخل الؽامل الآخش )الزي َى ِباسة ًِ دخل ؤو مفشو٘اث ٔحر مّترٗ بها في الشبذ  -

و الخالُت ٠ما َى مىلىب ؤو ٌعمذ به بمىحب مّاًحر االإداظبت ؤو الخعاسة في الٙتراث العابٝت ؤ

ش االإالُت مثل ٘اثن بِادة الخُُٝم(.  الذولُت ؤو مّاًحر الخٝاسٍ

 الىفِب مً الذخل الؽامل الآخش للميؽأث الضمُلت واالإؽشوِاث االإؽتر٠ت االإداظب ِنها بةجباُ  -

ٝت خٝىٛ االإل٢ُت؛  بحمالي الذخل الؽامل؛ - وشٍ

 االإُّاس بلى ؤن ًخم الؤ٘فاح ًِ الّىاـش الخالُت: ٠ما ٌؽحر 

 سبذ ؤو خعاسة الٙترة الشاحّت بلى: -

* ملاٟ الؽش٠ت الأم * خفت الأٜلُت؛  

بحمالي الذخل الؽامل باليعبت للٙترة الشاحْ بلى: -  

 *  ملاٟ الؽش٠ت الأم.                                 * خفت الأٜلُت؛
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( ًجب جفيُٚ  01AISبمىحب االإُّاس ) عىد أعداد كائمة الدخلطسق عسض المصسوفات  -حـ

ٙحن، الاَخلا١اث(، ؤو خعب  ٚ االإىٌ اثٙها )مىاد ؤولُت، مفاسٍ ٚ وجدلُلها بما خعب وٌ االإفاسٍ

ت(.  ٚ بُْ ومفاسٍٚ بداسٍ اثٚ )ج٣لٙت االإبُّاث، مفاسٍ  الىٌ

اثٚ ًخىحب في َزٍ الخالت الؤ٘فاح  في خالت اظخخذام االإيؽإة جفيُٚ االإفاسٍٚ خعب الىٌ

ٚ البُُّت بلى اَخلاٟ وسواجب  ُٙت مثل جدلُل االإفاسٍ ًِ وبُّت بىىد االإفاسٍٚ في ١ل وٌ

ت وؤ٠ثر ملاثمت والزي  وبًجاس،  بلا٘ت بلى اهه ًجب اخخُاس الأظلىب الزي ًٝذم مّلىماث مىزىٜ

صجْ االإُّاس  خُت والفىاُِت ووبُّت االإيؽإة، وَ االإيؽأث ِلى ٌّخمذ ِلى ١ل مً الّىامل الخاسٍ

ٚ في ـلب  ِشك رل٤ الخدلُل في ـلب ٜاثمت الذخل، ؤي ؤن االإُّاس لم ًىحب جدلُل االإفاسٍ

 ٜاثمت بل ٌصجْ ِلى رل٤. 

ا واظخخذاما مً     اثٚ هي الأ٠ثر ؼُىِ وججذس الؤؼاسة بلى ؤن جفيُٚ االإفاسٍٚ خعب الىٌ

 :124ٜبل الؽش١اث في مٍّم دو٥ الّالم

 :IAS 01ائمة الدخل خصب طبيعة المصسوفات لما حا  في المعياز (  ًىضح  ك4 -2الجدول زكم ) 

    xx20/ 12/ 31كائمة الدخل عً الفتة: المالية المىتهية في   

××× 

××× 

××× 

 

 

 

 

 

 

)×××( 

 ×××  

 ××× 

)××( 

××× 

×× 

×× 

 

 

 

)××( 

)××( 

)××( 

)××( 

)××( 

)××( 

 الؤًشاداث مً اليؽاه الدؽُٕلي

 م٣اظب وبًشاداث ؤخشي 

 ىع:المجم

 الخٕحراث في مخضون البماجْ الجاَضة والّمل ُٜذ الاهجاص

 االإىاد الخام واالإعتهل٣اث االإعخخذمت

ٙحن  ج٣الُٚ مىاْ٘ االإىٌ

 مفاسٍٚ الاَخلاٟ والؤوٙاء 

ى٥(  االإفاسٍٚ الأخشي )الاهخٙاك في ُٜم اـلأ

ل  مفاسٍٚ الخمىٍ

 إحمالي المصازيف 

 لتخفت االإيؽإة في ؤسباح االإيؽأث الخابّت والضمُ

بت  سبذ الٙترة ٜبل المشٍ

بت الذخل  مفشوٗ لشٍ

 سبذ الٙترة ًىصُ بحن:

 مال٣ي الؽش٠ت الٝابمت

 خفت الأٜلُت 
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 .51، ؿ: مسحع شبم ذهسهمدمذ ؤبى هفاس، حمّت خمُذاث،   المصدز:

 :               IAS 01( ًىضح كائمة الدخل خصب وظيفة المصسوفات لما حا  في المعياز 5 -2الجدول زكم )

 

 .15، ص: مرجع سبق ذكرهمحمد أبو نصار، جمعة حميدات،   المصدر:
م )ؤوحب  كائمة الحغيةات في خلىق الملىية -3 ( الؽش١اث  01AISاالإُّاس االإداظبي الذولي سٜ

بةِذاد ٜاثمت الخٕحراث في خٝىٛ االإل٢ُت ٠ٝاثمت معخٝلت ومىٙفلت ًِ الٝىاثم االإالُت الأخشي، 

ت لخٝىٛ االإل٢ُت بحن آخش الٙترة وبذاًت الٙترة، بلا٘ت بلى بىىد الأسباح  خُث جخممً حعىٍ

 ولا جٍهش في ٜاثمت الذخل.والخعاثش التي حّخبر حضءا مً خٝىٛ االإل٢ُت 

 االإضاًا الخالُت:  ٝاثمت الخٕحراثَاجه الجدٝٞ  125مزاًا كائمة الحغيةات في خلىق الملىية -أ

 الخّشٗ ِلى مٝذاس خٝىٛ االإل٢ُت وبىىدَا وؤي جٙفُلاث ؤخشي ِنها؛ -

 الخّشٗ ِلى الخٕحراث التي جدذر لخٝىٛ االإل٢ُت خلا٥ الٙترة؛ -

تراٗ بها مباؼشة في خٝىٛ االإل٢ُت، مثل الأسباح الخّشٗ ِلى ب - ىىد الأسباح والخعاثش التي جم اِلا

 والخعاثش االإخّلٝت ببُْ الاظدثماساث االإخاخت للبُْ؛

 : ىٛ االإل٢ُتالخٕحراث في خٝ ًجب ؤن جخممً ٜاثمت بىىد كائمة الحغيةات في خلىق الملىية -ب

 

 ××× 

 ××× 

 ××× 

 

)×××( 

)×××( 

)×××( 

)×××( 

 ××× 

××× 

)×××( 

××× 

××× 

××× 

    xx20/ 12/ 31كائمة الدخل عً الفتة: المالية المىتهية في 

 الؤًشاداث مً اليؽاه الدؽُٕلي

 ج٣لٙت االإبُّاث

 بحمالي الشبذ

 م٣اظب وبًشاداث ؤخشي 

 مفاسٍٚ الخىصَْ

ت  االإفشو٘اث الؤداسٍ

 االإفشو٘اث الأخشي 

ل  مفاسٍٚ الخمىٍ

 خفت االإيؽإة في ؤسباح االإيؽأث الخابّت والضمُلت

بت  سبذ الٙترة ٜبل المشٍ

بت الذخل  مفشوٗ لشٍ

 سبذ الٙترة ًىصُ ِلى:

 مال٣ي الؽش٠ت الٝابمت

 خفت الأٜلُت
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 ـافي سبذ ؤو خعاسة الٙترة؛ -

تراٗ بها خعب مّاًحر االإداظبت الذولُت في ٜاثمت الخٕحر في بىىد ا - ٚ الىاحب اِلا لذخل واالإفاسٍ

 خٝىٛ االإل٢ُت؛

ٞ الٙشٛ بحن البىذ  ؤ و ب ؤِلاٍ؛ - ت مدعىبا ًِ وشٍ  بحمالي الذخل واالإفاسٍٚ للٙترة الجاسٍ

ب في مُّاس ازش الخٕحر في العُاظاث االإداظبُت وجصخُذ الأخىاء االإداظبُت وخعب ما َى مىلى  -

م )  ( 08AISاالإداظبت الذولي سٜ

 الّملُاث الشؤظمالُت مْ االإال٢حن -

ُذ الأسباح االإدخجضة في بذاًت وجهاًت الٙترة -  سـ

اث ٜاثمت الخٕحراث في خٝىٛ االإل٢ُت بحن الٙئاث االإخخلٙت مً خملت الأظهم،      جٝعُم مدخىٍ

 لافي والاخخُاواث.بدُث ًٍهش الخٕحر ل٣ل ٘ئت مً سؤط االإا٥ وسؤط االإا٥ الؤ 

 :IAS 01( ًىضح كائمة الحغيةات في خلىق الملىية خصب 6-2الجدول زكم )

Source : International Accounting Standards Board. International Financial 

Reporting Standards (IFRS), on line, Previous reference, p : 953. 
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( "ٜاثمت  07AISلٝذ جىشٛ االإُّاس االإداظبي الذولي)(  07AISكائمة الحدفلات الىلدًة ) -4

ى ِشك مّلىماث ًِ الخٕحراث الخذ٘ٝاث الىٝذًت" والتي جم جخفُفه ٘ٝي لهزٍ الٝاثمت بل

ٞ ٜاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت التي جفىٚ  خُت في الىٝذًت والىٝذًت االإّادلت الإيؽإة ما ًِ وشٍ الخاسٍ

لُت. ت وجمىٍ  الخذ٘ٝاث الىٝذًت خلا٥ ٘ترة مُّىت بلى وؽاواث حؽُٕلُت واظدثماسٍ

 126الملصىد بالىلدًة المعادلة وما في خىمها -أ

لها بلى هٝذًت مدذدة ال٢مُت وجخمحز بٝشب هي الأ الىلدًة المعادلة  - ـى٥ االإخذاولت التي ًم٢ً جدىٍ

 ٘ترة اظخدٝاٜها بما ًادي رل٤ بلى اهخٙاك االإخاوش االإخّلٝت بخٕحر ُٜمتها.

 ما ًدخل في خىم الىلدًة المعادلة -

 * الىداجْ جدذ الىلب؛

خ الاٜخىاء مثل الاظدثماساث  * الاظدثماساث التي ج٣ىن ٘ترة اظخدٝاٜها زلازت ؤؼهش ٘إٜل مً جاسٍ

 االإٝخىاة للمخاحشة؛

 * االإبالٖ االإٝترلت مً البىىٟ ٠سخب ِلى االإ٢ؽىٗ والتي ًخم ظذادَا بىاء ِلى ولب البى٤؛

* اظدثماساث االإل٢ُت التي ج٣ىن مّادلت للىٝذًت مثل: الأظهم االإمخاصة االإٝخىاة والتي ج٣ىن ٘ترة 

 بوٙاءَا زلازت ؤؼهش ِلى الأ٠ثر؛

ت.* الأو   ساٛ الخجاسٍ

 127جدٝٞ ٜاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًتمزاًا كائمة الحدفلات الىلدًة  -ب

ت االإش٠ض االإالي للميؽإة؛ -  مّش٘

شة؛ -  بُان مذي ٜذسة االإيؽإة ِلى ظذاد الالتزاماث االإعخدٝت مً خلا٥ العُىلت االإخى٘

ت والخم - لُت؛بُان الخذ٘ٝاث الىٝذًت االإخّلٝت باليؽاواث الدؽُٕلُت والاظدثماسٍ  ىٍ

افي الخذ٘ٝاث الىٝذًت االإخدٝٝت مً اليؽاواث  - ىٗ ِلى الٙشٛ بحن ـافي الذخل وـ الىٜ

 الدؽُٕلُت؛

ت دسحاث ِذم الخإ٠ذ  - جُُٝم ٜذسة االإيؽإة ِلى جىلُذ جذ٘ٝاث هٝذًت في االإعخٝبل، ومّش٘

 االإدُىت بهزٍ الخذ٘ٝاث؛

 االإدُىت بها؛  الخيبا بالخذ٘ٝاث الىٝذًت االإعخٝبلُت ودسحاث ِذم الخإ٠ذ  -

حر االإخاخت للاظخخذام في االإيؽإة؛ -  الخّشٗ ِلى الىٝذًت والىٝذًت االإّادلت االإُٝذة ؤ
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ٝا لٝاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت بحن االإيؽأث االإخخلٙت وفي االإيؽإة راتها  - مٝاسهت االإشا٠ض الىٝذًت و٘

 بحن الٙتراث االإالُت االإخخلٙت؛

ى٥ ٔحر االإخذاولت واظدبذالها.  الخّشٗ ِلى ظُاظت االإيؽإة ُ٘ما ًخّل -  ٞ بالـأ

ًجب ؤن جبحن َزٍ الٝاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت خلا٥ الٙترة  بىىد كائمة الحدفلات الىلدًة -حـ

لُت: ت والخمىٍ ٞ الأوؽىت الدؽُٕلُت والاظدثماسٍ شلها و٘  وِ

الشثِس ي  وهي اليؽاواث الشثِعُت التي ًخم مً خلالها الخفى٥ ِلى الؤًشادالأوشطة الخشغيلية  -

لُت،  ت ؤو الخمىٍ في االإيؽإة، بالإلا٘ت بلى اليؽاواث الأخشي التي لا حّخبر مً الأوؽىت الاظدثماسٍ

 وحؽمل اليؽاواث الدؽُٕلُت ما ًلي:

 * االإٝبىلاث الىٝذًت مً بُْ العلْ وجٝذًم الخذماث؛

 * االإٝبىلاث الىٝذًت مً الّمىلاث والؤجاواث والشظىم والؤًشاداث الأخشي؛

اث الىٝذًت للمىسدًً مٝابل ؼشاء بماجْ والخفى٥ ِلى الخذماث؛* االإ  ذ٘ىِ

ٙحن ؤو بالىُابت ِنهم؛ اث الىٝذًت للمىٌ  * االإذ٘ىِ

ٚ؛ اث الىٝذًت للمفاسٍ  * االإذ٘ىِ

اث الىٝذًت لمشاثب الذخل ؤو االإبالٖ االإعخىسدة منها ما لم جخّلٞ مباؼشة باليؽاواث  * االإذ٘ىِ

لُت؛ ت والخمىٍ  الاظدثماسٍ

اث الىٝذًت لّٝىد االإؽخٝاث االإالُت االإدخَٙ بها للاججاس بها.* االإ  ٝبىلاث واالإذ٘ىِ

ى٥ ٔحر االإخذاولت والخخلق منها،  128الأوشطة الشخثمازية - وهي اليؽاواث االإخّلٝت باٜخىاء اـلأ

بلا٘ت للاظدثماساث التي لا حّخبر هٝذًت مّادلت، وحّخبر اليؽاواث الخالُت مً ؤَم اليؽاواث 

ت: الاظدثم  اسٍ

لت الأحل الأخشي؛ ى٥ وىٍ ى٥ ٔحر االإلمىظت واـلأ  * ؼشاء االإمخل٣اث والآلاث واالإّذاث واـلأ

لت  ى٥ وىٍ ى٥ ٔحر االإلمىظت واـلأ * االإخدفلاث الىٝذًت مً بُْ االإمخل٣اث والآلاث واالإّذاث واـلأ

 الأحل الأخشي؛

اث واالإٝبىلاث الىٝذًت مً حشاء بُْ وؼشاء الأظهم وظىذاث   االإيؽأث الأخشي؛* االإذ٘ىِ

اث الىٝذًت هدُجت جٝذًم الٝشوك والعلٚ للٕحر   * االإذ٘ىِ

 * االإٝبىلاث الىٝذًت مً جدفُل العلٚ والٝشوك.
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وهي اليؽاواث التي ًيخج ِنها حٕحراث في حجم وم٣ىهاث خٝىٛ االإل٢ُت  129الأوشطة الحمىيلية -

ى اليؽاه االإخّلٞ بالخفى٥ ِلى مىاسد الخ ل للؤـى٥ )ٜشوك ؤو والاٜتراك للميؽإة، وَ مىٍ

 بـذاس ؤظهم(.

لُت ما ًلي     : 130ومً ؤمثلت الخذ٘ٝاث الىٝذًت الىاؼئت ًِ اليؽاواث الخمىٍ

 * االإخدفلاث الىٝذًت مً بـذاس الأظهم ؤو ؤدواث خٝىٛ االإل٢ُت الأخشي؛

اث الىٝذًت هدُجت ؼشاء ؤو اظترحاُ ؤظهم االإيؽاة االإفذسة؛  * االإذ٘ىِ

ا  * االإخدفلاث الىٝذًت مً حرَ ت ؤ اهاث الّٝاسٍ بـذاس العىذاث والٝشوك وؤوساٛ الذْ٘ والشَ

لت الأحل؛  مً الٝشوك ٜفحرة ؤو وىٍ

اث الىٝذًت لدعذًذ الٝشوك؛   * االإذ٘ىِ

لي لخخُٙن الالتزام الٝاثم االإخّلٞ بّٝذ  اث الىٝذًت مً ٜبل االإعخإحش بّٝذ بًجاس جمىٍ * االإذ٘ىِ

لي.   الخإححر الخمىٍ

ٝخان مٝبىلخان في َزا االإُّاس) 131الحدفلات الىلدًةطسق عسض كائمة  -د ( AIS 07ًىحذ وشٍ

ٝت ٔحر االإباؼشة، والاخخلاٗ ًبن  ٝت االإباؼشة والىشٍ لّشك ٜاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت َما الىشٍ

شك الخذ٘ٝاث الىٝذًت مً الأوؽىت الدؽُٕلُت،  ٝت اخدعاب وِ ٝخحن ٢ًمً في وشٍ َاجحن الىشٍ

لُت ٘هم مؽابه في ١لخا الخالخحن، ؤما ِشك الخذ٘ٝاث الىٝذًت م ت والخمىٍ ً الأوؽىت الاظدثماسٍ

 وبالخالي ًخىحب ِلى االإيؽاة ِشك الخذ٘ٝاث الىٝذًت مً اليؽاواث الدؽُٕلُت باظخخذام بما:

والتي بمىحبها ًخم الؤ٘فاح ًِ الٙئاث الشثِعُت لإحمالي االإٝبىلاث الىٝذًت الطسيلة المباشس:  -

اث الى صجْ االإُّاس )وبحمالي االإذ٘ىِ ش  07AISٝذًت خلا٥ الٙترة، وَ ( االإيؽأث ِلى جٝذًم الخٝاسٍ

ش مّلىماث  ٝت االإباؼشة جى٘ ٝت االإباؼشة خُث ؤن الىشٍ ًِ الخذ٘ٝاث الىٝذًت باظخخذام الىشٍ

ٝت ٔحر  ًم٢ً ؤن ج٣ىن مُٙذة ًِ جٝذًش الخذ٘ٝاث الىٝذًت االإعخٝبلُت لا جخىا٘ش بمٝخط ى الىشٍ

ٝت ٔحر االإباؼشة ٌّخبر ؤظلىب مٝبى٥.االإباؼشة، بلا ؤن االإ  ُّاس ؤؼاس بلى ؤن اظخخذام الىشٍ

 :IAS 01( ًىضح كائمة الحدفلات الىلدًة مً أوشطة الخشغيل )الطسيلة المباشس:( خصب 7-2الجدول زكم ) 

   الحدفلات الىلدًة مً أوشطة الخشغيل )الطسيلة المباشس:(

 االإخدفلاث الىٝذًت مً بُْ البماِت    

 جىصَْ الأسباح االإدفلت    

 الىلدًة المحىفس: مً أوشطة الخشغيل

اث الىٝذًت للمىسدًً      االإذ٘ىِ

×× 

×× 

 

)××( 

 

 

×× 
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اث الىٝذًت الإفشو٘اث الدؽُٕل      االإذ٘ىِ

اث الىٝذًت لمشاثب الذخل      االإذ٘ىِ

 الىلدًة المدفىعة لأوشطة الخشغيل

 صافي الحدفلات الىلدًة مً أوشطة الخشغيل

)××( 

)××( 

 

 

 

)××( 

×× 

ش االإالُت، المصدز ، الجضء الأو٥، مسحع شبم ذهسه أشض الإعداد والعسض والحدليل،: واسٛ ِبذ الّا٥ خماد، الخٝاسٍ

 .526ؿ: 

ذة  الطسيلة غية المباشس: - والتي بمىحبها ًخم حّذًل ـافي الشبذ ؤو الخعاسة بالخٕحراث في ؤسـ

ى٥ واالإىلىباث االإخذاولت خلا٥ العىت ا ى٥ ٔحر االإخذاولت اـلأ الإالُت، وبةلا٘ت ُٜمت اَخلاٟ اـلأ

ت، و٠زل٤ االإ٣اظب ؤو  ى٥ ٔحر االإلمىظت وؤي هٙٝاث لا جخىلب هٝذًت مذ٘ىِ ومبلٖ بوٙاء اـلأ

ى٥ ٔحر االإخذاولت ؤو الاظدثماساث االإالُت.    الخعاثش الىاحمت ًِ الخخلق مً اـلأ

أوشطة الخشغيل )الطسيلة غية المباشس:(  ( ًىضح كائمة الحدفلات الىلدًة م8ً-2الجدول زكم )

 :IAS 07خصب 

  الحدفلات الىلدًة مً أوشطة الخشغيل )الطسيلة غية المباشس:(

 ـافي الذخل ٜبل المشاثب

تها بـ:  ًخم حعىٍ

 الاَخلاٟ ؤو الاظتهلاٟ

 الخعاثش ٔحر االإدٝٝت لأظّاس الفشٗ

 مفشوٗ الٙىاثذ

 زبذ الخشغيل كبل جغيةات زأس المال العامل

ادة في خعاباث االإذًىحن  الضٍ

 الىٝق في االإخضون

ادة في خعاباث الذاثىحن  الضٍ

 الىلدًة المحىلد: مً الخشغيل 

ت  الٙىاثذ االإذ٘ىِ

ت  لشاثب الذخل االإذ٘ىِ

 صافي الحدفم الىلدي مً أوشطة الخشغيل

×× 

 

×× 

×× 

×× 

×× 

×× 

)××( 

×× 

×× 

)××( 

)××( 

×× 

، أسس الإعداد والعرض والتحميل، مرجع سبق ذكرهالمالية،  : طارؽ عبد العاؿ حماد، التقاريرالمصدر
 .125الجزء الأوؿ، ص: 
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ٝخحن ٢ًمً في ٠ُُٙت خعاب  الفسق بين الطسيلة المباشس: وغية المباشس: - الاخخلاٗ بحن الىشٍ

ٝت ٔحر االإباؼشة َى  الخذ٘ٝاث الىٝذًت مً ؤوؽىت الدؽُٕل، بدُث ٌّذ الّاثذ الأظاس ي للىشٍ

ًِ جٙاـُل الخذ٘ٝاث الىٝذًت مً ؤوؽىت الدؽُٕل، ٘هي لا جىضر االإخدفلاث  ؤجهما لا جٙصر

اث مٝابل  اث للمىسدًً وللّما٥ واالإذ٘ىِ مً الّملاء واالإخدفلاث مً الؤًشاداث الأخشي واالإذ٘ىِ

ٝت االإباؼشة التي جبحن البىىد التي جازش ِلى الخذ٘ٝاث  زا ٢ِغ الىشٍ المشاثب والٙىاثذ، وَ

زٍ االإّلىماث الىٝذًت وحجم َزٍ  ت بلى، وَ الخذ٘ٝاث، ؤي الىٝذًت االإعخلمت مً والىٝذًت االإذ٘ىِ

 مُٙذة في الخُُٝم ؤو الخخىُي االإعخٝبلي للخذ٘ٝاث الىٝذًت.

ٝت االإباؼشة ؤ٠بر ج٣لٙت باالإٝاسهت     ٝخحن، ج٢مً في ؤن الىشٍ ىاٟ هٝىت اخخلاٗ ؤخشي بحن الىشٍ وَ

ٝت الٕحر االإباؼشة، ورل٤ لان االإ بالٖ التي ٌؽملها ٜعم الدؽُٕل في ٜاثمت الخذ٘ٝاث مْ الىشٍ

 الىٝذًت ِىذ 

ٝت االإباؼشة ًخم خعابها وبّذثز جىلْ في الٝاثمت، ؤي ؤن َىاٟ حهذ بلافي  اظخخذام الىشٍ

زا ٢ِغ االإبالٖ التي حؽخملها ٜاثمت  ٝت االإباؼشة، وَ ذاد بُاهاث الخذ٘ٝاث الىٝذًت بالىشٍ لِإ

ٝت ٝا للىشٍ ذة خعاباث مّشو٘ت في  الخذ٘ٝاث الىٝذًت و٘ ٔحر االإباؼشة، والتي هي ِباسة ًِ ؤسـ

اثمت الىلْ االإالي )االإحزاهُت(.  ٜاثمت الذخل الؽامل وٜ
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 المدىز الصادس: مدخل إلى اللياس والإفصاح المداشبي

 أولا: الإطاز المفاهيمي لللياس المداشبي

ت مً بن ِملُت الُٝاط االإداظبي بؽ٣ل ِام هي ِملُت الخّبح  ر ًِ خاـُت ما ؤو مجمىِ

عخخذم في ِملُت الُٝاط  الخفاثق الإىلىُ الُٝاط بإظالُب الُٝاط ًْٝ ِلى مىلىُ وَ

ى٥ بلى  ؤدواث هي االإٝاًِغ وجدبْ ؤظالُب الُٝاط في اظخخذام َزٍ االإٝاًِغ ورل٤ بُٕت الىـ

ىب في ِملُت الُٝاط  .132الهذٗ االإشٔ

اثٚ االإ     ّخبر الُٝاط االإداظبي ؤخذ وٌ داظبت الأظاظُت، خُث اهه االإازش الأ٠بر ِلى االإّلىمت وَ

االإداظبُت واالإالُت التي جٍهش في الٝىاثم االإالُت، ومْ رل٤ بٝي ٘ترة مً الضمً مهملا في االإداظبت 

 .ختى بذؤ االإداظبىن ماخشا بالخفذي الإؽ٢لاث الُٝاط االإداظبي

 الملىمات العلمية لللياس المداشبي -1

ٞ حعلعلها بن الىٍشة الخذً    ثت للمداظبت لم جٝخفش ٠ما لى ١اهذ مجشد حسجُل الأخذار و٘

ُٙت الُٝاط.   الضمني ل٢نها ج٣املذ مْ ِملُت الدسجُل ١ىظُلت لأداء وٌ

والُٝاط في االإداظبت ًدىاو٥ ؤمىسا ٜابلت للخدذًذ النهاجي وؤمىسا ؤخشي جخمْ للخٝذًش الصخص ي، 

ج بحن جدذًذ وجٝذًش، مً َزا االإىىلٞ ًم٢ً الٝى٥ ؤن الُٝاط  بمّنى ؤن الُٝاط االإداظبي مضٍ

جتهذ االإداظبىن  ب في هخاثجه لىحىد الجضء الخالْ للخٝذًش الصخص ي، وٍ االإداظبي ًخمحز بالخٝشٍ

ٞ الؤٜلا٥ مً الدؽدذ في الخٝذًش الصخص ي  ب في الُٝاط ًِ وشٍ خالُا للئٜلا٥ مً دسحت الخٝشٍ

ام االإداظبُت، ومً زم للّىاـش مدل الُٝاط، وبٝذس هجاخهم في َزا ا ذ الأسٜ الإجا٥ بٝذس ما جضٍ

 مىّٙتها اليعبُت لذي معخخذميها.

وللئخاوت باالإٝىماث الّلمُت للُٝاط االإداظبي لا بذ مً ؤَمُت جىلُذ ١ل مً مٙهىم ِملُت    

 الُٝاط االإداظبي، خىىاجه وؤظالُبه.     

ٚ الّلمي الزي ولّه حّني ِملُت الُٝاط بؽ٣ل ِام خعب مفهىم اللياس المداشبي  -أ الخّشٍ

Campell  في ٠خابهFondation of science  بان " الُٝاط ًخمثل بؽ٣ل ِام في ٜشن  1957في ِام

ٝت  ذاد بالأؼُاء للخّبحر ًِ خىاـها، ورل٤ بىاءا ِلى ٜىاِذ وبُُّت ًخم ا٠دؽا٘ها بما بىشٍ اِلأ

ٝت ٔحر مباؼشة "  . 133مباؼشة ؤو بىشٍ

ُما ًخّلٞ بّملُت الُٝا  ٙاث ومً و٘ ط االإداظبي ٘ٝذ ٜذمذ الجمُّاث االإهىُت ِذة حّشٍ

 ؤَمها ما ًلي: 
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ذاد 1966عام  AAA* جعسيف حمعية المداشبة الأمسيىية  : ًخمثل الُٝاط االإداظبي في ٜشن اِلأ

ت  ت واالإعخٝبلُت، ورل٤ بىاء ِلى ملاخٍاث مالُت ؤو حاسٍ بإخذار االإاظعت االإالُت والجاسٍ

 .134وبمىحب ٜىاِذ مدذدة

ام FASBجعسيف مجلض معاًية المداشبة المالية  * : الُٝاط االإداظبي َى ِباسة ًِ جخفُق ؤسٜ

ٝا لٝىاِذ مدذدة، ٠ما اهه ِملُت مٝاسهت تهذٗ بلى الخفى٥ ِلى  للؤؼُاء ؤو الأخذار و٘

 .135مّلىماث دُٜٝت للخمُحز بحن بذًل وآخش في خالت اجخار الٝشاس

الُٝاط االإداظبي َى ِملُت جدذًذ الُٝم  :IASC * جعسيف لجىة معاًية المداشبة الدولية

اثمت الذخل،  االإالُت التي ًجب ؤن حسجل بها ِىاـش البُاهاث االإالُت وجٍهش في االإحزاهُت وٜ

خممً رل٤ اخخُاس الأظاط االإىاظب للُٝاط  .136وٍ

: ِشٗ االإجلغ الُٝاط االإداظبي ٠ما وسد في * جعسيف مجلض المعاًية المداشبية الدولية

تراٗ والؤ٘فاح ًِ بواسٍ  الخفىسي ِلى اهه: ِملُت جدذًذ االإبلٖ الىٝذي الزي ًخم به اِلا

خماد ِلى وشٛ  زا بالِا ِىاـش الىلُّت االإالُت للماظعت لمً االإحزاهُت وخعاب الىدُجت وَ

 137ُٜاط مدذدة

ل  ٠Hendriksenما ٜذم     ه بإهه جدىٍ ؼشخا واُ٘ا الإٙهىم الُٝاط االإداظبي، خُث ِش٘

ٝت للّملُاث و ُأت َزٍ الُٝم بىشٍ الأخذار االإخّلٝت بماظعت ما بلى ُٜم ِذًذة، وـ

ى٥(، ؤو  ججّل َزٍ الّملُاث ؤو الأخذار مىاظبت خحن ًخم حمّها )مثل مجمىُ ُٜم اـلأ

ِذم ججمُّها برا ١اهذ مىلىبت في بّن االإىاٜٚ االإدذدة )ؤي الاهخٝا٥ مً الخجمُْ بلى 

 .138الخٙفُل(

ش هي ٠ما ًم٢ً حّشٍٚ ِملُت    الُٝاط الىٝذي للؤخذار االإداظبُت بإجها مً خُث الجىَ

ِملُت جُُٝم، ؤي ِملُت جدذًذ وولْ الُٝمت، والخُُٝم ًذخل في الُٝاط االإداظبي ِبر 

 :139ٜىاجحن ؤظاظِخحن َما

 ؤن وخذة الُٝاط االإداظبي هي هٙعها ٔحر زابخت ِبر الضمً. -

ت ؤظغ اظخخذام الىٝذ ٠إداة للُٝاط ًخممً اخخُاس ؤظا - ط جُُٝمي مّحن مً بحن مجمىِ

 الخُُٝم االإخخلٙت.

ٚ العابٝت وعخيخج ؤن ِملُت الُٝاط االإداظبي جٝىم ِلى زلازت س١اثض  وبىاءا ِلى الخّاسٍ

 ؤظاظُت:



 
94 

ى االإداظب. -  الصخق الزي ًىٙز ِملُت الُٝاط االإداظبي وَ

  الىٍام االإداظبي للُٝاط بفٙخه ؤداة الُٝاط. -

 ت التي جخمْ للُٝاط مخمثلت في الّملُاث االإالُت.الأخذار الاٜخفادً -

 االإّلىماث االإداظبُت ٠ُٝاظاث جمثل هخاثج ِملُت الُٝاط ؤو مخشحاتها. -

 أشض ومعاًية اللياس المداشبي -ب

 :140مً ؤَم ؤظغ الُٝاط االإداظبي هجذأشض اللياس المداشبي  -

تراٗ باالإّ أشاس الشحدلاق:*  ّني َزا الأظاط ؤن ًخم اِلا املاث والأخذار ِىذما جْٝ بٕن وَ

ا  خم بزباتها في السجلاث االإداظبُت وبٌهاسَ الىٍش ًِ جدفُل ؤو ظذاد الىٝذًت وما في خ٢مها، وٍ

 في الٝىاثم االإالُت للٙتراث االإداظبُت االإخّلٝت بها.

تراٗ بالأخذار الاٜخفادًت واالإّاملاث االإالُت ال * الأشاس الىلدي: ٝا لهزا الأظاط ًخم اِلا تي و٘

جشجب ِليها ِملُت العذاد ؤو الخدفُل للىٝذًت ؤو ما ٌّادلها، ؤما الأخذار واالإّاملاث االإعخدٝت 

تراٗ بها في السجلاث االإداظبُت والٝىاثم االإالُت بلى ؤن ًخم العذاد ؤو  ٘لا ًخم بزباتها ؤو اِلا

 الخدفُل.

ؤظاط الاظخدٝاٛ، خاـت  وججذس الؤؼاسة ؤن الأظاط الأ٠ثر جىبُٝا في االإماسظاث االإداظبُت َى 

ت والفىاُِت، ؤما الأظاط الىٝذي ٘هى مدذود الخىبُٞ  في االإاظعاث الاٜخفادًت الخجاسٍ

ٚ الٙدق  عخخذم مً ٜبل االإاظعاث الخذمُت مثل االإهً الخشة ٠م٣اجب االإداماة ومفاسٍ وَ

 الىبي.    

ِملُت حضاُ٘ت بل ِملُت الخُُٝم وحىد هٍام ًد٢مها، ٘هي لِعذ معاًية اللياس المداشبي  -

ا ًِ ِملُت الخٝذًش التي لا جشج٢ض ِلى ؤي ٜىاِذ،  محزَ حعدىذ بلى بواس مّحن ًىحهها، ًبرسَا وٍ

ُٞ بحن الأداة والٕاًت، وباِخباس  ُٙت بالهذٗ ؤو حّمل ِلى الخى٘ واالإّاًحر هي التي جشبي الىٌ

ُل ٘ةن َىاٟ مّاًحر جخّلٞ بالخُُٝم وؤخش  ُل، وحّخبر االإداظبت هٍام للُٝاط والخىـ ي بالخىـ

٢ُت للمداظبت مً ؤ٘مل ما ًىحذ في ال٢ٙش االإداظبي وجخمثل  االإّاًحر التي ٜذمتها الجمُّت الأمشٍ

 :141في الآحي

: ًٝخط ي َزا االإُّاس ؤن ج٣ىن االإّلىماث االإداظبُت مشجبىت * الصلاخية للغسض المصتهدف منها

ا  ِلى الهذٗ الزي ًخم بِذادَا مً ؤحله، اسجباوا وزُٝا مً خُث ٜذستها الؤًماخُت ودسحت جإزحرَ

اث مخخلٙت مً االإعخخذمحن جباًً  والإا ١اهذ االإّلىماث االإداظبُت جخذم ؤَذا٘ا مخّذدة الإجمىِ
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ب في جدُٝٝها،  اخخُاحاتهم جباًىا ٠بحرا، ٘ةن الأمش ًخىلب ا٘تراك ؤَذاٗ مُّىت ومدذدة ًشٔ

زا ما ًدفل في الىاْٜ بر ًٙترك ؤن الشبذ وبٌهاس خُٝ ٝت االإش٠ض االإالي َما الهذ٘ان الأظاظُان وَ

 مً الُٝاط االإداظبي؛

حّخبر االإّلىماث االإداظبُت ؤظاظا لاجخار الٝشاساث، لزا ًيبػي ؤن ج٣ىن لها  * اللابلية للحدليم:

دلالاث مدذدة ومىخذة ولها اظخٝلالها الزاحي بفشٗ الىٍش ًِ الصخفُت مّذَا واالإعخُٙذ 

ا بإجها اظدىادا منها، ٘خّذد الذلالاث ٌّني  اهدشا٘ا ًِ َزا االإُّاس ٔحر ؤن الخىبُٞ الّملي ًٙعشَ

اث مً االإعدىذاث والؤحشاءاث  ش مجمىِ للمّلىماث االإداظبُت بلى مفذس مىزىٛ ًخمثل في جى٘

االإذوهت التي ًم٢ً الشحىُ بليها للخدٝٞ مً صختها ومذي مىابٝتها للمفذس مْ وحىد دسحت ِالُت 

يها بحن ؤشخاؿ معخٝلحن ٌعخخذمىن هٙغ وشٛ وبحشاءاث الخُُٝم مً الؤحماُ والاجٙاٛ ِل

 االإداظبي.

حر مىداصة * اللتزام بالمىطىعية : ًجب ؤن ج٣ىن البُاهاث واالإّلىماث االإداظبُت واُّٜت، ؤ

ت ؤخشي،وؤن ج٣ىن بُّذة  ت مُّىت مً ؤصخاب االإفالر في االإاظعت ِلى خعاب مجمىِ الإجمىِ

٠ما ًجب ؤن جبنى ِلى مٝاًِغ  ومعدىذة ِلى مفادس خُُٝٝت،ًِ الأخ٣ام الصخفُت وخُادًت 

ُت.  اٜخفادًت مىلىِ

ٌعخخذم الُٝاط االإداظبي ؤظالُب الُٝاط ال٢مي للخّبحر ًِ  * اللابلية لللياس الىمي:

الأخذار الاٜخفادًت للماظعت، وبالخالي ٘ةن الأخذار الاٜخفادًت لا ًم٢ً الخّبحر ِنها ٠مُا 

ّادَا مً مجا٥ الخُُٝم االإداظبي، لأن اظخخذام مٝاًِغ ؤخشي للخّبحر بىخذة هٝذًت ًخم اظدب

ذم الخجاوغ بحن بىىد الٝىاثم االإالُت.   ِنها ًادي بلى ِذم الخمازل وِ

وحّني خاـُت الخُىت والخزس والتي ًىلٞ ِليها ؤخُاها بالخدَٙ والاخخُاه * الخيطة والخرز: 

ى٥، بإخز ِىذ بِذاد الٝىاثم االإالُت بالخّامل مْ الّ ىاـش ٔحر االإا٠ذة بّذم جطخُم اـلأ

خباس، و٠زل٤ ِذم جخُٙن الالتزاماث بّذم ؤخز  ّت بّحن اِلا الؤًشاداث واالإ٣اظب االإخىٜ

ّت  ً االإخففاث الإٝابلت الخعاثش االإخىٜ خباس، مثل ج٣ىٍ ّت بّحن اِلا االإفشو٘اث والخعاثش االإخىٜ

تراٗ بالخعاثش ٔحر  االإدٝٝت الىاججت ًِ اهخٙاك الُٝمت ٠مخفق الذًىن االإؽ٣ىٟ ٘يها واِلا

ت و٠زل٤ الخعاثش االإشجبىت بالذِاوي الٝماثُت. الّادلت  للاظدثماساث االإالُت ًِ ُٜمتها الذ٘ترً

ى٥  ًٙهم مً َزا ؤن مبذؤ الخُىت والخزس ٌّخمذ ِلى اخخُاس الُٝم الأدوى ِىذ جُُٝم اـلأ

لى ِىذ جُُٝم الخفىم واالإ خ بِذاد الٝىاثم االإالُت، والؤًشاداث، واخخُاس الُٝم اِلأ ٚ في جاسٍ فاسٍ
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لزل٤ ٌّخبر َزا االإبذؤ ٠ذلُل للمداظب ًىبٞ في الٍشوٗ ٔحر الّادًت ولِغ ٠ٝاِذة مزَبُت 

 جىبٞ في ١ل الأخىا٥.

وبّذ الخىشٛ لأَم ؤظغ ومّاًحر الُٝاط االإداظبي، ًجب ٠زل٤ جدذًذ ؤَم ؤظالُب الُٝاط 

ى ما هدىاوله في االإعخخذمت وخىىاث ِملُت الُٝاط، ختى ج خطر مٙاَُم الُٝاط االإداظبي، وَ

 الىلب االإىالي.

 اللياس المداشبي الأزوان والمبادئ  -2

شاك  أزوان اللياس المداشبي -أ ٚ معاس ِملُت الُٝاط االإداظبي وحّذد خىىاتها ِلى ألأ ًخىٜ

لى َزا الأظاط جخٙاوث وحهاث هٍش االإداظبحن بؽإن  التي حعخخذم ٘يها مخشحاث الُٝاط، وِ

ذد الخىىاث التي جىٙز بها. وجخطر مشاخل الشثِعُت لّملُت  مشاخل ِملُت الُٝاط االإداظبي وِ

 :142الُٝاط االإداظبي ُ٘ما ًلي

وجخمثل َزٍ الخاـُت باليعبت للىخذة االإداظبُت في الخذر  ثددًد الخاصية مدل اللياس -

خي الزي ازش ِلى االإش٠ض االإالي للمؽشوُ، ٠ما  ٜذ ٣ًىن خذزا معخٝبلُا رو آزاس الاٜخفادي الخاسٍ

ا ِلى  ّت ِلى َزا االإؽشوُ، ل٢ً االإداظب ًىاحه مؽ٣لت خُُٝٝت ظخ٢ّغ آزاسَ اٜخفادًت مخىٜ

حمُْ مشاخل ِملُت الُٝاط جخخلق في ِذم ٜذسجه في ٠ثحر مً الأخُان ِلى حّشٍٚ ؤو جدذًذ 

شحْ رل٤ بلى ؤن بّن  ٙا ؤو جدذًذا دُٜٝا. وٍ االإٙاَُم االإداظبُت لها الخاـُت مدل الُٝاط حّشٍ

مّان ؤو مذلىلاث مخخلٙت، ٘خاـُت سبذ االإؽشوُ مثلا: ٜذ جبرص الخلاٗ بحن االإداظبحن خى٥ 

جدذًذ َزا الشبذ َل ٣ًىن بمٙهىمه االإداظبي ؤو بمٙهىمه الاٜخفادي ؤو الٝاهىوي ؤو بمٙهىمه 

خلاٗ االإذاخل في الؤداسي، زم ًدؽّب الخلاٗ بُنهم في وشٛ وؤظالُب ُٜاط الشبذ، زم بن اخ

 Devine) ِملُت الُٝاط ظىٗ ًى٢ّغ ِلى هخاثج الُٝاط، ولّل في مذلى٥ الّباسة التي ؤوسدَا 

 جلخُق لأبّاد َزٍ االإؽ٣لت. (

ٚ اخخُاس هىُ  ثددًد هىع الملياس المىاشب ووخد: اللياس المىاشبة لعملية اللياس - ًخىٜ

لى هىُ الخاـُت االإُٝاط االإىاظب و٠زل٤ وخذة الُٝاط االإىاظبت ِلى  ؤٔشاك ِملُت الُٝاط وِ

ب الخذر مدل  مدل الُٝاط، ٘ةرا ١اهذ ؤٔشاك ِملُت الُٝاط مدفىسة في مجشد جبىٍ

، ؤما برا Nominal scaleالُٝاط، ٘االإُٝاط االإىاظب خُيئز لهزا الٕشك َى مُٝاط اظمي 

حن مً االإىحى  داث مثلا(، ١اهذ ؤٔشاك الُٝاط مدفىسة في االإٝاسهت بحن ُٜمت خذزحن ) هىِ

، وبرا ما ججاوصث ؤٔشاك ِملُت Ordinal scale٘االإُٝاط االإىاظب خُيئز َى مُٝاط جشجُبي 
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حن مً االإىحىداث ( وخُيئز  الُٝاط بلى جدذًذ االإدخىي ال٢مي للخذر ) ُٜمت ١ل مً َزًً الىىِ

 .Rational scaleٌعخخذم مُٝاط وعبي 

لُٝاط ٘ةن جدذًذ وخذة الُٝاط مهمت  وبجاهب ؤَمُت جدذًذ هىُ االإُٝاط االإىاظب لّملُت

ُت  ؤًما، برا ِىذما ٣ًىن َذٗ االإداظب مثلا َى ُٜاط الُٝمت الىٝذًت للمبُّاث الىىِ

ى االإُٝاط الىبي ممثلا  للمؽشوُ، لا ٢ًٙي خُيئز جدذًذ هىُ االإُٝاط الىاحب اظخخذامه وَ

 بىخذة الىٝذ دًىاس مثلا ؤو الجىُه ؤو الذولاس.

بّذ الاهتهاء مً جدذًذ الخاـُت مدل  اس المىاشب لعملية اللياسثددًد أشلىب اللي -

الُٝاط للخذر الاٜخفادي، وجدذًذ هىُ االإُٝاط االإىاظب ووخذة الُٝاط االإىاظبت، ًخّحن ِلى 

ٚ الأظلىب االإخبْ في جىُٙز ِملُت  خىٜ االإداظب جدذًذ ؤظلىب الُٝاط لّملُت الُٝاط، وٍ

ت الُٝاط والأ٘ٞ الضمني لهزٍ الّملُت، ٘ةرا اٜخفش الُٝاط االإداظبُت ِلى الهذٗ مً ِملُ

خي وبزباجه مداظبُا، ٠ما َى الخا٥ ِىذما جٝىم  ب الخذر االإالي الخاسٍ الهذٗ ِلى مجشد جبىٍ

ٝت الُٝاط االإباؼشة ؤو  لت الأحل، ٘ةهه ًدبْ وشٍ االإيؽإة بؽشاء ؤو امخلاٟ اخذ االإىحىداث وىٍ

ب زم الدس ل مً واْٜ معدىذ ) الأظاظُت التي جإخز ؼ٣ل الخبىٍ جُل االإباؼش لُٝمت َزا اـلأ

، ... الخ(، ول٢ً برا جىىسث ؤَذاٗ ِملُت الُٝاط بّذ رل٤ ِىذما ًخخلٚ  ٘اجىسة، ظىذ ـشٗ

مخذ الهذٗ بلى جدذًذ ُٜمت مفشوٗ الاظتهلاٟ العىىي لهزا  الأ٘ٞ الضمني لهزٍ الّملُت وٍ

ل في جهاًت الٙترة االإالُت، ٘ةن ِملُت الُٝاط االإ داظبُت جذخل مشخلت حذًذة هي مشخلت اـلأ

ورل٤ خُىما جذمج ُٜمخه  Aggregationجليها بّذ رل٤ مشخلت الخجمُْ  Allocationالخدمُل 

حر ُٜاط حذًذ َى الخ٣لٙت الؤحمالُت لهزٍ  لت الأحل، بهذٗ جى٘ بُٝم ٔحرٍ مً االإىحىداث وىٍ

شخلتي الخدمُل والخجمُْ ٌعخخذمه االإىحىداث، والتي جٍهش في االإحزاهُت الّمىمُت للمؽشوُ. وفي م

ؤظلىب الُٝاط االإؽخٞ ؤو ٔحر االإباؼش والزي جدذد بمىحبه ُٜم الُٝاظاث في بواس ما ٌعمى 

ت  الُت، ؤما برا اهفبذ ِملُت الُٝاط ِلى ٘شـ بّملُت الاخدعاب االإبيُت ِلى ِلاٜاث سٍ

ل، ٘دُ ْ ِلى الاظدثماس مً َزا اـلأ ل معخٝبلُت مثل ُٜاط الّاثذ االإخىٜ يئز جخمْ ُٜمت اـلأ

ععى االإداظب مً  لّملُت الدؽُٕل التي جإخز ؼ٣ل جدلُل مالي لمً ما ٌعمى بّملُت الخيبا وَ

ل في َزٍ الخالت َى ؤظلىب ٔحر مباؼش  ّت مً اـلأ خلالها بلى الخيبا بالخذ٘ٝاث الىٝذًت االإخىٜ

 ؤًما.
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ٝفذ بها الأظغ الّلمُت المبادئ الأشاشية لللياس المداشبي  -ب التي حعدىذ بليها ِملُت وٍ

ُاط الّملُاث االإالُت في الىخذاث الاٜخفادًت،  الُٝاط االإداظبي في جىٍُم بحشاءاث بزباث وٜ

٘هي جخمثل في خىىه بسؼادًت ِامت جىحه االإداظب بلى اجخار الؤحشاء الأوعب ِىذ الدسجُل 

ىاٟ ؤسبْ مبادت ؤظاظُت في االإداظبت جٝىد وجىحه االإماسظاث  االإداظبُت بؽ٣ل ِام االإداظبي، وَ

 :143وجمبي ِملُت الُٝاط بؽ٣ل خاؿ وهي

خُت ِلى ؤجها الثمً الزي جذّ٘ه االإاظعت  مبدأ الحيلفة الحازيخية - حّشٗ الخ٣لٙت الخاسٍ

خُت ٌّخمذ ِلى  للخفى٥ ِلى مل٢ُت واظخخذام ؤـل مّحن، وبالخالي "مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

خ الأظلىب الخٝلُذي للُٝاط االإداظبي االإبني ِل ى ؤظاط الخ٣لٙت الّٙلُت التي جدٝٝذ في جاسٍ

، ومً ممحزاث َزا  ى٥ الثابخت وخُاصتها بمّض٥ ًِ ُٜمتها الخالُت في العىٛ خفىلها ِلى اـلأ

لُت  االإبذؤ َى اِخمادٍ ِلى ُٜاط االإىاسد والخذ٘ٝاث الذاخلت والخاسحت ِلى ؤظاط الخ٣لٙت اـلأ

الخاؿ للؤظّاس، ورل٤ دون الأخز بالخعبان للخذر بمّض٥ ًِ الخٝلباث ًِ االإعخىي الّام و 

 الخٕحراث التي جازش ِلى الٝىة الؽشاثُت للىٝذ".

٣ي للمداظبحن الٝاهىهُحن بإجها "االإبالٖ االإٝاظت بالىخذة الىٝذًت،  ها االإّهذ الأمشٍ ٠ما ِش٘

لها للٕحر ؤو ؤظهم سؤط االإا٥ االإفذس، ؤو  الخذماث للىٝذ االإىٙٞ ؤو االإمخل٣اث الأخشي التي جم جدىٍ

ا ؤو الؤلتزاماث التي ٜذمذ مٝابل ظلْ وخذماث التي جم اظخلامها ؤو ظىٗ ًخم  التي جم اهجاصَ

 اظخلامها".

خُت ٠إظاط للُٝاط االإداظبي للّىامل الآجُت: ّىد اظخخذام مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ  وَ

ت ؤو االإلتزم بذّ٘ها و  خُت الُٝمت الخُُٝٝت الّٙلُت االإذ٘ىِ ل * جمثل الخ٣لٙت الخاسٍ ٜذ اٜخىاء اـلأ

 ؤو وؽىء التزام؛

ها  ىِ خُت بلى ِملُاث خذر وٜ * ٌعدىذ الؤزباث والُٝاط االإداظبي للخذر االإالي بالخ٣لٙت الخاسٍ

ت؛  ّ٘لا ولِعذ ِملُاث ا٘ترالُت ؤو جٝذًشٍ

ىُ الأخذار  ذ وٜ تراٗ االإداظبي باظخخذام َزا االإبذؤ بلى وحىد معدىذاث بزباث جاٍ * ٌعدىذ اِلا

ُت، ٌّخبر الهذٗ الشثِس ي للمداظبت جضوٍذ الجهاث االإالُت، مم ا ًجّل البُاهاث االإالُت ؤ٠ثر مىزىٜ

االإّىُت باالإّلىماث االإالُت االإىزىٛ بها لخ٣ىن مُٙذة في اجخار الٝشاساث، وبهذٗ االإداٍ٘ت ِلى زٝت 

معخخذمي البُاهاث االإداظبُت ًجب ؤن ج٣ىن َزٍ البُاهاث مبيُت ِلى ؤظاط بزباث ؤو دلُل 

خُت؛مى  شٍ َزا مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ زا ما ًى٘  لىعي وخالُت مً الخ٢م الصخص ي، وَ
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خُت مْ ٔالبُت الٙشوك واالإبادت االإداظبُت الأظاظُت، مثل ٘شك  * جلاءم مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

تراٗ ؤو جدٝٞ الؤًشاد. ُت والثباث في بجباُ اليعٞ واِلا ت ومبذؤ االإىلىِ  الاظخمشاسٍ

خُت ًخىا٘ٞ مْ ال٢ثحر مً واهىلاٜا مما ظبٞ، هجذ  ؤن اظخخذام مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

الٙشوك واالإبادت االإداظبُت التي ًدؽ٣ل منها بواس ال٢ٙش االإداظبي، مما ًجّله ٠مبذؤ ؤظاس ي 

 لّملُت الُٝاط.

تراٗ بُٝذ الؤًشاد في الذ٘اجش االإداظبُت، باِخباس ؤهه بًشاد ٜذ مبدأ ثدلم الإًساد  - ٝفذ به اِلا وٍ

زا االإبذؤ ًمْ الؽشوه الأظاظُت التي ًجب ؤن جخدٝٞ للاِتراٗ بالإًشاداث، والتي جدٝٞ، وَ

 حؽمل بفىسة ِامت ِلى ؼشوحن سثِعُحن:

* ؤن ج٢خمل ِملُت الخدٝٞ للئًشاد ؤو ؤن ًفبذ ٜابلا للخدٝٞ بعبب ا٠خما٥ ١ا٘ت الجىاهب 

 االإخّلٝت به؛ 

تها االإخّلٝت باظخ٢ما٥ الخباد٥ العلعي ؤو * ؤن ًخم ا٠دعاب الؤًشاد بعبب ب٠ما٥ االإاظعت لالتزاما

 الخذمي ل٣ي ًفبذ الؤًشاد مً خٞ االإاظعت. 

لى      ٘الإًشاداث جخدٝٞ ِىذما ج٢خمل ِملُت البُْ بالاجٙاٛ ِلى هىُ البماِت ؤو الخذمت، وِ

العّش وجدذًذ الضبىن، و٠زل٤ حعلُم البماِت ؤو ؤداء الخذمت، والا٠دعاب ًخممً ؤداء 

 زاماتها بال٣امل للخفى٥ ِلى خٞ اظخخذام االإىاْ٘ االإخمثلت بالإًشاداث.االإاظعت لالت

تراٗ باالإفشو٘اث، خُث ٌعخخذم مٙهىم مٝابلت مبدأ الملابلة  - ٝفذ به الأظاط في اِلا وٍ

ل بلى مٝذاس الذخل االإخدٝٞ،  االإفشو٘اث مْ الؤًشاداث التي ؤدث بلى جدُٝٝها، لٕشك الخىـ

الٕشك مً بهٙاٜها الزي ًخمثل بالخفى٥ ِلى الؤًشاداث، ٠ما ؤن ولزل٤ ٘ةن االإفشو٘اث جشجبي ب

ل٣ل بًشاد مفشوٗ ؤدي بلى جدٝٝه، مما ًخىلب جدذًذ االإفشو٘اث لٕشك بحشاء ِملُت مٝابلتها 

ل بلى ـافي الذخل االإخدٝٞ.    مْ الؤًشاداث التي جخفها خلا٥ الٙترة االإالُت للخىـ

ى ؤخذ الأس١ان امبدأ الإفصاح الحام  - ّني جضوٍذ االإعخخذمحن وَ لشثِعُت للئِلام االإداظبي، وَ

زا ًخىلب الؤ٘فاح العلُم  الخاسححن باالإّلىماث االإالُت لٕشك اجخار الٝشاساث الاٜخفادًت، وَ

ٝخط ي مبذؤ الؤ٘فاح الخام بمشوسة ؤن  ا مً االإّلىماث االإلاثمت، وٍ حرَ ًِ البُاهاث االإالُت ؤ

يها ؤًت مّلىماث اٜخفادًت مخّلٝت باالإاظعت وجمثل جخممً الٝىاثم االإالُت واالإلاخٍاث ِل

زا ًخىلب  ش، وَ ت جازش ِلى الٝشاساث التي ًخخزَا الٝاست الىاعي لخل٤ الخٝاسٍ شٍ مّلىماث حىَ
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ْ ؤن جُٙذ االإعخخذم في اجخار ٜشاساجه، ظىاء في ـلب الٝىاثم  بٌهاس حمُْ االإّلىماث التي ًخىٜ

 ذاو٥ ؤو ٜىاثم بلاُ٘ت للٝىاثم االإالُت.االإالُت ؤو في االإلاخٍاث ِليها ؤو في ح

خُت ٠إظاط لّملُت الُٝاط،  :مشاول اللياس المداشبي -3 لٝذ جم اِخماد مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

الإا له مً اًجابُاث جخمثل في جىا٘ٝه مْ ال٢ثحر مً االإبادت والٙشوك االإداظبُت، ٠ما ؤهه ٌّخبر 

ُت لأَم الّملُاث االإداظبُت، ُت ومىلىِ م رل٤ ٘هى لا ًخلى مً الاهخٝاداث  مفذس مىزىٜ ل٢ً سٔ

هدُجت حّاسله مْ بّن الٙشوك واالإبادت االإداظبُت، ٠ٙشك زباث وخذة الىٝذ، وؤظغ جُُٝم 

ؤٜعاه الؤَخلاٟ للؤـى٥ الثابخت...بلخ، مما ؤدي بلى ٌهىس مؽا١ل في الُٝاط االإداظبي، ٠ما 

ُت في حّخبر ٌاَشة الخدحز في ِملُت الُٝاط االإداظبي بخذي الأظ ل ُٜذ االإىلىِ باب التي حّشٜ

 الُٝاط، وبالخالي حّخبر َزٍ الٍاَشة حضء مً َزٍ االإؽا١ل.

خُت عيىب مبدأ الحيلفة الحازيخية  -أ م مً االإبرساث التي ًشج٢ض ِليها مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ بالشٔ

ا ُ٘ما ًلي  :144و٠ما ر٠شها ظابٝا، ٔحر ؤهه حّشك ل٢ثحر مً الاهخٝاداث ًم٢ً خفشَ

ل االإبذؤ للخٕحراث الخاـلت في الٝىة الؽشاثُت لىخذة الىٝذ، ٘خفبذ البُاهاث االإالُت مثبخت ججاَ -

بىخذاث هٝذًت ٔحر مخجاوعت الُٝمت ِلى مذي الٙتراث الضمىُت االإخّاٜبت، مما ًازش ِلى 

 مفذاُٜت البُاهاث االإالُت؛

ث االإدٝٝت للماظعت بن اؼتراه خذور ِملُت جباد٥ خُُٝٝت مْ وشٗ خاسجي لإزباث الؤًشادا -

خلا٥ ٘ترة مُّىت ًترجب ِلُه ُٜاط ٔحر ِاد٥ للذخل الذوسي الؽامل بعبب ججاَل اخدعاب 

بًشاداث هخجذ خلا٥ ٘ترة مُّىت ل٢نها لم جخدٝٞ لّذم خذور ِملُت االإبادلت الّٙلُت مْ وشٗ 

 ؛خاسجي، مما ًدعبب في لُاُ خٝىٛ ملاٟ الٙترة الخالُت لخعاب ملاٟ الٙترة اللاخٝت

خُت  - ت مْ مفشو٘اث ممثلت بُٝم جاسٍ بن ِذم الخجاوغ في مٝابلت بًشاداث جمثل الُٝمت الجاسٍ

ما٥ ِلى  اث التي خذزذ ٘يها، ًادي بلى ِذم الذٜت في ُٜاط هخاثج اِلأ جخخلٚ باخخلاٗ الأوٜ

 ؤظاط مٝابلت الؤًشاداث باالإفشو٘اث، وجإزحر رل٤ ِلى الخٕحر في بىىد ٜاثمت خٝىٛ االإل٢ُت؛

ى٥ ٔحر االإلمىظت مً  - خُت مً ؼإهه بظٝاه ٠ثحر مً اـلأ خماد ِلى ؤظاط الخ٣لٙت الخاسٍ بن اِلا

تراٗ بإي حٕحر في ِىاـش  الٝىاثم االإالُت، لأن اؼتراه خذور ِملُت جبادلُت مْ وشٗ آخش ٜبل اِلا

دل االإش٠ض االإالي ظىٗ ٌعدبّذ ٠ثحرا مً الُٝم مً السجلاث االإداظبُت، ومً ؤمثلت رل٤ ؼهشة االإ

حر رل٤ مً  شة لذي االإاظعت ؤ ت وهٍام االإّلىماث االإخى٘ ت واالإضاًا الاخخ٣اسٍ ى٥ البؽشٍ واـلأ

ا مً الىخذاث الأخشي.  الّىاـش ٔحر االإلمىظت التي ٜذ جمخاص بها الىخذة االإداظبُت ًِ ٔحرَ
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 :٠145ما ؤن َزا االإبذؤ لا ًلبي االإخىلباث الخالُت 

خُت م - ْ مخىلباث بّن الٝىاِاث مثل ٜىاُ البىىٟ الزي ِذم جماش ي مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

؛  ًدخاج بلى مّلىماث وبُاهاث مخجذدة ومخٙٝت مْ العىٛ

ام االإداظبُت لا ح٢ّغ ما  - بن ِملُت الخدلُل االإالي لا ج٣ىن مُٙذة بؽ٣ل ٠بحر برا ١اهذ الأسٜ

ى٥ ٜبل ظيخحن، خلا٥ َزٍ الٙترة خذر ج ْ، ٘مثلا برا جمذ خُاصة اـلأ طخم ٠بحر ِلُه في الىٜ

ى٥، مم٢ً بلى المًّٚ مما هي مسجلت به في الٝىاثم االإالُت،  مما ؤدي بلى اسجٙاُ ؤظّاس اـلأ

ا برا ما جم مٝاسهتها  ى٥ لا حّىي ماؼش ِل ؤداء االإاظعت خفىـ ٘يعبت الّاثذ ِلى اـلأ

 بماظعاث مؽابهت.   

خُت ٜذ ًادي وعخيخج مً َزا ؤن اظخخذام الٝىاثم االإالُت االإّذة ِلى ؤظاط الخ٣لٙت  الخاسٍ

بلى ٜشاساث واظخيخاحاث ٜذ ج٣ىن خاوئت ًِ ٜذسة االإاظعت ِلى جدُٝٞ الأسباح، وبالخالي اجخار 

م االإاظعت وحعّحر الؤهخاج وجىصَْ الأسباح  م الأداء الؤداسي وجٝىٍ ٜشاساث خاوئت ُ٘ما ًخق جٝىٍ

 ً الىاخُت الاٜخفادًت.بالإلا٘ت بلى ِذم ٜذسة االإاظعت ِلى االإداٍ٘ت ِلى سؤط االإا٥ ظلُما م

َىاٟ بّن الا٘ترالاث الفتةاطات المداشبية اللائمة على أشاس الحيلفة الحازيخية  -ب

خُت جٍهش ال٢ثحر مً االإؽا١ل االإداظبُت وجخالٚ الىاْٜ  االإبيُت ِلى ؤظاط الخ٣لٙت الخاسٍ

 الإعدثمشالاٜخفادي، هز٠ش منها زباث الٝىة الؽشاثُت للىٝىد واالإداٍ٘ت ِلى سؤط االإا٥ ا

بن ا٘تراك زباث الٝىة الؽشاثُت للىٝىد ًادي بلى ِذم افتةاض ربات اللى: الشسائية للىلىد:  -

ججاوغ ؤظاط الُٝاط في االإداظبت االإالُت، رل٤ ؤن ُٜمت وخذة الىٝىد جخٕحر وبٝا للخٕحراث التي 

اث هٝىد مخخلٙت جدذر في االإعخىي الّام للؤظّاس، ومىه جفبذ الُٝم االإداظبُت االإّبر ِنها بىخذ

الُٝمت، خُث ًترجب ًِ اظخمشاس ُٜام َزا الا٘تراك بلى ِذم بم٣اهُت ُٜاط ما جشجب ًِ 

ى٥  الخٝلباث في الٝىة الؽشاثُت للىٝىد مً ؤسباح ؤو خعاثش الٝىة الؽشاثُت ِلى ـافي اـلأ

 الىٝذًت.

م٢ً الخٕلب ِلى ا٘تراك زباث الٝىة الؽشاثُت للىٝىد بةظٝاه َزا الا٘ت    راك وحّذًل الُٝم وٍ

ام الُٝاظُت االإىاظبت، ورل٤ ختى جفبذ  االإداظبُت للخٝلباث في وخذة الُٝاط باظخخذام الأسٜ

اض ي ولها خاـُت مخجاوعت ِلى معخىي ١ل مٙشداث  الُٝم االإداظبُت ٜابلت للخجمُْ الشٍ

ى٥، وجفبذ مّبرة بالُٝاط ًِ االإىاْ٘ ال٣امىت ٘يها اٜخفادًا  . 146اـلأ
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خُت بالخٝلباث في فظة على زأس المال المصخثمس افتةاض المدا - بن ِذم ؤخز الخ٣لٙت الخاسٍ

اث الأظّاس في الخعبان ِىذ خعاب ؤٜعاه الؤَخلاٟ ظىٗ ًادي بلى ٜفىس مً زلار  معخىٍ

 :147هىاحي وهي

بن ِىفش الؤَخلاٟ ٌّخبر مً ِىاـش ج٣الُٚ الؤهخاج ال٣لُت مثل * مً هاخية كياس ثيلفة المىحج: 

ت )مىاد ؤولُ ت معتهل٢ت، ؤحىس االإعخخذمحن ومفاسٍٚ ـىاُِت(، خُث ما ًلاخَ خعب هٍشٍ

الخ٣الُٚ ال٣لُت ؤن حمُْ ِىاـش الخ٣لٙت جٝىم ِلى ؤظاط معخىي الأظّاس العاثذة في الٙترة 

خُت،  التي ًخم ٘يها الؤهخاج ِذا ِىفش الؤَخلاٟ الزي هجذٍ مٝىما ِلى ؤظاط الخ٣لٙت الخاسٍ

لُه ٘ةن ج٣لٙت الؤهخ اج جفبذ ٔحر صخُدت وممللت ولا ًم٢ً اظخخذامها ٠إظاط دُٜٞ وِ

 للدعّحر لخدذًذ ج٣لٙت االإىخج.

بن ِذم صخت ُٜاط الشبذ في خالت اظخّما٥ الخ٣لٙت للؤـل * مً هاخية كياس هحائج الأعمال: 

الثابذ ًشحْ بلى ؤن الؤَخلاٟ الزي ٌّخبر ؤخذ ِىاـش ج٣الُٚ الؤهخاج والتي ًجب جخُٙمها مً 

ٚ بالإًشاداث(، ٣ًىن االإب ل بلى ـافي الشبذ )مبذؤ مٝابلت االإفاسٍ ُّاث الذوسٍت بٕشك الخىـ

ٚ الخابّت للذوسة  خُت ب٢ّغ حمُْ الؤًشاداث واالإفاسٍ مدعىبا ِلى ؤظاط الخ٣لٙت الخاسٍ

ت، َزا ًادي بلى ٌهىس ؤسباح ـىسٍت هدُجت اهخٙاك وعبت ؤٜعاه  واالإٝىمت بالُٝمت الجاسٍ

خُت بلى الؤًشاداث برا ما ٜىسهذ باالإفاسٍٚ الأخشي ورل٤  الؤَخلاٟ االإدعىبت بالخ٣لٙت الخاسٍ

با٘تراك اسجٙاُ الأظّاس، وبالخالي ٘ةن جىصَْ الأسباح الفىسٍت في َزٍ الخالت ما َى بلا جىصَْ لشؤط 

 االإا٥ االإعدثمش . 

ٝت خعاب ؤٜعاه الؤَخلاٟ ِلى ؤظا* مً هاخية اشتةداد زأس المال الثابد:  ط تهذٗ وشٍ

ل،  خُت للؤـل الثابذ بلى اظترداد الُٝمت الاظمُت لشؤط االإا٥ االإعدثمش في َزا اـلأ الخ٣لٙت الخاسٍ

ل االإهخل٤ ؤن ؤٜعاه الؤَخلاٟ االإجمّت لا ج٢ٙي لؽشاء ؤـل حذًذ  ولهزا هجذ في جهاًت خُاة اـلأ

زا ً اث الأظّاس، وَ ادي بلى ُٜام له هٙغ الٝىة الؤهخاحُت للؤـل الٝذًم في ٘تراث اسجٙاُ معخىٍ

ل الٝذًم ؤو جبدث ًِ الأمىا٥ الؤلاُ٘ت لؽشاء ؤـل  االإاظعت بؽشاء ؤـل ؤٜل بهخاحُت مً اـلأ

بت منها في االإداٍ٘ت ِلى الٝىة الؤهخاحُت لشؤط االإا٥  حذًذ له هٙغ الٝىة الؤهخاحُت ؤو ؤخعً سٔ

 االإعدثمش داخل االإاظعت.

ت لؽشاء ؤـل والإّالجت َزا الٝفىس في ِذم ٜذسة االإاظعت ِلى     جإمحن الؤَخلا١اث المشوسٍ

ل االإهخل٤، ٘ٝذ جٝىم االإاظعت بذجض حضء ممً الأسباح في ؼ٣ل اخخُاوي  حذًذ ًدل مدل اـلأ
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ى٥ الثابخت، بن َزا الؤحشاء ًشجبي بٝذسة االإاظعت ِلى جدُٝٞ  الإٝابلت الاسجٙاُ في ؤظّاس اـلأ

 جضء، ؤو جٝىم بةِادة جُُٝم ؤـىلها. الأسباح ومذي ٜابلُت الأوشاٗ االإّىُت ِلى جخفُق َزا ال

حّذ ٌاَشة جدحز الُٝاط مً الٍىاَش الّامت االإشا٘ٝت لأًت ِملُت الحديز في اللياس المداشبي  -حـ

م٢ً جدذًذٍ بٝذس ٠بحر مً  ُٜاط ومهما ١ان مجا٥ جىبُٝها، وبِىما ٣ًىن جدحز الُٝاط لئُلا وٍ

فّب ُٜاظه في الّلىم الاحخماُِت ِامت الذٜت في الّلىم الذُٜٝت، ٘ةهه ٔالبا ما ٣ًىن ٠ب حرا وٍ

وفي االإداظبت بؽ٣ل خاؿ لاسجباوه بىبُّت االإداظبت مً حهت وبىبُّت ِملُت الُٝاط 

ّخبر جدحز الُٝاط االإداظبي بخذي االإؽا١ل التي جىاحه ِملُت  االإداظبُت مً حهت ؤخشي، وَ

م٢ً جدذًذ َزٍ الٍاَشة مً خُث االإفادس و  الأؼ٣ا٥ ١الآحي:الُٝاط االإداظبُت، وٍ

 :148وجىدفش في الش١اثض الأظاظُت لّملُت الُٝاط وهيمصادز ثديز اللياس المداشبي  -

ى االإداظب؛  * الصخق الزي ًىٙز ِملُت الُٝاط االإداظبُت وَ

ى االإبادت والٝىاِذ والأخ٣ام التي جد٢م ِملُت الُٝاط االإداظبُت؛  * الىٍام االإداظبي للُٝاط وَ

 مدل الُٝاط ممثلت في الّملُاث االإالُت ) مذخلاث الىٍام االإداظبي (؛* الأخذار الاٜخفادًت 

 *  البُاهاث االإداظبُت والتي جمثل هخاثج ِملُت الُٝاط االإداظبي )مخشحاث الىٍام االإداظبي(.

ىٝعم جدحز الُٝاط االإداظبي خعب مفادسٍ بلى زلازت ؤهىاُ وهي  :149وٍ

ى الخدحز الثديز كىاعد اللياس المداشبي:  - زي ًشجبي بىٍام الُٝاط االإداظبي، مً خلا٥ وَ

ش االإالُت االإّذة في ٘تراث الخطخم ؤو خالاث الاه٢ماػ  ه الٝىاثم والخٝاسٍ جدحز الُٝاط الزي جدخىٍ

خُت، ورل٤ ِىذما لا ًشاعى حّذًل آزاس الخطخم ؤو الاه٢ماػ.   وبٝا الإبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

ى الخدحز الزثديز اللائم بعملية اللياس:  - ي جشجبي ؤظبابه باالإداظب ولِغ بالىٍام وَ

ت مً االإداظبحن بخدذًذ ٜعي الاَخلاٟ لأخذ  دذر رل٤ مثلا برا جم ج٣لُٚ مجمىِ االإداظبي، وٍ

ٝت الٝعي الثابذ مثلا، في َزٍ الخالت وبن  ى٥ وبمىحب ٜاِذة ُٜاط مُّىت ولخ٢ً وشٍ اـلأ

ت ِلى اظخخذام هٙغ ٜاِذة الُٝاط بلا   ؤجهم ٜذ ًخخلٙىن في هخاثج اجٙٞ حمُْ ؤ٘شاد االإجمىِ

ٝت اظخخذام االإداظب لٝاِذة الُٝاط ولِغ  الُٝاط، وبالخالي ٌّىد َزا الاخخلاٗ بلى وشٍ

لٝاِذة الُٝاط هٙعها، بر ؤن جدحز الُٝاط الىاش ئ ًِ جدذًذ ُٜمت الٝعي ًم٢ً سدٍ بلى 

ل ، ولِغ بلى اخخلاٗ االإداظبحن في جٝذًش الّمش الؤهخاجي للؤـل ؤو في جٝذًش ُٜمت خشدة َ زا اـلأ

 ٜاِذة الُٝاط االإعخخذمت. 
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ىاِذ الُٝاط االإعخخذمت مّا، الحديز المشتةن:  - ى جدحز ٌعاَم ُ٘ه ١ل مً االإداظب وٜ وَ

ُت ال٣املت باظخخذام ٜاِذة ُٜاط  دذر رل٤ مثلا ِىذما ًٝىم مداظب لا ًخفٚ باالإىلىِ وٍ

ُت ال٣املت، وبالخالي جدحز  الُٝاط الىاش ئ ًِ ٜاِذة الُٝاط لا جخفٚ هي الأخشي باالإىلىِ

االإخدحزة جخماِٚ آزاسٍ ِلى البُاهاث االإداظبُت بّٙل الخدحز الؤلافي الزي ٌعببه االإداظب 

 االإخدحز واالإعخخذم لهزٍ الٝاِذة.

ٔحر ؤن ما ًجذس ر٠شٍ ؤهه مً الفّب في الىاْٜ الّملي جمُحز مفذس واخذ ومدذد لخدحز    

ا الُٝاط االإداظبي، لأن َزا الخد حز في خالت وحىدٍ ٔالبا ما ٣ًىن مدفلت لأظباب ِذة مفذسَ

 االإداظب والىٍام االإداظبي مّا.      

مثلما جخّذد مفادس جدحز الُٝاط االإداظبي جخّذد الأؼ٣ا٥ التي أشيال ثديز اللياس المداشبي  -

اِخباساث  ًٍهش بها َزا الخدحز، وجخدذد الفىسة التي ًخخزَا جدحز الُٝاط االإداظبي في لىء ِذة

ؤَمها: وحهت هٍش االإداظب، ووحهت هٍش معخخذم الُٝاظاث االإداظبُت و٠زل٤ ؤٔشاك 

 اظخخذاماتها.

م٢ً خفش الخدحز االإدخمل ٌهىسٍ في حمُْ مشاخل ِملُت الُٝاط االإداظبُت في زلازت ؤؼ٣ا٥     وٍ

ُت. ُت، جدحز االإلاءمت وجدحز االإىزىٜ  هي: جدحز االإىلىِ

ٝفذ * ثديز المىطىعية: ُت بم٣اهُت الخدٝٞ، خُث ًم٢ً ؤي مداظب آخش لى ؤِاد  وٍ باالإىلىِ

ل بلى هٙغ الىخاثج  .150ِملُت الُٝاط االإداظبي لخىـ

ُت متى ١ان ِامل الذٜت َى الّامل االإخد٢م في  إخز جدحز الُٝاط االإداظبي ؼ٣ل جدحز االإىلىِ وٍ

لُه ٣ًىن الُٝاط االإداظبي مخدحزا بىحىد ٘شٛ ؤو اخخلا  ٗ بحن هدُجت الُٝاط ِملُت الُٝاط، وِ

ُت االإداظب ؤو  يؽإ َزا الخدحز ًِ هٝق في مىلىِ والُٝمت الّٙلُت للخذر مدل الُٝاط، وٍ

ىّذم َزا الخدحز ِىذما ًخمخْ ١ل مً  ُت ٜاِذة الُٝاط ؤو ِنهما مّا، وٍ ًِ هٝق في مىلىِ

زا ؼشه ـّب الخدُٝٞ في الخُاة الى  ُت ال٣املت، وَ ىاِذ الُٝاط باالإىلىِ  اُّٜت.االإداظب وٜ

وحّني خاـُت االإلاثمت ؤن ج٣ىن االإّلىماث االإالُت االإّشولت ِلى ـلت بالٝشاس ثديز الملائمة: * 

ا ِلُه مً خلا٥ جُُٝم االإعخخذمحن للؤخذار االإالُت والخالُت  الزي ظِخم اجخارٍ، وبالخالي جإزحرَ

لى ـلت بها، واالإعخٝبلُت، وج٣ىن االإّلىماث ملاثمت واالإا ؤن لها الٝذسة ِلى الخإزحر ِل ى الٝشاساث وِ

 .151وج٣ىن ٔحر ملاثمت في خالت ال٢ّغ
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خخز جدحز الُٝاط االإداظبي ؼ٣ل جدحز االإلاثمت ِىذما لا جٙي االإّلىماث االإالُت باخخُاحاث  وٍ

ُت ِلى ـلت بمخشحاث الُٝاط ٘ةن جدحز االإلاثمت ِلى ـلت  معخخذميها، وبرا ١ان جدحز االإىلىِ

ك االإعخخذمت ٘يها، وبالخالي ًٝاط جدحز االإلاثمت بمذي الاظخٙادة بملاثمت مخشحاث الُٝاط للؤٔشا

التي ًدٝٝها معخخذم البُاهاث االإداظبُت مً مخشحاث ِملُت الُٝاط، ٣٘لما صادث اظخٙادجه 

 مً َزٍ البُاهاث ١لما هٝق جدحز االإلاثمت وال٢ّغ صخُذ.

ُت ؤن ج٣ىن االإّلىماث االإالُت د* ثديز المىرىكية:  ُٜٝت وممثلت بفذٛ الإا ًجذس بها وحّني االإىزىٜ

 .152ؤن جمثله بُّذة ًِ ؤي جدحز ولا جخإزش بالأخ٣ام الصخفُت للٝاثمحن ِلى بِذادَا

ّذ جدحز االإلاءمت بمثابت االإدفلت النهاثُت لجمُْ ؤؼ٣ا٥ الخدحز التي جيؽإ في ِملُت الُٝاط     وَ

يؽإ َزا الخدحز في الأخىا٥ التي ٌعجض ٘يها الىٍام االإداظبي  االإداظبُت ِبر مشاخلها االإخخلٙت، وٍ

٥ ِليها للخيبا االإعخٝبلي، وبالخالي جشجبي ؤظباب  ّىَّ
ُ
حر الُٝاظاث االإداظبُت االإىزىٛ بها ؤو االإ ًِ جى٘

م٢ً ؤن  ُت مً خلا٥ وحىد ؤخىاء في الُٝاظاث االإداظبُت، وٍ ُت بخدحز االإىلىِ جدحز االإىزىٜ

 اء في مشخلت االإّالجت ؤو الدؽُٕل.جشجبي ؤظبابه بخدحز االإلاءمت مً خلا٥ وحىد ؤخى

ش ِملُت الُٝاط االإداظبي، اججهذ الهُئاث االإداظبُت     والإّالجت َزٍ االإؽا١ل االإداظبُت وجىىٍ

الذولُت بلى ولْ مّاًحر مداظبُت دولُت ًخم مً خلالها بًجاد وشٛ ُٜاط مداظبُت ٠بذًل 

خُت الإا لها مً معاوت، بالإلا٘ت بلى ٝت الخ٣لٙت الخاسٍ ولْ مّاًحر لمبي مهىت االإداظبت  لىشٍ

 والّمل ِلى جىخُذ الّمل االإداظبي دولُا. 

بن وشٛ الُٝاط االإعخّملت في الىٍام االإداظبي االإالي جشج٢ض ؤظاظا  :طسق اللياس المداشبي -4

ى٥  ى٥ الثابخت بخ٣لٙت خُاصتها، ؤما اـلأ خُت، و٠ٝاِذة ِامت جُٝم اـلأ ِلى مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

شٗ االإاظعت جُٝم بخ٣لٙت بهخاحها، في خحن جُٝم بّن الّىاـش في بّن الخالاث االإىخجت مً و

ٙت...( بالُٝمت الّادلت ؤو بالُٝمت الٝابلت للخدٝٞ  ى٥ البُىلىحُت، الّٝاساث االإىٌ الخاـت )١الـأ

 )الخدفُل( ؤو ًم٢ً ؤن جُٝم بالُٝمت االإعخدذزت )االإدُىت(

ٍخُت للعلْ واالإمخل٣اث االإُٝذة في ؤـى٥ االإحزاهُت ِىذ جخإلٚ الخ٣لٙت الخاس  الحيلفة الحازيخية -أ

لاث  ت والخجزً بدساحها في الخعاباث، ِٝب خفم الشظىم الٝابلت للاظترحاُ، والخخُٙماث الخجاسٍ

حر رل٤ مً الّىاـش االإمازلت خعب الآحي:  ؤ

 باليعبت للعلْ االإ٢دعبت بمٝابل، جددعب مً ج٣لٙت الؽشاء؛ -

 مت ٠معاَمت ُِيُت جددعب مً ُٜمت الؤظهام؛باليعبت للعلْ االإعخل -
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خ دخىلها؛ -  باليعبت للعلْ االإ٢دعبت مجاها، جدعب مً الُٝمت الخُُٝٝت في جاسٍ

ٞ الخبذًل جُٝم بالُٝمت االإداظبُت للؤـى٥ االإ٢دعبت؛ - ى٥ االإ٢دعبت ًِ وشٍ  اـلأ

ى٥ واالإىخجاث والخذماث االإٝذمت مً وشٗ االإاظعت جُٝم بخ٣لٙت الؤهخا -  ج؛اـلأ

الاظخخذاماث االإخدفل ِليها بؽ٣ل مجاوي، جُٝم بالُٝمت الّادلت ِىذ لمها لاظخخذاماث  -

 االإاظعت ؤي في رمتها؛

لُه ًخم جٝذًش اليعبت االإم٢ً      ل وِ ٠ما ِلى االإاظعت ؤن جٍهش ماؼش ًبحن الخذوي في ُٜمت اـلأ

ل ٠ما ًلي: لُه ًخم خعاب جذوي ُٜمت اـلأ  جدفُلها، وِ

الليمة الخالية )الممىً  -صل الممىً ثدصيلهاا الليمة المداشبية الصافية * ثدوي كيمة الأ 

 ثدصيلها(

ى٥ االإادًت  ل ِىذ الدسجُل، ؤي اـلأ ليها ؤن جفشح بىٝق في الُٝمت ؤو جخُٙن مً ُٜمت اـلأ وِ

ل ُمت الخذوي في اـلأ  حسجل بخ٣لٙتها مىشوخا منها ُٜمت الاَخلاٟ االإترا٠م وٜ

ٙها ِلى ؤجها الُٝمت الٝفىي بحن ظّش البُْ دلم )للحدصيل( الليمة اللابلة للح -ب ًم٢ً حّشٍ

ُمت االإىّٙت، خُث ؤن ظّش البُْ َى االإبلٖ االإم٢ً جدفُله ِىذ بُْ ؤـل مّحن في بواس ظىٛ  وٜ

مىا٘عت، ؤما ُٜمت االإىّٙت ٘هي الُٝمت االإعخدذزت للخذ٘ٝاث االإعخٝبلُت االإىخٍش خفىلها ِىذ 

ل بلى   جهاًت مذة اظخّماله.اظخّما٥ َزا اـلأ

ى٥ بالُٝمت الخالُت لفافي الخذ٘ٝاث  الليمة المصحددرة )المديىة أو الخالية( -حـ جُٝذ اـلأ

ل لمً العُاٛ الّادي لليؽاه وجُٝذ  ْ ؤن ًىلذَا اـلأ الىٝذًت االإعخٝبُلت التي مً االإخىٜ

عخٝبلُت التي مً الالتزاماث بالُٝمت االإخفىمت الخالُت لفافي الخذ٘ٝاث الىٝذًت الخاسحت االإ

ْ ؤن ًدخاج بليها لعذاد الالتزاماث لمً العُاٛ الّادي لليؽاه.  االإخىٜ

 الليمة العادلة  -د

ٌّذ مٙهىم الُٝمت الّادلت مً بحن اخذ االإٙاَُم التي جخممنها مذسظت وشة: الليمة العادلة  -

هشث مً احل مىاحهت الٝفىس في الخ ت في الُٝاط االإداظبي، وٌ خُت التي الُٝمت الجاسٍ ٣لٙت الخاسٍ

ز٠ش  ، وٍ في  (MAC NEAL 1939)لم جخم٢ً مً الخّبحر ًِ االإش٠ض االإالي للؽش١اث بؽ٣ل مىزىٛ

ما٥ والتي جمم جىظّاث ٠بحرة في  َزا الفذد بان الخٕحراث التي جدفل في ِالم اِلأ

ُٙت التي جٝىم بها االإداظبت في ٘تراث ظابٝت، والتي ؤـبذ  الاظدثماساث، ٜذ او٢ّعذ ِلى الىٌ

ً وخملت الأظهم باالإش٠ض الخالي الخُٝٝي للؽش٠ت، مً احل  مً الىاحب ِليها حّشٍٚ االإعدثمشٍ
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زٍ مّلىمت لا جٝىم  ى٥، وَ ت ما خل بإمىالهم االإعدثمشة باالإاظعت واالإّبر ِنها بالـأ مّش٘

ُت الخالُت للؤـى٥   .153االإداظبت الخٝلُذًت بخٝذًمها لهم ، وبهما ًخم رل٤ مً خلا٥ الُٝم العىٜ

بن الُٝمت الّادلت ًجب ؤن جخدذد في لىء ِملُت ّ٘لُت جخم مً  مفهىم الليمة العادلة -

ٞ وشٛ االإبادلت، بحن ؤوشاٗ لذحها ما ٢ًٙي مً االإّلىماث  ت خفم و٘ خلالها مبادلت ؤـل ؤو حعىٍ

ٙاث للُٝمت  وبالخالي ،154والٝبى٥، ١ل رل٤ ًجب ؤن ٣ًىن في ؼشوه االإىا٘عت الخامت جخممً حّشٍ

ا ومً بُنهاالّ شَ ت مً الثىابذ الىاحب جى٘  :155ادلت االإخخلٙت مداولت الخإ٠ُذ ِلى مجمىِ

 ؤـل ؤو التزام مشاد جُُٝمه ؤو مبادلخه؛ -

بان بةجمام ِملُت الخباد٥، دون وحىد لٕىه ِلى ؤي منهما للُٝام بالّملُت؛ -  باجْ ومؽتري ًشٔ

 اؿ بالبىذ االإشاد جبادله؛باجْ ومؽتري مىلّان، ِلى ِلم ودساًت بٍشوٗ العىٛ الخ -

-  ْ حن ٌعُّان لخدُٝٝها مً خلا٥ ِملُت الخباد٥، ورل٤ بش٘ لا ًىحذ مفلخت مؽتر٠ت بحن الىش٘

 العّش ؤو جخُٙمه بؽ٣ل مٝفىد؛

 وحىد ظىٛ وؽي جخم ُ٘ه ِملُاث الخباد٥ بالؽشوه ؤِلاٍ. -

ُّاس االإداظبي الذولي ًبحن االإهيفية كياس الليمة العادلة خصب المعاًية الدولية للمداشبة  -

م  م  22سٜ ما٥ في الٙٝشة سٜ ت مً الأظغ واالإٝاًِغ  39بخفىؿ لم ؤو اهذماج اِلأ مجمىِ

االإم٢ً اظخخذامها للخّبحر ًِ الُٝمت الّادلت للؤـى٥ والالتزاماث الٝابلت للخدذًذ ِىذ الخمل٤ 

ما٥ ِلى الىدى الخالي  :156ؤو دمج اِلأ

ت؛* جُٝم الأوساٛ االإالُت االإخذاولت با ُت الجاسٍ  لُٝم العىٜ

خباس خفاثفها، مثل وعبت ظّش  * جُٝم الأوساٛ االإالُت ٔحر االإخذاولت بالُٝم االإٝذسة التي جإخز بالِا

ّت للؤوساٛ االإالُت االإمازلت الإيؽاث راث  اثذ العهم، ومّذلاث الىمى االإخىٜ العهم بلى سبذ العهم وِ

 خفاثق مدؽابهت؛

ُت للمبالٖ التي ظِخم ٜبمها مدعىبت باظخخذام مّذلاث * جُٝم الزمم االإذًىت بالُٝم الخال

ت االإىاظبت هاٜق مخففاث الذًىن ٔحر الٝابلت للخدفُل وج٣الُٚ الخدفُل  الٙاثذة الجاسٍ

ِىذ المشوسة، بلا ؤن ِملُت الخفم ٔحر مىلىبت للزمم االإذًىت ٜفحرة الأحل ِىذما ٣ًىن الٙشٛ 

 اديبحن ُٜمتها الاظمُت ومبلٕها االإخفىم ٔحر ِ

 باليعبت للمخضوهاث:  -

: ت بعّش البُْ هاٜق مجمىُ  * جُٝم البماِت جامت الفىْ والعلْ الخجاسٍ
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 = ج٣الُٚ البُْ؛   

 = َامؾ سبذ مّٝى٥ بذ٥ حهىد الخمل٤ في البُْ بىاء ِلى سبذ االإىخجاث جامت الفىْ االإدؽابهت؛   

ت؛ -  جُٝم االإىاد الخام بخ٣الُٚ الاظدبذا٥ الجاسٍ

ُت؛جُٝم الأ  -  ساض ي واالإباوي بمٝذاس ُٜمتها العىٜ

ىذما لا ٣ًىن َىاٟ ازباث  - ُت االإدذدة ِادة بالخُُٝم، وِ جُٝم االإفاوْ واالإّذاث بالُٝمت العىٜ

ُت بعبب الىبُّت االإخخففت للمفاوْ واالإّذاث ؤو بعبب ان َزٍ البىىد هادسا ما  للُٝمت العىٜ

 ٙت الاظدبذا٥ بّذ وشح الاَخلاٟ؛جباُ الا ٠جضء مً ؤِما٥ معخترة ٘ةجها جُٝم بخ٣ل

 جُٝم االإىحىداث ٔحر االإلمىظت بمٝذاس الُٝم الّادلت االإدذدة: -

 *  بالشحىُ بلى ظىٛ وؽي؛

* برا لم ًىحذ َىاٟ ظىٛ وؽي، جُٝم االإىحىداث ٔحر االإلمىظت ِلى ؤظاط ٢ٌّغ االإبلٖ الزي 

ت بدخت بحن ؤوشاٗ  ل في ِملُت ججاسٍ مىلّت وسأبت بىاء ِلى ١ان االإؽشوُ ظُذّ٘ه ًِ اـلأ

شة؛  ؤ٘مل االإّلىماث االإخى٘

لت الأحل والالتزاماث واالإعخدٝاث  - ( الذاثىت وؤوساٛ الذْ٘ والذًىن وىٍ الزمم )الخٝىٛ

واالإىلىباث الأخشي جُٝم بالُٝمت الخالُت للمبالٖ التي ظخذْ٘ الإىاحهت الالتزام مدعىبا ِلى 

ِملُت الخفم ٔحر مىلىبت للالتزاماث ٜفحرة ؤظاط مّذ٥ الٙاثذة الجاسي واالإىاظب، بلا ؤن 

 الأحل ِىذما ٣ًىن الٙشٛ بحن االإبلٖ الاظمي للالتزام واالإبلٖ االإخفىم لِغ َاما وعبُا. 

 مدخل إلى الإفصاح المداشبي  راهيا:

لٝذ صاد الاَخمام في الّٝىد الأخحرة مً بذاًت العخِىاث بمىلىُ الؤ٘فاح، خُث ؤن َزا     

مً ٘شآ ورل٤ باِخباس ؤن الّذًذ مً الجهاث حّخمذ بؽ٣ل ٠بحر في ٜشاساتها ِلى  الاَخمام لم ًإث

ما جيؽشٍ االإاظعاث مً مّلىماث، خُث لا جمل٤ َزٍ الٙئاث ظلىت الخفى٥ ِلى االإّلىماث 

ى٥ بلى مٙهىم ِام ومىخذ للئ٘فاح.  التي جدخاحها مً االإاظعت مباؼشة، وبزل٤ ًفّب الىـ

ًمثل الؤ٘فاح االإداظبي اخذ الأَذاٗ الشثِعُت ِىذ بِذاد ي ماهية الإفصاح المداشب -1

ش، ٘إصخاب االإفلخت  الٝىاثم االإالُت ورل٤ لخدُٝٞ الٙاثذة واالإىّٙت الإعخخذمي َزٍ الخٝاسٍ

ظىاء ١اهذ َزٍ الأخحرة مباؼشة ؤو ٔحر مباؼشة لا ًم٢نهم الخّشٗ ِلى ما ًذوس في االإاظعت بلا مً 

ٝت التي ج٢ٙل لهزٍ خلا٥ ٜىاثمها االإالُت ، لزا م ً المشوسي ؤن حّذ وحّشك َزٍ الٝىاثم بالىشٍ

 الجهاث الخفى٥ ِلى االإّلىماث التي حعاِذَم ِلى اجخار الٝشاساث.
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بن الؤ٘فاح ولُذ الاهٙفا٥ بحن االإل٢ُت والؤداسة، َزا الجروز الحازيخية للإفصاح المداشبي  -أ

لؽش٠ت وبحن د٘اجش وسجلاث والخعاباث الؤهٙفا٥ الزي ؤوحذ بّذا بحن االإعاَمحن االإال٢حن ل

االإخخلٙت للؽش٠ت، ومْ ٌهىس الثىسة الفىاُِت في مىخفٚ الٝشن الخاظْ ِؽش ختى ٌهشث 

ؼش١اث ضخمت حّشٗ بؽش١اث االإعاَمت ًمل٢ها ِذد ٠بحر مً االإعاَمحن مخباًىحن في االإعخىي 

بإهٙعهم مما ؤدي بلى الثٝافي والاٜخفادي...الخ، خُث ًفّب ِليهم جىلي بداسة َزٍ الؽش١اث 

 ب٣ًا٥ َزٍ االإهام بلى ؤشخاؿ مهىُحن، ؤي خذور اهٙفا٥ بحن االإل٢ُت والؤداسة.

وجضامً َزا ؤًما مْ ٌهىس ِذة ؤوشاٗ حذًذة لها مفالر خالُت ومعخٝبلُت في َزٍ الؽش١اث    

ادة الىلب ِلى االإّلىماث التي  ى ما وشح صٍ ٠معاَمحن مشجٝبحن، مٝشلحن، مىسدًً... وَ

اِذَم في جُُٝم ؤداء الؽش١اث ومذي الىجاح في بداسة واظدثماس الأمىا٥ االإخاخت و٠زل٤ مشاٜبت حع

ُٙت االإداظبُت بلى التر٠حز ِلى  ى ما اظخىحب اهخٝا٥ الىٌ الؤداسة و٠ٙاءتها في بداسة َزٍ الأمىا٥، وَ

حر االإّلىماث االإىاظبت وال٣ا٘ ُت لفىْ دوسَا الجذًذ ٠ىٍام للمّلىماث ٔاًخه الأظاظُت جى٘

ُٙتها الجذًذة اسجٝى ؼإن بّن مبادت االإداظبت االإخّاسٗ  الٝشاساث، ول٣ي جٝىم االإداظبت بىٌ

ِليها مثل مبذؤ الؤ٘فاح واالإلاثمت واالإفذاُٜت والٝابلُت للمٝاسهت ورل٤ ِلى خعاب مبادت ؤخشي 

خُت. ُت، الخ٣لٙت الخاسٍ  ٠مبذؤ الخدَٙ واالإىلىِ

ت الخذًثت للمّلىماث، ٠ما ـاخب َزا الخىىس اهٙخاح االإدا اث خذًثت ١الىٍشٍ ظبت ِلى هٍشٍ

وهي التي ٜذمذ للمداظبحن ٠ثحرا مً االإٙاَُم والأدواث ِضصث مً ؤَمُت ودوس مبذؤ الؤ٘فاح 

ُاط ج٣لٙت االإّلىماث، مً حاهب آخش  ش والٝىاثم االإالُت وٜ مثل مٙهىم مدخىي االإّلىماث للخٝاسٍ

الُت الّاالإُت ؤزش مباؼش ِلى االإداظبت خُث ٘شك ِلى ١ان لتزاًذ الذوس الاٜخفادي لأظىاٛ االإ

اث واالإٙاَُم التي جد٢م مٝىماث وآلُاث َزٍ  االإداظبحن بِىاء اَخمام ؤ٠بر خاـت للىٍشٍ

ى ما ؤ٠ذ مشة ؤخشي ؤَمُت  شلُاث العىٛ االإالي ال٢ٚء، وَ ت االإدٍٙت و٘ الأظىاٛ مً هٍشٍ

ش االإالُ ت بّذ ؤن ؤـبدذ َزٍ الأخحرة مفذسا سثِعُا الؤ٘فاح ًِ االإّلىماث في الٝىاثم والخٝاسٍ

 للمّلىماث االإالُت باليعبت للمخّاملحن واالإعاَمحن الخالُحن واالإشجٝبحن.

شٍ ٠ما  خ الؤ٘فاح ٌؽحر بلى ؤن االإذخل االإهني َى الزي ِمل ِلى ـُأخه وجىىٍ ٠ما ؤن جدبْ جاسٍ

ذ الخالش، َزا االإذخل ًمثل بـشاس االإىٍماث االإهىُت ِ لى بلضام بداسة الؽش٠ت ِلى َى في الىٜ

ت الؤداسة في االإىاوسة ِلى ولْ الؽش٠ت مً خلا٥ ٜىاثم  بجباُ َزٍ االإبادت واالإداٍ٘ت ِلى خشٍ

ش مالُت ؤظاظُت وبلاُ٘ت ١ي جلّب دوسا في خماًت االإعاَم الّادي مً الخملُل.  وجٝاسٍ
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البعُي الزي ًمخل٤  ٠ما ججذس الؤؼاسة بلى ؤن ِملُت الاظدثماس لم حّذ مشجبىت بزل٤ االإعاَم

ذ اظدثماسٍ مً خلا٥ ؼشاء ِذد مً الأظهم في َزٍ الؽش١اث، بل ؤـبذ بلى  ٜذسا مً االإا٥ ًشٍ

حاهب رل٤ بداساث لذي ماظعاث مالُت حعدثمش ؤمىا٥ ضخمت لهزٍ الؽش١اث، ٠ما ؤهه ومْ 

مالُحن بذاًت الدعُّىاث مً الٝشن العابٞ ؤو١لذ َزٍ الؤداساث َزٍ االإهام بلى اخخفاـُحن و 

٢ُت، وولّىا  ان ما ج٢خلىا وؼ٣لىا جىٍُما ُ٘ذسالُا خاـا بهم في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ظشِ

، تهذٗ 1945مّاًحر الإهىتهم وؤـذسوا مجلت خاـت بهم جدذ ِىىان مجلت االإدللحن االإالُحن في 

ث ؤظاظا بلى جىمُت الىعي الاظدثماسي لذي ؤِمائها ٠ما حؽ٣ل ؤداة لٕي ِلى بداسة الؽش١ا

لخىظُْ الؤ٘فاح الزي جٝذمه، بدُث ًخم٢ً َالاء االإدللىن االإالُىن مً ببذاء ؤسائهم في 

٢ُت  ت، ٠ما وؽإث في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ت وجٝذًمها بلى الهُئاث الاظدثماسٍ الٝشاساث الاظدثماسٍ

ا معدؽاسي الاظدثماس ٌّخمذون ِلى مدللحن مالُحن ؤو ِلى خبرتهم  شَ خذماث ؤخشي ًى٘

 خفُت لخٝذًم الىصر للمعاَمحن الّادًحن.الص

واهىلاٜا مما ظبٞ هلاخَ جشاحْ دوس االإعاَم الّادي في اجخار ٜشاسٍ الاظدثماسي الصخص ي 

لُدل مدله مالي مً مخخزي الٝشاس ًمثل ُ٘ه االإدللىن االإالُىن ومعدؽاسو الاظدثماس وعبت 

ى ما اظخىحب الخخلي ًِ االإٙهىم الخٝلُذي للمعدثم ش الزي ٌّخمذ ِلى ٜاثمت الذخل ِالُت، وَ

اثمت االإش٠ض االإالي والخىحه هدى جىظُْ مٙهىم الؤ٘فاح لِؽمل مّلىماث ؤوظْ ًِ مممىن  وٜ

 جل٤ الٝىاثم الخٝلُذًت.

ش االإداظبُت ١اُ٘ا، بل ـاسث الخاحت  مي الىاسد في الخٝاسٍ ٘مً خُث الؽ٣ل لم ٌّذ الخّبحر الشٜ

ش وبِىائها مٙهىما جذِىا بلى ِشك وظاثل ؤخشي ؤ٠ثر ولىخا  ض البُاهاث الىاسدة في الخٝاسٍ لخّضٍ

ىسة ؤوضر، خُث ؤن الخاحت االإتزاًذة واالإخىامُت الإممىن االإّلىماث لا ًٝٚ ِىذ خذود  وـ

 ٞ الٝىاثم االإالُت الخٝلُذًت، بل ـاسث الخاحت جذِىا بلى ِشك خش٠ت ِىاـش االإش٠ض االإالي ًِ وشٍ

االإىاسد والاظخخذاماث والؤ٘فاح ًِ الخٕحر في االإش٠ض االإالي، ٜاثمت الخذ٘ٝاث الىٝذًت، و٠زا ٜاثمت 

ً الخالُحن وحزب ِذد  ادة االإىا٘عت بحن الؽش١اث للمداٍ٘ت ِلى االإعدثمشٍ مً حهت ؤخشي بن صٍ

ا٠بر منهم وشح ٢٘شة االإىا٘عت بحن الؽش٠ت واالإخّاملحن مّها خاـت ما جم جشحمخه في سحا٥ 

مثلىن ٘ئت مخخففت في هٝل الّلاٜاث الّامت الزًً ٌهشوا في ا ٢ُت، وٍ لىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ش االإالُت.  االإّلىماث ٠ةظىاد للٝىاثم والخٝاسٍ



 
111 

ت ِلى  ٢زا هجذ ؤن االإذخل االإهني ٜذ ِبر ًِ مىالب مجخمْ مالي مخمثلا في َُئت مؽش٘ وَ

ِب جذاو٥ الأوساٛ االإالُت واالإىالب الٝاهىهُت التي جدشؿ ِلى خماًت رل٤ االإجخمْ مً الخلا 

ذ مً الؤ٘فاح لخلبُت خاحاث ٘ئاث االإجخمْ االإالي والزي هق ِلى خذ ؤدوى  والخملُل وولب االإضٍ

ض دوس مشاحعي الخعاباث  مً الؤ٘فاح َزا الأخحر الزي ًجب ؤن ًخمخْ بمفذاُٜت مً خلا٥ حّضٍ

ٝا للمّاًحر  فادٜىن ِلى ؤجها ؤِذث و٘ ش االإالُت وٍ  الزًً ٌّضصون مفذاُٜت الٝىاثم والخٝاسٍ

 االإداظبُت الذولُت منها.

، ٘ةهه بّذ ؤصمت ال٢عاد ال٢بحر الزي خل في 1929ؤما برا ما سبىىا جىىس الؤ٘فاح بإصمت 

٢ُت في ظىت  والزي ١ان ظببه ُٜام ٠ثحر مً ؼش١اث االإعاَمت  1929الىلاًاث  االإخدذة الأمشٍ

ام االإداظبُت واالإالُت االإيؽىسة لُٝم ؤـىلها وممخل٣اته ا بُٕت بحخزاب سئوط بالخلاِب بالأسٜ

ْ ٔحر هاجخت بل وبّمها  ً وجىحيهها بلى مؽاسَ الأمىا٥ التي ؤدي بلى امخفاؿ مذخشاث االإعدثمشٍ

مُا.  ١ان وَ

ذم وحىد مّاًحر دُٜٝت للمشاحّت  ولّل ما صاد الأمش ظىءا َى لّٚ دوس مذٜٞ الخعاباث وِ

٢زا جم٢ىذ الؽش١اث االإخلا  ِبت مً بٌهاس ٜىاثمها ختى حعاِذ في ا٠دؽاٗ َزٍ الخلاِباث، وَ

االإالُت بفىسة ٔحر خُُٝٝت مما ؤدي بلى اسجٙاُ ُٜمت ؤظهم َزٍ الؽش١اث بفىسة حىىهُت بلى ؤن 

جم ا٠دؽاٗ خُٝٝت َزٍ الؽش١اث ٘هبىذ ُٜم ؤظهمها َبىوا مشوِا مما ؤدي بلى ب٘لاط الّذًذ 

٣ي.  مً الؽش١اث، الص يء الزي ؤلخٞ ؤلشاسا ٠بحرة بالاٜخفاد الأمشٍ

بلا٘ت  -مً آزاس ال٢عاد االإالي ال٢بحر االإعاَمت في بوؽاء َُئت الأوساٛ االإالُت التي تهذٗ و١ان 

ت ى ما ؤِىاَا خٞ ٘شك ُٜىد  -بلى جٝذًم خذماث اظدثماسٍ بلى مشاٜبت جذاو٥ الأوساٛ االإالُت وَ

ؤـذس ٜاهىن ًخّلٞ بالإ٘فاح خُث ًىلب مً  1933ِلى الؽش١اث االإخذاولت ؤظهمها، وفي ِام 

ش مالُت جٝذمها لهُئاث جذاو٥ الأوساٛ الؽ ش١اث وؽش مّلىماث مالُت بفٙت دوسٍت مً خلا٥ جٝاسٍ

ذ دِم َزا الٝاهىن دوس االإذٜٞ الخاسجي  ذ الؤولُا ِليها، وٜ االإالُت لخفبذ مخاخت لجمُْ مً ًشٍ

خُث ؤـبذ ًادي دوس ٠بحر في جدذًذ االإّلىماث التي جٝىم الؽش٠ت بتزوٍذَا للمعاَمحن، وفي 

ذ صادث االإعاولُت الٝاهىهُت االإلٝاة ِلى ِاجٞ َزا االإذٜٞ في خالت ا٠دؽاٗ مّلىماث هٙ غ الىٜ

٣ي  ذ ؤوسد االإّهذ الأمشٍ ٔحر صخُدت ٜام باالإفادٜت ِليها ظىاء بالخىاوا ؤو الؤَما٥، وٜ

ش مداٍ٘ي الخعاباث ولّل  1954للمداظبحن الٝاهىهُحن ِام  ت مً االإّاًحر الخاـت لخٝشٍ مجمىِ

ى ما ٌّشٗ بالإ٘فاحؤَمها ا   .157الإُّاس الثالث الزي ٌّخني ب٣ا٘ت االإّلىماث وبٌهاس الىاْٜ وَ
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حهذٗ مٙهىم الؤ٘فاح ؤظاظا بلى بسظاء مّنى االإفىلر االإشاد مفهىم الإفصاح المداشبي  -ب

ش الّلم، وبالشحىُ بلى مالٙاث  ً لٕت دُٜٝت مؽتر٠ت حعاِذ ِلى جباد٥ الآساء وجىىٍ ٙه لخ٣ىٍ حّشٍ

ى٥ بلى ِذة حّاسٍٚ ظِخم الّذًذ م ً في مجا٥ االإداظبت جم الىـ ً ال٢خاب والباخثحن واالإىٍشٍ

ت مً  ُما ًلي مجمىِ ش الؤ٘فاح االإداظبي، و٘ ى٥ بلى ماَُت وحىَ ِشلها ومىاٜؽتها بهذٗ الىـ

ٚ الخاـت بالإ٘فاح االإداظبي:  الخّاسٍ

ها بلى معخٝش الؤظخٙادة الؤ٘فاح َى بث االإّاسٗ ؤو هٝل االإّلىماث مً مفذس بهخاح :01* جعسف 

 .158منها ؤو اظخخذامها، ٘الإ٘فاح َى هٝل َادٗ للمّلىماث ممً ٌّلمها الإً لا ٌّلمها

ٚ مخخز الٝشاس االإخّلٞ  :02* جعسيف  الؤ٘فاح َى بٌهاس ١ل االإّلىماث التي ٜذ جازش في مىٜ

ش االإال زا ٌّني ؤن جٍهش االإّلىماث في الٝىاثم والخٝاسٍ ُت بلٕت مٙهىمت بالىخذة االإداظبُت، وَ

 .159للٝاست دون لبغ ؤو جملُل

ىاء  :03* جعسيف  ش االإالُت ِلى حمُْ االإّلىماث اللاصمت لِإ الؤ٘فاح االإداظبي َى ؼمى٥ الخٝاسٍ

ش ـىسة واضخت وصخُدت ًِ الىخذة االإداظبُت  . 160معخخذم َزٍ الخٝاسٍ

خخذمحن بؽ٣ل مممىن الؤ٘فاح االإداظبي َى جٝذًم االإّلىماث والبُاهاث بلى االإع :04* جعسيف 

وصخُذ وملاثم الإعاِذتهم في اجخار الٝشاساث، لزل٤ ٘هى ٌؽخمل االإعخخذمحن الذاخلُحن 

 .161والخاسحُحن في آن واخذ

ٚ العابٝت س٠ضث ِلى لشوسة بٌهاس االإّلىماث بؽ٣ل ٢ٌّغ خُٝٝت ولْ     وهلاخَ ؤن الخّاسٍ

ِخماد ِليها في اجخار الٝشاس االإاظعت دون جملُل، بدُث ٌعخىُْ معخخذم َزٍ االإّلىماث الا 

 العلُم، بلا ؤجها اخخلٙذ ُ٘ما بُنها خى٥ ٠مُت ومٝذاس االإّلىماث االإٝذمت بلى معخخذميها.

ٚ وبُّت معخخذمي االإّلىماث، ٘االإعخُٙذًً مً الٝىاثم االإالُت ِلى  ولم جىضر الخّاسٍ

في مّالجت َزٍ  اخخلاٗ معخىاَم الثٝافي والاٜخفادي واالإداظبي ًخمحزون بخٙاوث ٜذساتهم

 االإّلىماث، لزل٤ ١ان لابذ مً الخمُحز بحن االإعخخذمحن.

ادي ِذم ججاوغ وجىابٞ مفالر الأوشاٗ االإخخلٙت ُ٘ما ًخّلٞ بؽ٣ل ومممىن الٝىاثم  وٍ

ت التي ًىٍشون مً خلالها لهزٍ الٝىاثم، ٘ةداسة االإاظعت ٠ىشٗ معاو٥  االإالُت بلى اخخلاٗ الضاوٍ

ىٍش ًِ بِذاد البُاهاث جىٍش  ت ٜذ لا جخىابٞ مْ هٍشة مذٜٝي الخعاباث، وٍ بلى الؤ٘فاح مً صاوٍ

ابت  ت جخخلٚ ًِ جل٤ التي جىٍش مً خلا٥ حهاث الشٜ االإعدثمشون بلى الؤ٘فاح االإداظبي مً صاوٍ

 والؤؼشاٗ، وبالنهاًت ًىٍش ١ل وشٗ ًىالب بالإ٘فاح بدُث ًدٝٞ َذ٘ه ومفلخخه.
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ذستهم ِلى ووبُّت َزا الاخخلاٗ بحن االإفالر َى ا خخلاٗ في خاحتهم مً االإّلىماث، وٜ

اتهم. همها ِلى ؤظاط جٙاوث معخىٍ ا بؽ٣ل ظلُم و٘  جٙعحرَ

ذ  :05* جعسيف  ٢ُتِش٘ ( الؤ٘فاح بإهه: ِشك للٝىاثم االإالُت AAA) حمُّت االإداظبحن الأمشٍ

خّلٞ رل٤ بؽ٣ل وجفيُٚ االإّلىماث  ب٣ل ولىح وبٝا للمبادت االإداظبُت االإٝبىلت ِمىما وٍ

ش االإالُت ومّاوي االإفىلخاث الىاسدة بها خُث ج٣ىن ؤ٠ثر ملاثمت للخيبا  الىاسدة في الٝىاثم والخٝاسٍ

 .162بىلُّت الؽش٠ت معخٝبلا ورل٤ لاجخار الٝشاس الاظدثماسي االإلاثم

ٚ التي جلٝى ٜبىلا لذي االإخخفحن، ل٣ىهه ًٍهش الؤ٘فاح في  ٚ ؤ٠ثر الخّاسٍ ّذ َزا الخّشٍ وَ

واضر ٠ما ًخىا٘ٞ مْ مبادت االإداظبت االإٝبىلت ِمىما مً حهت ومً حهت  ِشك البُاهاث بؽ٣ل

حر االإّلىمت اللاصمت لاجخار الٝشاس االإلاثم.  ؤخشي ًٍهش َزا الخّشٍٚ الؤ٘فاح في جى٘

ش االإالُت، بلا ؤهه َىاٟ اجٙاٛ  م مً وحىد اخخلاٗ خى٥ مّنى مدذد للئ٘فاح في الخٝاسٍ وبالشٔ

ُل االإّلىماث الإعخخذميها، خُث ؤهه ٌّني خى٥ لشوسة الؤ٘فاح باِخباسٍ  ؤداة االإداظبت لخىـ

ٝا الإبادت االإداظبت التي  ش االإالُت ِلى حمُْ االإّلىماث االإّذة و٘ لشوسة اخخىاء الٝىاثم والخٝاسٍ

حّمل ِلى جخُٙن خالت ِذم الخإ٠ذ ومً زم اجخار ٜشاس ظلُم ٔحر مملل، لأن بخٙاء ؤو جملُل 

 اجخار ٜشاس مٕاًش للؤو٥.بّن االإّلىماث ٜذ ًادي بلى 

 في الؤ٘فاح ًدىاو٥  ما ٘منها للئ٘فاح الخّاسٍٚ مًومً خلا٥ ماظبٞ وعخيخج ؤن َىاٟ ال٢ثحر 

ش م الذاثىحن مً للمعدثمشًٍ االإهمت للمّلىماث ِشك ١ىهه خُث مً االإالُت الخٝاسٍ حرَ  مً ؤ

ذستها االإعخٝبل في ؤسباح جدُٝٞ ِلى االإاظعت بالخيبا بٝذسة حعمذ االإعخُٙذًً  ِلى ظذاد وٜ

 . التزاماتها

 مً لذي االإعخُٙذًً الخإ٠ذ ِذم خالت وجخُٙن الؤ٘فاح دسحت بحن ًشبي مً َىاٟ ؤن ٠ما

 ؤخشي  مّلىماث ؤو ٠مُت ظىاء ١اهذ مّلىماث باالإاظعت ِلاٜت لها التي االإّلىماث ١ل وؽش خلا٥

 خفادًت واالإالُتالاٜ الأخذار ًِ ِذم الخإ٠ذ خالت وجخٙن الٝشاساث اجخار ِلى حعاِذ

 الإفصاح المداشبي: الأهىاع، الأهمية والأهداف  -2

اث االإثحرة للجذ٥ في الىظي أهىاع الإفصاح المداشبي  -أ ٌّذ الؤ٘فاح االإداظبي ؤَم االإىلىِ

االإهني ظىاء بحن االإداظبحن ؤهٙعهم ؤو بُنهم وبحن بداسة االإاظعت ومشاحعي الخعاباث مً حهت 

الُت مً حهت ؤخشي، وهادسا ما جشد ١لمت الؤ٘فاح بؽ٣ل معخٝل بل وبحن معخخذمي الٝىاثم االإ

م٢ً الٝى٥ ؤن ؤهىاُ الؤ٘فاح االإداظبي هي  : 163ٔالبا ما جشد مشجبىت بإلٙاً ؤخشي، وٍ
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ى ٌؽحر بلى الخذ الأدوى مً االإّلىماث  الإفصاح اليافي - ّخبر مً ؤ٠ثر االإّلىماث اظخخذاما وَ وَ

االإالُت ٔحر مٍللت، ؤي ًخممً َزا الىىُ الؤ٘فاح ًِ الخذ الزي ًلضم ِىه ١ي ج٣ىن الٝىاثم 

 الأدوى مً االإّلىماث االإالُت االإىلىبت مً ٜبل معخخذمي الٝىاثم االإالُت. 

ى ًىىىي ِلى الإفصاح العادل  - اًت مخىاصهت لاخخُاحاث ١ا٘ت الأوشاٗ االإّىُت، وَ حر سِ ٌّنى بخى٘

ت بحن معخخذمي االإّىماث االإالُت مً خلا٥ َذٗ ؤخلاقي ٌعخلضم االإّاملت االإخىاصهت واالإدع اوٍ

 الاَخمام االإخىاصن باخخُاحاث حمُْ الأوشاٗ االإّىُت.

ًخمثل في ِشك ١ا٘ت االإّلىماث االإلاثمت التي جازش بؽ٣ل ؤو بأخش في ظلىٟ الإفصاح الشامل  -

ت ٜذ جازش ِلى مف شٍ الر معخخذمي الٝىاثم االإالُت بذٜت ختى جممً ِذم بخٙاء ؤي مّلىمت حىَ

جب الخىبُه ؤن الؤ٘فاح الؽامل لا ًٝفذ به ِشك ١ا٘ت االإّلىماث دون  االإعدثمش الّادي، وٍ

جمُحز، ٘الإ٘شاه في االإّلىماث االإّشولت ؤمش ٔحر معخدب هٍشا لّشك جٙاـُل ٔحر مهمت مما 

ًادي بلى بخٙاء مّلىماث َامت وججّل الٝىاثم االإالُت ـّبت الٙهم والخٙعحر، بالإلا٘ت بلى 

 الخ٣الُٚ بلاُ٘ت بذون مبرس. جدمل

ٝا الإا هفذ ِلُه الٝىاهحن االإخخفت ورل٤ ٜذ ٣ًىن الإفصاح الإلزامي  - خم الؤ٘فاح َىا و٘ وٍ

ِلى خعاب مّلىماث ؤخشي سبما ج٣ىن مهمت، بلا ؤن الٝىاهحن االإخخفت لم جى٥ الاَخمام ال٣افي 

ا. هاسَ  لٌإ

لبت بالإ٘فاح ًِ االإّلىماث االإلاثمت َى الخدى٥ هدى االإىاالإفصاح الحثليفي )الإعلامي(  -

حر  لاجخار الٝشاساث مثل الؤ٘فاح ًِ الخيبااث االإالُت مً خلا٥ الٙفل بحن الّىاـش الّادًت ؤ

له.  الّادًت في الٝىاثم االإالُت، الؤ٘فاح ًِ الؤهٙاٛ الشؤظمالي الخالي واالإخىي ومفادس جمىٍ

ى الؤ٘فاح الزي ًلاءم خاحت مالإفصاح الملائم  - شوٗ وَ ش االإالُت وٌ عخخذمي الٝىاثم والخٝاسٍ

الؽش٠ت ووبُّت وؽاوها خُث لِغ مً االإهم ٘ٝي الؤ٘فاح ًِ االإّلىماث بل الأَم مً رل٤ ؤن 

شو٘ها الذاخلُت.  ج٣ىن راث ُٜمت ومىّٙت الإعخخذميها، وجدىاظب مْ وؽاه الؽش٠ت وٌ

ش االإالُت ًجب ؤن ًخم الؤ٘فالإفصاح الىكائي:  - ّني ؤن الخٝاسٍ اح ٘يها ًِ ١ل ما ًجّلها ٔحر وَ

اجي بلى خماًت االإجخمْ االإالي وبفٙت خاـت  ممللت لأصخاب الؽإن، وحهذٗ الؤ٘فاح الىٜ

 االإعدثمش الّادي الزي له ٜذسة مدذودة ِلى اظخخذام االإّلىماث االإالُت.
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جخممً َّني ؤن الٝىاثم االإالُت االإيؽىسة والؤًماخاث االإخممت لها ًخّحن ؤن و  الإفصاح اليامل -

ت بؽ٣ل ١افي، وبهذٗ جدعحن ولىح وحىدة و٠مُت  شٍ ؤي مّلىماث بٜخفادًت حّخبر حىَ

ذ مً ملاثمت ومفذاُٜت االإّلىماث االإالُت.  االإّلىماث الؤٜخفادًت االإٙصر ِنها ٘هى ًضٍ

 :164ٌّخبر الؤ٘فاح االإداظبي َاما لّذًذ مً الأظباب الخالُتأهمية الإفصاح المداشبي  -ب

٘ةن الؤحشاءاث االإداظبُت  GAAPداظبت االإٝبىلت والخّاسٗ ِليها ِمىما في ٌل مبادت االإ -

تراٗ بالإًشاد ًخم بظخخذامها  البذًلت ِلى ظبُل االإثا٥ وشٛ الؤَخلاٟ، وشٛ االإخضون ووشٛ اِلؤ

 في ٌل ٌشوٗ مخخلٙت؛

ش بىدى ًازش ِل بن االإاظعت ؤخُاها ما جٝىم بةخذار حٕحراث - ى في بحشاءاث االإداظبت والخٝشٍ

 بم٣اهُت مٝاسهت الٝىاثم االإالُت؛

حر مّلىماث  - ٞ جى٘ بن الؤ٘فاح ال٣امل ٌعهل مً جُّٙل ظىٛ سؤط االإا٥ ال٢ٚء ًِ وشٍ

بلاُ٘ت ًِ البىىد االإخممىت في الٝىاثم االإالُت الأظاظُت، جل٤ االإّلىماث الؤلاُ٘ت ٜذ ج٣ىن 

 مُٙذة في اجخار ٜشاساث الؤظدثماس.

اجي لأجهما ًٙصخان ًِ وعخخلق مما ظبٞ، ؤن الؤ٘فاح  الؽامل ًخٙٞ مْ الؤ٘فاح الىٜ

ً الخاسححن، ول٢ً باليعبت للئ٘فاح الخثُٝٙي  البُاهاث االإىلىبت لجّلها ٔحر ممللت للمعدثمشٍ

٘مً ؼإهه الخذ مً اللجىء بلى االإفادس الذاخلُت للخفى٥ ِلى االإّلىماث الؤلاُ٘ت بىشٛ ٔحر 

 ى خعاب ؤخشي.سظمُت ًترجب ِليها م٣اظب لبّن الٙئاث ِل

ا  ؤما باليعبت للئ٘فاح ال٣افي ٘ةن الخّشٍٚ ًخممً الخذ الأدوى مً االإّلىماث الىاحب بٌهاسَ

 ول٢ً ًخخلٚ الخذ الأدوى مً شخق بلى آخش جبّا للثٝا٘ت والخبرة التي ًخمخْ بها.

ٝت االإّلىماث ًِ بالإ٘فاح ُ٘خمثل الّاد٥ وباليعبت للئ٘فاح ى٥  جممً بىشٍ  الٝذس هٙغ وـ

 مفىلخاث ؤو ؤظلىب اظخخذام خلا٥ مً مُّىت حهت بلى الخدحز دون  االإّىُت الأوشاٗ ١ا٘ت بلى امنه

ى االإعخُٙذة الجهاث ٜبل مً الٙهم ظهلت  ؤخلاقي. َذٗ وَ

ؽحر ش مما االإداظبُت االإّلىماث ١ا٘ت ِشك لشوسة بلى ال٣امل الؤ٘فاح وَ  بٌهاس مّه ٌّني االإخى٘

 ٌّني ومما االإالُت الٝىاثم ظلىٟ معخخذمي في بأخش ؤو ٣لبؽ جازش التي ٠بحرة ب٢مُاث مّلىماث

 بليها. بداحت ٣ًىهىا ٜذ لا بمّلىماث االإداظبُت الٝىاثم معخخذمي بٔشاٛ

٣ىن  ٝا الؤلضامي الؤ٘فاح وٍ ّاث االإخخفت الٝىاهحن ِلُه هفذ الإا و٘  ٣ًىن ِلى ٜذ ورل٤ والدؽشَ

ا. ال٣افي جىلها الاَخمام لم الإخخفتا الٝىاهحن ؤن بلا مهمت ج٣ىن  سبما ؤخشي  مّلىماث خعاب هاسَ  لٌإ
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لاخَ  دساًت مدذودة له الزي الّادي باالإعدثمش حهخم الؤ٘فاح في الخٝلُذي الاججاٍ ؤن وٍ

ش باظخخذام  مٙهىمت بدُث ج٣ىن  االإيؽىسة االإّلىماث جبعُي بمشوسة ُ٘ٝط ي االإالُت الخٝاسٍ

ت مدذود للمعدثمش ُت التي االإّلىماث ِلى التر٠حز مْ االإّش٘  جٝذًم ًِ والبّذ جخفٚ باالإىلىِ

 االإّلىماث. لهزٍ للمعخخذم خماًت ١له وفي رل٤ الخإ٠ذ ِذم مً ٠بحرة دسحت ح٢ّغ التي االإّلىماث

 ٌل وفي لاجخار الٝشاساث االإلاثمت االإّلىماث جٝذًم بلى ٘يهذٗ الؤ٘فاح في االإّاـش الاججاٍ ؤما

ُت مً ٜذس بإ٠بر جخمخْ الإّلىماث االإالُتا جٝذًم ِلى ٜاـشًا ٌّذ لم الؤ٘فاح هىاٛ ٘ةن َزا  االإىلىِ

 التي االإلاثمت االإّلىماث لِؽمل الؤ٘فاح هىاٛ بل ًدعْ الّادي االإعخُٙذ ٜذساث مْ جدىاظب والتي

 واظخخذامها. ٘همها في والخبرة مً الذساًت ٠بحرة دسحت بلى جدخاج

 االإضاًا للمعخُٙذًً مً ٠ثحر ًدٝٞ وعبي مداظبي ٠مٙهىم الؤ٘فاح ؤن بلى رل٤ مً وعخخلق

ٝخط ي ، االإالُت االإّلىماث مً  ٠ما االإهمت الاٜخفادًت باالإّلىماث الٝشاساث مخخزي بِلام رل٤ وٍ

ّالُت ب٢ٙاءة االإىاسد مً اظخخذام والاظخٙادة الٝشاساث اجخار ِملُت جشؼُذ بلى حهذٗ  و٘

ش بلا ؤن الؤ٘فاح ِلى ؤَمُخه ًخإزش بّذد مً الّىامل التي جازش في دسحت  الؤ٘فاح بالخٝاسٍ

 االإالُت ٠ما ؤن َىاٟ بّن الخ٣الُٚ االإشجبىت بالإ٘فاح.

 :165حهذٗ الؤ٘فاح االإداظبي بلى ما ًليأهداف الإفصاح المداشبي  -حـ

حر ُٜاظاث ملاثمت لهزٍ البىىد ِذا جل٤ الُٝاظاث االإىذسحت في  - ٚ البىىد االإّترٗ بها، وجى٘ وـ

 ت االإٝذمت للؤدواث االإالُت مً خاسج الٝاثمت االإالُت؛الٝىاثم االإالُت ٠خدذًذ الُٝمت الّادل

حر  - ٚ المماهاث االإباؼشة ؤ حر ُٜاظاث مىاظبت لها، ١ىـ ٚ البىىد الٕحر االإّترٗ بها، وجى٘ وـ

ً؛  االإباؼشة للذًىن االإباؼشة للآخشٍ

ً والذاثىحن لخُُٝم مخاوش واخخمالاث ١ل مً البىىد االإّ - حر مّلىماث الإعاِذة االإعدثمشٍ ترٗ جى٘

ً؛ حر االإّترٗ بها، ٠خىلُذ ظُاظت االإاظعت ُ٘ما ًخّلٞ بالشَ  ؤ

حر مّلىماث مهمت حعمذ الإعخخذمي الٝىاثم االإالُت باالإٝاسهت لمً العىت الىاخذة وبحن  - جى٘

 العىىاث العابٝت؛

حر مّلىماث ًِ الخذ٘ٝاث الىٝذًت الخالُت واالإعخٝبلُت؛ -  جى٘

ً في جٝذًش الّاثذ  -  ًِ الاظدثماس ، ٠خدذًذ وعبت جىصَّاث الأظهم؛معاِذة االإعدثمشٍ

.الؤ٘فاح االإداظبي حهذٗ بلى بصالت الٕمىك وججىب الخملُل في ِشك االإّلىماث االإداظبُت -
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ت مً االإٝىماث التي  الؤ٘فاح االإداظبي في الٝىاثم االإالُت لِغ ِملُت ِؽىاثُت بل ًدىي مجمىِ

ًجب ؤن ًشج٢ض ِليها، ٠ما ؤن َىاٟ الّذًذ مً الّىامل االإازشة ُ٘ه، بالإلا٘ت بلى وحىد حملت 

اث جدذ مً الالتزام بالإ٘فاح االإداظبي  مً االإّىٜ

ًشج٢ض الؤ٘فاح االإداظبي ِلى االإٝىماث الشثِعُت  السوائز الأشاشية للإفصاح المداشبي -أ

 : 166الخالُت

: بن جدذًذ الٙئت االإعخخذمت للمّلىماث هدف للمعلىمات المداشبيةالمصحخدم المصت -

ا في جل٤ االإّلىماث ظىاء مً خُث االإدخىي  شَ ت الخفاثق الىاحب جى٘ االإداظبُت حعمذ بمّش٘

ش مالُت في ٌل ٘شلُت وحىد  ٝت الّشك، وبالخالي ًيبػي بِذاد جٝاسٍ ؤو مً خُث ؼ٣ل ووشٍ

اث مخخلٙت ال٢ٙاءة في جٙعحر االإّ ت االإعخخذم  AICPAلىماث االإداظبُت، لهزا خذد معخىٍ َىٍ

ش االإالُت مْ التر٠حز  ت الٙئاث التي ًدخمل اظخخذامها للخٝاسٍ لهزٍ االإّلىماث، واالإخمثلت في مجمىِ

ش  ٙه َزا ِلى مٙهىم الخٝشٍ ذ بني مىٜ ِلى ٘ئاث االإلاٟ الخالُحن واالإلاٟ االإدخملحن والذاثىحن، وٜ

شاك، بدُث ً  لي اخخُاحاث حمُْ االإعخخذمحن.االإالي مخّذد ألأ

ًيبػي سبي الٕشك الزي حعخخذم  ثددًد الأغساض التي جصحخدم فيها المعلىمات المداشبية: -

ُ٘ه االإّلىماث االإداظبُت بخاـُت ملاثمتها، بدُث حّذ مّلىمت ملاثمت الإعخخذم ما برا ١ان مً 

 االإم٢ً الاظخٙادة منها في ٔشك مّحن.

: جخمثل االإّلىماث ىمات المداشبية التي ًجب الإفصاح عنهاثددًد طبيعة وهىع المعل -

االإداظبُت التي ًخم الؤ٘فاح ِنها ُ٘ما ًخم جممُىه مً مّلىماث في الٝىاثم االإالُت، واالإلاخٍاث 

واالإلاخٞ، ومً االإٙاَُم التي حؽ٣ل ُٜذا ِلى هىاٛ الؤ٘فاح االإداظبي هجذ مٙهىم الأَمُت 

خ خُت في اليعبُت ومٙهىم الخ٣لٙت الخاسٍ ُت ومٙهىم الخُىت والخزس، ٘ةجباُ مبذؤ الخ٣لٙت الخاسٍ

٘تراث ٌعىدَا الخطخم الاٜخفادي ًجّل مفذاُٜت االإّلىماث التي حّشك في الٝىاثم االإالُت 

ِشلت للدعائ٥ والؽ٤، ٠ما ؤن مٙهىم الأَمُت اليعبُت ٜذ ًادي بلى دمج بىىد ٜذ ج٣ىن مهمت 

لى اهه ٜذ ًيؽإ جٙاوث ملخىً واخخلاٗ في جٝذًشاث مً وحهت هٍش معخخذميها، بالإلا٘ت ب

االإداظبحن لذي جىبُٝهم الإٙهىم الخُىت والخزس، بر ًترجب ِنها آزاس مخٙاوجت ِلى االإّلىماث التي 

ٚ َزٍ االإٙاَُم ًىجم ِىه جٙاوث ملخىً في  ًخم الؤ٘فاح ِنها، لزا ّ٘ذم وحىد ؤظاط لخّشٍ

آزاس مخٙاوجت ِلى االإّلىماث )ظىاء ١اهذ ٠مُت ؤو ٔحر جىبُٝتها مً ٜبل االإداظبحن، ٘خترجب ِلُه 
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٠مُت(، التي ًخم الؤ٘فاح ِنها، وبالخالي ٘اهه مً المشوسي جشحُذ خاـُت االإلاثمت ِلى خعاب 

ا مُّاس سثِس ي ًخمدىس خىلها مٙهىم الؤ٘فاح االإداظبي.  الخىاؿ الأخشي، باِخباسَ

الأظاس ي مً الؤ٘فاح االإداظبي َى بن الهذٗ  ثددًد أشاليب وطسق الإفصاح المداشبي: -

جضوٍذ الأوشاٗ راث الّلاٜت بالبُاهاث واالإّلىماث االإالُت االإخّلٝت بىدُجت ؤِما٥ الىخذة 

ذ  ا االإالي، والتي بذوسَا حعاِذَم ِلى اجخار الٝشاس االإىاظب وفي الىٜ الاٜخفادًت ومش٠ضَ

االإخمثلت في الٝىاثم االإالُت االإىاظب، وجٝذم َزٍ البُاهاث ِبر الٝىىاث الأظاظُت للئ٘فاح و 

خىلب الؤ٘فاح االإىاظب ؤن ًخم ِشك االإّلىماث ٘يها بىشٛ ٌعهل ٘همها، بدُث ًخم  الأسبّت، وٍ

ت. شٍ عاِذ ِلى الٙهم بالتر٠حز ِلى الأمىس الجىَ  جشجِب بىىد َزٍ الٝىاثم بؽ٣ل ٌعهل وَ

ه الٝىاثم االإالُت الأظاظُت، ٘اهه ًم٢ً ب    ِذاد ووؽش بّن الٝىاثم وبالإلا٘ت بلى ما جدخىٍ

الؤلاُ٘ت الأخشي و٠زل٤ الجذاو٥ الؤخفاثُت التي جٝذم مّلىماث بلاُ٘ت ًِ وؽاه الىخذة 

 الاٜخفادًت.

حر الؤ٘فاح االإىاظب ؤن ًشاعي مّذو الٝىاثم االإالُت ِذم ِشك      ومً االإهم حذا وبفذد جى٘

ى٥ بلُه ؤي ِذم دً٘ االإّلىمت االإ همت، ؤي ًجب ؤن ًخم الؤ٘فاح االإّلىماث في م٣ان ًفّب الىـ

ًِ االإّلىماث راث الآزاس االإهمت ِلى ٜشاساث االإعخخذم االإعتهذٗ في ـلب الٝىاثم االإالُت، ٠ما 

ًخىلب الأمش في بّن الأخُان الؤ٘فاح ًِ االإّلىمت الىاخذة هٙعها برا ١اهذ مهمت في ؤما٠ً 

 مخّذدة في البُاهاث االإالُت.

شك وجٝذًم  :ثىكيد الإفصاح عً المعلىمات - ُذ االإلاثم في بِذاد وِ ش الخىٜ ًجب ؤن ًخى٘

االإّلىماث الإعخخذميها، بمّنى ؤن االإىّٙت التي ًدٝٝها مخخز الٝشاس جشجبي بمذي خفىله ِلى 

ذ االإىاظب مْ مشاِاة ِامل الذٜت ، ولٝذ ؼذد مجلغ االإبادت  االإّلىماث االإلاثمت في الىٜ

م )APBاالإداظبُت ) ُذ في  1997س في ظىت ( الفاد04( في البُان سٜ ِلى ؤَمُت ِىفش الخىٜ

ُذ  الؤ٘فاح، ٠ما ججذس الؤؼاسة بلى ؤن الؤ٘فاح الال٢ترووي ٌعاِذ ِلى وؽش االإّلىماث في الخىٜ

ى٥ بليها.  االإىاظب مْ ظهىلت الىـ

ًىحذ الّذًذ مً الّىامل التي جازش ِلى دسحت العىامل المؤرس: في الإفصاح المداشبي  -ب

م٢ً جٝعُمها بلى: ِىامل بُئُت جخّلٞ باالإجخمْ الزي حّذ ُ٘ه الؤ٘فاح في الخٝاس  ٍش االإالُت وٍ

ىاٟ ِىامل جخّلٞ  ش االإالُت وؤخشي جخّلٞ باالإّلىماث االإالُت التي ًخّحن الؤ٘فاح ِنها، وَ الخٝاسٍ

خطر رل٤ ُ٘ما ًلي  :167باالإاظعت راتها وٍ
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ش االإالُت مً دولت لأخشي لأظباب ا عىامل بيئية - ٜخفادًت و احخماُِت و ظُاظُت، جخخلٚ الخٝاسٍ

ذ مً االإّلىماث الؤلاُ٘ت ًِ الخٕحراث  ىامل ؤخشي هاججت مً خاحت االإعخُٙذًً بلى مضٍ وِ

ا ِلى االإاظعت، بٕشك االإٝاسهت بحن االإاظعاث الاٜخفادًت مْ بّمها وجدذًذ  البُئُت وؤزشَ

 االإعاولُت الاحخماُِت ل٣ل منها.

ش  بذو رل٤ مً االإٝاسهت بحن الخٝاسٍ االإالُت التي حّذ في ١ل مً اهجلترا والىلاًاث االإخدذة  وٍ

٢ُت خُث ًدذد ٜاهىن االإاظعاث ش التي ًجب بِذادَا ووشٛ ِشك  الأمشٍ في اهجلترا الخٝاسٍ

ش  االإّلىماث االإالُت في الٝىاثم االإالُت والّلاٜت بحن َزٍ االإّلىماث واالإّلىماث الأخشي الىاسدة بخٝشٍ

ش ِلى االإعاَمحن  عاثالؤداسة، وؤؼاس ٜاهىن االإاظ الاهجلحزي ؤًما بلى لشوسة جىصَْ َزٍ الخٝاسٍ

ا.  الإىاٜؽتها ٜبل بٜشاسَ

٢ُت ٜاهىن للؽش١اث ًدذد االإّلىماث التي ًجب ؤن جشد  بِىما لا ًىحذ في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ش االإالُت وبهما حّذ في لىء االإبادت االإداظبُت االإٝبىلت، وهي جدىي ٔالبا جٝشٍ ش مجلغ بالخٝاسٍ

اثمت الخذ٘ٞ الىٝذي بالإلا٘ت بلى بّن االإّلىماث  اثمت االإش٠ض االإالي وٜ اثمت الذخل وٜ الؤداسة وٜ

 الؤخفاثُت الأخشي.                         

ش االإالُت واالإّلىماث الىاسدة بها في ١ل مً اهجلترا  ذ ًشحْ ؤظباب َزا الاخخلاٗ بحن الخٝاسٍ  وٜ

٣ا بلى العلىت التي حؽ شٗ وجشاٜب ِلى َزٍ االإاظعاث ومذي خاحت االإعخُٙذًً ؤو مً وؤمشٍ

م ـافي الذخل بِىما حهخم  ٣ا ؤظاظا بشٜ ًمثلهم مً االإّلىماث االإالُت، خُث حهخم االإعدثمش في ؤمشٍ

 االإعدثمش في اهجلترا بُٝمت االإبالٖ االإىصِت ومذي ٜذسة االإاظعت ِلى ظذاد التزاماجه في االإعخٝبل.

ش االإالُت باالإّلىماث االإالُت التي ىمات المالية عىامل ثحعلم بالمعل - جخإزش دسحت الؤ٘فاح في الخٝاسٍ

ًخم الؤ٘فاح ِنها ومذي جىا٘ش ِذد مً الفٙاث للخ٢م ِلى ٠ٙاءتها، وؤَمها ؤن ج٣ىن االإّلىماث 

ملاثمت للٝشاساث التي ظُٝىم باجخارَا ؤٔلب االإعخُٙذًً منها وؤن ج٣ىن َىاٟ زٝت في َزٍ 

الُت ِىذ الاظخٙادة منها بالإلا٘ت بلى ٜابلُتها للخدٝٞ واالإٝاسهت، وفي َزا الفذد االإّلىماث االإ

ٚ مىّٙتها ِلى  ش االإالُت جخىٜ ؤؼاسث لجىت مّاًحر االإداظبت االإالُت بلى ؤن االإّلىماث الىاسدة بالخٝاسٍ

 مذي الاظخٙادة منها.

ت مً الّىامل جشجبي باالإاظعت عىامل ثحعلم بالمؤشصة - مثل حجم االإاظعت،  َزٍ االإجمىِ

ذ جازش ِلى دسحت الؤ٘فاح في ٌل  ِذد االإعاَمحن، ـافي الشبذ بلى ٔحر رل٤ مً الّىامل، وٜ

بذو رل٤ ُ٘ما ًلي:  ٘شوك مُّىت وٍ
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ًدخاج بِذاد االإّلىماث االإداظبُت واظخخشاحها بؽ٣ل  حجم المؤشصة )مجمىع الأصىل(* 

ُذ مىاظب وملاثم للمعخُٙذًً منها بلى ج٣ الُٚ مباؼشة هاججت ًِ بِذاد الٝىاثم دُٜٞ وبخىٜ

ش االإالُت، وج٣الُٚ ٔحر مباؼشة هاججت ًِ ٠ؽٚ حمُْ االإّلىماث ًِ االإاظعت  والخٝاسٍ

.ً  للماظعاث االإىا٘عت الأخشي وهاججت ًِ ِذم ولىح االإّلىماث للمعدثمشٍ

ذ جبحن وحىد ِلاٜت مىحبت بحن حجم ؤـى٥ االإاظعت ش االإال وٜ ُت في ودسحت الؤ٘فاح في الخٝاسٍ

ِذد مً الذساظاث االإُذاهُت ٜذ ًشحْ رل٤ بلى ؤن ج٣لٙت االإّلىماث ج٣ىن ٔحر ملمىظت في 

 .االإاظعاث ال٢بحرة الدجم برا ما ٜىسهذ باالإاظعاث الفٕحرة الدجم

وجبحن وحىد ِلاٜت مىحبت ؤًما بحن ِذد االإعاَمحن ودسحت الؤ٘فاح ِلى  عدد المصاهمين* 

ادة ِذد االإعاَمحن ج ذ مً االإّلىماث التي ًخّحن الؤ٘فاح ِنها مً ؤظاط ؤن صٍ ادي بلى االإضٍ

 .حاهب االإعاَمحن ؤو مً ًىىب ِنهم مً االإدللحن االإالُحن ؤو ظماظشة الأوساٛ االإالُت

ادة دسحت  جسجيل المؤشصة بصىق الأوزاق المالية*  ذ ٣ًىن لهزا الّامل ؤزش مباؼش ِلى صٍ وٜ

الأوساٛ االإالُت التي ًخم الخّامل ٘يها بالأظهم ؤو الؤ٘فاح خُث جٝىم االإاظعاث االإسجلت بعىٛ 

ا بملء ِذد مً الىمارج والؤًماخاث ًِ ؤَذاٗ االإاظعت ووؽاوها،  العىذاث التي جفذسَ

ش االإالُت. ادة وجدعحن دسحت الؤ٘فاح في الخٝاسٍ  وهخاثج ؤِمالها وبهزا ج٣ىن جدذ لٕي لضٍ

ًٝىم بٙدق خعاباث االإاظعت ِلى دسحت ًازش االإشاحْ الخاسجي الزي  المساحعين الخازحيين* 

الؤ٘فاح مً خلا٥ ما ًلتزم به مً مبادت و مٙاَُم مداظبُت مٝبىلت ؤو ٜىاِذ مهىُت ًٙشلها 

 دظخىس االإهىت التي ًيخمي بليها.

ًازش حجم االإذًىهُت ِلى دسحت الؤ٘فاح مً خلا٥ ُٜام االإاظعت بالإ٘فاح حجم المدًىهية * 

ٍخ بظخدٝاٜها والمماهاث االإترجبت ِلى مذًىهتها، بلا٘ت بلى ؤن داثني ًِ جٙاـُل بلتزاماتها وجىاس 

بىن في الخفى٥ ِلى مّلىماث مٙفلت خى٥ ولْ االإاظعت مً خُث الأداء االإالي  االإاظعت ًشٔ

ذ مً الؤ٘فاح  والخذ٘ٝاث الىٝذًت لخُُٝم سبدُتها ومٝذستها ِلى العذاد، الأمش الزي ًى٢ّغ باالإضٍ

ش االإالُت.ًِ االإّلىماث في الخٝا  سٍ

٣ًىن ِمش االإاظعت ِاملا مازشا في جدعحن دسحت الؤ٘فاح ًِ االإّلىماث  عمس المؤشصة* 

با٘تراك ؤن االإاظعاث الأٜذم مً خُث الخإظِغ جخجه للئ٘فاح ًِ مّلىماث ؤ٠ثر مً 

ذ ٌّىد رل٤ لّذة ؤظباب منها:  االإاظعاث خذًثت الخإظِغ وٜ

 لُت الؤبلٓا االإالي ِلى الخيبا بالأداء االإعخٝبلي؛حعاِذ خبرتها الدؽُٕلُت العابٝت في ِم -
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ٜابلُت ؤظهمها للخذاو٥ في العىٛ بؽ٣ل ؤ٠بر لىى٥ مذة وحىدَا في الفىاِت مما ًترجب ِلُه  -

ش االإالُت. جٙهم مخىلباث الؤ٘فاح ب ٘يها معخخذمي الخٝاسٍ  التي ًشٔ

ممً َامؾ الشبذ ًم٢ً ُٜاط سبدُت االإاظعت مً خلا٥ وشٛ ِذًذة جخزبدية المؤشصة * 

منها ِلى الشؤي الٝاثل بإن  ومّذلاث الّاثذ وجبنى الّلاٜت بحن سبدُت االإاظعت ودسحت الؤ٘فاح

ت بؽ٣ل ؤ٠بر مً  ا العىىٍ شَ االإاظعاث الأ٠ثر سبدُت جخجه للئ٘فاح ًِ االإّلىماث في جٝاسٍ

ش االإ٣ا٘أث واالإضاًا التي جدفل ِليها الؤدا  سة.االإاظعاث الأٜل سبدُت، ورل٤ لخبرً

م٢ً الٝى٥ بإن االإاظعاث الأٜل سبدُت ؤو الخاظشة ٜذ جمُل في بّن الخالاث بلى الخىظْ     وٍ

ش بهخٙاك سبدُتها ؤو الخعاثش التي ج٢بذتها، وبالخالي الٍهىس بمٍهش  في الؤ٘فاح مً ؤحل جبرً

ش االإالُت.   بًجابي لذي معخخذمي الخٝاسٍ

بت بداسة االإاظعت في الؤ٘فاح َزا وجىحذ ِىامل ؤخشي ٜذ جازش ِلى دسحت الؤ٘ف اح، ؤَمها سٔ

ابت االإٙشولت مً  ابت ِلى بّن الٝىاِاث ١الشٜ ًِ االإّلىماث ومخىلباث ؤحهضة الؤؼشاٗ والشٜ

ت، و٠زل٤ معاَمت سؤط الأحىبي في سؤط ما٥ الؽش١اث االإدلُت.  البى٤ االإش٠ضي ِلى البىىٟ الخجاسٍ
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