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محاضرات سنة ثانية ليسانس علوم التسيير



العمل والفساد   سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

والعمل

مفاهيم أساسية

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

2

والعمل الأخلاق

مفاهيم أساسية

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

ࡧأو ࡧالفردࡧسلوكࡧتحكمࡧالۘܣࡧوالقيم
ࡧأو ࡧاݍݨيدࡧوكذلكࡧاݍݵطأࡧأو ࡧالصواب

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات
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الأخلاق والعمل 

:تعريف الأخلاق 

والقيمࡧوالمعاي؈ف ࡧالمبادئࡧمجموعة
الصوابࡧيخصࡧماࡧࡩʏࡧالمجموعة

.المختلفةࡧالمواقفࡧࡩʏࡧالسۛܡ

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

 عنها تصدر النفس في راسخة
 فإن ورويَّة، فكر إلى حاجة غير

 سميت وعقلا شرعا المحمودة
 الأفعال عنها الصادر كان وإن

سيئًا خلقًا

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات
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الأخلاق والعمل 

:تعريف الأخلاق 

راسخة هيئة عن عبارة هي الأخلاق
غير من ويسر بسهولة الأفعال
المحمودة الجميلة الأفعال عنها صدرت

وإن حسنًا، خلقًا الهيئة تلك
خلقًا الهيئة تلك سميت القبيحة

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

الأخلاق

فطري

مكتسب

منها ما هو

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات
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الأخلاق والعمل 

 الأخلاق

ظاهــــري

منها ما هو باطنـــــي

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

هو السلوك الصائب والخيار السليم الملتزم بالمبادئ الأخلاقية

هو السلوك والخيار الخاطئ والذي لا يخضع للمبادئ الأخلاقية

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ
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الأخلاق والعمل 

هو السلوك الصائب والخيار السليم الملتزم بالمبادئ الأخلاقية

هو السلوك والخيار الخاطئ والذي لا يخضع للمبادئ الأخلاقية

:السلوك الأخلاقي 

:السلوك اللاأخلاقي 



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

أفضل العلوم وأشرفها وأعلاها قدرا

تضفي على حياة الفرد والمجتمع جمالا وقيمة إنسانية

تضبط سلوك الفرد وتقي المجتمع من الانحراف والصراع

تنظم العلاقات والمعاملات وتحفظ تماسك المجتمع 

أساس نجاح الفرد وتقدم المجتمعات وسر نهضة الأمم

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس

7

الأخلاق والعمل 

أفضل العلوم وأشرفها وأعلاها قدرا11

تضفي على حياة الفرد والمجتمع جمالا وقيمة إنسانية22

تضبط سلوك الفرد وتقي المجتمع من الانحراف والصراع33

تنظم العلاقات والمعاملات وتحفظ تماسك المجتمع 44

أساس نجاح الفرد وتقدم المجتمعات وسر نهضة الأمم55

أ
همـية الأخــلاق 

بالنسبة للفرد والمجتمع



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

شمولية الأخلاق لجميع الأفعال

عبادة الله: 

الأخلاق في الوسائل والغايات

جزاء الأخلاق في الدنيا والآخرة

السلوك معيار الأخلاق

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

8

الأخلاق والعمل 

شمولية الأخلاق لجميع الأفعال

: الأخلاق 

الأخلاق في الوسائل والغايات

جزاء الأخلاق في الدنيا والآخرة

منظومة 
الأخلاق في الإسلام 

:قائمة على 

السلوك معيار الأخلاق



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

ࡧالفردࡧيبذلھࡧ)فكري ࡧأو ࡧحرɠي
معينةࡧحاجة

ɸوࡧɠلࡧɲشاطࡧإɲساɲيࡧيؤديࡧإڲʄࡧخلقࡧمنفعةࡧأوࡧزʈادٮڈا

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس

9

الأخلاق والعمل 

:تعريف العمل 

:تعريف العمل 

حرɠي( ذɸۚܣࡧأو ࡧعضڴʏࡧجɺدࡧɠلࡧɸو 
حاجةࡧإشباعࡧإڲʄࡧيؤديࡧماࡧإنتاجࡧ٭ڈدف

ɸوࡧɠلࡧɲشاطࡧإɲساɲيࡧيؤديࡧإڲʄࡧخلقࡧمنفعةࡧأوࡧزʈادٮڈا



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

العملࡧالزراڤʏࡧɸوࡧالعملࡧالوحيدࡧالمنتج

العملࡧالمنتجࡧɸوࡧالذيࡧيؤديࡧإڲʄࡧزʈادةࡧכموالࡧالمادية

العملࡧالمنتجࡧɸوࡧɠلࡧعملࡧيؤديࡧإڲʄࡧخلقࡧمنفعة

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس

10

الأخلاق والعمل 

:العمل المنتج  

العملࡧالزراڤʏࡧɸوࡧالعملࡧالوحيدࡧالمنتج: الطبيعيونࡧ

العملࡧالمنتجࡧɸوࡧالذيࡧيؤديࡧإڲʄࡧزʈادةࡧכموالࡧالمادية: آدمࡧسميثࡧ

العملࡧالمنتجࡧɸوࡧɠلࡧعملࡧيؤديࡧإڲʄࡧخلقࡧمنفعة: جانࡧباȖستࡧساي



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

ࡧخاصةࡧومɺاراتࡧالدقيقةࡧوالمعرفة
الطوʈلةࡧالتدرȎʈية

ɸوࡧعملࡧيمارسھࡧלɲسانࡧوʈحتاجࡧإڲʄࡧممارساتࡧتدرȎʈيةࡧقص؈فة

ࡧعڴʄࡧتوجبࡧوالمسؤولياتࡧالواجبات
الوظيفيةࡧوالمزاياࡧباݍݰقوق ࡧتمتعھ

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس

11

الأخلاق والعمل 

:المهنة 

:الحرفة 

والمعرفةࡧלتقانࡧيتطلبࡧالذيࡧالعملࡧɸو 
التدرȎʈيةࡧالممارساتࡧخلالࡧمنࡧالفردࡧيكȘسّڈا

ɸوࡧعملࡧيمارسھࡧלɲسانࡧوʈحتاجࡧإڲʄࡧممارساتࡧتدرȎʈيةࡧقص؈فة

الوظيفة

الواجباتࡧمنࡧمجموعةࡧيتضمنࡧنظاميࡧكيان
تمتعھࡧمقابلࡧمعينة،ࡧال؅قاماتࡧشاغلɺا



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

ركني 
الإنتاجالعمل

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

المادي

غير المادي

12

الأخلاق والعمل 

 ركني 
النشاط العمل

العضلي

الذهني

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الناحية الكمية 
)عرض العمل والطلب عليه

الناحية النوعية 
)الكفاءة الإنتاجية

13

الأخلاق والعمل 
خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الناحية الكمية 
عرض العمل والطلب عليه(

الناحية النوعية 
الكفاءة الإنتاجية(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل 

وإنتاجيته



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الناحية الكمية 
)عرض العمل

عدد السكان

معدل المواليد ومعدل الوفيات

الهجرة الخارجية

14

الأخلاق والعمل 
خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الناحية الكمية 
عرض العمل(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل وإنتاجيته

عدد السكان

معدل المواليد ومعدل الوفيات

الهجرة الخارجية



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الناحية النوعية 
)الكفاءة الإنتاجية

الصفات الموروثة والمكتسبة

تأهيل العمال فنيا

حرية اختيار العمل

15

الأخلاق والعمل 
خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الناحية النوعية 
الكفاءة الإنتاجية(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل وإنتاجيته

الصفات الموروثة والمكتسبة

تأهيل العمال فنيا

حرية اختيار العمل



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الناحية النوعية 
)الكفاءة الإنتاجية

المستوى الأخلاقي للعمال

مناخ وبيئة العمل

رأس المال الفني

16

الأخلاق والعمل 
خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الناحية النوعية 
الكفاءة الإنتاجية(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل وإنتاجيته

المستوى الأخلاقي للعمال

مناخ وبيئة العمل

رأس المال الفني



العمل والفساد   سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

أخلاقيات العمل

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

17

أخلاقيات العمل

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



أخلاقيات العمل

ࡧالعملࡧأفرادࡧسلوكࡧتحكمࡧالۘܣ
.سلباࡧأو ࡧإيجابا

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࡧأفرادࡧعڴʄࡧوجبࡧالذيࡧالسليم
ࡧمحافظةࡧالعمل،ࡧممارسةࡧعند

18

:العمل خلاقياتأتعريف 

ʏالۘܣࡧوالمعاي؈ف ࡧالمبادئࡧمجموعةࡧۂ
إيجاباࡧأدا٬ڈمࡧتقييمࡧيتمࡧعلٕڈاࡧوȋناءً 

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

ʏالسليمࡧواݍݵيار ࡧالصائبࡧالسلوكࡧۂ
عندࡧبھࡧوטل؅قامࡧاح؅فامھࡧالمنظمة

ʄاࡧالمنظمةࡧعڴɺوشرف.

 



أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ʏࡧتتضمنࡧوالۘܣࡧما،ࡧمؤسسةࡧࡩ
ࡧכطرافࡧمعࡧوȖعاملɺمࡧبئڈمࡧفيما

ࡧومدىࡧالمؤسسةࡧأɸدافࡧمعࡧȖعاطٕڈم
 . لتحقيقɺا

19

:العمل خلاقياتأتعريف 

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

ࡩʏࡧالسائدةࡧالسلوكيةࡧالمنظومة
فيماࡧفٕڈاࡧالعامل؈نࡧمعاملةࡧأنماط

Ȗعاطٕڈمࡧوطرʈقةࡧالعلاقة،ࡧذات
لتحقيقɺاࡧالساڤʏࡧباݍݨɺدࡧال؅قامɺم



أخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوك

العمال
اتجاه

المنظمة المنظمة المنظمة 
والعمال والعمال 

اتجاه الأطراف اتجاه الأطراف 
الأخرىالأخرى

أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

أخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوك

المنظمة المنظمة 
والعمال والعمال 

اتجاه الأطراف اتجاه الأطراف 
الأخرىالأخرى

المنظمة 
اتجاه
  العمال
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

يمكنࡧحصرࡧأخلاقياتࡧالعاملࡧ
:  ࡩʏࡧخلق؈نࡧأساسي؈نࡧوɸماࡧ

الأمانةالأمانة

21

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

  العامل خلاقياتأ

يمكنࡧحصرࡧأخلاقياتࡧالعاملࡧ
ࡩʏࡧخلق؈نࡧأساسي؈نࡧوɸماࡧ

القـوةالقـوة



قوةࡧالبدن
عدمࡧوجودࡧماɲعࡧجسدي

العزʈمةࡧوלرادة -: مثلࡧ
الص؄فࡧوقوةࡧالتحمل -            
اݍݵ؄فة،ࡧالتخصص -            
العلمࡧوالمعرفة -            

أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

Ȗعۚܣࡧالقدرةࡧعڴʄࡧأداءࡧالعملࡧبكفاءة،ࡧوۂʏࡧȖشملࡧ
القوةࡧاݍݨسديةࡧوكذلكࡧالقوةࡧالمعنوʈةࡧ

قوةࡧالبدن
عدمࡧوجودࡧماɲعࡧجسدي

22

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

  العامل خلاقياتأ

Ȗعۚܣࡧالقدرةࡧعڴʄࡧأداءࡧالعملࡧبكفاءة،ࡧوۂʏࡧȖشملࡧالقـوةالقـوة
القوةࡧاݍݨسديةࡧوكذلكࡧالقوةࡧالمعنوʈةࡧ



أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

Ȗعۚܣࡧأداءࡧاݍݰقوقࡧوالمحافظةࡧعلٕڈا

23

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

  العامل خلاقياتأ

Ȗعۚܣࡧأداءࡧاݍݰقوقࡧوالمحافظةࡧعلٕڈاالأمانةالأمانة



أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

.)والضبطࢫالدقة( وجھࢫأكملࢫعڴʄࢫالعمل

.المنتجࢫوجودةࢫלنجاز ࢫسرعةࢫכداء،ࢫࢭʏࢫيحسن

وجبࢫاكȘسا٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫالتعلم،ࢫ: 
. التɢوʈن،ࢫالتدرʈبࢫوטحتɢاكࢫمعࢫأɸلࢫاݍݵ؄فة

ࢫمطلوȋةࢫوالعزʈمةࢫלرادة :المسؤوليةࡧوتحمل
.قوةࢫمصدر ࢫالصعابࢫوتحمل
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  العامل خلاقياتأ

العملࢫأداء :לتقان

القـوةالقـوة
يحسن :التعاون 

: العلمࡧواݍݵ؄فة
التɢوʈن،ࢫالتدرʈبࢫوטحتɢاكࢫمعࢫأɸلࢫاݍݵ؄فة

وتحملࡧالص؄ف 
وتحملࢫوالص؄ف 



أخلاقيات العمل
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أداءࢫالعمل،ࢫלتقان،ࢫاݍݨودةࢫوטل؅قامࢫ
.بأنظمةࢫالعمل

الواجباتࢫوماࢫɸوࢫمطلوبࢫمنࢫوضوحࡧالعملࡧو

ࡧالغ؈ف،ࡧمعࡧباݍݰسۚܢࡧالتعاملࡧ:المعاملةࡧوحسن
  أوࡧإحراجࡧعدمࡧالنܶݳ،ࡧتقديمࡧباɸتمام،

 .اݍݸࡧ.. לشاعةࡧɲشر ࡧعدمࡧالظن،ࡧإحسانࡧ

ࢫنقلࢫࢭʏࢫالصدقࢫللواقع،ࢫالكلامࢫمطابقة
.وغ؈فɸاࢫالمعاملةࢫࢭʏࢫالصدق
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  العامل خلاقياتأ

أداءࢫالعمل،ࢫלتقان،ࢫاݍݨودةࢫوטل؅قامࢫࡩʏࡧ: לخلاص
بأنظمةࢫالعمل

الأمانةالأمانة
وضوحࡧالعملࡧو: المعرفة
.  العامل

وحسنࡧالسماحة
باɸتمام،ࡧالعملࡧتقديم
ࡧךخرʈن،ࡧإɸانة

مطابقة :الصدق
الصدقࢫالمعلومات،



أخلاقيات العمل
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اݍݸ..أنࡧيب؈نࡧللعاملࡧالعملࡧالمطلوبࡧإنجازه،ࡧالمدة،ࡧכجرࡧ

السماحةࡧوحسنࡧالمعاملة،ࡧوأنࡧينظرࡧإليھࡧنظرةࡧإɲسانيةࡧ

  اݍݨɺدࡧقدر ࡧعڴʄࡧכجر ࡧيكون ࡧأنࡧوɴʈبڧʏࡧحقھ،

 وإمɢانياتھࡧطاقتھࡧفوق ࡧالعامل

تأخ؈فࡧأو ࡧمماطلةࡧدون ࡧعملھࡧمنࡧفراغھࡧعندࡧ

26
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  صاحب العامل خلاقياتأ

أنࡧيب؈نࡧللعاملࡧالعملࡧالمطلوبࡧإنجازه،ࡧالمدة،ࡧכجرࡧ

صاحبصاحب
العملالعمل

السماحةࡧوحسنࡧالمعاملة،ࡧوأنࡧينظرࡧإليھࡧنظرةࡧإɲسانيةࡧ

حقھ،ࡧيبخسھࡧلا ࡧأن

العاملࡧيɢلفࡧلا ࡧأن

ࡧحقھࡧʇعطيھࡧأن



تنتج
Text

Text

Text

أخلاقيات العمل

قيم شخصية

قيم العمل

أخلاقيات العمل
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تنتج قيم المجتمع
Text

أخلاقيات العمل

قيم العمل
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أخلاقيات العمل
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تنتج
Text

Text

Text

أخلاقيات العمل

رقابة الضمير

النظام التعليمي

البيئة التنظيمية

مجتمع العمل

القيادة القدوة
28
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تنتج
الدين

أخلاقيات العمل: المصادر

رقابة الضمير

الأسرة
المجتمع

القيادة القدوة



ترسيخ
أخلاقيات

العمل

وسائل وآليات

تدعيم هيئات الرقابة-
التقييم المستمر للعمال -
المحاسبة العادلة - 
شفافية القوانين والإجراءات - 
إنشاء هيئات متخصصة - 

أخلاقيات العمل
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ترسيخ
أخلاقيات

العمل

تنمية الرقابة الذاتية-
القدوة الحسنة -
تصحيح مفهوم العمل - 
التكوين والتدريب - 
تحسين ظروف العمل - 

وسائل وآليات

29
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أخلاقيات العمل

العلاقة بين العاملين والإدارة

تؤدي إلى ثقة العاملين فيها 

تكون وعود الإدارة مصدقة

يكون العامل وفيا ويستمر مع المؤسسة

30

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

العلاقة بين العاملين والإدارة أثر أخلاقيات العمل على

تؤدي إلى ثقة العاملين فيها  

تكون وعود الإدارة مصدقة

يكون العامل وفيا ويستمر مع المؤسسة
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العلاقة بين العاملين والإدارة

أخلاقيات العمل

سعادة وارتياح، وولاء العامل للمؤسسة

جذب كفاءات سوق العمالة

زيادة كفاءة وإنتاجية العامل
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العلاقة بين العاملين والإدارة أثر أخلاقيات العمل على

سعادة وارتياح، وولاء العامل للمؤسسة

جذب كفاءات سوق العمالة

زيادة كفاءة وإنتاجية العامل
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العلاقة بين العاملين والإدارة

أخلاقيات العمل

بأخلاقیات العمل الإدارة غير الملتزمة 

عدم ثقة العامل في الإدارة
وعود الإدارة غير مصدقة  

يبحث العامل عن بديل باستمرار
)المقابل السريع(العامل غير مرتاح 

تنفز كفاءات سوق العمالة  
أداء الحد الأدنى من العمل  
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العلاقة بين العاملين والإدارة أثر أخلاقيات العمل على

بأخلاقیات العملالإدارة الملتزمة  

ثقة العامل في الإدارة
وعود الإدارة مصدقة
وفاء العامل للمؤسسة

سعادة وارتياح، وكسب ولاء العامل
تجذب كفاءات سوق العمالة

زيادة كفاءة وإنتاجية العامل  
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العلاقة بين العاملين

أخلاقيات العمل

العامل بأخلاقيات العمل عدم التزام
فرق العمل حل المشكلات لغياب فشل 

الثقة وعدم وجود روح التعاون  
بيانات العمل خاطئة ومضللة

انتهاء خدمة عامل ما الخبرة تضيع مع
العامل يتجنب تحمل أي أعباء إضافية

الشك وسوء الظن   أي مبادرة مع  إفشال
التغلب على الغير في المشاكل أو  إيقاع

المكائد هي الهدف  
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العلاقة بين العاملين أثر أخلاقيات العمل على

التزام العامل بأخلاقيات العمل
فرق العمل ونجاحها في حل  تشكيل

المشكلات وبالتالي تطوير العمل
ودقيقة بيانات العمل صحيحة

الخبرة تنتقل من العامل لزميله
العامل مستعد لتحمل أعباء إضافية

تشجيع أي مبادرة لتطوير العمل

العمل وتطويره هو الهدف
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العلاقة مع الموردين

أخلاقيات العمل

المورد يفضل مواصلة العمل مع المؤسسة 

تقديم أسعار أقل وجودة أفضل

..) الوقت، الطريقة، المواصفات 

المورد مستعد لتطوير منتجات المؤسسة
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العلاقة مع الموردين أثر أخلاقيات العمل على

المورد يفضل مواصلة العمل مع المؤسسة 

تقديم أسعار أقل وجودة أفضل

الوقت، الطريقة، المواصفات (الحصول على ما تريد 

المورد مستعد لتطوير منتجات المؤسسة
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العلاقة مع العملاء

أخلاقيات العمل

كسب ثقة العميل

تفضيل العميل لمنتجات المؤسسة

مساهمة العميل في تطوير منتجات المؤسسة

الدعاية المجانية لمنتجات المؤسسة
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العلاقة مع العملاء أثر أخلاقيات العمل على

كسب ثقة العميل

تفضيل العميل لمنتجات المؤسسة

مساهمة العميل في تطوير منتجات المؤسسة

الدعاية المجانية لمنتجات المؤسسة
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العلاقة مع المنافسين

أخلاقيات العمل

التعاون في ما يحقق المصلحة المشتركة

التعاون في شراء المواد الخام بسعر وجودة أفضل 

التعاون في تقديم خدمات بسعر تنافسي

التعاون في حل المشكلات وتطوير العمل والمنتجات
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العلاقة مع المنافسين أثر أخلاقيات العمل على

التعاون في ما يحقق المصلحة المشتركة

التعاون في شراء المواد الخام بسعر وجودة أفضل 

التعاون في تقديم خدمات بسعر تنافسي

التعاون في حل المشكلات وتطوير العمل والمنتجات



العمل والفساد   سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

الفساد
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سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

37

الفساد

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



الفســــاد

ࡧضدࡧالمفسدةࡧصݏݳ،ࡧضدࡧفسدࡧالصلاح،
ࡧفسدࡧفيقالࡧالبطلان،ࡧɸو ࡧلغةࡧوالفساد

. علةࡧأو ࡧخللࡧبھࡧظɺر ࡧأيࡧالآۜܣءࡧفسد

كث؈فاࡧأو ࡧعنھࡧاݍݵروجࡧɠانࡧقليلا ࡧטعتدال

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

38

:الفساد تعريف 

  : لغةࡧالفساد

الصلاح،ࡧضدࡧاللغةࡧࡩʏࡧالفسادࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
والفسادࡧלصلاح،ࡧضدࡧלفسادࡧالمصݏݰة،

فسدࡧوʈقالࡧواضمحل،ࡧبطلࡧأيࡧالآۜܣء

טعتدالࡧعنࡧالآۜܣءࡧخروجࡧɸو ࡧفالفساد     

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



الفســــاد

 استغلال" بأنھࡧالفسادࡧالدولية

" اݍݵاصة

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

  العامةࡧالوظيفةࡧاستعمالࡧإساءة
  "ةخاصࡧ

39

:الفساد تعريف 

الدوليةࡧالشفافيةࡧمنظمةࡧȖعرف

اݍݵاصةࡧالمنفعةࡧأجلࡧمنࡧسلطةال

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

إساءة" بأنھࡧالدوڲʏࡧالبنكࡧوʉعرفھ
ࡧسباɢم عڴʄࡧاݍݰصول ࡧأجلࡧمن



الفســـاد

ࡧإساءةࡧ" أنھࡧعڴʄࡧ1998 سنةࡧࡩʏࡧלنماǿي
ࡧسواءࡧاݍݵاصة،ࡧللمنفعةࡧالسلطةࡧأو ࡧ

ࡧأو ࡧالغشࡧأو ࡧالمحسوȋيةࡧأو ࡧالنفوذࡧاستغلال
ࡧȖعرʈفࡧوࡩʏࡧ"טختلاسࡧطرʈقࡧعنࡧأو 
ࡧإساءةࡧ" أنھࡧعڴʄࡧالفسادࡧعرفࡧحيث

" خاصࡧكسب

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

40

:الفساد تعريف 

לنماǿيࡧالمتحدةࡧכممࡧبرنامجࡧوعرفھ
ࡧالمنصبࡧأو ࡧالرسميةࡧالقوةࡧاستخدام

استغلالࡧأو ࡧטب؅قاز ࡧأو ࡧالرشوةࡧطرʈقࡧعن
أو ࡧاݍݵدماتࡧلتفعيلࡧإكرامياتࡧتقديم
حيثࡧاݍݵاصࡧالقطاعࡧلʋشملࡧأوسع

كسبࡧلتحصيلࡧالمخولةࡧالسلطةࡧاستعمال

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



الفســــاد

ࡧالمتعمدةࡧالطوʈلةࡧכيديࡧعلاقةࡧ" أنھࡧعڴʄࡧ
ࡧعلاقةࡧذاتࡧلمجموعةࡧأو ࡧواحدࡧلܨݵصࡧ

ʄࡧاݍݵدمةࡧتقديمࡧعندࡧالرشوةࡧبقبضࡧتتمࡧכوڲ
ࡧغ؈ف ࡧخدماتࡧبتأم؈نࡧالموظفࡧقيامࡧࡩʏࡧتتمثل

ࡧكإفشاءࡧالرشوةࡧتقاعۜܣࡧمقابلࡧالقانون ࡧ
ࡧوإتمامࡧضرȎʈيةࡧبȘسɺيلاتࡧالقيامࡧأو ࡧم؄فرة

ࡧالمرȖآۜܣࡧمقابلɺاࡧيحصلࡧالۘܣࡧالقانونيةࡧغ؈ف ࡧ
"يقدمɺاࡧالۘܣࡧȖسɺيلاتھ

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

41

:الفساد تعريف 

ࡧالفسادࡧفيعرفࡧالدوڲʏࡧالنقدࡧصندوق ࡧأما
ࡧالسلوكࡧɸذاࡧمنࡧللاستفادةࡧٮڈدفࡧالۘܣ

כوڲʄࡧالفساد،ࡧمنࡧحالت؈نࡧب؈نࡧوʈم؈ق ࡧبالآخرʈن،
تتمثلࡧوالثانيةࡧوالمقررة،ࡧالمشروعةࡧטعتيادية
ࡧومخالفةࡧعلٕڈاࡧمنصوصࡧف ؈وغ مشروعة
م؄فرةࡧغ؈ف ࡧتراخيصࡧإعطاءࡧأو ࡧسرʈةࡧمعلومات
ࡧالتعاملاتࡧمنࡧوغ؈فɸاࡧشرعيةࡧغ؈ف ࡧصفقات

ʄيلاتھࡧمقابلࡧماديةࡧومردوداتࡧمبالغࡧعڴɺسȖ
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الفســــاد

(:

ࡧالكرʈمࡧالقرآنࡧࡩʏ المختلفةࡧوتصرʈفاتھ
ا( Ȗعاڲʄࡧكقولھࡧموضعاࡧعشر  ذَ إِ ࡧقِيلَ ࡧوَ
حْنُ  ونَ ࡧنَ صْݏِݰُ ࡧوكمصدر ࡧ،»البقرة11«)مُ

ھُ  اللَّ حِبُّ ࡧلاَ ࡧوَ سادࡧيُ .»البقرة205«)الفَ

ࡧوصور ࡧأشɢالࡧلمختلفࡧشاملࡧالكرʈمࡧ
ࡧטقتصادي،الماڲʏ،ࡧטجتماڤʏ،ࡧالسيا؟ۜܣ،

ࡧوآثارهࡧمخاطرهࡧمنࡧوحذر ࡧكث؈فةࡧآيات
   .والمجتمعࡧלɲسانࡧحياة
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)والسنة القرآن(الفساد والدين  

وتصرʈفاتھࡧبمشتقاتھ الفسادࡧلفظࡧوردࡧࡧࡧࡧ
عشر ࡧثمانيةࡧࡩʏࡧكفعلࡧجاءࡧ،مرةࡧخمس؈ن

مْ  ُɺ واࡧلاَ ࡧلَ سِدُ فْ ʏࡧتُ ضِ ࡧࡩِ رْ واࡧכَْ الُ اࡧقَ مَ نَّ حْنُ ࡧإِ نَ
ʏࡧكقولھࡧمرةࡧعشرةࡧإحدىࡧࡩʄعاڲȖ ) ُھ اللَّ وَ

ࡧالقرآنࡧࡩʏࡧالفسادࡧلفظࡧجاءࡧوقدࡧࡧࡧࡧ
السيا؟ۜܣ،ࡧاݍݵلقي،ࡧالعقدي،ࡧ:مٔڈاࡧالفساد،

آياتࡧࡩʏࡧمنھࡧحذر ࡧوقدࡧاݍݸ،.. البيۖܣ
حياةࡧومجالاتࡧأنواعࡧشۘܢࡧعڴʄࡧالسلبية

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



الفســــاد
:

: مٔڈاࡧالفساد،ࡧعنࡧتتحدثࡧكث؈فةࡧأحاديث
الَ  تُ ࡧ:قَ ࡧوسلمࡧعليھࡧاللهࡧصڴʄࡧاللهࡧرسول ࡧسَمِعْ

ت ݰَ ݳَ ࡧصَݏَ سَدُ ࡧصَݏَ ݨَ ،ࡧاݍْ ھُ لُّ ُɠاࡧ ذَ إِ تْ ࡧوَ سَدَ سَدَ ࡧفَ ࡧفَ

ةِ  غِ؈فَ ُ الَ ࡧعنھࡧاللهࡧرعۜܣࡧالمْ الَ ࡧ:قَ سُولُ ࡧقَ ࡧصڴʄࡧاللهِ ࡧرَ
نِ  مَ ؟ࡧوَ اءُ َȋَر غُ الَ ࡧالْ مٌ « :قَ وْ ونَ ࡧقَ صْݏِݰُ سِدُ ࡧحِ؈نَ ࡧيُ فْ ࡧيُ

الَ ࡧوسلمࡧعليھࡧاللهࡧصڴʄࡧاللهࡧ مْ ࡧألا « :قَ كُ فُ ِ؄ ࡧأخْ
واࡧ،»والصدقة؟ الُ ʄࡧ:قَ ڴَ اࡧبَ الَ ࡧالله،ࡧرسول ࡧيَ  :قَ

ةُ  الِقَ ݰَ البخاري ࡧأخرجھ »اݍْ
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:)السنةالقرآن و(الفساد والدين   

أحاديثࡧوردت : السنةࡧࡩʏ الفسادࡧلفظ     
الَ ࡧعٔڈماࡧاللهࡧرعۜܣࡧȊش؈فٍ ࡧبنࡧالنعمانࡧعن قَ

إنَّ ࡧألاَ ..« :يقول  ʏࡧوَ سَدِ ࡧࡩِ ةً ࡧاݍݨَ ضْغَ اࡧمُ ذَ تࡧإِ ݰَ صَݏَ
سَدُ  ݨَ ،ࡧاݍْ ھُ لُّ ُɠࡧألاَ ࡧ َʏِۂ بُ ࡧوَ لْ البخاري ࡧأخرجھ »القَ

رَاɸِيمَ ࡧفعنْ  نِ ࡧإبْ ةِ،ࡧبْ غِ؈فَ ُ وِ ࡧالمْ نࡧأَ يࡧابْ ِȌ ةِ ࡧأَ غِ؈فَ ُ المْ
ى« :وسلمࡧعليھࡧالله َȌو اءِ ࡧطُ َȋَر غُ نِ ࡧ:قِيلَ ࡧ،»لِلْ مَ وَ

اس المصنفࡧࡩʏࡧشʋبةࡧأȌيࡧابنࡧأخرجھ »النَّ

نْ  يࡧفعَ ِȌاءِ  أ دَ رْ نْ ࡧعنھࡧاللهࡧرعۜܣࡧالدَّ ࡧرسول ࡧعَ
ضَلَ  أفْ جَةِ ࡧمِنْ ࡧبِ رَ امَ ࡧدَ يَ الصلاةࡧالصِّ والصدقة؟ࡧوَ

صْلاحُ « اتِ ࡧإِ نِ،ࡧذَ ؈ْ بَ سَادُ ࡧالْ فً اتِ ࡧوَ نِ ࡧذَ ؈ْ بَ ةُ  ۂʏَِ ࡧالْ الِقَ ݰَ اݍْ

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



الاقتصادي

الاجتماعي
السیاسي

أنواع الفساد

طبقا للمجال الذي نشأ فیھ

الثقافي

الفســــاد
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

المالي
الإداري

الاجتماعي

أنواع الفساد
الأخلاقي

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

44



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࡧتنظمࡧالۘܣࡧوכحɢامࡧالقواعدࡧومخالفة
ࡧاݍݰكمࡧɲسقࡧࡩʏࡧوʈتمثلࡧالدولة،ࡧࡩʏࡧ)السياسية

.قبلɺمࡧمنࡧللمساءلةࡧاݍݵاضعࡧوغ؈ف ࡧالمجتمع
ࡧفسادࡧالمشاركة،ࡧغيابࡧالديمقراطية،ࡧغياب

45

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: السيا؟ۜܣࡧالفساد
ومخالفةࡧالسياسية،ࡧטنحرافاتࡧمجملࡧوʉشمل
السياسيةࡧالمؤسسات( السيا؟ۜܣࡧالعمل

المجتمعࡧࡩʏࡧכفرادࡧلعمومࡧالممثلࡧغ؈ف ࡧالفاسد
غيابࡧالفاسد،ࡧالشموڲʏࡧاݍݰكمࡧ:مظاɸره
  اݍݸ.. اݍݰɢام



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

ࡧس؈ف ࡧتنظمࡧالۘܣࡧالماليةࡧوכحɢامࡧالقواعدࡧومخالفة
.الماليةࡧالرقابةࡧبأجɺزةࡧاݍݵاصةࡧالتعليماتࡧ

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࡧالۘܣࡧالمخالفاتࡧوكذاࡧالتنظيمية،ࡧأو ࡧوالوظيفية
.وظيفتھ

46

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

: الماڲʏࡧالفساد
ومخالفةࡧالمالية،ࡧטنحرافاتࡧمجملࡧوʉشمل
ࡧومخالفةࡧومؤسساٮڈا،ࡧالدولةࡧࡩʏࡧالماڲʏࡧالعمل

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: לداري ࡧالفساد
والوظيفيةࡧלدارʈةࡧטنحرافاتࡧمجملࡧࡩʏࡧوʈتمثل

وظيفتھࡧلمɺامࡧتأديتھࡧأثناءࡧالعامࡧالموظفࡧعنࡧتصدر 



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

ࢫاقتصاديةࢫمنافعࢫتحقيقࢫȖسْڈدفࢫالۘܣࢫالمنحرفة،
ࢫأو  ٭ڈا،ࢫȖسɺمࢫالۘܣࢫالمضافةࢫالقيمةࢫمعࢫيȘناسب

ࢫالغشࢫ:مثلࢫوالقانون،ࢫالمجتمعࢫلقيمࢫمنافية
اݍݸ.. اݍݨمرɠيࢫالفسادࢫכموال،

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࢫالفردࢫترȋيةࢫالمجتمعࢫلɺاࢫأوɠلࢫالۘܣࢫטجتماعيةࢫالمؤسسات
العملࢫومؤسسات

47

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

: טقتصاديࡧالفساد

المنحرفة،ࢫوالتجارʈةࢫטقتصاديةࢫالممارساتࢫࢭʏࢫوʈتمثل
يȘناسبࢫلا ࢫوȋماࢫالمجتمعࢫمصݏݰةࢫحسابࢫعڴʄࢫخاصة
منافيةࢫسلوɠاتࢫطرʈقࢫعنࢫماديةࢫمنافعࢫتحقيق

כموال،ࢫٮڈرʈبࢫ،ࢫכسعار ࢫࢭʏࢫوالتلاعبࢫالتجاري،

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: טجتماڤʏࡧالفساد

المؤسساتࢫيصʋبࢫالذيࢫטنحرافࢫأو ࢫاݍݵللࢫɸو 
ومؤسساتࢫواݍݨامعاتࢫوالمدرسةࢫɠالأسرةࢫوتɴشȁتھ،



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

ࢫࢭʏࢫטنحطاطࢫإڲʄࢫبھࢫتؤديࢫحيثࢫللفرد،ࢫوالسلوكية
ࢫفʋسȘسلمࢫالمخلوقات،ࢫمنࢫغ؈فهࢫعنࢫبھࢫاللهࢫم؈قه
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ࢫالثقاࢭʏ،ࢫوإرٯڈاࢫɸوʈْڈاࢫيفككࢫمماࢫכمة،ࢫلدىࢫالعامة
ࢫتجرمھ،ࢫȖشرʉعاتࢫسنࢫأو ࢫإدانتھࢫعڴʄࢫלجماعࢫيصعب

48

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

: כخلاࡪʏࡧالفساد

والسلوكيةࢫכخلاقيةࢫטنحرافاتࢫمجملࢫوʉشمل
م؈قهࢫالذيࢫعقلھࢫيحكمࢫلا ࢫتجعلھࢫبصورةࢫسلوكياتھ

.ورغباتھࢫوشɺواتھࢫل؇قواتھ

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: الثقاࡩʏࡧالفساد
العامةࢫالثوابتࢫعنࢫجماعةࢫأيࢫخروجࢫبھࢫيقصدࢫو 

يصعبࢫالفسادࢫمنࢫכخرى ࢫכنواعࢫعكسࢫوɸو 

.وלبداعࢫوالتعب؈ف ࢫالرأيࢫحرʈةࢫوراءࢫلتحصنھ



الفســــاد
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أنواع 
الفساد

Text

Text

وفق انتماء الأفراد المنخرطين في الفساد

فساد

القطاع الخاص

استغلال النفوذ والمال للتأثير 
على الهيئات الحكومية

49

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

أنواع 
الفساد

فساد

وفق انتماء الأفراد المنخرطين في الفساد

القطاع العام

استغلال الوظيفة العامة 
لأغراض خاصة



الفســــاد
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أنواع 
الفساد

Text

Text

وفق حجم الفساد

الفساد

الصغير

يمارس من طرف أفراد كسلوك 
شخصي ولا يعبر عن سلوك عام، 

ويتسم بكونه غير منظم في الغالب 

50

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

أنواع 
الفساد

الفساد

وفق حجم الفساد

الكبير

 والاقتصادية السياسية النخب تمارسه
 على واضح بشكل ويؤثر والتشريعية

ككل النظام لتشوه نظراً المجتمع



الفســــاد
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أنواع 
الفساد

Text

Text

وفق نطاق الفساد

الفساد

الدولي

يتجاوز حدود البلد، ويتم مع أطراف 
خارجية وذلك عند التعامل  مع الخارج

51

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

أنواع 
الفساد

الفساد

وفق نطاق الفساد

المحلي

 ويتم البلد، حدود داخل يكون الذي
  محليين أطراف بين



الفساد
الإداري
والمالي

مظاهر 
التهرب الضريبي -
غسيل الأموال-
التباطؤ في انجاز المعاملات -

وعدم تحمل المسؤولية
عدم احترام مواعيد العمل - 
إفشاء أسرار الوظيفة - 

أخلاقيات العمل
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد
الإداري
والمالي

الرشوة-
المحسوبية-
المحاباة - 
الوساطة - 
الابتزاز والتزوير-
نهب المال العام والإنفاق -

غير القانوني له

مظاهر 

52

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



الفســــاد
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࡧعملࡧتنفيذࡧأو ࡧخدمةࡧتقديمࡧأجلࡧمنࡧأخرى 
.للأصول ࡧمخالفةࡧتنفيذه

ࡧأو ࡧحزبࡧأو ࡧعائلةࡧمثلࡧالܨݵصࡧلɺاࡧيɴتمي

53

مظاهر الفساد الإداري والمالي 

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: الرشوة
أخرى ࡧمنافعࡧأيةࡧأو ࡧכموالࡧعڴʄࡧاݍݰصول ࡧأي
تنفيذهࡧعنࡧטمتناعࡧأو ࡧࡧتنفيذهࡧࡩʏࡧלسراعࡧأو 

: المحسوȋية
يɴتميࡧجɺةࡧأو ࡧفردࡧلصاݍݳࡧأعمالࡧتنفيذࡧأي

حقࡧوجھࡧȊغ؈ف ࡧ.. منطقة



الفســــاد
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࡧمصاݍݳࡧعڴʄࡧلݏݰصول ࡧحقࡧȊغ؈ف ࡧاݍݵدمة

ࡧۂʏࡧأو ࡧحق،ࡧوجھࡧȊغ؈ف ࡧماࡧلأحدࡧخدمةࡧلتقديم
ࡧالقرار ࡧسلطةࡧيملكࡧماࡧܧݵصࡧعندࡧومɢانة

54

مظاهر الفساد الإداري والمالي 

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: المحاباة
اݍݵدمةࡧࡩʏࡧأخرى ࡧعڴʄࡧجɺةࡧأو ࡧطرفࡧتفضيلࡧأي

.معينة

: الوساطة
ʏلتقديمࡧالمسؤول؈نࡧأحدࡧعندࡧالشفاعةࡧوۂ
ومɢانةࡧونفوذࡧجاهࡧذو ࡧܧݵصࡧʇستخدمɺاࡧأداة

.ʇستحقࡧلا ࡧثالثࡧلطرفࡧمصݏݰةࡧلتحقيق



الفســــاد
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ࡧالعلاقةࡧذاتࡧךخر ࡧالطرفࡧاب؅قاز ࡧࡩʏࡧوالوظيفة
ࡧوלدارʈةࡧالرسميةࡧالوثائقࡧمحتوى ࡧبتحرʈف

ࡧتأديةࡧمنࡧالتخلصࡧمنࡧجزئياࡧأو ࡧɠلياࡧالمɢلف
ࡧومخالفةࡧالقيودࡧࡩʏࡧوال؅قوʈر ࡧالغشࡧممارسة

 

55

مظاهر الفساد الإداري والمالي 

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: وال؅قوʈرࡧטب؅قاز 
والوظيفةࡧالمنصبࡧسلطةࡧاستخدامࡧɸو ࡧטب؅قاز 
بتحرʈفࡧيتعلقࡧوال؅قوʈر ࡧ.خاصةࡧمنافعࡧمقابل

  ܧݵصيةࡧمصݏݰةࡧتحقيقࡧȊغية

: الضرʈۗܣࡧالْڈرب
المɢلفࡧتمكنࡧخلالࡧمنࡧالضرʈۗܣࡧالْڈربࡧيتم

ممارسةࡧع؄ف ࡧوذلكࡧعليھࡧالمستحقةࡧالضرائب
.المعتمدةࡧالضرȎʈيةࡧوכنظمةࡧالقوان؈ن

 



الفســــاد
  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

رقٍ ࡧعلٕڈا ةࡧغ؈ف ࡧبطُ ࡧنظيفةٍ ࡧأموالٍ ࡧإڲʄࡧقانونيّ

ࡧتأديةࡧمنࡧالتخلصࡧمنࡧجزئياࡧأو ࡧɠلياࡧالمɢلف
ࡧومخالفةࡧالقيودࡧࡩʏࡧوال؅قوʈر ࡧالغشࡧممارسة
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مظاهر الفساد الإداري والمالي 

خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

: כموالࡧغسيل
ةُ  علٕڈاࡧاݍݰصول ࡧتمَّ ࡧالۘܣࡧכموالࡧتحوʈلࡧعمليّ

داول ࡧوقابلة شاطاتࡧࡩʏࡧللتّ ّɴةࡧال  .العامّ

: الضرʈۗܣࡧالْڈرب
المɢلفࡧتمكنࡧخلالࡧمنࡧالضرʈۗܣࡧالْڈربࡧيتم

ممارسةࡧع؄ف ࡧوذلكࡧعليھࡧالمستحقةࡧالضرائب
.المعتمدةࡧالضرȎʈيةࡧوכنظمةࡧالقوان؈ن



الفساد
الإداري
والمالي

أسباب 

  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

ضعف دور الإعلام-
تضارب المصالح-
السعي للربح السريع - 
ضعف دور التوعية  - 

بالمؤسسات
عدم تطبيق القانون -

بشكل صارم

الفســــاد

الفساد
الإداري
والمالي

طبيعة النظام القيمي-
فساد البيئة السياسية-
ضعف الهياكل الإدارية - 
عدم العدالة في توزيع  - 

الثروة في المجتمع
ضعف دور المؤسسات -

التعليمية

أسباب 
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد الإداري والمالي

على النواحي الاجتماعية

الإقتصادي

على النظام السياسي والاستقرار

الفســــاد
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــــــار

على النواحي الاجتماعية

الإقتصاديعلى الجانب 

على النظام السياسي والاستقرار



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد الإداري والمالي

على النظام السياسي والاستقرار

الفســــاد

.  ʇساɸمࡧࡩʏࡧالتقليلࡧمنࡧشرعيةࡧالنظامࡧالسيا؟ۜܣࡧࡩʏࡧنظرࡧالمواطن؈نࡧوعدمࡧالثقةࡧفيھ

.عدمࡧمساندةࡧالشعبࡧللنظامࡧالسيا؟ۜܣ،ࡧوعدمࡧالتعاونࡧمعھ

.تمسكࡧالفردࡧبولايتھࡧالمحدودةࡧɠالأسرةࡧوالعش؈فةࡧوفقدانࡧالثقةࡧبالسياساتࡧالعامة

نȘيجةࡧȖعميقࡧالفجوةࡧب؈نࡧفئاتࡧالمجتمعࡧȊسȎبࡧالفسادࡧيدفعࡧبالفئةࡧالفق؈فةࡧوالمحرومةࡧ
إڲʄࡧטلتجاءࡧإڲʄࡧأشɢالࡧالعنفࡧالمختلفةࡧوالثورةࡧعڴʄࡧالنظامࡧالقائمࡧللتنفʋسࡧعماࡧيرتبطࡧ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على النظام السياسي والاستقرار

ʇساɸمࡧࡩʏࡧالتقليلࡧمنࡧشرعيةࡧالنظامࡧالسيا؟ۜܣࡧࡩʏࡧنظرࡧالمواطن؈نࡧوعدمࡧالثقةࡧفيھ -

عدمࡧمساندةࡧالشعبࡧللنظامࡧالسيا؟ۜܣ،ࡧوعدمࡧالتعاونࡧمعھ -

تمسكࡧالفردࡧبولايتھࡧالمحدودةࡧɠالأسرةࡧوالعش؈فةࡧوفقدانࡧالثقةࡧبالسياساتࡧالعامةࡧ-

نȘيجةࡧȖعميقࡧالفجوةࡧب؈نࡧفئاتࡧالمجتمعࡧȊسȎبࡧالفسادࡧيدفعࡧبالفئةࡧالفق؈فةࡧوالمحرومةࡧ  -
إڲʄࡧטلتجاءࡧإڲʄࡧأشɢالࡧالعنفࡧالمختلفةࡧوالثورةࡧعڴʄࡧالنظامࡧالقائمࡧللتنفʋسࡧعماࡧيرتبطࡧ

  .Ȋشعورɸاࡧباݍݰرمان



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد الإداري والمالي

على النواحي الاجتماعية

الفســــاد

.  ךثارࡧالسلبيةࡧعڴʄࡧتɴشئةࡧכطفالࡧوالشباب

.عدمࡧتحقيقࡧالعدالةࡧטجتماعيةࡧوȖعميقࡧالفجوةࡧب؈نࡧطبقاتࡧالمجتمع

يضعفࡧالنظامࡧالقيميࡧللمجتمعࡧȊسȎبࡧانȘشارࡧࡧالفسادࡧوالتعودࡧعڴʄࡧالسلوكࡧغ؈فࡧ

المساسࡧبالأمنࡧوالܶݰةࡧالعامةࡧȊسȎبࡧالرشاوىࡧالۘܣࡧتدفعࡧمقابلࡧالتغاعۜܣࡧعنࡧالمخاطرࡧ

عدمࡧمشاركةࡧכفرادࡧࡩʏࡧالمشروعاتࡧاݍݵ؈فيةࡧوالتطوعيةࡧلاɲعدامࡧالثقةࡧنȘيجةࡧטنحرافࡧ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على النواحي الاجتماعية

ךثارࡧالسلبيةࡧعڴʄࡧتɴشئةࡧכطفالࡧوالشباب -

عدمࡧتحقيقࡧالعدالةࡧטجتماعيةࡧوȖعميقࡧالفجوةࡧب؈نࡧطبقاتࡧالمجتمع -

يضعفࡧالنظامࡧالقيميࡧللمجتمعࡧȊسȎبࡧانȘشارࡧࡧالفسادࡧوالتعودࡧعڴʄࡧالسلوكࡧغ؈فࡧࡧ-
.כخلاࡪʏࡧمماࡧٱڈددࡧأسسࡧوثقافةࡧالمجتمع

المساسࡧبالأمنࡧوالܶݰةࡧالعامةࡧȊسȎبࡧالرشاوىࡧالۘܣࡧتدفعࡧمقابلࡧالتغاعۜܣࡧعنࡧالمخاطرࡧ-
ݰةࡧأفردࡧالمجتمع .وماࡧٱڈددࡧأمنࡧوܵ

عدمࡧمشاركةࡧכفرادࡧࡩʏࡧالمشروعاتࡧاݍݵ؈فيةࡧوالتطوعيةࡧلاɲعدامࡧالثقةࡧنȘيجةࡧטنحرافࡧࡧ-

.לداريࡧوالماڲʏࡧلمؤسساتࡧالدولة



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد الإداري والمالي

على الجانب الاقتصادي

الفســــاد

يؤثرࡧسلباࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧسواءࡧالمحڴʏࡧأوࡧכجنۗܣࡧوʋȋئةࡧטسȘثمارࡧالۘܣࡧينȘشرࡧفٕڈاࡧ
.الفسادࡧۂʏࡧبʋئةࡧغ؈فࡧمناسبةࡧبلࡧطاردةࡧللمشارʉعࡧטسȘثمارʈة

أغلبࡧالدراساتࡧالميدانيةࡧأثبȘتࡧأنࡧمعدلاتࡧالنموࡧטقتصاديࡧتتأثرࡧȊشɢلࡧكب؈فࡧ

ȖشوʈھࡧالنفقاتࡧالعامةࡧوزʈادةࡧالتɢاليفࡧوصرفࡧالمالࡧالعامࡧȊشɢلࡧغ؈فࡧقانوɲيࡧوغ؈فࡧ
م؄فرࡧࡩʏࡧالمقابلࡧخسائرࡧࡩʏࡧלيراداتࡧالعامةࡧȊسȎبࡧالْڈربࡧالضرʈۗܣࡧواݍݨمرɠيࡧوتقديمࡧ

.לعفاءاتࡧوטمتيازاتࡧɠلࡧذلكࡧيؤديࡧإڲʄࡧܿݨزࡧالم؈قانيةࡧالعامةࡧللدولة
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على الجانب الاقتصادي

يؤثرࡧسلباࡧعڴʄࡧטسȘثمارࡧسواءࡧالمحڴʏࡧأوࡧכجنۗܣࡧوʋȋئةࡧטسȘثمارࡧالۘܣࡧينȘشرࡧفٕڈاࡧ -
الفسادࡧۂʏࡧبʋئةࡧغ؈فࡧمناسبةࡧبلࡧطاردةࡧللمشارʉعࡧטسȘثمارʈة

أغلبࡧالدراساتࡧالميدانيةࡧأثبȘتࡧأنࡧمعدلاتࡧالنموࡧטقتصاديࡧتتأثرࡧȊشɢلࡧكب؈فࡧ -
.بدرجاتࡧالفساد

ȖشوʈھࡧالنفقاتࡧالعامةࡧوزʈادةࡧالتɢاليفࡧوصرفࡧالمالࡧالعامࡧȊشɢلࡧغ؈فࡧقانوɲيࡧوغ؈فࡧࡧ-
م؄فرࡧࡩʏࡧالمقابلࡧخسائرࡧࡩʏࡧלيراداتࡧالعامةࡧȊسȎبࡧالْڈربࡧالضرʈۗܣࡧواݍݨمرɠيࡧوتقديمࡧ

לعفاءاتࡧوטمتيازاتࡧɠلࡧذلكࡧيؤديࡧإڲʄࡧܿݨزࡧالم؈قانيةࡧالعامةࡧللدولة



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد الإداري والمالي

على الجانب الاقتصادي

الفســــاد

سڥʏࡧالدولةࡧلتغطيةࡧال݀ݨزࡧمنࡧخلالࡧبدائلࡧأخرىࡧɠالاق؅فاضࡧالداخڴʏࡧأوࡧاݍݵارڊʏࡧوɸذاࡧ
.ي؅فكࡧأثراࡧسلبياࡧعڴʄࡧטقتصادࡧلف؅فاتࡧتمتدࡧسنواتࡧطوʈلة

عدمࡧטل؅قامࡧبالأولوʈاتࡧࡩʏࡧجدولࡧمشروعاتࡧالتنمية،ࡧوȖعطىࡧכولوʈةࡧللمشروعاتࡧ
.اݍݰكوميةࡧاستجابةࡧلعلاقاتࡧالفسادࡧولأٰڈاࡧتفتحࡧمجالاࡧأوسعࡧللكسبࡧغ؈فࡧالمشروع

ٰڈبࡧالممتلɢاتࡧالعامةࡧعنࡧطرʈقࡧטحتيالࡧأوࡧتزوʈرࡧࡧכوراقࡧالدالةࡧعڴʄࡧالملكيةࡧأوࡧ
.Ȋشرا٬ڈاࡧبملبغࡧرمزيࡧلاࡧʇعكسࡧقيمْڈاࡧاݍݰقيقية

ارتفاعࡧالتɢاليفࡧوانخفاضࡧقيمةࡧالعملةࡧالوطنيةࡧمماࡧيؤديࡧإڲʄࡧارتفاعࡧمعدلࡧالتܸݵمࡧ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على الجانب الاقتصادي

سڥʏࡧالدولةࡧلتغطيةࡧال݀ݨزࡧمنࡧخلالࡧبدائلࡧأخرىࡧɠالاق؅فاضࡧالداخڴʏࡧأوࡧاݍݵارڊʏࡧوɸذاࡧ-
ي؅فكࡧأثراࡧسلبياࡧعڴʄࡧטقتصادࡧلف؅فاتࡧتمتدࡧسنواتࡧطوʈلة

عدمࡧטل؅قامࡧبالأولوʈاتࡧࡩʏࡧجدولࡧمشروعاتࡧالتنمية،ࡧوȖعطىࡧכولوʈةࡧللمشروعاتࡧࡧ-
اݍݰكوميةࡧاستجابةࡧلعلاقاتࡧالفسادࡧولأٰڈاࡧتفتحࡧمجالاࡧأوسعࡧللكسبࡧغ؈فࡧالمشروع

ٰڈبࡧالممتلɢاتࡧالعامةࡧعنࡧطرʈقࡧטحتيالࡧأوࡧتزوʈرࡧࡧכوراقࡧالدالةࡧعڴʄࡧالملكيةࡧأوࡧࡧ-
Ȋشرا٬ڈاࡧبملبغࡧرمزيࡧلاࡧʇعكسࡧقيمْڈاࡧاݍݰقيقية

ارتفاعࡧالتɢاليفࡧوانخفاضࡧقيمةࡧالعملةࡧالوطنيةࡧمماࡧيؤديࡧإڲʄࡧارتفاعࡧمعدلࡧالتܸݵمࡧࡧ-
.وتراجعࡧقيمةࡧالدخولࡧاݍݰقيقية



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

ࡧكبار ࡧمنࡧكب؈ف ࡧعددࡧيدࡧعڴʄࡧ1993 سنة
ࡧݯݨمࡧعنࡧومعلوماتࡧنظرةࡧلɺمࡧɠانتࡧالذين

ࡧالعالميࡧלتحاد" ɸوࡧوشعارɸاࡧألمانيا،ࡧࡩʏࡧبرل؈ن
ࡧࡩʏࡧوفعاليةࡧɲشاطاࡧاݍݰكوميةࡧغ؈ف ࡧالمنظمات
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

سنةࡧࡩʏࡧالدوليةࡧالشفافيةࡧمنظمةࡧأɲشأت
الذينࡧالدوڲʏࡧالبنكࡧࡩʏࡧالسابق؈نࡧالمسؤول؈ن

برل؈نࡧمقرɸاࡧالدوڲʏ،ࡧالمستوى ࡧعڴʄࡧالفساد
المنظماتࡧأɸمࡧمنࡧȖعت؄ف ࡧوۂʏࡧ،"الفسادࡧضد

.الفسادࡧمɢافحةࡧمجال

 



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

ࡧمسؤوليةࡧفɺناكࡧولذاࡧالفردية،ࡧاݍݰالاتࡧحدود

ࡧوالسياسيةࡧטجتماعيةࡧالنظمࡧتتجاوز ࡧعالمية

ࡧاللامركزʈةࡧالمساءلة،ࡧالشفافية،ࡧɠالمشاركة،

. الفسادࡧلوجودࡧأخلاقيةࡧوأخرى 
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

: يڴʏࡧفيماࡧتݏݵصٕڈاࡧيمكن : المنظمةࡧمبادىء

حدودࡧتتعدىࡧالفسادࡧمخاطر ࡧأنࡧإدراكࡧ-
لمحارȋتھ؛ࡧوعامةࡧمش؅فكة

عالميةࡧحركةࡧالفسادࡧضدࡧاݍݰركةࡧاعتبار ࡧ-
؛ࡧدولةࡧɠلࡧداخلࡧوالثقافيةࡧوטقتصادية

ɠالمشاركة،ࡧالراشدࡧاݍݰكمࡧبمبادئࡧأك؆ف ࡧטɸتمامࡧ-
ʄ؛ࡧالمستوى ࡧعڴʏالمحڴ

وأخرى ࡧقوʈةࡧعمليةࡧأسباباࡧɸناكࡧأنࡧإدراكࡧ-



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

ࡧالسياسي؈نࡧكبار ࡧأغلّڈاࡧࡩʏࡧيتورطࡧالۘܣࡧالدول،ࡧࡩʏࡧالفساد

.الفسادࡧمɢافحة
.التنميةࡧعلࡧأضرار ࡧمنࡧعٔڈاࡧنتجࡧوماࡧالفسادࡧظاɸرة
ࡧإلا ࡧذلكࡧيتحققࡧولا ࡧالظاɸرةࡧعڴʄࡧللقضاءࡧوالمحڴʏࡧالعالمي

ࡧوالعالميࡧالمحڴʏࡧالعامࡧالرأيࡧتنوʈر ࡧأجلࡧمنࡧالفساد
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

: يڴʏࡧفيماࡧتݏݵصٕڈاࡧيمكن : المنظمةࡧأɸداف
الفسادࡧبقضاياࡧيحيطࡧالذيࡧالصمتࡧجدار ࡧاخ؅فاقࡧ-

. حساسةࡧجدࡧالقضاياࡧيجعلࡧمماࡧوالعسكرʈ؈ن
مɢافحةࡧࡩʏࡧوالشفافيةࡧالتعاون ࡧعڴʄࡧقادر ࡧمناخࡧخلقࡧ-
ظاɸرةࡧلتفآۜܣࡧنȘيجةࡧالعامࡧالرأيࡧلدىࡧالوڤʏࡧزʈادةࡧ-
العالميࡧالمستوى ࡧعڴʄࡧالفسادࡧواقعࡧإدراكࡧمحاولةࡧ-

المدɲيࡧالمجتمعࡧخلالࡧمن
الفسادࡧلقضاياࡧלعلامࡧووسائلࡧالܶݰافةࡧانȘباهࡧلفتࡧ-

  . الفسادࡧبمخاطر 



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

ʏالتاليةࡧالعناصر ࡧࡩ:
ࡧالمدɲي،ࡧالمجتمعࡧاݍݰكومات،ࡧمنࡧɠلࡧتضمࡧوالعالمي

ʏ؛ࡧواݍݵارڊ
مɺمْڈا؛

لقياسɺا؛ࡧجديدةࡧوأساليبࡧمناݠݮ
؛ࡧالفسادࡧظاɸرةࡧلمɢافحة

. المجالࡧɸذاࡧࡩʏࡧالمح؅فمةࡧالمɺنيةࡧالسمعةࡧذات
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

ࡩʏࡧتتمثل : أɸدافɺاࡧتحقيقࡧࡩʏࡧالمنظمةࡧاس؅فاتيجية
والعالميࡧوלقليميࡧالمحڴʏࡧالمستوى ࡧعڴʄࡧتحالفاتࡧبناءࡧ-

واݍݵارڊʏࡧالداخڴʏࡧالفسادࡧمحارȋةࡧاجلࡧمنࡧاݍݵاصࡧوالقطاع
مɺمْڈا؛ࡧلتحقيقࡧللمنظمةࡧالمحليةࡧالفروعࡧودعمࡧتنظيمࡧ-
الفعالة؛ࡧال؇قاɸةࡧنظمࡧوتنفيذࡧبتصميمࡧالقيامࡧ-
مناݠݮࡧوȋلورةࡧوتحليلɺاࡧالظاɸرةࡧعنࡧالمعلوماتࡧجمعࡧ-
لمɢافحةࡧمتطوعࡧعالميࡧخ؄فةࡧكبʋتࡧأو ࡧفۚܣࡧكمسȘشار ࡧالعملࡧ-
ذاتࡧالدوليةࡧوالنقديةࡧالماليةࡧالمؤسساتࡧمعࡧالتعاون ࡧ-



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

: الفساد

الفساد؛ࡧمستوʈاتࡧحسبࡧالدول ࡧفيھࡧترتب

ࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧميلࡧمدىࡧعڴʄࡧالمؤشر ࡧɸذاࡧيركز 

ࡧعامࡧɠلࡧوʈركز ࡧ،2001 عامࡧمرةࡧلأول ࡧɲشر ࡧوالذي
. العالمࡧدول ࡧمختلفࡧࡩʏࡧاݍݰيوʈةࡧ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

منظمة الشفافية الدولية

الفسادࡧحول ࡧمؤشراتࡧثلاثةࡧبإصدار ࡧالمنظمةࡧتقوم

ترتبࡧ،1995 منࡧبدءا الفسادࡧمدرɠاتࡧمؤشر  -

يركز ࡧ،1999 منࡧابتداءࡧالرشوةࡧدفعࡧمؤشر  -
اݍݵارج؛ࡧࡩʏࡧالرشوةࡧدفعࡧإڲʄࡧالك؄فى ࡧالدول 

والذيࡧ،الفسادࡧعنࡧالشاملࡧالعالميࡧالتقرʈر  -
ʄࡧالفسادࡧعڴʏࡧالقطاعاتࡧمنࡧمع؈نࡧقطاعࡧࡩ



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

لمساعدة الدول النامية في محاربة الفساد الإداري

الفســــاد

: وۂʏࡧرئʋسيةࡧمحاور ࡧأرȌعة

ࡧأسا؟ۜܣࡧكشرطࡧالدوڲʏࡧالبنكࡧطرفࡧمنࡧالممولةࡧالمشروعات

ࡧوتنفيذࡧبتصميمࡧيتعلقࡧفيماࡧسيماࡧولا ࡧالفسادࡧمɢافحة
المعنية؛ࡧالدوليةࡧالمؤسساتࡧمع

ࡧاس؅فاتيجياتࡧرسمࡧمجالاتࡧࡩʏࡧالدوڲʏࡧالبنكࡧخدمات
المشارʉع؛ࡧوتصميمࡧواختيار ࡧالمفاوضاتࡧسياسةࡧووضع

. الفساد
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

لمساعدة الدول النامية في محاربة الفساد الإداريبرنامج البنك الدولي 

أرȌعةࡧتتضمن : الفسادࡧلمɢافحةࡧالمتبعةࡧטس؅فاتيجية

المشروعاتࡧࡩʏࡧوالفسادࡧטحتيالࡧأشɢالࡧɠافةࡧمنعࡧ-
النامية؛ࡧللدول ࡧالعون ࡧلتقديم

مɢافحةࡧȖع؅قمࡧالۘܣࡧالناميةࡧللدول ࡧالعون ࡧتقديمࡧ-
معࡧبالتعاون ࡧأو ࡧمنفردࡧȊشɢلࡧوذلكࡧالمɢافحةࡧبرامج

خدماتࡧلتقديمࡧأساسياࡧشرطاࡧالفسادࡧمɢافحةࡧاعتبار ࡧ-
ووضعࡧטق؅فاض،ࡧومعاي؈ف ࡧشروطࡧوتحديدࡧالمساعدة،

الفسادࡧلمحارȋةࡧالدوليةࡧلݏݨɺودࡧوالدعمࡧالعون ࡧتقديمࡧ-



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

  : ومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧبالوقايةࡧيتعلق

. ومɢافحتھ

. واݍݵاصࡧالعامࡧالقطاع؈ن

ࡧبماࡧومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧالوقايةࡧأجلࡧمنࡧالتقنية
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

يتعلقࡧ2006 ف؄فايرࡧ20 ࡩʏࡧالمؤرخࡧ01-06  رقمࡧالقانون 

: إڲʄࡧٱڈدف

ومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧالوقايةࡧإڲʄࡧالراميةࡧالتداب؈ف ࡧدعمࡧ-

القطاع؈نࡧȖسي؈ف ࡧࡩʏࡧوالشفافيةࡧوالمسؤوليةࡧال؇قاɸةࡧȖعزʈز ࡧ-

التقنيةࡧوالمساعدةࡧالدوڲʏࡧالتعاون ࡧودعمࡧȖسɺيلࡧ-
ʏإس؅فدادالموجوداتࡧذلكࡧࡩ.



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

  : ومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧبالوقايةࡧيتعلق

ࡧالشؤونࡧȖسي؈ف ࡧࡩʏࡧالمواطن؈نࡧمشاركةࡧوȖعزʈز ࡧ

. المجتمعࡧࡩʏࡧالفسادࡧبمخاطر 

ࡧمراعاةࡧمعࡧبالفساد،ࡧالمتعلقةࡧالمعلوماتࡧعڴʄࡧاݍݰصول 
ࡧالعامࡧوالنظامࡧالوطۚܣࡧכمنࡧمقتضياتࡧوكذاࡧכܧݵاص،
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

يتعلقࡧ2006 ف؄فايرࡧ20 ࡩʏࡧالمؤرخࡧ01-06  رقمࡧالقانون 

: الفسادࡧمنࡧالوقائيةࡧالتداب؈ف 

ࡧالقرار ࡧاتخاذࡧكيفيةࡧࡩʏࡧالشفافيةࡧاعتمادࡧ-
 .العمومية

بمخاطر ࡧوتحسʋسيةࡧوترȋوʈةࡧȖعليميةࡧبرامجࡧإعدادࡧ-

اݍݰصول ࡧمنࡧواݍݨمɺور ࡧלعلامࡧوسائلࡧتمك؈نࡧ-
כܧݵاص،ࡧوكرامةࡧوشرفࡧاݍݵاصةࡧاݍݰياةࡧحرمة
. القضاءࡧوحياد



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ࡧتمࡧوقدࡧومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧللوقايةࡧوطنيةࡧɸيئةࡧإɲشاء
ࡧإدارʈةࡧسلطةࡧعنࡧعبارةࡧوۂʏࡧ،2006 نوفم؄فࡧ22 ࡩʏࡧالمؤرخ

.اݍݨمɺورʈةࡧرئʋسࡧلدىࡧوتوضع

.القانون ࡧدولةࡧمبادئࡧ
ࡧالعموميةࡧالمعنيةࡧالقطاعاتࡧمعࡧالتعاون ࡧوكذاࡧالفساد،

.الفسادࡧعنࡧالناجمةࡧالضارةࡧبالآثار ࡧ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

 :ومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧللوقايةࡧالوطنيةࡧالɺيئة

إɲشاءࡧضرورةࡧ01-06 رقمࡧالقانون ࡧمنࡧالثالثࡧالبابࡧࡩʏࡧجاء
المؤرخࡧ413-06 رقمࡧالرئا؟ۜܣࡧالمرسومࡧبموجبࡧتأسʋسɺا
وتوضعࡧالماڲʏࡧوטستقلالࡧالمعنوʈةࡧبالܨݵصيةࡧتتمتعࡧمستقلة

: فيمايڴʏࡧتݏݵيصɺاࡧيمكنࡧ: مɺامɺا
ࡧتجسدࡧالفسادࡧمنࡧللوقايةࡧشاملةࡧسياسةࡧاق؅فاح-
الفساد،ࡧمنࡧالوقايةࡧتخصࡧوتداب؈ف ࡧتوجٕڈاتࡧتقديمࡧ-

.المɺنةࡧأخلاقياتࡧقواعدࡧإعدادࡧࡩʏࡧواݍݵاصة
ࡧالمواطن؈نࡧوتحسʋسࡧبتوعيةࡧȖسمحࡧبرامجࡧإعدادࡧ-



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

.مٔڈاࡧوالوقايةࡧالفسادࡧأعمالࡧعنࡧالكشفࡧࡩʏࡧȖساɸم
.فعاليْڈاࡧمدىࡧࡩʏࡧوالنظر ࡧبالفسادࡧاݍݵاصةࡧלدارʈة

ࡧالصعيدينࡧعڴʄࡧالفسادࡧمɢافحةࡧɸيئاتࡧمعࡧالتعاون ࡧ

ʄر ࡧأساسࡧعڴʈةࡧالتقارʈࡧالمدعمةࡧوالمنتظمةࡧالدور
. لمعني؈نࡧوالمتدخل؈ن

.ومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧبالوقايةࡧاݍݵاصةࡧللɴشاطاتࡧتقييما
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

 :ومɢافحتھࡧالفسادࡧمنࡧللوقايةࡧالوطنيةࡧالɺيئة
: فيمايڴʏࡧتݏݵيصɺاࡧيمكنࡧ: مɺامɺا

Ȗساɸمࡧأنࡧيمكنࡧالۘܣࡧالمعلوماتࡧɠلࡧوإستغلالࡧجمع-
לدارʈةࡧوלجراءاتࡧالقانونيةࡧللأدواتࡧالدوريࡧالتقييمࡧ-
ࡧوعڴʄࡧالقطاعاتࡧب؈نࡧماࡧالتɴسيقࡧȖعزʈز ࡧعڴʄࡧالسɺر ࡧ-

. والدوڲʏࡧالوطۚܣ
عڴʄࡧميدانياࡧالمباشرةࡧوכعمالࡧالɴشاطاتࡧمتاȊعة-

والمتدخل؈نࡧالقطاعاتࡧمنࡧإلٕڈاࡧتردࡧالۘܣࡧوتحاليلࡧبإحصائيات
تقييماࡧيتضمنࡧاݍݨمɺورʈةࡧرئʋسࡧإڲʄࡧسنوي ࡧتقرʈر  رفع-



الفســــاد
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لفساد
Text

طرق العلاج وسبل مكافحة

الفساد

الجانب القضائي
استقلالية وعدالة القضاء

الجانب الإداري
الالتزام بأخلاقيات العمل

الجانب البشري
اختيار القوي الأمين 

الجانب الرقابي
تفعيل الرقابة الداخلية والخارجية

الانتماء والولاء
الحوافز المادية والمعنوية
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

لفسادا
الفساد

طرق العلاج وسبل مكافحة
الجانب الديني

تنمية منظومة القيم

الجانب التثقيفي
زيادة الوعي بمخاطر الفساد

الجانب السياسي
بيئة سياسية نزيهة وسليمة 

الجانب الاقتصادي
التوزيع العادل للثروة

الجانب التشريعي
تطوير القوانين والتشريعات
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ࡧمنظمةࡧمعاي؈ف ࡧوفقࡧالعالمࡧࡩʏࡧفساداࡧالدول ࡧأقلࡧ
.دولةࡧ184 ب؈نࡧمنࡧعالمياࡧاݍݵامسةࡧالمرتبة

ࡧالفساد،ࡧʇشو٭ڈاࡧقدࡧالۘܣࡧالممارساتࡧلمتاȊعةࡧتحقيقات
ࡧبخ؄فاتࡧالمكتبࡧɸذاࡧتطوʈر ࡧوتمࡧالصغ؈فة،ࡧلݏݨزʈرة

.الماعۜܣࡧالقرن ࡧ

ࡧࡧكوسيلةࡧالفسادࡧلمɢافحةࡧالعامةࡧالɺيئةࡧالȘسعيɴيات
ࡧجداࡧكب؈فةࡧصلاحياتࡧلɺاࡧومنحتࡧفٕڈا،ࡧوالمسȘشري 

ࡧوالولاءࡧوלخلاصࡧوال؇قاɸةࡧالكفاءةࡧلمعاي؈ف ࡧوفقا
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

ࡧכخ؈فةࡧسنةࡧالثلاث؈نࡧخلالࡧسنغافورةࡧأصبحت
المرتبةࡧ2012 سنةࡧاحتلتࡧحيثࡧالدوليةࡧالشفافية

تحقيقاتࡧمكتبࡧسنغافورةࡧأɲشأتࡧ1952 عامࡧمنذ-
لݏݨزʈرةࡧכجنȎيةࡧטسȘثماراتࡧمنࡧالمزʈدࡧجذبࡧأجلࡧمن

ࡧȖسعيɴياتࡧࡩʏࡧالتدرȎʈيةࡧالدوراتࡧع؄ف ࡧتوسعاࡧأك؆ف 

الȘسعيɴياتࡧمنتصفࡧࡩʏࡧالسنغافورʈةࡧاݍݰكومةࡧأɲشأتࡧ-
والمسȘشري ࡧالمدمر ࡧالفسادࡧمنࡧوالدولةࡧالمجتمعࡧلإنقاذ

وفقاࡧفائقةࡧȊعنايةࡧاختيارɸمࡧتمࡧالذينࡧلأعضا٬ڈا
.الوطۚܣ



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ʄالتاليةࡧالمنطلقاتࡧعڴ :

ࡧمعࡧذلك،ࡧࡩʏࡧالȘساɸلࡧوعدمࡧالفعڴʏࡧبتطبيقɺاࡧسيادٮڈا
.وטنضباطࡧوال؇قاɸةࡧبالكفاءة
ʄلࡧبالرعايةࡧכوڲɢشȊغليبࡧواܷݳ،ࡧȖࡧالمصݏݰةࡧو

ࡧالۘܣࡧכفعالࡧفɢلࡧآخر،ࡧفلسفيࡧتأصيلࡧأيࡧعنࡧ
ࡧمعࡧوالمحاسبة،ࡧللمساءلةࡧمرتكبوɸاࡧيخضعࡧفسادࡧ

ࡧךخر،ࡧمٔڈماࡧɠلࡧيكملࡧأساسʋت؈نࡧدعامت؈نࡧعڴʄࡧالفساد
. عليھࡧوالعقابࡧعنھ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

عڴʄࡧارتكزت :الفسادࡧلمɢافحةࡧسنغافورةࡧاس؅فاتيجية

سيادٮڈاࡧوضمانࡧصارمةࡧقوان؈نࡧوجودࡧعڴʄࡧال؅فك؈ق ࡧ-
بالكفاءةࡧواتصافɺاࡧالدولةࡧأجɺزةࡧاستقرار ࡧعڴʄࡧالعمل

כوڲʄࡧالمصاݍݳࡧوتحديدࡧכولوʈاتࡧترتʋبࡧضرورةࡧ-
ࡧالنظر ࡧȊغضࡧכفعالࡧمآلاتࡧࡩʏࡧالنظر ࡧ- .العامة

ࡧأفعالࡧبأٰڈاࡧتوصفࡧأو ࡧسلبية،ࡧنتائجࡧعلٕڈاࡧي؅فتب
.العقابيةࡧלجراءاتࡧوتطبيقࡧالتحقيقࡧسرعة

الفسادࡧمɢافحةࡧࡩʏࡧالسنغافوريࡧالنظامࡧيرتكز ࡧ-
عنھࡧالكشفࡧوسياسةࡧالفساد،ࡧمنࡧوقائيةࡧسياسة



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ࡧمنࡧالتحرر ࡧمرحلةࡧقبلࡧوحۘܢࡧمبكرا،ࡧالفساد
ࡧ" تايلور ࡧالݏݨنةࡧ" טستعمارʈةࡧاݍݰكومةࡧأɲشأت

  عامࡧالݏݨنةࡧوخلصتࡧالمال؈قية،ࡧبالدولةࡧالعامة
ࡧالضعيفةࡧלداراتࡧجميعࡧࡩʏࡧالفسادࡧأشɢال
ࡧتطور ࡧلإحداثࡧمنݤݨيةࡧأك؆ف ࡧبمنظومةࡧمواجɺتھ،

ࡧࡩʏࡧاݍݰادثࡧالسيا؟ۜܣࡧالتطور ࡧومعࡧالتارʈخࡧɸذا
ࡧتأسʋسࡧعڴʄࡧالعملࡧɠانࡧمختلفةࡧجزر ࡧإتحاد

.ݍݰكومْڈاࡧ
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفسادࡧومɢافحةࡧالشفافيةࡧدعمࡧمسار ࡧمال؈قياࡧبدأت
أɲشأتࡧ1950 سنةࡧففيࡧال؄فيطاɲي،ࡧטستعمار 

العامةࡧاݍݵدمةࡧمساحةࡧࡩʏࡧالفسادࡧورصدࡧلكشف
أشɢالࡧمنࡧوغ؈فɸاࡧالرشوةࡧممارسةࡧأنࡧإڲʄࡧ1955

مواجɺتھ،ࡧمنࡧبدࡧلا ࡧלداري ࡧالدولةࡧ٭ڈيɢلࡧالموجودة
ɸذاࡧومنذࡧبمال؈قيا،ࡧالتنميةࡧعمليةࡧࡩʏࡧحقيقي

إتحادࡧمنࡧبناؤɸاࡧتمࡧالۘܣࡧالمال؈قيةࡧالدولةࡧبɴية
ࡧالشاغلࡧالشغلࡧɸو ࡧالفسادࡧلمقاومةࡧمنظومة



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ࡧرئʋسࡧعليھࡧأطلقࡧماࡧمٔڈاࡧالفسادࡧلمɢافحةࡧحكومية
ࡧوقدࡧ،2004 عامࡧمال؈قياࡧࡩʏࡧلل؇قاɸةࡧالوطنيةࡧباݍݵطة

: Ȗشمل

.السلطةࡧاستخدام

.الشرɠاتࡧحوكمةࡧȖعزʈز 

ࡧࡩʏࡧالمشاركةࡧوȖܨݨيعࡧالتوعيةࡧ٭ڈدفࡧوالشرɠات

77
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

  :الفسادࡧلمɢافحةࡧمال؈قياࡧاس؅فاتيجية
حكوميةࡧاس؅فاتيجياتࡧعدةࡧمال؈قياࡧحكومةࡧاتبعت

باݍݵطةࡧالملايو ࡧࡩʏࡧ"بدوي ࡧعبدالله" السابقࡧالوزراء
Ȗشملࡧرئʋسيةࡧأɸدافࡧخمسةࡧاݍݵطةࡧɸذهࡧحددت

استخدامࡧسوءࡧمنࡧاݍݰدࡧ• .الفسادࡧمنࡧاݍݰدࡧ•

Ȗعزʈز ࡧ• .العامةࡧاݍݵدماتࡧتقديمࡧكفاءةࡧزʈادةࡧ•

والشرɠاتࡧللمواطن؈نࡧعملࡧوورشࡧندواتࡧتنظيمࡧ•
.اݍݨميعࡧطرفࡧمنࡧالفسادࡧمɢافحةࡧأعمال



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ࡧقانون ࡧȊسنࡧوذلكࡧ،2009 أفرʈلࡧ01 ࡩʏࡧرسمياࡧ
ࡧقبلࡧمنࡧوالتوجيھࡧالنܶݳࡧالɺيئةࡧɸذهࡧتتلقىࡧ

ࡧال؄فلمانيةࡧالݏݨنةࡧاتجاهࡧالمطافࡧٰڈايةࡧࡩʏࡧمسؤولة
ࡧمستوʈاتࡧعڴʄࡧالفسادࡧࡩʏࡧللتحقيقࡧكب؈فةࡧبجɺود

ࡧالقضائيةࡧالتعيʋناتࡧلݏݨنةࡧتوجٕڈاتࡧو  نصائح
ࡧɠلࡧعڴʄࡧيوجبࡧمشروعࡧاق؅فاحࡧ2012 سنةࡧالݏݨنة

.الماليةࡧوذممɺمࡧبدخولɺمࡧ
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

 : المال؈قيةࡧالفسادࡧمɢافحةࡧɸيئة
ࡧعملɺاࡧالمال؈قيةࡧالفسادࡧمɢافحةࡧɸيئةࡧبدأتࡧࡧࡧࡧࡧ

ࡧحيثࡧاݍݨديد،ࡧالمال؈قيةࡧالفسادࡧمɢافحةࡧɸيئة
مسؤولةࡧتكون ࡧو  مستقل؈ن،ࡧمسȘشارʈنࡧسبعة

بجɺودࡧالɺيئةࡧɸذهࡧتقومࡧو ࡧ.الفسادࡧحول ࡧاݍݵاصة
نصائحࡧلإعطاءࡧخاصاࡧفرʈقاࡧالݏݨنةࡧȖع؈نࡧكماࡧعالية،

الݏݨنةࡧأعدتࡧوقدࡧالقضاء،ࡧآليةࡧتطوʈر ࡧخلالࡧمن

ࡧكشفࡧتقديمࡧالمدنيةࡧاݍݵدمةࡧوموظفيࡧالوزراء



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ࡧטن؅فنتࡧعڴʄࡧالرئʋسيةࡧالبوابةࡧتضمࡧحيثࡧإلك؅فونية،ࡧببوابة

ࡧلوصول ࡧالȘسɺيلࡧالوصلاتࡧɸذهࡧتوفر ࡧالمختلفة،ࡧاݍݰكومية
ࡧالضرائبࡧدفعࡧعنࡧفضلا ࡧوالتصارʈحࡧوال؅فخيصࡧبالȘܦݨيل

ࡧوȖسɺيلاتࡧمعلوماتࡧوتقديمࡧכعمال،ࡧل؅فخيصࡧלلك؅فوɲي
ࡧإجراءاتࡧجميعࡧوȖسɺيلࡧالتجارʈةࡧכعمالࡧلبدءࡧتراخيص

ࡧعڴʄࡧموقعاࡧ"مال؈قياࡧنيجاراࡧبنك" المركزي ࡧالبنكࡧاɲشأࡧكما
ࡧࡩʏࡧاݍݱݨمࡧوالمتوسطةࡧالصغ؈فةࡧالمؤسساتࡧوݍݵدمةࡧللمواطن؈ن

.الماڲʏࡧالقطاعࡧࡩʏࡧالفسادࡧعنࡧللكشف
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

 : المال؈قيةࡧטلك؅فونيةࡧاݍݰوكمة

ببوابةࡧالمال؈قيةࡧاݍݰكومةࡧشɢلْڈاࡧالۘܣࡧالɺيئاتࡧتدعمت    

اݍݰكوميةࡧواݍݵدماتࡧاݍݰكومية،ࡧالمناقصاتࡧخدماتࡧإڲʄࡧروابط
بالȘܦݨيلࡧاݍݵاصةࡧوللنماذجࡧالتوجٕڈيةࡧللمبادئࡧכعمالࡧرجال

.טن؅فنتࡧع؄ف 
לلك؅فوɲيࡧالدعمࡧنظامࡧوۂʏࡧטن؅فنتࡧعڴʄࡧأخرى ࡧبوابةࡧوثمةࡧࡧࡧ

تراخيصࡧأو ࡧتصارʈحࡧعڴʄࡧلݏݰصول ࡧطلبࡧلتقديمࡧللشرɠات
كماࡧטن؅فنت،ࡧعڴʄࡧاللازمةࡧالوثائقࡧتوف؈ف ࡧخلالࡧمنࡧالɴشاط

للمواطن؈نࡧالسرʉعةࡧטستجابةࡧلȘسɺيلࡧטن؅فنتࡧشبكة
للكشفࡧالمخ؄فينࡧʇܨݨعࡧكماࡧالماڲʏ،ࡧبالقطاعࡧالصلةࡧذاتࡧالمسائل



  2022/2021                                                                     العملࡧوالفسادࡧخلاقيات

مقياس أخلاقيات العمل والفساد

الفســــاد

.2014 כردن،ࡧ،ࡧ

.2015 כردن،ࡧالمس؈فة،ࡧدار ࡧ،1طࡧوלدارة،ࡧכعمالࡧوأخلاقيات

.2010 لبنان،ࡧللكتاب،ࡧاݍݰديثةࡧالمؤسسةࡧ،2طࡧوטقتصادية،

ࡧعلومࡧثانيةࡧسنةࡧلطلبةࡧموجɺةࡧمطبوعةࡧالعمل،ࡧوأخلاقيات
.2017/2016 اݍݨزائر،

.2011 مصر،ࡧלدارʈة،ࡧللتنميةࡧالعرȋيةࡧالمنظمةࡧوالمجتمع،

ࡧتلمسان،ࡧلولايةࡧالضرائبࡧمديرʈةࡧحالةࡧدراسةࡧ– العامࡧللموظف
2017-2016 اݍݨزائر،ࡧتلمسان،ࡧ-  بلقايد
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خلاقياتأࡧ:مقياس                                                           سنةࡧثانيةࡧلʋساɲسࡧعلومࡧالȘسي؈فࡧ

مقياس أخلاقيات العمل والفساد المراجع

ࡧالمس؈فةࡧدار ࡧ،4طࡧالعمل،ࡧأخلاقياتࡧالسɢارنھ،ࡧخلفࡧبلالࡧ-

وأخلاقياتࡧقوان؈نࡧمݏݰم،ࡧمحمدࡧوȋاسمࡧالطراونةࡧحمدࡧȊسام-

وטقتصادية،ࡧלدارʈةࡧכعمالࡧأخلاقياتࡧبولس،ࡧوجانࡧحبʋبࡧكميلࡧ-

وأخلاقياتࡧالفسادࡧمقياسࡧࡩʏࡧدروسࡧمسك؈ن،ࡧعبداݍݰفيظࡧ-
اݍݨزائر،ࡧجيجل،ࡧ–يڍʄ بنࡧالصديقࡧمحمدࡧجامعةࡧتجارʈة،

والمجتمع،ࡧالدينࡧب؈نࡧالعملࡧأخلاقياتࡧعڴʏ،ࡧحسن؈نࡧجابر ࡧأحمدࡧ-

- ʏࡧزروࡪ،ʏللموظفࡧלداري ࡧوالفسادࡧכعمالࡧأخلاقياتࡧيڍ
بلقايدࡧبكر ࡧأȌيࡧجامعةࡧטقتصادية،ࡧالعلومࡧࡩʏࡧدكتوراهࡧأطروحة
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