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العمل والفساد   سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

والعمل

مفاهيم أساسية

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات
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والعمل الأخلاق

مفاهيم أساسية

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

أو الفردسلوكتحكمالوالقيم
طأأو الصواب يدوكذلكا أو ا

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل
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الأخلاق والعمل 

:تعريف الأخلاق 

والقيموالمعاي المبادئمجموعة
الصوابيخصماالمجموعة

.المختلفةالمواقفالس

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

 عنها تصدر النفس في راسخة
 فإن ورويَّة، فكر إلى حاجة غير

 سميت وعقلا شرعا المحمودة
 الأفعال عنها الصادر كان وإن

سيئًا خلقًا
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الأخلاق والعمل 

:تعريف الأخلاق 

راسخة هيئة عن عبارة هي الأخلاق
غير من ويسر بسهولة الأفعال
المحمودة الجميلة الأفعال عنها صدرت

وإن حسنًا، خلقًا الهيئة تلك
خلقًا الهيئة تلك سميت القبيحة

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

الأخلاق

فطري

مكتسب

منها ما هو
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الأخلاق والعمل 

 الأخلاق

ظاهــــري

منها ما هو باطنـــــي
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والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

هو السلوك الصائب والخيار السليم الملتزم بالمبادئ الأخلاقية

هو السلوك والخيار الخاطئ والذي لا يخضع للمبادئ الأخلاقية

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة
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الأخلاق والعمل 

هو السلوك الصائب والخيار السليم الملتزم بالمبادئ الأخلاقية

هو السلوك والخيار الخاطئ والذي لا يخضع للمبادئ الأخلاقية

:السلوك الأخلاقي 

:السلوك اللاأخلاقي 



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

أفضل العلوم وأشرفها وأعلاها قدرا

تضفي على حياة الفرد والمجتمع جمالا وقيمة إنسانية

تضبط سلوك الفرد وتقي المجتمع من الانحراف والصراع

تنظم العلاقات والمعاملات وتحفظ تماسك المجتمع 

أساس نجاح الفرد وتقدم المجتمعات وسر نهضة الأمم

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس
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الأخلاق والعمل 

أفضل العلوم وأشرفها وأعلاها قدرا11

تضفي على حياة الفرد والمجتمع جمالا وقيمة إنسانية22

تضبط سلوك الفرد وتقي المجتمع من الانحراف والصراع33

تنظم العلاقات والمعاملات وتحفظ تماسك المجتمع 44

أساس نجاح الفرد وتقدم المجتمعات وسر نهضة الأمم55

أ
همـية الأخــلاق 

بالنسبة للفرد والمجتمع



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

شمولية الأخلاق لجميع الأفعال

عبادة الله: 

الأخلاق في الوسائل والغايات

جزاء الأخلاق في الدنيا والآخرة

السلوك معيار الأخلاق
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الأخلاق والعمل 

شمولية الأخلاق لجميع الأفعال

: الأخلاق 

الأخلاق في الوسائل والغايات

جزاء الأخلاق في الدنيا والآخرة

منظومة 
الأخلاق في الإسلام 

:قائمة على 

السلوك معيار الأخلاق



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

ي الفرديبذلھ)فكري أو حر
معينةحاجة

ا اد ز أو منفعة خلق إ يؤدي ي سا إ شاط ل و

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس
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الأخلاق والعمل 

:تعريف العمل 

:تعريف العمل 

دلو  ي( ذأو عضج حر
حاجةإشباعإيؤديماإنتاجدف

ا اد ز أو منفعة خلق إ يؤدي ي سا إ شاط ل و
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مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

المنتج الوحيد العمل و الزرا العمل

المادية موال ادة ز إ يؤدي الذي و المنتج العمل

منفعة خلق إ يؤدي عمل ل و المنتج العمل

خلاقياتأ :سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                                       مقياس
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الأخلاق والعمل 

:العمل المنتج  

المنتج: الطبيعيون الوحيد العمل و الزرا العمل

سميث المادية: آدم موال ادة ز إ يؤدي الذي و المنتج العمل

ساي ست با منفعة: جان خلق إ يؤدي عمل ل و المنتج العمل



  2022/2021العمل والفساد                                             خلاقيات

مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

اراتالدقيقةوالمعرفة خاصةوم
ية لةالتدر الطو

ة قص ية تدر ممارسات إ حتاج و سان يمارسھ عمل و

عتوجبوالمسؤولياتالواجبات
قوق تمتعھ الوظيفيةوالمزايابا
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الأخلاق والعمل 

:المهنة 

:الحرفة 

والمعرفةتقانيتطلبالذيالعملو 
ا س يةالممارساتخلالمنالفرديك التدر

ة قص ية تدر ممارسات إ حتاج و سان يمارسھ عمل و

الوظيفة

الواجباتمنمجموعةيتضمننظاميكيان
ا اماتشاغل تمتعھمقابلمعينة،ال



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 

ركني 
الإنتاجالعمل

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

المادي

غير المادي
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الأخلاق والعمل 

 ركني 
النشاط العمل

العضلي

الذهني

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الناحية الكمية 
)عرض العمل والطلب عليه

الناحية النوعية 
)الكفاءة الإنتاجية
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الأخلاق والعمل 
سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الناحية الكمية 
عرض العمل والطلب عليه(

الناحية النوعية 
الكفاءة الإنتاجية(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل 

وإنتاجيته



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الناحية الكمية 
)عرض العمل

عدد السكان

معدل المواليد ومعدل الوفيات

الهجرة الخارجية
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الأخلاق والعمل 
سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الناحية الكمية 
عرض العمل(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل وإنتاجيته

عدد السكان

معدل المواليد ومعدل الوفيات

الهجرة الخارجية



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الناحية النوعية 
)الكفاءة الإنتاجية

الصفات الموروثة والمكتسبة

تأهيل العمال فنيا

حرية اختيار العمل
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الأخلاق والعمل 
سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الناحية النوعية 
الكفاءة الإنتاجية(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل وإنتاجيته

الصفات الموروثة والمكتسبة

تأهيل العمال فنيا

حرية اختيار العمل



مفاهيم أساسية: الأخلاق والعمل 
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الناحية النوعية 
)الكفاءة الإنتاجية

المستوى الأخلاقي للعمال

مناخ وبيئة العمل

رأس المال الفني
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الأخلاق والعمل 
سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الناحية النوعية 
الكفاءة الإنتاجية(

العوامل المؤثرة 
في عرض العمل وإنتاجيته

المستوى الأخلاقي للعمال

مناخ وبيئة العمل

رأس المال الفني
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أخلاقيات العمل
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سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات
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أخلاقيات العمل

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



أخلاقيات العمل

العملأفرادسلوكتحكمال
.سلباأو إيجابا

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

أفرادعوجبالذيالسليم
محافظةالعمل،ممارسةعند

18

:العمل خلاقياتأتعريف 

الوالمعاي المبادئمجموعة
ناءً  او متقييميتمعل إيجاباأدا

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

يار الصائبالسلوك السليموا
امھالمنظمة اماح ل عندبھو

االمنظمةع .وشرف

 



أخلاقيات العمل
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

تتضمنوالما،مؤسسة
مفيما مبي عامل طرافمعو

م دافمععاط ومدىالمؤسسةأ
ا  . لتحقيق
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:العمل خلاقياتأتعريف 

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

السائدةالسلوكيةالمنظومة
نمعاملةأنماط االعامل فيماف

قةالعلاقة،ذات موطر عاط
م ام دال االسابا لتحقيق



أخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوك

العمال
اتجاه

المنظمة المنظمة المنظمة 
والعمال والعمال 

اتجاه الأطراف اتجاه الأطراف 
الأخرىالأخرى

أخلاقيات العمل
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أخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوكأخلاقيات العمل تضبط سلوك

المنظمة المنظمة 
والعمال والعمال 

اتجاه الأطراف اتجاه الأطراف 
الأخرىالأخرى

المنظمة 
اتجاه
  العمال
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



أخلاقيات العمل
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

العامل أخلاقيات حصر يمكن
ما و ن أساسي ن :  خلق

الأمانةالأمانة

21

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

  العامل خلاقياتأ

العامل أخلاقيات حصر يمكن
ما و ن أساسي ن خلق

القـوةالقـوة



البدن قوة
جسدي ع ما وجود عدم

رادة -: مثل و مة العز
التحمل -             وقوة الص
التخصص -             ة، ا
والمعرفة -             العلم

أخلاقيات العمل
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

شمل و بكفاءة، العمل أداء ع القدرة ع
ة المعنو القوة وكذلك سدية ا القوة

البدن قوة
جسدي ع ما وجود عدم
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

  العامل خلاقياتأ

شملالقـوةالقـوة و بكفاءة، العمل أداء ع القدرة ع
ة المعنو القوة وكذلك سدية ا القوة



أخلاقيات العمل
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

ا عل والمحافظة قوق ا أداء ع
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

  العامل خلاقياتأ

االأمانةالأمانة عل والمحافظة قوق ا أداء ع



أخلاقيات العمل
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

.)والضبطالدقة( وجھأكملعالعمل

.المنتجوجودةنجاز سرعةداء،يحسن

التعلم،:  خلال من ا سا اك وجب
ة ا ل أ مع اك حت و ب التدر ن، و . الت

مةرادة :المسؤوليةوتحمل ةوالعز مطلو
.قوةمصدر الصعابوتحمل
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

  العامل خلاقياتأ

العملأداء :تقان

القـوةالقـوة
يحسن :التعاون 

ة وا : العلم
ة ا ل أ مع اك حت و ب التدر ن، و الت

وتحملالص 
وتحملوالص 



أخلاقيات العمل
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ام ل و ودة ا تقان، العمل، أداء
العمل .بأنظمة

و العمل منوضوح مطلوب و وما الواجبات

سالتعامل:المعاملةوحسن ،معبا الغ
تمام، ،تقديمبا   أوإحراجعدمالن
 .ا.. شاعةشر عدمالظن،إحسان

نقلالصدقللواقع،الكلاممطابقة
االمعاملةالصدق .وغ
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  العامل خلاقياتأ

ام: خلاص ل و ودة ا تقان، العمل، أداء
العمل بأنظمة

الأمانةالأمانة
و: المعرفة العمل وضوح
.  العامل

وحسنالسماحة
تمام،العملتقديم با
انة ن،إ خر

مطابقة :الصدق
الصدقالمعلومات،



أخلاقيات العمل
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جر المدة، إنجازه، المطلوب العمل للعامل ن يب ا..أن

سانية إ نظرة إليھ ينظر وأن المعاملة، وحسن السماحة

بحقھ، دقدر عجر يكون أنو   ا

انياتھطاقتھفوق العامل  وإم

تأخأو مماطلةدون عملھمنفراغھعند
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  صاحب العامل خلاقياتأ

جر المدة، إنجازه، المطلوب العمل للعامل ن يب أن

صاحبصاحب
العملالعمل

سانية إ نظرة إليھ ينظر وأن المعاملة، وحسن السماحة

حقھ،يبخسھلا أن

لفلا أن العاملي

حقھعطيھأن



تنتج
Text

Text

Text

أخلاقيات العمل

قيم شخصية

قيم العمل

أخلاقيات العمل
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تنتج قيم المجتمع
Text

أخلاقيات العمل

قيم العمل
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أخلاقيات العمل
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تنتج
Text

Text

Text

أخلاقيات العمل

رقابة الضمير

النظام التعليمي

البيئة التنظيمية

مجتمع العمل

القيادة القدوة
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تنتج
الدين

أخلاقيات العمل: المصادر

رقابة الضمير

الأسرة
المجتمع

القيادة القدوة



ترسيخ
أخلاقيات

العمل

وسائل وآليات

تدعيم هيئات الرقابة-
التقييم المستمر للعمال -
المحاسبة العادلة - 
شفافية القوانين والإجراءات - 
إنشاء هيئات متخصصة - 
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ترسيخ
أخلاقيات

العمل

تنمية الرقابة الذاتية-
القدوة الحسنة -
تصحيح مفهوم العمل - 
التكوين والتدريب - 
تحسين ظروف العمل - 

وسائل وآليات
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أخلاقيات العمل

العلاقة بين العاملين والإدارة

تؤدي إلى ثقة العاملين فيها 

تكون وعود الإدارة مصدقة

يكون العامل وفيا ويستمر مع المؤسسة
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العلاقة بين العاملين والإدارة أثر أخلاقيات العمل على

تؤدي إلى ثقة العاملين فيها  

تكون وعود الإدارة مصدقة

يكون العامل وفيا ويستمر مع المؤسسة
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العلاقة بين العاملين والإدارة

أخلاقيات العمل

سعادة وارتياح، وولاء العامل للمؤسسة

جذب كفاءات سوق العمالة

زيادة كفاءة وإنتاجية العامل

31

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

العلاقة بين العاملين والإدارة أثر أخلاقيات العمل على

سعادة وارتياح، وولاء العامل للمؤسسة

جذب كفاءات سوق العمالة

زيادة كفاءة وإنتاجية العامل



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

العلاقة بين العاملين والإدارة

أخلاقيات العمل

بأخلاقیات العمل الإدارة غير الملتزمة 

عدم ثقة العامل في الإدارة
وعود الإدارة غير مصدقة  

يبحث العامل عن بديل باستمرار
)المقابل السريع(العامل غير مرتاح 

تنفز كفاءات سوق العمالة  
أداء الحد الأدنى من العمل  

32

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

العلاقة بين العاملين والإدارة أثر أخلاقيات العمل على

بأخلاقیات العملالإدارة الملتزمة  

ثقة العامل في الإدارة
وعود الإدارة مصدقة
وفاء العامل للمؤسسة

سعادة وارتياح، وكسب ولاء العامل
تجذب كفاءات سوق العمالة

زيادة كفاءة وإنتاجية العامل  



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

العلاقة بين العاملين

أخلاقيات العمل

العامل بأخلاقيات العمل عدم التزام
فرق العمل حل المشكلات لغياب فشل 

الثقة وعدم وجود روح التعاون  
بيانات العمل خاطئة ومضللة

انتهاء خدمة عامل ما الخبرة تضيع مع
العامل يتجنب تحمل أي أعباء إضافية

الشك وسوء الظن   أي مبادرة مع  إفشال
التغلب على الغير في المشاكل أو  إيقاع

المكائد هي الهدف  

33

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

العلاقة بين العاملين أثر أخلاقيات العمل على

التزام العامل بأخلاقيات العمل
فرق العمل ونجاحها في حل  تشكيل

المشكلات وبالتالي تطوير العمل
ودقيقة بيانات العمل صحيحة

الخبرة تنتقل من العامل لزميله
العامل مستعد لتحمل أعباء إضافية

تشجيع أي مبادرة لتطوير العمل

العمل وتطويره هو الهدف



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

العلاقة مع الموردين

أخلاقيات العمل

المورد يفضل مواصلة العمل مع المؤسسة 

تقديم أسعار أقل وجودة أفضل

..) الوقت، الطريقة، المواصفات 

المورد مستعد لتطوير منتجات المؤسسة

34

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

العلاقة مع الموردين أثر أخلاقيات العمل على

المورد يفضل مواصلة العمل مع المؤسسة 

تقديم أسعار أقل وجودة أفضل

الوقت، الطريقة، المواصفات (الحصول على ما تريد 

المورد مستعد لتطوير منتجات المؤسسة



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

العلاقة مع العملاء

أخلاقيات العمل

كسب ثقة العميل

تفضيل العميل لمنتجات المؤسسة

مساهمة العميل في تطوير منتجات المؤسسة

الدعاية المجانية لمنتجات المؤسسة

35

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

العلاقة مع العملاء أثر أخلاقيات العمل على

كسب ثقة العميل

تفضيل العميل لمنتجات المؤسسة

مساهمة العميل في تطوير منتجات المؤسسة

الدعاية المجانية لمنتجات المؤسسة



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

العلاقة مع المنافسين

أخلاقيات العمل

التعاون في ما يحقق المصلحة المشتركة

التعاون في شراء المواد الخام بسعر وجودة أفضل 

التعاون في تقديم خدمات بسعر تنافسي

التعاون في حل المشكلات وتطوير العمل والمنتجات

36

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

العلاقة مع المنافسين أثر أخلاقيات العمل على

التعاون في ما يحقق المصلحة المشتركة

التعاون في شراء المواد الخام بسعر وجودة أفضل 

التعاون في تقديم خدمات بسعر تنافسي

التعاون في حل المشكلات وتطوير العمل والمنتجات



العمل والفساد   سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

الفساد

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

سنة ثانية ليسانس علوم التسيير                               أخلاقيات

37

الفساد

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الفســــاد

،ضدفسدالصلاح، ضدالمفسدةص
فسدفيقالالبطلان،و لغةوالفساد

ءفسد ر أيال . علةأو خللبھظ

روجانقليلا عتدال اأو عنھا كث

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

38

:الفساد تعريف 

  : لغةالفساد

الصلاح،ضداللغةالفساد
ة، والفسادصلاح،ضدفسادالمص

ء قالواضمحل،بطلأيال فسدو

ءخروجو فالفساد      عتدالعنال

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الفســــاد

 استغلال" بأنھالفسادالدولية

اصة " ا

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

  العامةالوظيفةاستعمالإساءة
  "ةخاص

39

:الفساد تعريف 

الدوليةالشفافيةمنظمةعرف

اصةالمنفعةأجلمنسلطةال ا

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

عرفھ إساءة" بأنھالدوالبنكو
صول أجلمن سبام عا



الفســـاد

ي إساءة" أنھع1998 سنةنما
اصة،للمنفعةالسلطةأو  سواءا

يةأو النفوذاستغلال أو الغشأو المحسو
قعنأو  فو"ختلاسطر عر
إساءة" أنھعالفسادعرفحيث

" خاصكسب

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

40

:الفساد تعريف 

يالمتحدةممبرنامجوعرفھ نما
المنصبأو الرسميةالقوةاستخدام

قعن از أو الرشوةطر استغلالأو ب
دماتلتفعيلإكرامياتتقديم أو ا
شملأوسع اصالقطاعل حيثا

كسبلتحصيلالمخولةالسلطةاستعمال

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الفســــاد

لةيديعلاقة" أنھع المتعمدةالطو
ص علاقةذاتلمجموعةأو واحدل

دمةتقديمعندالرشوةبقبضتتمو ا
نالموظفقيامتتمثل غ خدماتبتأم

كإفشاءالرشوةتقامقابلالقانون 
رة يلاتالقيامأو م س يةب وإتمامضر
ايحصلالالقانونيةغ  المرمقابل

يلاتھ االس "يقدم

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

41

:الفساد تعريف 

الفسادفيعرفالدوالنقدصندوق أما
السلوكذامنللاستفادةدفال

ن، م بالآخر نو نب والفساد،منحالت
تتمثلوالثانيةوالمقررة،المشروعةعتيادية
امنصوص وغ مشروعة ومخالفةعل
ةمعلومات رةغ تراخيصإعطاءأو سر م
اشرعيةغ صفقات التعاملاتمنوغ

يلاتھمقابلماديةومردوداتمبالغع س

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الفســــاد

(:

فاتھ مالقرآن المختلفةوتصر الكر
ا( عاكقولھموضعاعشر  ذَ إِ قِيلَ وَ
حْنُ  ونَ نَ ُ صِْ وكمصدر ،»البقرة11«)مُ

ھُ  اللَّ حِبُّ لاَ وَ ساديُ .»البقرة205«)الفَ

م اللمختلفشاملالكر وصور أش
، ،السيا ،جتما قتصادي،الما

ةآيات وآثارهمخاطرهمنوحذر كث
   .والمجتمعسانحياة

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

42

)والسنة القرآن(الفساد والدين  

فاتھبمشتقاتھ الفسادلفظورد وتصر
ن عشر ثمانيةكفعلجاء،مرةخمس

مْ  ُ والاَ لَ سِدُ فْ ضِ ِتُ رْ َ واْ الُ اقَ مَ نَّ حْنُ إِ نَ
ھُ ( عاكقولھمرةعشرةإحدى اللَّ وَ

القرآنالفسادلفظجاءوقد
االفساد، لقي،العقدي،:م ،ا السيا

،.. البي آياتمنھحذر وقدا
حياةومجالاتأنواعشعالسلبية

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الفســــاد
:

ةأحاديث االفساد،عنتتحدثكث : م
الَ  تُ :قَ وسلمعليھاللهصاللهرسول سَمِعْ

ت َ َ صََ سَدُ صََ َ ،اْ ھُ لُّ اُ ذَ إِ تْ وَ سَدَ سَدَ فَ فَ

ةِ  َ غِ ُ الَ عنھاللهرالمْ الَ :قَ سُولُ قَ صاللهِ رَ
نِ  مَ ؟وَ اءُ رََ غُ الَ الْ مٌ « :قَ وْ ونَ قَ ُ صِْ نَ يُ سِدُ حِ فْ يُ

الَ وسلمعليھاللهصالله مْ ألا « :قَ كُ ُ ِ أخْ
وا،»والصدقة؟ الُ ابََ:قَ الَ الله،رسول يَ  :قَ

ةُ  الِقَ َ البخاري أخرجھ »اْ

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

43

:)السنةالقرآن و(الفساد والدين   

أحاديثوردت : السنة الفسادلفظ     
ٍ بنالنعمانعن مااللهرش الَ ع قَ

إنَّ ألاَ ..« :يقول  سَدِ ِوَ َ ةً ا ضْغَ امُ ذَ تإِ َ صََ
سَدُ  َ ،اْ ھُ لُّ َ ألاَ ُ ِ بُ وَ لْ البخاري أخرجھ »القَ

يمَ فعنْ  ِ رَا نِ إبْ ةِ،بْ َ غِ ُ وِ المْ نأَ يابْ ِ ةِ أَ َ غِ ُ المْ
وَى« :وسلمعليھالله اءِ طُ رََ غُ نِ :قِيلَ ،»لِلْ مَ وَ

اس يابنأخرجھ »النَّ بةأ المصنفش

نْ  اءِ  أِيفعَ دَ رْ نْ عنھاللهرالدَّ رسول عَ
ضَلَ  أفْ جَةِ مِنْ بِ رَ امَ دَ يَ الصلاةالصِّ والصدقة؟وَ

صْلاحُ « اتِ إِ نِ،ذَ ْ بَ سَادُ الْ فً اتِ وَ نِ ذَ ْ بَ َ الْ ةُ  ِ الِقَ َ اْ

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الاقتصادي

الاجتماعي
السیاسي

أنواع الفساد

طبقا للمجال الذي نشأ فیھ

الثقافي

الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

المالي
الإداري

الاجتماعي

أنواع الفساد
الأخلاقي

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

44



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

امالقواعدومخالفة ح تنظمالو
تمثلالدولة،)السياسية كمسقو ا

اضعوغ المجتمع ممنللمساءلةا .قبل
فسادالمشاركة،غيابالديمقراطية،غياب

45

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: السياالفساد
شمل ومخالفةالسياسية،نحرافاتمجملو
السياسيةالمؤسسات( السياالعمل

المجتمعفرادلعمومالممثلغ الفاسد
ره كم:مظا غيابالفاسد،الشموا
ام   ا.. ا



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

امالقواعدومخالفة ح س تنظمالالماليةو
اصةالتعليمات زةا .الماليةالرقابةبأج

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الالمخالفاتوكذاالتنظيمية،أو والوظيفية
.وظيفتھ

46

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

: الماالفساد
شمل ومخالفةالمالية،نحرافاتمجملو
ا،الدولةالماالعمل ومخالفةومؤسسا

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: داري الفساد
تمثل ةنحرافاتمجملو والوظيفيةدار

امتأديتھأثناءالعامالموظفعنتصدر  وظيفتھلم



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

دفالالمنحرفة، اقتصاديةمنافعتحقيقس
ناسب مالالمضافةالقيمةمعي أو  ا،س

الغش:مثلوالقانون،المجتمعلقيممنافية
يالفسادموال، مر ا.. ا

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

لالجتماعيةالمؤسسات اأو يةالمجتمعل الفردتر
العملومؤسسات

47

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

: قتصاديالفساد

تمثل ةقتصاديةالممارساتو المنحرفة،والتجار
ةحسابعخاصة ماالمجتمعمص ناسبلا و ي
قعنماديةمنافعتحقيق اتطر منافيةسلو

ب،سعار والتلاعبالتجاري، موال،ر

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: جتماالفساد

للو  بالذينحرافأو ا المؤسساتيص
تھ، ش امعاتوالمدرسةالأسرةوت ومؤسساتوا



الفســــاد

طبقا للمجال الذي نشأ فيه

نحطاطإبھتؤديحيثللفرد،والسلوكية
ه هعنبھاللهم سلمالمخلوقات،منغ س ف

 

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

ايفككممامة،لدىالعامة او ،وإر الثقا
عاتسنأو إدانتھعجماعيصعب تجرمھ،شر

48

طبقا للمجال الذي نشأ فيهأنواع الفساد   

: خلاالفساد

شمل والسلوكيةخلاقيةنحرافاتمجملو
هالذيعقلھيحكملا تجعلھبصورةسلوكياتھ م

واتھ واتھل .ورغباتھوش

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: الثقاالفساد
العامةالثوابتعنجماعةأيخروجبھيقصدو 

و  يصعبالفسادمنخرى نواععكسو

ةوراءلتحصنھ بداعوالتعب الرأيحر .و



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

أنواع 
الفساد

Text

Text

وفق انتماء الأفراد المنخرطين في الفساد

فساد

القطاع الخاص

استغلال النفوذ والمال للتأثير 
على الهيئات الحكومية

49

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

أنواع 
الفساد

فساد

وفق انتماء الأفراد المنخرطين في الفساد

القطاع العام

استغلال الوظيفة العامة 
لأغراض خاصة



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

أنواع 
الفساد

Text

Text

وفق حجم الفساد

الفساد

الصغير

يمارس من طرف أفراد كسلوك 
شخصي ولا يعبر عن سلوك عام، 

ويتسم بكونه غير منظم في الغالب 

50

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

أنواع 
الفساد

الفساد

وفق حجم الفساد

الكبير

 والاقتصادية السياسية النخب تمارسه
 على واضح بشكل ويؤثر والتشريعية

ككل النظام لتشوه نظراً المجتمع



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

أنواع 
الفساد

Text

Text

وفق نطاق الفساد

الفساد

الدولي

يتجاوز حدود البلد، ويتم مع أطراف 
خارجية وذلك عند التعامل  مع الخارج

51

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

أنواع 
الفساد

الفساد

وفق نطاق الفساد

المحلي

 ويتم البلد، حدود داخل يكون الذي
  محليين أطراف بين



الفساد
الإداري
والمالي

مظاهر 
التهرب الضريبي -
غسيل الأموال-
التباطؤ في انجاز المعاملات -

وعدم تحمل المسؤولية
عدم احترام مواعيد العمل - 
إفشاء أسرار الوظيفة - 

أخلاقيات العمل
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد
الإداري
والمالي

الرشوة-
المحسوبية-
المحاباة - 
الوساطة - 
الابتزاز والتزوير-
نهب المال العام والإنفاق -

غير القانوني له

مظاهر 

52

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

عملتنفيذأو خدمةتقديمأجلمنأخرى 
.للأصول مخالفةتنفيذه

تمي اي صل أو حزبأو عائلةمثلال

53

مظاهر الفساد الإداري والمالي 

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: الرشوة
صول أي أخرى منافعأيةأو موالعا
تنفيذهعنمتناعأو تنفيذهسراعأو 

ية : المحسو
ةأو فردلصاأعمالتنفيذأي تميج ي

حقوجھغ .. منطقة



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

دمة صول حقغ ا مصاعل

أو حق،وجھغ مالأحدخدمةلتقديم
انة القرار سلطةيملكماصعندوم
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مظاهر الفساد الإداري والمالي 

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: المحاباة
ةأو طرفتفضيلأي دمةأخرى عج ا

.معينة

: الوساطة
نأحدعندالشفاعةو لتقديمالمسؤول

اأداة انةونفوذجاهذو صستخدم وم

ةلتحقيق .ستحقلا ثالثلطرفمص



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

از والوظيفة العلاقةذاتخر الطرفاب
ف ةالرسميةالوثائقمحتوى بتحر دار و

لف تأديةمنالتخلصمنجزئياأو لياالم
ر الغشممارسة و ومخالفةالقيودوال
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مظاهر الفساد الإداري والمالي 

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

از  رب و : وال
از  والوظيفةالمنصبسلطةاستخدامو ب
ر .خاصةمنافعمقابل و فيتعلقوال بتحر

ةتحقيقغية   صيةمص

رب : الضرال
ربيتم لفتمكنخلالمنالضرال الم

ممارسةع وذلكعليھالمستحقةالضرائب
ن نظمةالقوان يةو .المعتمدةالضر

 



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

ا رقٍ عل ةغ بطُ نظيفةٍ أموالٍ إقانونيّ

لف تأديةمنالتخلصمنجزئياأو لياالم
ر الغشممارسة و ومخالفةالقيودوال
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مظاهر الفساد الإداري والمالي 

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

: موالغسيل
ةُ  لعمليّ صول تمَّ الموالتحو اا عل

داول وقابلة شاطاتللتّ ةالّ  .العامّ

رب : الضرال
ربيتم لفتمكنخلالمنالضرال الم

ممارسةع وذلكعليھالمستحقةالضرائب
ن نظمةالقوان يةو .المعتمدةالضر



الفساد
الإداري
والمالي

أسباب 

والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

ضعف دور الإعلام-
تضارب المصالح-
السعي للربح السريع - 
ضعف دور التوعية  - 

بالمؤسسات
عدم تطبيق القانون -

بشكل صارم

الفســــاد

الفساد
الإداري
والمالي

طبيعة النظام القيمي-
فساد البيئة السياسية-
ضعف الهياكل الإدارية - 
عدم العدالة في توزيع  - 

الثروة في المجتمع
ضعف دور المؤسسات -

التعليمية

أسباب 

57

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد الإداري والمالي

على النواحي الاجتماعية

الإقتصادي

على النظام السياسي والاستقرار

الفســــاد
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــــــار

على النواحي الاجتماعية

الإقتصاديعلى الجانب 

على النظام السياسي والاستقرار



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد الإداري والمالي

على النظام السياسي والاستقرار

الفســــاد

فيھ الثقة وعدم ن المواطن نظر السيا النظام شرعية من التقليل م .  سا

معھ التعاون وعدم ، السيا للنظام الشعب مساندة .عدم

العامة بالسياسات الثقة وفقدان ة والعش الأسرة المحدودة بولايتھ الفرد .تمسك

والمحرومة ة الفق بالفئة يدفع الفساد ب س المجتمع فئات ن ب الفجوة عميق يجة ن
يرتبط عما س للتنف القائم النظام ع والثورة المختلفة العنف ال أش إ لتجاء إ
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على النظام السياسي والاستقرار

فيھ - الثقة وعدم ن المواطن نظر السيا النظام شرعية من التقليل م سا

معھ - التعاون وعدم ، السيا للنظام الشعب مساندة عدم

العامة- بالسياسات الثقة وفقدان ة والعش الأسرة المحدودة بولايتھ الفرد تمسك

والمحرومة  - ة الفق بالفئة يدفع الفساد ب س المجتمع فئات ن ب الفجوة عميق يجة ن
يرتبط عما س للتنف القائم النظام ع والثورة المختلفة العنف ال أش إ لتجاء إ

رمان با ا   .شعور



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد الإداري والمالي

على النواحي الاجتماعية

الفســــاد

والشباب طفال شئة ت ع السلبية .  ثار

المجتمع طبقات ن ب الفجوة عميق و جتماعية العدالة تحقيق .عدم

غ السلوك ع والتعود الفساد شار ان ب س للمجتمع القيمي النظام يضعف

المخاطر عن التغا مقابل تدفع ال الرشاوى ب س العامة ة وال بالأمن المساس

نحراف يجة ن الثقة عدام لا والتطوعية ية ا المشروعات فراد مشاركة عدم
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على النواحي الاجتماعية

والشباب - طفال شئة ت ع السلبية ثار

المجتمع - طبقات ن ب الفجوة عميق و جتماعية العدالة تحقيق عدم

غ- السلوك ع والتعود الفساد شار ان ب س للمجتمع القيمي النظام يضعف
المجتمع وثقافة أسس دد مما .خلا

المخاطر- عن التغا مقابل تدفع ال الرشاوى ب س العامة ة وال بالأمن المساس
المجتمع أفرد ة و أمن دد .وما

نحراف- يجة ن الثقة عدام لا والتطوعية ية ا المشروعات فراد مشاركة عدم

الدولة لمؤسسات والما .داري



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد الإداري والمالي

على الجانب الاقتصادي

الفســــاد

ا ف شر ين ال ثمار س ئة و جن أو المح سواء ثمار س ع سلبا يؤثر
ة ثمار س ع للمشار طاردة بل مناسبة غ ئة ب .الفساد

كب ل ش تتأثر قتصادي النمو معدلات أن ت أثب الميدانية الدراسات أغلب

وغ ي قانو غ ل ش العام المال وصرف اليف الت ادة وز العامة النفقات ھ شو
وتقديم ي مر وا الضر رب ال ب س العامة يرادات خسائر المقابل ر م

للدولة العامة انية الم ز إ يؤدي ذلك ل متيازات و .عفاءات

61

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على الجانب الاقتصادي

ا - ف شر ين ال ثمار س ئة و جن أو المح سواء ثمار س ع سلبا يؤثر
ة ثمار س ع للمشار طاردة بل مناسبة غ ئة ب الفساد

كب - ل ش تتأثر قتصادي النمو معدلات أن ت أثب الميدانية الدراسات أغلب
الفساد .بدرجات

وغ- ي قانو غ ل ش العام المال وصرف اليف الت ادة وز العامة النفقات ھ شو
وتقديم ي مر وا الضر رب ال ب س العامة يرادات خسائر المقابل ر م

للدولة العامة انية الم ز إ يؤدي ذلك ل متيازات و عفاءات



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد الإداري والمالي

على الجانب الاقتصادي

الفســــاد

ذا و ار ا أو الداخ اض الاق أخرى بدائل خلال من ز ال لتغطية الدولة س
لة طو سنوات تمتد ات لف قتصاد ع سلبيا أثرا ك .ي

للمشروعات ة ولو عطى و التنمية، مشروعات جدول ات بالأولو ام ل عدم
المشروع غ للكسب أوسع مجالا تفتح ا ولأ الفساد لعلاقات استجابة كومية .ا

أو الملكية ع الدالة وراق ر تزو أو حتيال ق طر عن العامة ات الممتل ب
قيقية ا ا قيم عكس لا رمزي بملبغ ا .شرا

م الت معدل ارتفاع إ يؤدي مما الوطنية العملة قيمة وانخفاض اليف الت ارتفاع

62

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد الإداري والمالي آثـــــــــــار

على الجانب الاقتصادي

ذا- و ار ا أو الداخ اض الاق أخرى بدائل خلال من ز ال لتغطية الدولة س
لة طو سنوات تمتد ات لف قتصاد ع سلبيا أثرا ك ي

للمشروعات- ة ولو عطى و التنمية، مشروعات جدول ات بالأولو ام ل عدم
المشروع غ للكسب أوسع مجالا تفتح ا ولأ الفساد لعلاقات استجابة كومية ا

أو- الملكية ع الدالة وراق ر تزو أو حتيال ق طر عن العامة ات الممتل ب
قيقية ا ا قيم عكس لا رمزي بملبغ ا شرا

م- الت معدل ارتفاع إ يؤدي مما الوطنية العملة قيمة وانخفاض اليف الت ارتفاع
قيقية ا الدخول قيمة .وتراجع



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

كبار منكب عدديدع1993 سنة
مانتالذين معنومعلوماتنظرةل

ن األمانيا،برل العالميتحاد" ووشعار
كوميةغ المنظمات وفعاليةشاطاا
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

شأت سنةالدوليةالشفافيةمنظمةأ
ن نالمسؤول الذينالدوالبنكالسابق

،المستوى عالفساد االدو نمقر برل
ممنعت و،"الفسادضد المنظماتأ

افحةمجال .الفسادم

 



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

الاتحدود ناكولذاالفردية،ا مسؤوليةف

والسياسيةجتماعيةالنظمتتجاوز عالمية

ةالمساءلة،الشفافية،المشاركة، اللامركز

. الفسادلوجودأخلاقيةوأخرى 
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

ايمكن : المنظمةمبادىء ص : يفيمات

حدودتتعدىالفسادمخاطر أنإدراك-
كة تھ؛وعامةمش لمحار

ركةاعتبار - عالميةحركةالفسادضدا
قتصادية ؛دولةلداخلوالثقافيةو

كمبمبادئأك تمام- المشاركة،الراشدا
؛المستوى ع المح

ةعمليةأسباباناكأنإدراك- وأخرى قو



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

ايتورطالالدول،الفساد نكبار أغل السياسي

افحة .الفسادم
رة انتجوماالفسادظا .التنميةعلأضرار منع
رةعللقضاءوالمحالعالمي إلا ذلكيتحققولا الظا

ر أجلمنالفساد والعالميالمحالعامالرأيتنو
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

داف ايمكن : المنظمةأ ص : يفيمات
اق- الفسادبقضايايحيطالذيالصمتجدار اخ

ن . حساسةجدالقضايايجعلمماوالعسكر
افحةوالشفافيةالتعاون عقادر مناخخلق- م
ادة- يجةالعامالرأيلدىالوز رةلتفن ظا
العالميالمستوى عالفسادواقعإدراكمحاولة-

يالمجتمعخلالمن المد
باهلفت- افةان الفسادلقضاياعلامووسائلال

  . الفسادبمخاطر 



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

:التاليةالعناصر 
كومات،منلتضموالعالمي ي،المجتمعا المد
ار ؛وا

ا؛ م م

ا؛جديدةوأساليبمنا لقياس
افحة رةلم ؛الفسادظا

نيةالسمعةذات مةالم . المجالذاالمح
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربة

منظمة الشفافية الدولية

اتيجية اتحقيقالمنظمةاس داف تتمثل : أ
قليميالمحالمستوى عتحالفاتبناء- والعالميو

اصوالقطاع ةاجلمنا ارالداخالفسادمحار وا
ا؛لتحقيقللمنظمةالمحليةالفروعودعمتنظيم- م م
ةنظموتنفيذبتصميمالقيام- ا الفعالة؛ال
رةعنالمعلوماتجمع- االظا لورةوتحليل مناو
شار العمل- تأو فكمس ةكب افحةمتطوععالميخ لم
ذاتالدوليةوالنقديةالماليةالمؤسساتمعالتعاون -



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الفســــاد

: الفساد

اتحسبالدول فيھترتب الفساد؛مستو

اتميلمدىعالمؤشر ذايركز  الشر

ركز ،2001 عاممرةلأول شر والذي عاملو
ة يو . العالمدول مختلفا
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

منظمة الشفافية الدولية

الفسادحول مؤشراتثلاثةبإصدار المنظمةتقوم

اتمؤشر  - ترتب،1995 منبدءا الفسادمدر

يركز ،1999 منابتداءالرشوةدفعمؤشر  -
ى الدول  ارج؛الرشوةدفعإالك ا

ر  - والذي،الفسادعنالشاملالعالميالتقر
نقطاعالفسادع القطاعاتمنمع



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

لمساعدة الدول النامية في محاربة الفساد الإداري

الفســــاد

عة سيةمحاور أر : ورئ

أساكشرطالدوالبنكطرفمنالممولةالمشروعات

افحة وتنفيذبتصميميتعلقفيماسيماولا الفسادم
المعنية؛الدوليةالمؤسساتمع

اتيجياترسممجالاتالدوالبنكخدمات اس
ع؛وتصميمواختيار المفاوضاتسياسةووضع المشار

. الفساد
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سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

لمساعدة الدول النامية في محاربة الفساد الإداريبرنامج البنك الدولي 

اتيجية افحةالمتبعةس عةتتضمن : الفسادلم أر

الافةمنع- المشروعاتوالفسادحتيالأش
النامية؛للدول العون لتقديم

مالالناميةللدول العون تقديم- افحةع م
افحةبرامج لوذلكالم معبالتعاون أو منفردش

افحةاعتبار - خدماتلتقديمأساسياشرطاالفسادم
اض،ومعاي شروطوتحديدالمساعدة، ووضعق

ودوالدعمالعون تقديم- ةالدوليةل الفسادلمحار



والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

افحتھالفسادمنبالوقايةيتعلق   : وم

افحتھ . وم

ن اصالعامالقطاع . وا

افحتھالفسادمنالوقايةأجلمنالتقنية بماوم
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الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

اير20 المؤرخ01-06  رقمالقانون  يتعلق2006 ف

: إدف

افحتھالفسادمنالوقايةإالراميةالتداب دعم- وم

ز - ةعز ا نسي والشفافيةوالمسؤوليةال القطاع

يل- التقنيةوالمساعدةالدوالتعاون ودعمس
دادالموجوداتذلك .إس
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الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

افحتھالفسادمنبالوقايةيتعلق   : وم

ز  عز نمشاركةو الشؤونسي المواطن

. المجتمعالفسادبمخاطر 

صول  مراعاةمعبالفساد،المتعلقةالمعلوماتعا
العاموالنظامالوطمنمقتضياتوكذااص،
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الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

اير20 المؤرخ01-06  رقمالقانون  يتعلق2006 ف

: الفسادمنالوقائيةالتداب 

القرار اتخاذكيفيةالشفافيةاعتماد-
 .العمومية

ةعليميةبرامجإعداد- و سيةوتر بمخاطر وتحس

ن- ور علاموسائلتمك م صول منوا ا
ياةحرمة اصةا اص،وكرامةوشرفا
. القضاءوحياد
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الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

شاء افحتھالفسادمنللوقايةوطنيةيئةإ تموقدوم
ةسلطةعنعبارةو،2006 نوفم22 المؤرخ إدار

سلدىوتوضع ةرئ ور م .ا

.القانون دولةمبادئ
العموميةالمعنيةالقطاعاتمعالتعاون وكذاالفساد،

.الفسادعنالناجمةالضارةبالآثار 
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الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

يئة افحتھالفسادمنللوقايةالوطنيةال  :وم

شاءضرورة01-06 رقمالقانون منالثالثالبابجاء إ
ا س المؤرخ413-06 رقمالرئاالمرسومبموجبتأس
صيةتتمتعمستقلة ةبال ستقلالالمعنو وتوضعالماو

ا ام ايمكن: م يص : فيمايت
اح- تجسدالفسادمنللوقايةشاملةسياسةاق
اتتقديم- الفساد،منالوقايةتخصوتداب توج

اصة نةأخلاقياتقواعدإعدادوا .الم
سبتوعيةسمحبرامجإعداد- نوتحس المواطن
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الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

الفســــاد

م اوالوقايةالفسادأعمالعنالكشفسا .م
ة اصةدار امدىوالنظر بالفسادا .فعالي

افحةيئاتمعالتعاون  الصعيدينعالفسادم

ر أساسع ةالتقار المدعمةوالمنتظمةالدور
ن نوالمتدخل . لمعني

شاطاتتقييما اصةلل افحتھالفسادمنبالوقايةا .وم

72

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

الفساد من قبل المنظمات والهيئات الدولية والمحلية محاربـــة

الجهود الجزائرية في مكافحة الفساد

يئة افحتھالفسادمنللوقايةالوطنيةال  :وم
ا ام ايمكن: م يص : فيمايت

مأنيمكنالالمعلوماتلوإستغلالجمع- سا
جراءاتالقانونيةللأدواتالدوريالتقييم- ةو دار
ر - ز عالس سيقعز نماالت وعالقطاعاتب

. والدوالوط
عة- شاطاتمتا عمالال عميدانياالمباشرةو

اتردالوتحاليلبإحصائيات نالقطاعاتمنإل والمتدخل
ر  رفع- سإسنوي تقر ةرئ ور م تقييمايتضمنا



الفســــاد
والفسادخلاقيات   2022/2021                                                                     العمل

لفساد
Text

طرق العلاج وسبل مكافحة

الفساد

الجانب القضائي
استقلالية وعدالة القضاء

الجانب الإداري
الالتزام بأخلاقيات العمل

الجانب البشري
اختيار القوي الأمين 

الجانب الرقابي
تفعيل الرقابة الداخلية والخارجية

الانتماء والولاء
الحوافز المادية والمعنوية
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لفسادا
الفساد

طرق العلاج وسبل مكافحة
الجانب الديني

تنمية منظومة القيم

الجانب التثقيفي
زيادة الوعي بمخاطر الفساد

الجانب السياسي
بيئة سياسية نزيهة وسليمة 

الجانب الاقتصادي
التوزيع العادل للثروة

الجانب التشريعي
تطوير القوانين والتشريعات
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

الفســــاد

منظمةمعاي وفقالعالمفساداالدول أقل
امسةالمرتبة نمنعالمياا .دولة184 ب

عةتحقيقات اقدالالممارساتلمتا الفساد،شو
رة ز ة،ل ر وتمالصغ اتالمكتبذاتطو بخ

.الماالقرن 

يات سعي يئةال افحةالعامةال كوسيلةالفسادلم
شري  ا،والمس اومنحتف ةصلاحياتل جداكب

ةالكفاءةلمعاي وفقا ا خلاصوال والولاءو

74

سي ال علوم س سا ل ثانية خلاقياتأ:مقياس                                                           سنة

تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

نخلالسنغافورةأصبحت ةسنةالثلاث خ
المرتبة2012 سنةاحتلتحيثالدوليةالشفافية

شأت1952 عاممنذ- تحقيقاتمكتبسنغافورةأ
دجذبأجلمن ثماراتمنالمز يةس رةجن ز ل

يةالدوراتع توسعاأك  ياتالتدر سعي

شأت- كومةأ ةا ياتمنتصفالسنغافور سعي ال
شري المدمر الفسادمنوالدولةالمجتمعلإنقاذ والمس

ا متمالذينلأعضا وفقافائقةعنايةاختيار
.الوط
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

الفســــاد

: التاليةالمنطلقاتع

ا اسياد لوعدمالفعبتطبيق سا معذلك،ال
ةبالكفاءة ا نضباطوال .و

لبالرعايةو ،ش غليبوا ةو المص
لآخر،فلسفيتأصيلأيعن الفعالف

ايخضعفساد معوالمحاسبة،للمساءلةمرتكبو

نعالفساد ندعامت ت ماليكملأساس خر،م
. عليھوالعقابعنھ
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة السنغافورية في مكافحة الفساد

اتيجية افحةسنغافورةاس عارتكزت :الفسادلم

ك - نوجودعال اوضمانصارمةقوان سياد
زةاستقرار عالعمل االدولةأج بالكفاءةواتصاف

بضرورة- اتترت والمصاوتحديدولو
النظر غضفعالمآلاتالنظر - .العامة

تب اي اتوصفأو سلبية،نتائجعل أفعالبأ
.العقابيةجراءاتوتطبيقالتحقيقسرعة

افحةالسنغافوريالنظاميرتكز - الفسادم
عنھالكشفوسياسةالفساد،منوقائيةسياسة
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

منالتحرر مرحلةقبلوحمبكرا،الفساد
شأت كومةأ ةا نة" ستعمار " تايلور ال

ية،بالدولةالعامة نةوخلصتالمال   عامال
ال الضعيفةداراتجميعالفسادأش
تھ، يةأك بمنظومةمواج تطور لإحداثمن

خذا ادثالسياالتطور ومعالتار ا
سعالعملانمختلفةجزر إتحاد تأس

ا .كوم
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

يابدأت افحةالشفافيةدعممسار مال الفسادوم
ي،ستعمار  يطا شأت1950 سنةففيال أ

دمةمساحةالفسادورصدلكشف العامةا
االرشوةممارسةأنإ1955 المنوغ أش

لالموجودة تھ،منبدلا داري الدولةي مواج
يا،التنميةعمليةحقيقي ذاومنذبمال

ية يةالدولةب اتمالالمال إتحادمنبناؤ
الشاغلالشغلو الفسادلمقاومةمنظومة
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

افحةحكومية االفسادلم سعليھأطلقمام رئ
طة ةالوطنيةبا ا يالل وقد،2004 عاممال

: شمل

.السلطةاستخدام

ز  اتحوكمةعز .الشر

ات يعالتوعيةدفوالشر المشاركةو
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

اتيجية يااس افحةمال   :الفسادلم
ياحكومةاتبعت اتيجياتعدةمال حكوميةاس

طةالملايو "بدوي عبدالله" السابقالوزراء با
طةذهحددت دافخمسةا سيةأ شملرئ

د• د• .الفسادمنا استخدامسوءمنا

ادة• دماتتقديمكفاءةز ز • .العامةا عز

نعملوورشندواتتنظيم• اتللمواطن والشر
افحةأعمال ميعطرفمنالفسادم .ا
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ل01 رسميا قانون سنوذلك،2009 أفر
يئةذهتتلقى قبلمنوالتوجيھالنال

نةاتجاهالمطافايةمسؤولة لمانيةال ال
ود ةبج اتعالفسادللتحقيقكب مستو

اتو  نصائح نةتوج ناتل القضائيةالتعي
نة اح2012 سنةال لعيوجبمشروعاق

م مبدخول .الماليةوذمم
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

افحةيئة يةالفسادم  : المال
افحةيئةبدأت يةالفسادم االمال عمل

افحةيئة يةالفسادم ديد،المال حيثا
نسبعة شار ن،مس مسؤولةتكون و  مستقل

اصة يئةذهتقومو .الفسادحول ا ودال بج
نكماعالية، نةع قاال نصائحلإعطاءخاصافر

ر خلالمن نةأعدتوقدالقضاء،آليةتطو ال

دمةوموظفيالوزراء كشفتقديمالمدنيةا
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

الفســــاد

ونية،ببوابة سيةالبوابةتضمحيثإلك نتعالرئ ن

كومية يلالوصلاتذهتوفر المختلفة،ا س لوصول ال
يل خيصبال حوال الضرائبدفععنفضلا والتصار

ي و خيصلك يلاتمعلوماتوتقديمعمال،ل س و
ةعماللبدءتراخيص يلالتجار س إجراءاتجميعو

شأكما يانيجارابنك" المركزي البنكا عموقعا"مال
ن دمةللمواطن ةالمؤسساتو موالمتوسطةالصغ ا

.الماالقطاعالفسادعنللكشف
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تجارب بعض الدول في مكافحة الفساد نماذج

التجربة الماليزية في مكافحة الفساد

وكمة ونيةا يةلك  : المال

يئاتتدعمت     االال ل كومةش يةا ببوابةالمال

كومية،المناقصاتخدماتإروابط دماتا كوميةوا ا
يةللمبادئعمالرجال اصةوللنماذجالتوج يلا بال

نتع  .ن
نتعأخرى بوابةوثمة يالدعمنظامون و لك

ات صول طلبلتقديمللشر حعل تراخيصأو تصار
شاط نت،عاللازمةالوثائقتوف خلالمنال كمان

نتشبكة يلن س عةستجابةل نالسر للمواطن
،بالقطاعالصلةذاتالمسائل ينعكماالما للكشفالمخ
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مقياس أخلاقيات العمل والفساد

الفســــاد

.2014 ردن،،

دارة،عمالوأخلاقيات ة،دار ،1طو .2015 ردن،المس

قتصادية، ديثةالمؤسسة،2طو .2010 لبنان،للكتاب،ا

ةمطبوعةالعمل،وأخلاقيات علومثانيةسنةلطلبةموج
زائر، .2017/2016 ا

يةالمنظمةوالمجتمع، ة،للتنميةالعر .2011 مصر،دار

ةحالةدراسة– العامللموظف تلمسان،لولايةالضرائبمدير
زائر،تلمسان،-  بلقايد 2017-2016 ا
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مقياس أخلاقيات العمل والفساد المراجع

ارنھ،خلفبلال- ةدار ،4طالعمل،أخلاقياتالس المس

اسمالطراونةحمدسام- م،محمدو نم وأخلاقياتقوان

بكميل- ةعمالأخلاقياتبولس،وجانحب قتصادية،دار و

فيظ- ن،عبدا وأخلاقياتالفسادمقياسدروسمسك
ة، زائر،جيجل،–ي بنالصديقمحمدجامعةتجار ا

نجابر أحمد- ،حسن نالعملأخلاقياتع والمجتمع،الدينب

،زرو - للموظفداري والفسادعمالأخلاقياتي
يجامعةقتصادية،العلومدكتوراهأطروحة بلقايدبكر أ
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