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  �د�ل �%�ھ���:

 �%	وم ا��%�وض ا�دو��: -1

�ر وا	ذي أو ا	طر��ن ��ن ا	�زاع ��ل ا	
��� ا	����� ��ك ���� �ن أ	�
 أو ا	طر��ن �!وم 

 ��!ق ا	����� �!�و	� �+و�� إ	( ا	�و�ل �)رض وذ	ك م��ط��� ���د�ل ا%طراف #��"

�ل	 �����. 

�ر أو طر��ن ��ن ا�12را��ت و���دل ا	�وار �ن �وع ھو ا	�.�وض إن �� ا	�و�ل دف�� أ

 ��!�ق ا	و1ت �.س و�7 ����م، أو ������ �زا��5 41��� أو ��41 �+م إ	( �ؤدي ا�.�ق إ	(

�م ���� ا	�;�ر�� ا	���	: �5( ا	�.�ظ أو���. 

� ����5 ��� �5( ����و��ن �ر�!�ن أو �رد�ن طر��ن ��ن ��م وا	�+�+�� ا	د�1 ��	)� د�����

��ت �ن ������ 	�� �ر��4 ��ول إ�#�د;� ����
 ��!�ق �5( و���1ض �راع أو 

 .وا%ھداف ا	���	: أو وا2ھ�����ت ا���2�#�ت

 :ا�ر/���� ا��%�وض �#��ر -2

 وا	.�ل ا	�ر�� �5( �!وم �ر�7 أي د������7 �و1ف ا	�.�وض ��د: ا��%�و�� ا��و�ف )1

 ھ���A 1درات ��ط�ب �رن �و1ف وا	�.�وض. �?�راً  أو و�?��ر إ�#���ً و+���ً  ا	.�ل ورد

  .ا	�.�و��4 ��	����� ا	���ط� ا	��)�رات�"  ا	����� و	��واء�� وا	�+��ر ا	+ر�" 	����ف

�ر 	�;�ل �ط�D1 ��+" و1د طر��ن، ��ن ا	��دة �7 ا	�.�وض ��م : ا��%�وض أطراف )2� �ن أ

 أطراف �Eن ھ�� و�ن. ا	��.�و�4 ا%طراف ��ن و���ر4�� ا	���	: 	�;��ك �ظراً  طر��ن

�ن ا	�.�وض�� �� إ	( ���ً  �#�س ا	�7 ا%طراف وھ7 ���;رة، أطراف إ	( أ�4�ً  �!+��

  ���;رة. �Fر أطراف وإ	( ا	�.�وض، ����5 و���;ر ا	�.�و4�ت ��Aدة

 ��ور ���ل) ���ن �و4وع( أو) ����� ��41( �ول �دور أن �2د: ا��%�و��� ا�"��� )3

 أو 5���، إ�+���� ��41 ا	!��4، ��ون و1د ا	��.�و4ون، ��D ����رز ا	ذي و ��دا��� ا	�����

��41 ���
; ���
  .ا	H... +��+��، أو ا�1��د�� أو ا#�����5، ��41 و��ون 

 أو ��!�!D إ	( �+�( أ+�+7 ھدف �دون �.�وض ����5 أي ��م 2: ا��%�و�� ا�	دف )4

 �1�س ��م ا	�.�و74 ا	�دف �5( ����ءٍ . وا	+��+�ت ا	
طط أ#�D �ن و�و4" إ	�D ا	و�ول

 و�#ري ا	د�1!�، ا	�+���ت و���ل ا	�.�وض #�+�ت �7 ا	�.�و��4 ا	#�ود �!دم �دى


طوة 	�ل ا	���!� ا	�����ت . 
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روط #��ح ����� ا��%�وض ا�دو�� -3: 

 ���D �م ا	ذي وا	�.و�ض ا	+�ط� �دى أو ��دود ا	�.�و��4 ا	!وة �ر��ط :ا��%�و��� ا�"وة )1

 ���ل ���� ا
�راD1 أو ��د�D و5دم �� D	D ��	+�ر ا	�+�وح ا	�ر�� وإط�ر ا	��.�وض 	�.رد

��. ا	��.�وض ا	!��4 أو ��	�و4وع�?;�  

 �5( ا ���#M	D ���: ا	�7 ا	���و��ت ا	�.�وض �ر�ق ���ك أن ھ7: ا��%�و��� ا����و��ت )2

��A+%ا ���Nا :  

 ؟ ��ن �ن -

 ؟ 
���� �ن  -

 ؟ �ر�د ��ذا  -

 ؟ �ر�د �� ��!�ق �+�ط�" ��ف  -

 ؟ وا�دة د��� �ر�ده �� ��!�ق ���ن ھل  -

 ؟ �را�ل �5( إ	�D 	�و�ول و�#زD�A د���ت D!!�� )�5 أن ����ن أم  -

 ؟ ��!�!�� و��.�� ا	�ر����، ا%ھداف ��ك ھ7 ��� �+�ر، ذ	ك ��ن وإذا  -

  ؟ ا%ھداف ��ك إ	( 	�و�ول وأ�راد وو+�Aل وأدوات د5م �ن ����#D ا	ذي ��  -

 وا	���رة ا	�را�5 و�دى. ا	.ر�ق �?45�ء أ+�+�ً  ا	;رط ھذا ���ل: ا��%�و��� ا�"درة )3

 ا2ھ���م ا	4روري �ن �م و�ن ا	.ر�ق ھذا أ�راد ��وزھ� أو ��� ����" ا	�7 وا	�.�ءة

  .ا	.ر�ق 	�ذا ا	�.�و��4 ��	!درة

 ا%طراف 	دى �;�ر�� �!�!�� ر��F ��وا�ر أ+�+�ً  ا	;رط ھذا ���ل: ا��
�ر�� ا�ر��4 )4

�� 	�ل ا	��.�و�4�� ا	و+��� ا	�.�وض �?ن ���م �ل وا��1�ع ��	�.�وض��� ���ز5 أو �;�

 .	D �داً  و4" أو اع�زا	 ھذا 	�ل ا%�4ل أو ا	و��دة

 ا	���	: �وازن �ن إط�ر �7 ا	�.�وض ��م أن ا	.��ل ا	���خ 	����A �#ب: ا����ط ا��#�خ )5

�ر ���D#A و��ون دوره ا	�.�وض �?
ذ ��( ا	��.�و�4 ا%طراف ��ن وا	!وى� ا+�!رارا أ

�ون 	ن �D�E ا	�وازن ھذا ھ��ك ��ن 	م �Eذا ا%طراف ھؤ2ء ��ن وا��را�� و5دا	� و�!��ً � 

 .ا	+��م ��	���( �.�و4�ً  ھ��ك
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 أ
��ل ا��%�وض ا����ري ا�دو��: -4

  ا	;�ل ا	��	7 ���ن ذ	ك:
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  ا��%�وض ا�دو�� أو �را�ل �طوات

وھذه ا	
طوات ���ل +�+�� �را����  ،	��.�وض 
طوات ����5 ����ن ا	!��م ��� وا	+�ر �5( ھداھ�

�دف �!د�م � ��إن �را���ت  ،��ددة �+�
دم �7 إ5داد و��.�ذ ا	
طوة ا	��	�� �����RAط!�� ��م �ل ��

�ل �ر��� ���( �5( �� �م ا	��ول D��5 �ن R���  D��5 وض�.�	�� D��(;� +��!� و�� �م	ر��� ا�	ا


�ل ا	�ر��� ا	��	�� ذا��� �1ل  D��+���ذا ا	;�ل ���:  ،إ	( ا	�ر��� ا	��	�� ا	#د�دة ا��2!�لوا�

ا	����� ا	�.�و��4 �?
ذ ;�ل #�د �.�و74 �;)��7 ��را�م ا	���RA ���ث ���: �
ر#�ت �ل 

  .�ر��� ا	��	�� 	�� وھ�ذا

  �%�و������ ا�ا��طوة ا(و�8: ��د�د و�
��ص ا�" .1

�� وھ7 أو	( 
طوات ا	����� ا	�.�و��4 ��ث ����ن��:  

و5وا����  �� و��د�د و�;
�ص ا	!��4 ا	��.�وض �;?��� و��ر�� ���� �5��رھ���ر �

  ا	��)�رة و�ر��زا��� ا	���ت

  ��د�د �ل طرف �ن أطراف ا	!��4 وا	ذ�ن +��م ا	�.�وض ���م �

��د�د ا	�و1ف ا	�.�و74 �د�1 	�ل طرف �ن أطراف ا	�.�وض و��ر�� ��ذا �رFب أو  �

�دف �ن ا	�.�وض�. 


ر   �وا���ت أو ������ت ����د�� 2+��;�ف ����ن إ#راء �.�و4 �Nطرف ا	وا�#�ھ�ت ا

ا	�!�ء أو  �!�طأو  �!ط�و��د�د �وD.1 ا	�.�و74 �د�1 و��د ھذا ا	��د�د ��م ا	�و�ل إ	( 

�م �;�رك� 

 �وا�� و��ر�� �!�!� و و�+�
دم ا	�.�و4�ت ا	����د�� ��دف ��د�د ا	�وا1ف ا	�.�و��4  �


رNطرف ا	ا. 

  : �	�/� ا��#�خ ���%�وض�ا�&�#�ا��طوة  .2

إن ھذه ا	
طوة ھ7 
طوة �+��رة و���دة �;�ل و�)ط( ���� ا	.�رات ا%
رى ا	�7 ��م ا�2.�ق 

7 ��5�� و#�7 ا	���+ب ا	��#�� 5ن ����5 ا	�.�وض،A���7 ھذه ا	�ر��� ���ول �ل �ن  ا	�
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�
ر ��دف �Nطرف ا	.�ھم �" ا�	#�وب وا�	ق #و �ن ا�
و�ن ا�ط��ع ا	طر��ن ا	��.�و�4ن 

 ��� ،D	�.�و4�ت وردود أ���	7 +وف �+�ر �5( ھداھ� �7 ا�	ا D��#ف ا+�را���;����دD�5 7A وا

�ون ھذه ا	�ر��� 5�دة 1��رة و���دة 5ن ا	ر+���ت و�!��ر 5�دة �5( 	!�ءات �7 ��دي أو �

  .�5( �.�ت ا	���رف ��م ���� ���دل �5�رات ا	�#���� وا	�ر��ب

  :ا���م ���%�وض ��ولا��طوة ا�&��&�:  .3


ر و�1ول ا	#�وس إ	( ��Aدة Nطرف ا	!�ول ا	.�وض �	طوات ا
ھ7 ����5 أ+�+�� �ن ���5�ت و


ر �?ن ا	�.�وض  ، ا	�.�و4�تNطرف ا	ا��1�ع ا "� ���
�ر �+را ���#: ا	�.�و4�ت أو ��ون أ

 7ا	�ط�و�� أو 	#�ھو ا	طر�ق ا	و��د، �ل وا	���ن 	�ل ا	�زاع ا	!�Aم أو 	���ول �5( ا	��.�� 

��ن �دق ر��F و�!�!�  ��?�د�#ب ���5� أن  �، ���ا	���+ب وا	�زا�� ا	�7 �+�( إ	( ا	و�ول إ	�

ن �1و	D 	��.�وض 	�س �ن ��1ل ا	���ورات أو 	�+ب ا	و1ت أو 	��#���� أ ا	طرف ا%
ر، و �وا��

  .5ن ا+�
دام ا	و+�Aل ا%
رى

  ا�%���� وا9�داد �	� �#%�ذ��ا��طوة ا�را���: ا���	�د ������ ا��%�وض  .4

  ���4ن ا	����ر ا	��	��:

ا
���ر أ45�ء �ر�ق ا	�.�وض وإ5دادھم و�در���م �5( ا	!��م ������ ا	�.�وض ا	�ط�و��  �

�م 
ط�ب ا	�.و�ض ا	ذي ��دد �������م 	��.�وضA�؛وإ5ط  

�ن و4" ا2+�را��#��ت ا	�.�و��4 وا
���ر ا	+��+�ت ا	�.�و��4 ا	���+�� 	�ل �ر���  �

  ؛�را�ل ا	�.�وض

أو �5��ر +��م  �!�طا�2.�ق �5( أ#�دة ا	�.�و4�ت ، و�� ��D��4 �ن �و4و5�ت أو  �

  ؛ا	�.�وض �;?��� وأو	و��ت ���ول �ل ���� ��	�.�وض

ا
���ر ���ن ا	�.�وض و�#��زه وإ5داده و#��D ��	�� و���+�� 	�#�+�ت ا	�.�و��4 ،  �

D� ���
 .و�و��ر ���� ا	�+���ت ا	
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  ا������: �دء ����ت ا��%�وض ا�%���� ا��طوة .5

��  :�;��ل ھذه ا	
طوة �5( ا	�����ت ا%+�+�� ا	�7 ��م ا	�.�وض �

��ت ا	�.�و��4 ا	���+�� �ن ��ث ���ول �ل �5�ر �ن �5��ر ا	!��4  ����ا
���ر ا	�

  .ا	�.�و��4 أ���ء ا	�.�وض �5( ا	!��4 ودا
ل �ل #�+� �ن #�+�ت ا	�.�وض

��ز ا	�+��دات و��%دوات  ا2+����� �#� ���
 ا	�����ت ا	�.�و��4 ا	���+�� و��.� 


ر �ظروا	���ر�4 	و#��ت  �ظر�� وا	�#R  ا	�ؤ�دة 	و#��ت Nطرف ا	ا.  

� ��
ر +واء دا
ل #�+� ا	�.�وض أو 
�ر#Nطرف ا	.�و��4 �5( ا�	4)وط ا	ر+� ا��� ، 

ا	4)ط  ، ا	#�د، ا	���.�، ا	4)ط ا	�.+7،ا	و1ت :و�;�ل ھذه ا	4)وط 5وا�ل

..،7��5Mا 

���دل ا�12را��ت و5رض و#��ت ا	�ظر �7 إط�ر ا	
طوط ا	�ر��4 	����� ا	�.�وض  �

 .ا	�.7��4 ���� ا��2!�ء درا+� ا	
��رات ا	��رو�4 و �.+Dو�7 ا	و1ت 


ر M#��ره إ	( ا�
�ذ �و1ف ���ن  �Nطرف ا	رة �5( ا�ا+�
دام ���� ا	�وا�ل ا%
رى ا	�ؤ

�+ب ا	!��4 ا	�.�و��4 أو إ�راز  أو ا	!��م �+�وك ���ن Dر��ط���(  �	ول إ�و	أو ا

����Aرھ� أو #ز��أو �;�ن أ�د �5� �� .ا�.�ق �;?�

6. 
  ا��طوة ا���د��: ا�و�ول إ�8 ا��%�ق ا������ و�و���

�ل ا�.���1 �و��1 و��ز�� 	�طر��ن  ا	!��و���2 ���1 %ي ا�.�ق �ن ا	����� ; 7� D��1م ��م �و	إذا 

، ا	#وا�ب�#ب ا2ھ���م �?ن ��ون ا�2.���1 ;���� و�.����� ���وي �5( �ل و ��D  .ا	��.�و�4ن

�� ا��5�رات ا	;�ل وا	��4ون و�ن ��ث #ودة و��� ود�1 ا
���ر ا%	.�ظ  �و�را5��

  .	��.�ق وا	����رات �7 2 ��;? أي 5!��ت أ���ء ا	��.�ذ ا	.��7
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  �&�ل �ن ا���را�����ت ا��%�و���

 :ا9#	�ك ا��را�����  -1

 :ھذه ا2+�را��#�� �5( ا7�N و�!وم

��رة ا	�.�وض 	�)ط7 أطول و1ت ���ن  إط�	�و��م ذ	ك 5ن طر�ق  :ا��#زاف و�ت ا�طرف ا?�ر

��و�+�
دم ا%+�وب ا7�N 	��!�ق  .دون أن ��ل ا	�.�و4�ت إ2 إ	( ���RA ��دودة ���1 2 	

 :ذ	ك

ل ا	�و�1ت وا	����د ا	���+ب 	�!��م ��	#و2ت ا	�.�وض �7 #و	� أو #و2ت أ
رى �و -

�� .ا	�.�و��4 ا	�7 �م ا�2.�ق أو #�ري ا�2.�ق ��5

ا	�.�وض �ول �ل �و4وع �ن ا	�و4و5�ت ا	�7 �ددت 	�� أو	و��ت و�7 4وء �ل  -

 7� ���و4وع �ن ا	�و4و5�ت ا	�7 ���ن �!+��D إ	( �5��ر وأ�رع ��.ر�5 ��م �ل ��

�ر �ن #�+�ت ا� .	�.�وض#�+� أو أ

��ف و�.ز ط�D��1  :ا��#زاف �	د ا�طرف ا?�ر إ�8 أ
د در�� ���#��و��م ذ	ك 5ن طر�ق �

 ��
�را�D و�
����D و;)��م �����ر ا	!��4 ا	�.�و��4 ا	;���� ا	����1 2 7 	 ����وا+��.�ر 

 :5ن طر�ق

�� إ��رة ا	�!��ت ا	!��و��� ا	�.���� �ول �ل �5�ر �ن ا	����ر ا	!4��� ا	��.�وض 5 -��

 ��و�ول �+���ت �ل �و4وع وا	����رات وا	#�ل وا	����ت وا%	.�ظ ا	�7 ���غ �

 .�5�رات وا+م �ل �و4وع ا	�.�وض

و4" �ر���R ���ل 	�+�!��2ت وا	�.�ت وا	�ؤ��رات ا	��.�� و�.�ت ا	���رف  -

��
 .وز��رة ا%���ن ا	��ر�

ا	��د+�� وا	#)را��� وا	�#�ر��  ز��دة ا2ھ���م ��	�وا�7 ا	.��� ;د�دة ا	�;�ب ��	�وا�7  -

وا�12��د�� وا	����A وا	�+�ر�� ...ا	H، وإر#�ء ا	�ت ���� إ	( ��ن ��ل رأي ا	
�راء 

وا	.���ن ا	ذ�ن +��م �
�ط���م وا+�;�را��م ���� و�ن �م ����7 #�+�ت ا	�.�وض دون 

 7� ������رة ���!� 	م ��ت ���� وھ7 أ�ور ;�ا�Fب ا%���ن ���#� ��+�� �ل وھ��ك أ�ور 

 .و�ر��ط ��� و���ق ��5�� ا%�ور ا	#وھر�� ا%
رى �ل وا	;���� ا%
رى أ�����
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وذ	ك 5ن طر�ق ز��دة ��د2ت إ�.�D1 و���	�ف إD���1 وأ���ب  :ا��#زاف أ�وال ا�طرف ا?�ر

�+�;�ر�D طوال ا	����� ا	�.�و��4 �4� 5ن �� ����D ذ	ك �ن ���4" ��71 ا	.رص ا	��	�� 

�د�� ا	�د��� ا	�7 ��ن ���ن 	D أن ���ل ��5�� 	و 	م �#�س ���� إ	( ��Aدة ا	�.�وض وا�12�

��  .و��;)ل �

  ا��%�وض ا�دو�� ������ت

 اM#��� #�ل?� او ا	.وري ا	رد 5ن ا���2�ع ���4ن وھ7 : ا��ؤ�ت ا���ت او ا���و�ف -1

 ا	و1ت �ن ا2+�.�دة �)رض ا
ر �+ؤال ا	رد او ا	�د�ث �#ري ��)��ر ���ن +ؤال 5ن

 ���در ا	ذي ا	�.�وض ���5 �#ب �� و�!ر�ر واھدا�D ا	+ؤال �)زى ودرا+� 	��.��ر

  ا	�ز�د ط�ب 5ن ��و1ف 2 ا2
�ر ��ن ا	���ز2ت و�!د�م 
��� ط���ت ا	7 ��2+�#���

 ا	رFم 7�5 ا	�.�وض او ا	�د�ث طر�!� او ا2+�وب �7 ا	�.�#W ا	�)��ر ���4ن : ا��%��Bة -2

 7�5 ا	��ول او �� ھد�� ذ	ك ���س و5�دة ا	و1ت ذ	ك �7 ��و�1� ��ن 	م ا	�)��ر ان �ن

  ا	
�م �ن ���ز2ت

 ا	وا1" ا�2ر ا��م �و��4 ��ر�ك 	!�ول ا2
ر ا	طرف د�D و���4ن : ا�وا�C ا(�ر -3

  : اھ��� �ن ;روط 5دة �و�ر �#ب ���5� ا	����ك ھذا و	�#�ح

���را ا����2 ا	����� �7 	����#� ا	���رض ا	طرف �1ول ا����ل ��ون ان -  

 ا	�7 ا	
+�رة �ن و���و�� ��د�� ا��ر ���رD�4 ا+��رار �ن ا	���رض ا	طرف 
+�رة ��ون ان -

  ا	وا1" ا�2رD �!�� 5دم ���#� ��دث

 	�طرف را�D 5ن وا	���زل ا�2+��ب 7�5 ا	�.�وض ا+��داد وھ7 : ا�	�دئ ا�#���ب -4

 �� ا�!�ذ ���ول ھ�� ��و ���ت ���� ا	���زات ��ض 7�5 ��ل 1د ��ون ان ��د ا2
ر

  . إ�!�ذه ���ن

 �ذ	ك ����ل ا	��+�� ا	��ظ� �7 ا�+���D ا2طراف أ�د ���ن وھ�� : ا�ظ�ھري ا�#���ب -5


��� �ن ا	���ز2ت �ن �ز�د �5(  
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ر ا	طرف M#��ر وذ	ك ا�2��ل �5( �1د و4" وھ7 : ا��"��د -6Nول �5( ا�و	( ا	إ 

  ا	�.�وض. �7 ����� ر��F �5( 	��زول أو +ر�" 1رار

 ا	!4��� �7 	��;دد �+�
دم ) ا��%��ت(   ر��� �"���� ا�ر/���� ا�"���� �ن ا�#ظر ��و�ل -7

�+�Aر	ا ����  أھ��� ا%1ل ا	.ر��5 ا	!4��� �7 ���ز2ت و�!د�م ا	

 ا	4)وط �+�ب ���ز2ت �!د�م و5دم ا	��;دد ا	�.�وض �و1ف ��ر�ر أي : ا���ز اد��ء -8

�� ا	�7 ا	.A�ت ا	#��5�ت أو �ن 	�� ���رض ا	�7��  . ������D ��دود�� أو ��

 �5( 	���ل ا	!4��� ��ض �7 ا	���زل ا+�وب ا	�.�وض ���" ان أي : ا�طرق �%�رق -9

�ر ا	!4��� �7 ���ز2ت �ن ���5 ا	��ول ���ن �� أ1�7� �� دام أ�D �د�5� أھ��� ا%


ر ا	طرف �" ���;(Nأن ��#ب ا D���!� 7� ف�طر�ق. ���	ا  

 ا%طراف ��ل أن ا	( #زءا #زءا ا	!��4 �ؤ
ذ ��ث : �طوة ا��طوة أو ا��درج -10

 أو ا	��ض 	��4�م ا%طراف ��ر�� 5دم ��	� �7 �.�د وھ7 ا	���7A ا	�دف إ	( ا	��.�و�4

�م �!� �و#د 2 أو ��دودة ا	����ل �7 
�را��م��� .  

  

  


