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 المحاضزة الثالثت + الزابعت

 

 مزاحل إوشاء االإؤسست:

sأيs sاليشاط sمىطىع sالبدثsعً sأولها sالخطىاث، sمً sبمجمىعت sوالؤعداد sالدزاطت sمسخلت جمس

sجمسsالتيsالخطىاثsًىضحsالخاليsوالمخططsاالإشسوعsفىسةsالدزاطت:اخخبازsبهاs

sمخطط مزاحل إوشاء االإؤسست

 

 

 الخىليب عً فكزة مشزوع االإؤسست: -1

حعخبرsفىسةsمشسوعsاالإؤطظتsاللبىتsالأولىsلبىائها،sإذsحعبرsعsًمىطىعsاليشاطsأوsحعزيف الفكزة:  - أ

sشادsولماsمُداهُاsللخطبُمsوكابلتsهاجحتsالفىسةsواهذsومتىs،لأحلهsاالإؤطظتsطخيشأsالريsالظبب

s sواهذsذلsًمsًاخخماsٌهجاحsاالإشسوعsوالعىعsصحُذ، sجأثيرsإلاsإذا أيsالؤمياهُاثsلsًًيىنsلها

 الفىسةsغيرsكابلتsللخطبُمsأوsواهذsمظتهلىت.

 

 

 

sالخىلُبsعsًالفىسة

sssssssssوعمs

لُت sالدزاطتsالدظىٍ

sssssssssوعمss

sالدزاطتsالاكخصادًت

sssssssssوعمs

sالدزاطتsاالإالُت

sssssssssوعمs

sاالإسخلتsالخىفُرًت

sssssssssوعمss

sبداًتsاليشاط

 لا

 لا

 لا

 لا

 لا
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 أهواع الفكزة:  - ب

sمصادزsالخىلُبsعsًالفىسةمخطط: 

s

s

s

 / أوشطت معزوضت:1

s sلهاsهي sهاجحت sمؤطظاثsاكخصادًت sاالإُدانsوجدىلذsإلى sفي sطابلا sطبمsججظُدها sالتي الأفياز

sوبالخاليsفهره sالظىق، sوهجحذsمُداهُاsفsمياهتsفي sوذلsًلأههsطبمsاخخبازها sأكلsخطىزةsمsًغيرها، ىسة

sمساخلsفيsطابلُتsججسبتsًمsٌظخفُدsالفىسةsهرهsًخخازsالريsاالإيش ئsأحىsالإاs،طىىاثsلعدةsوبالخاليsالؤوشاء

sلاsًىحدsعساكُلsطىاءsمالُتsأوsاكخصادًت....إلخ

 / أفكار الآخزيً:2

sًمsًوذلsحدًدsكالبsفيsجطبُلهاsطبمsفىسةsجدظينsجمsخُثs،ً وهراsاعخماداsعلىsججازبsالآخسٍ

sمعs sذلsًبالخيظُم sوجم sاالإىخج، م sحظىٍ sأطالُبsالاطتهلانsطسق sحغُير sحدًد، sجصمُم sمنها sهىاحي، عدة

تsوالصىاعُت...sإلخهُئا sثsخاصتsمثلsالغسفsالخجازٍ

s،اختراعs sبساءة sشساء sجخمثلsفي sوكاهىهُتsخاصت sًًخظعsلإحساءاثsجىظُمُت sأفيازsالآخسٍ واكخىاء

ت...إلخ تsوووالتsججازٍ sزخصsاطخخدام،sخلىقsعلامتsججازٍ

 / فزص حليليت:3

ثsللخغيرsفُه،sومsًثمsوهيsمsًخصائصsالمحُطsالاكخصادي،sإذsًدىيsعددsمsًالفسصsوالتهدًدا

sعل sوذلsًاعخمادا sالخغيراث، sهره sمع sالخأكلم sهى sالعللاوي sًفسضsاكخىاءsفالأطلىب sاطتراجُجي sطلىن ى

sيsالتهدًداث.دافسضsوجفال

sأوs sججازي sطابع sذاث sالفسصت sجيىن sفلد sالىىع، sالمحُطsوخظب جخخلفsالفسصsخظبsخالت

sلىخدهsهبيرةsمؤطظتsفئوشاءs،إلخ...sجلنيsأوsصىاعيsفسصsمنهاsفسصsعدةsًمثلsمعُىتsمىطلتsفيsإهخاحُت

لُت...إلخ. تsوالدظىٍ دsوالؤمدادsفسصsللىوالاثsالخجازٍ sعملsفسصsللخىزٍ

s

 رةــالفك

 تطبيقات جديدة ابتكار جديد فرص حقيقية أفكار الآخرين معروفة نشاطات
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 / جطبيلاث حدًدة:4

sبخغُيرs sعلىsاًجادsجطبُلاثsحدًدةsليشاطاثsكائمتsوذلsًإما sاالإؤطظتsفيsهرهsالحالتsهبأ جيشأ

عsهدىsأطىاقsغيرsمشبعت...إلخ.اطخخدامsاالإىخجsإلىsوشاطاثsأخسيsأوsحغُيرsمى sطلتsالخىشَ

 / ابخكار حدًد:5

sاختراعsًعsٌعبرsحدًدsمىخجsإوشاءsًذلsًخطلبsإذs،الفىسةsًعsالخىلُبsمجالاثsوأصعبsأهمsهي

sًخطلبsالإاs،فائمsوجلىُتsعلمُتsمؤهلاثsامخلانsٌخلاsًمsإلاsًذلsًخدلمsولاs،علميsاهدشافsأوsجىىىلىجي

الابخيازsهدىssامخلانsإمياهُاثsمالُتsهائلتsطىاءsعلىsمظخىيsالبدثsوالخطىزsأوsعلىsمظخىيsاالإسوزsمً

sكدزاثsإبداعُتsهبيرةsُعsوالدظىٍمsوبالخاليsفصيمسخلتsالخ المجاsٌٌشملsفلطsاالإؤطظتsالىبريsوالتيsلها

س. sاعخماداsعلىsوطىُتsالبدثsوالخطىٍ

sودولُتsمدلُتsمؤطظاثsعدةsإلىs لتsاللجىء sطسٍ وهرهsالأفيازsجدخاجsخماًتsكاهىهُتsوذلsًعلى

sاًتsوالآحي:sلحماًتsالفىسةsوجخجصأsمىاطعsالحم

sًًمىsلاs sوعلُه ت sالخجازٍ sالعلامت sالخىىىلىجي، sخلىقsالؤبداع sالصىاعُت، sخلىقsاالإلىُت خلىقsاالإؤلف،

s.صاخبهاsبئذنsإلاsالفىسةsًمsالاطخفادةs

 الأساسيت للبحث عً الفكزة: االإزاحل - ث

فيsهرهsالخطىةsٌظخعملsزائدsالأعماsٌاالإعلىماثsاالإخىاحدة،sولاsًخغاضsعssً/ ملاحظت الحياة اليوميت:1

sًجبsلراs،الحلُلتsًمsكلُلاsحصءاsإلاsحعىعsلاsلأنهاsفلطsالؤخصائُاثsعلىsبدثهsًلخصسsلاsهماsمنهاsأي

sالخsالاهخمام sوول sللحُاة sالاطخعلاsصبالظسوفsاالإالُت sمداولت sمsًخلاٌ sًىمُا sالأفساد sًبديها مsسفاثsالتي

s.بهمsجدُطsالتيsالأشُاءsولsًعsبعىاًتs

إنsطسحsوشاطsمىافعsالإاsهىsمخىاحدsفيsالظىقsًخىحبsأنsجيىنsهىانsفىسةsواضحتss/ هلد االإىافست:2

sبالخفىيرs لتsصىعها،sفبمجسدsماsأنsًبدأsاالإلاوٌ عsًهلاطsاللىةsوالظعفsالإىخجاثsاالإىافظينsوأًظاsلطسٍ

sطافتsإلىsاهدشافsالعدًدsمsًالصعىباثsالتيsكدsجىاحهه.الاهخلادي،sطىفsًىدشفsأفيازsحدًدةsإ

sبجدًتss/ البحث عً الحلول والبدائل:3 sالىلد sعملُت sوأخر sالظابلت، sاالإظاخت sججاوش sهى sهىا الأهم

sوالبدائلsاالإخىاحدةsوإحساءsاالإفاطلتsبُنها،sوبخاليsإًجادsالفىسةsاالإلائمت. ssللحلىٌ
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 الدراست الدسويليت:  -2

sالدزs sهره sالطلبsحعخبر sحجم sجلدًس sوجدىاوٌ sللخطبُم، sوكابلُتها sالفىسة sهجاح sالإدي sالأولى اطت

sإلىsاالإسوزsًًمىsلاsإذs،"العسضsًخلمsالطلب"sمبدأsعلىsاعخماداsًوذلs،إهخاحهاsاالإصمعsاالإىخجاثsعلىsاالإخىكع

s:حاهبينsإلىsالدزاطتsهرهsوجىلظمsخلُليsطلبsوحىدsًمsالخأهدsبعدsإلاsوالخصيُعsالؤهخاجs

 الدراست الكميت: -أ

s،اطتهلاههاs sاالإخىكع sوالىمُاث sلمحخملين sالعملاء sعدد sجلدًس sفي sجخمثل sهمُت sدزاطت sإحساء ًخم

sوجدلُلsالعلاكتsبينsالأطعازsوالىمُاث،sأخرsبعينsالاعخبازsالعىاصسsالخالُت:

-ssوالمحخملىن؛sالحالُىنsاالإىافظىنs

-ssالبدًلت؛sواليشاطاثsاالإىخجاثs

-sاالإىطمsاالإىخج؛الخغيراثsعلىsالطلبsفيsُتs

sالىاحبsالىخداثsعددsجددًد(sاالإىخجsًمsاالإطلىبتsالىمُاثsوجلدًسsاطخخلاصsًًمىsالأخيرsوفي

sإهخاحها(.

 الدراست الىوعيت:  -ب

sوالأذواقs sاطتهلاههم sعلى sاالإؤثسة sاالإظتهدفينsومخخلفsالعىاصس sالعملاء sهىعُت sجددًد sفي جخمثل

عsوخصائصssالعاداثsالاطتهلاهُتsوعلىsجأثسهم جsوهلاطsالخىشَ لُتsومنهاsالظعسsوالتروٍ بالظُاطاثsالدظىٍ

s.االإىخجs

sاالإظتهدفتsالظىقsخصسsًخمsخُثs،الظىقsجلطُعsعملُتsعلىsأطاس يsبشيلsاالإسخلتsهرهsحعخمد

sمىخج(sالأشواجsجددًدsٌخلاsًمsاالإخىكعتsالظىكُتsالحصتsجددًدsثمsًوم-ssهرهsجلدمsالأخيرsوفيs طىق(

sىsالعامsللأطعازsالىاحبsجطبُلها.الدزاطتsاالإىخ

 الجواهب الأساسيت للدراست الدسويليت

sدزاطتsهمُت:sجلدًسsالىمُاثsاالإطلىبت
s

sدزاطتsهىعُت:sجلدًسsطعسsالبُع
s

sالخلدًسيsٌالأعماsزكمsجددًدsًخمsوالىىعُتsالىمُتsالدزاطتsًمsوالآحي:واهطلاكاs

 تحديد رقم الأعمال الدراسة التسهيقية
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 السعز الخلدًزي × ركم الأعمال الخلدًزي = عدد الوحداث االإلدرة 

 الدراست الاكخصادًت:  -3

sجلدًسs sإلى sالاكخصادًت sالدزاطت sجخىحه sالظىكُت، sالدزاطت sفي sاالإلدز sالأعماٌ sزكم sعلى بىاءا

sعملُاثsفيsاالإخمثلتsالؤهخاحُتsاالإساخلsوجددًدs،الؤهخاحُتsوالؤمياهُاثsالىطائلsاالإىاولتs،)ً الشساءs)الخمىٍ

sت sومsًثمsجددًدsالخيلفتsالىخدوٍ ت، تsاالإصالحsالؤدازٍ sالعملُاثsالخجازٍ الجصئُتsأوsاليلُت،sالاطدثمازاث،

تsللمىخج.  الخلدًسٍ

sالصافُتsوالىدُجتsاالإظافتsاللُمتsخظابsًًمىsوعلُهsٌالاطخغلاsف sًخمsخظابsمصازٍ بعدها

sالا sالدزاطت sعلى sلللائمين sًمىً sالجدويsوعلُه sجددًد sوبالخالي sاالإشسوع، sمسدودًت sجلدًس كخصادًت

sالاكخصادًتsوبىاءاsعليهاsًخخرsكسازsالشسوعsفيsاليشاط.

 الدراست االإاليت: -4

 الخلدًزاث االإاليت: -4-1

sالعاملsٌاالإاsزأضsفيsالاخخُاجsحجمsبخلدًسsاالإاليsٌاالإظؤوsًلىمsالخلدًسيsٌالأعماsزكمsٌخلاsًم

s sآحاBFRexssٌللاطخغلاٌ sالعملاء، sآحاٌ sفي sواالإخمثلت sاليشاطاثsالأطاطُت sعً sالاخخُاحاثsالىاججت وهي

sًخمsالاطدثمازاثsل sواخخیاحاثsجمىٍ sالعامل sزأضsاالإاٌ sفي sالاخخُاج sعلى sوبىاءا sاالإىزدون، sآحاٌ المخصون

 جددًدsزأضsاالإاsٌالظسوزيsللعملُاثsالأطاطُتsلليشاط.

لُتsالظ تsجأحيsمسخلتsالبدثsعsًمصادزsالخمىٍل.وبعدsجددًدsالاخخُاحاثsالخمىٍ sسوزٍ

 البحث عً مصادر الخمويل: -4-2

sفيsبالغتsأهمُتsًمsل حعدsهرهsالخطىةsالخدديsالأهمsاالإيش ئsاالإؤطظت،sالإاsجدملهsمصادزsالخمىٍ

sلإزطاءsالأطاضsٌعدsل أيsوشاطsاكخصادي،sوعلُهsفخددًدsالاخخُاحاثsاالإالُتsوالبدثsعsًمصادزsالخمىٍ

sمشسsاالإؤطظت.كىاعدsوعs

 :الاحخياحاث االإاليت الدائمتs:ًوجخظم 

o :االإصاريف الؤعدادًتssف sاالإصازٍ sومنها sاليشاط sفي sللاهطلاق ت sالظسوزٍ sاالإالُت sالاعخماداث وهي

sباالإؤطظت...إلخ؛sف فsالؤشهازsوالخعسٍ تsواللاهىهُتsللإوشاء،sمصازٍ  الؤدازٍ

o :الاسدثماراثsالسئِس يs sاالإلس sومنها: sالأولُت sالأصىٌ sالؤهخاجssوهي sآلاث sوخُاشة فsالؤوشاء مصازٍ

 والاطخغلاٌ،sمظخلصماثsالؤهخاجsالظُازاث...sإلخ؛
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o :الاحخياج في رأس االإال العاملssالاخخُاحاثs sحغطُت sأحل sمً sجىفيرها sًيبغي sالتي sالأمىاٌ وهي

sعىاصسsومخخلفs sآحاsٌالمخصون، sبينsآحاsٌاالإىزدsًًآحاsٌالعملاء، الىاججتsعsًالخباعدsالصمني

 خغلاsٌالأخسي.الاط

 :االإوارد االإاليت الدائمتs:االإىازدsًمsهىعينsلدًىاsخُث 

o :الأموال الخاصتssالاطدثمازs sوإعاهاث sوالشسواء، sللمالىين sالخأطِس ي sاالإاٌ sزأض وجخظمً

sاالإمىىت؛ 

o :الدًون االإخوسطت وطويلت الأحلssاالإالُتsواالإؤطظاثsالبىىنsًمsاالإلترطتsٌالأمىاsًجلsوهي

ل: sالخاليsًىضحsمصادزsالخمىٍ لsالاخخُاحاثsاالإالُتsالدائمت.sوالجدوٌ  كصدsجمىٍ

 مصادر الخمويل الأساسيت عىد إوشاء االإؤسست

 االإصدر هوع الخمويل

 االإيش ئ،sالشسواء الأمىاsٌالخاصتs)الادخازsالشخص ي(

 الدولت،sالجماعاثsالمحلُت...sإلخ مىىختsللأفساداالإظاعداثsواالإىذsاالإ

sمىظماثs اللسوضsالشسفُتs)دونsطمان( sالجماعاثsالمحلُت، الهُئاثsواالإىظماث،

 الخىمُتsالاكخصادًتsالصىادًمsالخاصت،s...إلخ.

 البىىنsومؤطظاثsاللطاعsاالإصسفي البىىُت اللسوض

s مظاهماثsزأضsاالإاٌ sاالإاٌ s)زأض هىاديssالمخاطس(،s-مؤطظاث

ً،sاالإظدثمسونsالخىاص،s....sإلخ.  االإظدثمسٍ

 .الدولتsوالجماعاثsالمحلُت مظاعداثsومىذsمىحهتsللمؤطظت

لتsالأحل sاالإؤطظت،s كسوضsمخىططتsوطىٍ sإوشاء sكسوض sالؤكساض، مؤطظاث

sمؤطظاثsجدعُمsوحشغُلsالشباب..sإلخ.

sالبىىنsوالهُئاثsالمخخصت...sإلخ.sكسوضsالؤًجاز
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 االإزحلت الخىفيذًت: -5

sهلخصهاsوالتيsوالؤحساءاثsالعىاصسsًمsمجمىعتsًخطلبsاالإُدانsأزضsعلىsاالإؤطظتsمشسوعsجىفُر

 والآحي:

 اخخيار الشكل اللاهووي: -5-1

sأههsإلاsالشيلs ومsًالظسوزيsججىبsإطازsالشسهتsالفسدًتsفسغمsميزةsالبظاطتsالتيsًىفسهاsهرا

sماsخصىصاsالمخاطسsًمsبجملتsمدفىفsالشخصُتsاالإظؤولُتsوحعاظمsل ًخعلمsبمددودًتsمصادزsالخمىٍ

 عsًأعماsٌاالإؤطظت.

sاالإظؤولُتsذاثs sشسهت sشسواثsالخظامً، sشسواثsاالإظاهمت، sأخسيsومنها وهىانsأشيالاsكاهىهُت

sشيلs sاجخاذ sًمىً sالشساهت sغُاب sخالت sوفي sالمحاصت، sشسهت sالبظُطت، sالخىصُت sشسهت المحدودة،

sالىخُدsالشخصsالمحدودة.مؤطظتsاالإظؤولُتsذاث 

 إعـداد ملف الؤوشاء: -5-2

sمصالحs sالسجلsالخجازي، sاالإؤطظاثsومنها sإوشاء وهىsملفsمخىفسsلديsالهُئاثsاالإخخصصتsفي

تsوالصىاعُت...sإلخ.  الظسائب،sالغسفتsالخجازٍ

 فـخـح حسـاباث بىكيت وحاريت: -5-3

خخلفsاالإؤطظاثsالبىىُتsواالإالُت،sخُثsوجخمثلsفيsبىاءsكىاةsللخدفلاثsالىلدًتsبينsاالإؤطظتsوم

sو/أوsمدلُتs،أحىبُتsو/أوsوطىُتsاالإصسفُتsاالإؤطظاثsفيsت دًتsحازٍ ًفخذsاالإؤطظتsخظاباثsبىىُتsأوsبسٍ

 خازحُت.

 االإلف االإلدم إلى حاملي رؤوس الأموال: -5-4

sًمsالبىىنsإلىsًلدمs،االإؤطظتsمشسوعsبئوشاءsاالإخعللتsالدزاطاثsمخخلفsًدىيsملفsهىsأحل

sوبداًتsاالإؤطظتsبىحىدsذ بُتsمsًأحلsالخصسٍ sعلىsكسوضsبىىُت،sهماsًلدمsإلىsاالإصالحsالظسٍ الحصىٌ

sلدم ذsباالإىظفين،sوٍ وشاطها،sهماsًلدمsإلىsهُئاثsالدشغُلsوالعملsوالهُئاثsالاحخماعُتsمsًأحلsالخصسٍ

 هرلsًإلىsمؤطظاثsالخأمينsمsًأحلsجأمينsاليشاطsطدsالمخاطس.

 عً إوشاء االإؤسست:الؤعلان  -5-6

sالعملاءsٌأفعاsزدودsمعسفتsٌخلاsًمsًوذلs،االإالُتsالىطعُتsمعسفتsأحلsًمsت وهيsمسخلتsطسوزٍ

 المحخملين،sجددًدsوطعُتsاالإؤطظتsججاهsالطلبsفيsالظىقsوججاهsاالإىافظين.
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sالدلُلs sفي sاالإؤطظت sحسجُل sالؤهترهذ، sمىاكع ت، sاللىخاثsالؤشهازٍ sباطخخدام sاالإسخلت sهره جخم

sإكامتsوشاطاثsإعلامُتsعsًا لظىىيsالدوليsللمؤطظاثsاالإظخددثت،sجيشُطsمصلحتsالعلاكاثsالعامت،

مsوطائلsالؤعلام. sطسٍ

 الاهطلاق في اليشاط: -6

sًكدزsالؤميان. sومsًالظسوزيsالاعخمادsعلىsهظامsالطلبُاثsمsًأحلsججىبsعملُاثsالخخصٍ

 


