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جرإءإت منح إلقروض إلمصرفية   للمؤسساتسياسات وإ 
 إلتالية: إلعناصريتعلق إلمحور إلأول بتناول 

 .ودرإسته من إلناحية إلإدإرية إلقرض ملفتكوين  أولا:

 .وإلخارجي للمؤسسةإلمحيط إلدإخلي تحليل متغيرإت ثانيا:    

 .إلوضع إلمالي للمؤسسة درإسة :ثالثا                  

 .إلمالية للمشروع إلمرإد تمويله إلدرإسة رإبعا:                  

 .إلضمانات إلمرتبطة بالقرض درإسة خامسا:                 

 .إلقروض متابعة سادسا:                  
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الخهصيييل الل ة بل بهاضراك وكاا اعسييي ةث ي متإ ت   هضرار  ا   واجراءا   لكل بنك سيييتهسييي  
ت سييييي  ضرار و  لج س ه ارل البنكي السيييييتهسيييييل وا  له  ه لر ضبل اا ارل الة ته ل بنك والل ل  ل   

ي ولرجع اليييك تةو  ال  نر ن يييهئا البرار لةيييه ل بنون لر ال ةبتييي  والصيييييييييييييييةوبيييلاعئ ليييهر    ا
 ةروف ا ارل اعئ لهر بشيييييييييييييكل خهك وا ارل البنك ال جهر  بشيييييييييييييكل  ه اعئ لهن  كله  و ل

 ع  ظهر هع بة    رل زلنتل غتر ضصترل بسبب مهلل الث أك     اللس ببل. متإ

نو ل اللؤسييييييسييييييط ب  ضرار اللوا بل بلنح البرك  ن له  لمور ضرار اعضراك ت ور مول ا خها 
 لالك سييييييييييييتهسييييييييييييل اعضراك البركيضرار لنح  وال ةبت    الخطورل  و نه  كلرر ك الط بي 

للبت ل. ا   ال فهصييتل  وع   خلر  كور لرنل غتر جهل ل بمتإ  بمإ    الةلولتهت تجب ن
لر ب راسيييل لسييي فت يييل    ييي   ى البنوك ضبل ا خها ضرار لنح اعئ لهر لر   ل ي نر  بو  لاا

و نهصييييييير اللمتط الخهرج  الا   نشيييييييط  ت ي  ل لؤسيييييييسيييييييلي م تل  نهصييييييير اللمتط ال اخ   
ون وكاا ال راسيييل اللهلتل ل لشييير  يالبركطهلبل لى  م تل الو يييع اللهل  ل لؤسيييسيييل هبها يييه ل 

و راسيييييييييييل ال يييييييييييلهنهت اللر بطل بهاا البرك للواجهل لخهطر     ال سييييييييييي ت ي  اللرا   لوت  ي
خطوات  ل تل لنح  ول هبةل البروك ل يييييييييلهر  سييييييييي ت  ه    لوا ت  ه اللسييييييييي مبلي و لوله

 كله سنرا      اا اللمور.اعئ لهر 

  :ودرإسته من إلناحية إلإدإرية إلقرض ملف تكوين-أولا

و   اللرم ل ال   ت    تهه جلع لة ولهت خهصييييييييييييل بهللب رك والبرك اا  ي ضصيييييييييييي   كوتر 
 لب اتلا لؤشيييييير وتة بر الط ب اللب   لر الةلتل  يبرك اللزلع  ب تل  و راسيييييي   ولنم ل ف ال

 ال سهتل اعئ لهن . 

 :ت كور الل ف النلواج  ل برك  ه ل لر الو هئق ال هلتل مكونات ملف إلقرض:.1

 :تبو  الةلتل الراغب    المصيييول   ى اعئ لهر ب ب ت  ط ب خط  سيييواء         طلب إلقرض
 ؛شكل نلواج  لسموب لر البنك اا   تبو  ب مرتر  بنفس  نو   
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 بلوجبييي  ت فق الطر يييهر   ى جلتع شيييييييييييييييروط البركي ون   ليييه : و و  بييي  عقددد إلقرض
رك نو طرتبل صرف الب يلةيي ل الفيهئي ل ييغ البيرك ولي    وطرتبل  س ت  لب يي ت  لنييي :
 طبتةل ونون ال ييييييييلهنهت ياله ف الا  سييييييييتوج  هلت  البرك يلر ضبل اللب رك سييييييييمب 

ه ه فهء الف رل ال   ت    ته م ت    رل السييييله  ن   ياللب لل لبهبل المصييييول   ى البرك
 هه ل لب رك     سييييييي ا  نضسيييييييهطوكاا الف رل ال   تسيييييييلح  تي اللب رك لر سييييييي ا  الفوائ 

 ؛ال تر
 :؛ ظهر  ا  الو تبل    مهلل البرك اللكفول ب لهر شخص  مستند إلكفددالة 
 :تإ م كور البرك لكفول ب يييييييييييييييلهر  تن ي ل ظهر  يا  الو تبل    مهل وثائق إلرهن

 ؛الألر  ب ت  بتهنهت   بت الكط ب ت 

ااشييييييييييييييهرل نر  نييييييييييييييهك اخ ثف    لكونهت ل ف البرك ها  ظهر و هئق  رورتل  وعب  لر 
بهلنسبييييييييل لبروك لةتنلي  ل ث هاا كهر البرك اللط وب لوج  ل لوتل اس  لهر لةتر  تنب   

 نر تشلل و هئق نخرى لر بل لط ب البرك و  : 

خل لر نسيييييي اللتزانتهت وج اول مسييييييهبهت الن هئاي  لشييييييرونلال راسييييييل ال بنتل واعض صييييييه تل    
ي نجهز هاللزلع ه لللأشيييييي هل والبنهءات وال هتئ ولخطط  لوتل ه ورل شييييييك تل ي السييييييجل ال جهر 

 ...الخالصنه تل والأرا      طور البنهءسن ات الل كتل ل لبهن  

: لر خثل  ا  ال راسيل ت   ال أك  وال  ضتق مول صمل إلدرإسدة إلقانونية وإلإدإرية للملف.2
الو هئق اللب لل وضهنونت هه ول ى ضهنونتل الأطراف اللخول له  ال ةهض  بهسييييييييي  اللؤسيييييييييسيييييييييل نو 

 الل ةهلل لع البنكي وكاا الي أك  لر صمل البتهنهت اللهلتل واللمهسبتل اللب لل ل بنك.
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  خارجي للمؤسسة:تحليل متغيرإت إلمحيط إلدإخلي وإل-ثانيا

وكهر ض   رس  ه ارته لر متإ صمل بة له  ب   اللؤسسل ل ف ط ب البرك هلى بنكههي 
ي الألر ال هن   و لةر ل و م تل و ع ل  ترات اللمتط الةه  الا   نشط  ت  الو هئق اللب لل
بإلكهنهه نر  لهرس  أ ترا  لتبه لتس   ى نشهط اللؤسسل  مسب بل وال   ،  ا  اللؤسسل

   ى الصنه ل واعض صه  ككل.

و    راسل الأو هن اعض صه تل الوطنتل نو ال ولتل  .تحليل متغيرإت إلمحيط إلاقتصادي:1
 لله لهه لر  أ تر   ى نشهط اللؤسسل و  :

 ال خل الوطن  والنلو اعض صه   للةر ل الأو هن اللس بب تل لهاا اعض صه ؛ 
 نسةهر الفهئ لي  راسل لة عت ال  خ  عر لهه  أ تر   ى 
  نخا بةتر اع  بهر لخهطر البطهني ولخهطر الب   ال    ش لل   ى اللخهطر البهنونتلي

 واللخهطر الستهستلي ولخهطر الةل ل.

تة بر  نصر ال بل ن    نصر    الةهلل البشر ي  هل بل بتر اللبرك  إلعامل إلبشري:.2
بروك ال والو هء ب س ت واللب رك    نسهس لنح البروكي تبص  بهل بل  نه الص قي 

 و  سهببلو بت كور  نصر ال بل ن تجل  ثضهت نو لةهلثت  يالللنومل     هرتخ اس مبهضهه
لهاا الأختر بأر تمك    ى ل ى ج تل  بتر طهلب البرك والبنكي الش ء الا  تسلح

الزبور كله ت سنى ل بنك لةر ل الك لر خثل  راسل  م ت تل لمركهت المسهب  وكفهءل  اا
 نك  ل زبور خثل الف رات السهببل.الب

مصول لةنه  نر ال واللؤسسل  هااهاا كهر لنح ال بل تفرك وجو   ثضهت لسببل بتر البنك 
لرا صةبه هر ل  نبل لس متث    بةك الأمتهري ت ة ق لنح   ى ضرك لأول لرل تة بر ن

   ي متإ  ز ا  الصةوبل بهلنسبل ل لؤسسهت ال   ت ةو نظت  اللؤسسل ا  ال بل كالك بمج  
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 تهه اللسؤولور واللسؤولتهت و بل بهلنسبل ل لؤسسهت ال   تل ك  تهه رب الةلل نو اللستر 
 .والأخترالبرار الأول 

ي لةر ل و ةتل اللؤسسل واللن وج  نهتبص  ب راسل السوق  :وإلمنتج.درإسة إلسوق 3
 ببل  ااولس    السوق لبهرنل بهلبطهن الا   نشط  ت ي لةر ل و ةتل  و ب تر مص هه

  وو ةت هه   طور رض  ن لهل اللؤسسل  وكاا لةر لالبطهن بهلنسبل لثض صه  الوطن  
ئر اللؤسسل سوق نت ه لةر ل مج  زبه  ط ب  راسل ال وال ول  كلهاعض صه  الوطن  

  يواللم ل ترالمهلتتر 

 اا النون لر ال راسل ت ة ق ب م تل وسهئل الةلل اللس ةل لي  .درإسة وظيفة إلإنتاج:4
و طور  رل ض للس ةل لي كله   ة ق كالك بنو تلي ل ى  طور ال بنتهت اونو تل اان هجطرق 
طهلب البرك شراء ه لر خثل ط ب ي ل ى لسهترل اللؤسسل ل  طور  ال   تنو  الآعت

 ال كنولوج  الا  تلتز ضطهن الصنه ل.

 ..ض را هه ال سوتبتلي ل ى لةر ل اللؤسسل للنه ستهه. .تحليل إلوظيفة إلتجارية:5

: ل ى ض رل اا ارل   ى اس  لهر الفرك الل هملي  ل ل لؤسسل تحليل إلوظيفة إلادإرية.6
جت ؟  ل  ل ك اللؤسسل نظرل بةت ل الل ى     م ت هه للأو هني و   البرارات ال     نظت 

 ا خا هه؟

متهر الظروف اعج له تل   بو  ض   را   البنوك    بةك الأ :إلظروف إلاجتماعية.7
  ر  ا  اللؤسسهت والك  بة بلنح البروك رغ  له  مل    ا  الأخترل لر نخطهر ك ترل 

واللشهكل اعج له تل الل نو ل ال    نج   ر غ ق نو  وضف  ا   الصةوبهت الكبترل
 اللؤسسهت  ر النشهط خهصل لنهه لشكل البطهلل.

 ر كز  راسل الستهسل النب تل   ى لجلو ل لر الةوالل كمج  البروك  إلمحيط إلنقدي: .8
اللوز ل ولة ل الفهئ ل اللطبق   تههي  ز ا  ن لتل البرك    اللمتط النب   كون  تةلل 
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  ى  جنب ال وسع الكبتر    الك  ل النب تل الا  تؤ   هلى   خ ي لاا نج  الس طهت 
 ومج  ااضراك.    م ت  ستهسل  اللك فل ب ستتر النب    ةب  ورا كبترا

 :لر خثل   أ ر الستهسل اعضرا تل ل بنك بمج  رنس لهل  والك رأس مال إلبنك: .9

  ك له زا  رنس اللهل زا ت ض ر     ى ال  هنينر رنس اللهل    البنوك ال جهرتل تل ل خط 
 لل الخسهئر؛ م

  لر  ٪52لةلتل وام  بله ت جهوز نر ضوا   المتطل والمار  لنع البنك نر تلنح ائ لهنه
 والك ل وزتع اللخهطر؛ مج  رنس لهل 

  نر رنس اللهل البنك ل   ور نفس  ل ى اللو  تري بب ر     ى ملهتل نلواله  لر
 الخسهئر.

  تة برعمج  الو ائع    البنك بشكل لط ق  . تحديد حجم إلودإئع ونوعيتها وتكلفتها:11
لطوت ل ا لؤشرا كه ته لب رل البنك   ى ااضراكي ها عب  هلى ننوا هه الأسهستل ولبهب ل البروك

 بهلو ائع طوت ل اعجل و كااي كله تنب    م ت   ك فل  ا  الو ائع. 

وبهل هل   ن له تبو  البنك ب م تل كل ل  ترات اللمتط الةه  ل لؤسسلي  هاا تةن   وضع لخ  ف 
للم ل ل ال   لر الللكر نر  ؤ ر   ى نشهط اللؤسسل نو البطهن الا   ةلل  نهصر ال ه ت  ا

  ت ي بها ه ل الى لةر ل نبهط البول وال ةف بهلنسبل ل لؤسسل طهلبل البرك.

 إلوضع إلمالي للمؤسسة: درإسة-ثالثا

 لنهمتلنبهط ضو هه لر ا ي ن  اك شهفاللهل  ل لؤسسل الو يعال م تل اللهل  ته ف هلى ضراءل 
البنك   ى ا خها ضرار لنح البركي وت   ولر شييييييأر الك نر تسييييييه    ياللهلتل ونبهط  ييييييةفهه

و  : ال م تل بواسيييييييطل لؤشيييييييرات ال وازر اللهل ي وال م تل بواسيييييييطل  خطواتالك بهسييييييي خ ا  
 النسب اللهلتلي وال م تل بواسطل لبهرنل اللتزانتهتي ال م تل بواسطل ج اول مسهبهت الن هئا.

 .(ن ب )ي نو  م تل  تنهلتك  (هله تكور سهكنه)رنستهوال م تل 
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   للمؤسسة:درإسة مؤشرإت إلتوإزن إلمالي . 1

ال وازر اللهل  ل لؤسييييييسييييييل  و هتجه   بهبل ضتل  وزلن  بتر لوار  اللؤسييييييسييييييل واسيييييي خ اله ههي 
لةر ل ال وازر اللهل  ل لؤسيسيل بصيفل  ضتبل  سي وجب     اعك فهء ب راسل رنس اللهل الةهلل 

نله ال طرقو   نت ه عم تهجهت رنس اللهل الةهلل والخزتنل. ا 

 رأس إلمال إلعامل: 1.1

 كله ت  :رنس اللهل الةهلل تمسب 

 نصول  هب ل. -= نلوال  ائلل رنس اللهل الةهلل لر ن  ى اللتزانتل:

 خصو  ل  اولل. -= نصول ل  اوللرنس اللهل الةهلل  اللتزانتل:لر نسفل 

   مهلل وجو  رنس اللهل الةهلل سييييييهلب  اا تةن  نر جزء لر الأصييييييول ال هب ل للول  متإ
هاا  نله لسييي ببل البنك وبهل هل    ى  ى لسييي ببل اللؤسيييسيييل  و اا خطر الأجلب تور ضصيييترل 

كهر رنس اللهل الةهلل لوجب  لةنه  نر اللؤسييييييسييييييل   و ر   ى  هلأ نلهر تلكر نر  واج  
صييول و الخصييو  الل  اوللي كله تسييلح ل وضو هه     نهصيير الأب  لخ  ف الأخطهر اللم ل

ع نر وجو  رنس لهل  هلل لوجب و كبتر تةن  نر لههلأ ب و تر خزتنل ع بأس بههي ه ياا ا
 نهك جزء كبتر لر الأصيول الل  اولل ل طهل ب تور طوت ل نو ل وسيطل الأجل  ا  الو ةتل 

 سل هاا ن رط    اس ةلهلهه. ة بر لك فل و ض   صبح خطترل بهلنسبل ل لؤس

 إحتياجات رأس إلمال إلعامل: 2.1

ال وازر الجهر ي متإ نر اعم تهجهت  و و تةكس اا النون لر ال وازر اللهل  غتر لسييييييييييي بر 
 وار   ورتل تلكر مسييييهب ام تهجهتلال ورتل ل  ورل اعض صييييه تل    ع بهللؤسييييسييييل ل بمإ  ر 

 رنس اللهل الةهلل بهلةثضل ال هلتل:

 اللوار  ال ورتل. -= اعم تهجهت ال ورتلرنس اللهل الةهلل  تهجام 
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  سبتبهت بنكتل(  - تور ضصترل الأجل)-ل  مبتق( = )ضت  اعس  ثل + ضت  ضهب ل 

 :إلخزينة 3.1

اللهل الةهللي متإ   ةب  ورا  واعم تيهجهت رنس   الةثضيل ال    ربط رنس الليهل الةيهليلي 
 بهلةثضل ال هلتل:هله     مبتق ال وازر ضصتر الأجلي و مسب  

 ل.ال سبتبهت البنكت –نو الخزتنل = البت  الجه زل    ر. . نام تهجهت  –الخزتنل = ر. .ن 

تلكر نر نلتز  نه بتر  ثإ مهعت ل خزتنلي  إله نر  كور الخزتنل  سييييييييييييهو  الصييييييييييييفر و   
ع  باتر لع     وجو  ن  ام تهجهت نو نر  كور الو ييييييةتل الل هلتلي متإ ع هسييييييراف  تهه و 

مسينلي نله الو ةتل ال    كور  تهه الخزتنل سهلبل  ه  نصةب  و   و يةتلالخزتنل لوجبل 
 ونخطر و ةتل متإ نر الفهئك لر اللوار  ال ائلل غتر كه تل ل لوتل ام تهجهت ر. .ن.

 إلتحليل عن طريق إلنسب إلمالية:.2

  ى  شيييييختك مهلل اللؤسيييييسيييييل هاا له  ن وات لفت ل  سيييييه   اللصييييير   ة بر النسيييييب اللهلتل 
اسييييييييييييييي خي ليت بيهلةنيهتيل الكيه تيلي متيإ  سيييييييييييييييلح بلةر ل ل ى  وا ق الأرضه  اللوجو ل بهللتزانتل 
اللمهسيييبتل الخ هلتل لع الو يييةتل اللهلتل المبتبتل ل لؤسيييسيييلي خهصيييل هاا  رسيييت  ا  النسيييب 

رى  نشيييييط    نفس البطهن سييييب لؤسيييييسييييهت نخن وضورنت لع راسييييل  تنهلتكتل )خثل الزلر( 
 اعض صه  ي ون    ا  النسب:

 . نسب إلهيكلة إلمالية:1.2

   ن لألوالهه و واعسيييييييي ةلهل الجت   اللؤسييييييييسييييييييلي ا  النسييييييييب  بتر ل ى اسيييييييي بثلتل نو ل تونتل 
 النسب: 

  = الأصول ال هب ل / لجلون الأصول(نسبل  تك ل الأصول( 

 = )الأصول الل  اولل/ لجلون الأصول(.                                         
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  نسيييبل  تك ل الخصيييو  = )الألوال الخهصيييل/ لجلون الخصيييو (ي )الألوال
 ال ائلل/ لجلون الخصو (.

 الألوال الخهصل/ الأصول ال هب ل(. لاا  نسبل ال لوتل ا( = 
  الأصول ال هب ل(.نسبل ال لوتل ال ائ  = )الألوال ال ائلل / 
   نسيبل اعسي بثلتل اللهلتل = )الألوال الخهصل / لجلون ال تور(  ل ل  ا

 النسبل ل ى اس بثلتل اللؤسسل ا جه  الل تنتر.
  نسيييبل ال لوتل الخهرج  = )ال تور / لجلون الأصيييول(  ل ل  رجل   طتل

اللؤسييييييسييييييل   ى ط ب  و بتر ض رلنصييييييول اللؤسييييييسييييييل بهلألوال الخهرجتل 
 البروك.

  الأجلنسبل الستولل الةهلل = الأصول الل  اولل /  تور ضصترل 
 ت  الجه زل/ ال تور ضصترل الأجل نسبل الستولل الجه زل = الب 

 نسب إلتسيير )إلدورإن(: 2.2

بأخا  كرل  ر  طور السييييييتولل  إن  تلكر  نسييييييب السييييييتولل اللهلتل  سييييييلح ل لصييييييرفهاا كهنت 
ر ن   لبتل )اللخزونهت( هلى  نهصييير لهلتلي  كل ل  ا  ب م تل سييير ل  م تل الةنهصييير المبت

  النسب: ا  

 ت  : و مسب كله نسبة دورإن إلمخزون 
  063×به ل( الل   لؤسسل  جهرتل = )اللخزور الوسطى ل ب هئع /  ك فل شراء الب هئع 
  ه كل( اللس   لؤسسل صنه تل = )اللخزور الوسطى ل لوا /  ك فل شراء اللوا  الأولتل 

× 063 
  للبه ل( ا   لؤسسل صنه تل = )اللخزور الوسطى ل لن جهت ال هلل/  ك فل هن هج الس ع

× 063 
 ت  : و مسب كله نسبة دورإن إلحقوق 
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 الزبهئر +  .نوراق . (  " ضهب ل ل  مصتل / رض  الأ لهلTTC × )"063 
  ت  :  و مسب كله إلمورديننسبة دورإن 
 063× / سةر  ك فل شراء الب ه ل(    لؤسسل  جهرتل: )اللور ور + نوراق ال  ع 
   063 ×وال واز (    لؤسسل صنه تل: )اللور ور + نوراق ال  ع/  ك فل اللوا 

 نسب إلمردودية: 3.2

ف الل وضةل ون  ا    ى  مبتق الأربه ه ف  راسيييييييل لر و تل اللؤسيييييييسيييييييل للةر ل ل ى ض ر هه 
 النسب: بتس ل ى  ةهلتل اللوار  الل هملي ن    ا   وال طوتر كلهاعس لرارتل 

 )033× نسبل اللر و تل اللهلتل = )الن تجل الصه تل / الألوال الخهصل 

                        )033× = )الن تجل الصه تل / نلوال  ائلل 

  033× ن تجل اعس  ثل/ رض  الأ لهل() =اعس  ثل ربمتلنسبل 
 033×الصه تل / رض  الأ لهل(  الن تجل) =نسبل لر و تل النشهط 

 .إلتحليل بوإسطة مقارنة إلميزإنيات:3

هر  م تل لتزانتل لهلتل وام ل بواسطل لؤشرات ال وازر اللهل  نو بهلنسب اللهلتل تة بر  م تث 
ن بته ن   م تل  تنهلتك ي و اا تكور بلبهرنل سييييييييييييييهكنه وغتر لج   هاا ل  تصييييييييييييييهمب   م تث 

اللتزانتهت لسييينوات ل  هلتل لنفس اللؤسيييسيييلي متإ ت   مسيييهب النسيييب اللهلتل ورؤوس الألوال 
 الةهل ل وال ة تق   تهه.

 . إلتحليل بوإسطة حسابات إلنتائج:4

هرنل اللتزانتهت بوال ة تق   تههي ل ل ل ن   ب ت   م تل  تنهلتك  بلبهرنل ج اول مسهبهت الن هئا
 لسنوات ل  هلتل.

 :ي ل ثو و تة ل    ى  وظتف النسب اللهلتل بطرتبل لةتنل . تحليل ديبون:5
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 لة ل  ورار الأصول ×لة ل  هلأ الربح  =لة ل الةهئ    ى الأصول

صه   الربح ) ×( اجلهل  الأصول /رض  الأ لهل) ×( صه   الربح/ رض  الأ لهل)=
 (اجلهل  الأصول/

نسهلتب ال م تل اللهل  ال    نهولنه ه ل راسل الو ةتل اللهلتل ل لؤسسل طهلبل وبهل هل  
البرك  ة بر نسهلتب  ب ت تلي و نهك نسهلتب غتر  ب ت تل  وظف الأ وات الرته تل 

واامصهئتل     ل تهت ال م تل اللهل ي و    راسل الج وى الل كهل لي طرتبل البرك 
ري نلواج شترور ...الخ و   نلهاج كلتلي و وج  نلهاج غتر كلتل ال نبتط ي نلواج ال له

ولن  سنب   للمل  .P ،5'C'5ي LAAPل راسل لخهطر البروك اللصر تلي لنهه نلواج 
  ر بةك النلهاج الكلتلي لنهه: 

 (طريقة إلقرض إلتنقيطي )معادلة سكورينغ لبنك فرنسا: 

البرر الله    الل سكورتنغي والك لر نجل اس خ   بنك  رنسه ضبل ب اتل ال سةتنهت لر 
 ي م تل و لتتز خطر البروك الللنومل هلى اللؤسسهت الص ترل والل وسطل الصنه تل  بط

 ا  ال الل   كور لر  لهن  نسب ل لتزل    اخ تهر ه لر لجلو ل  سةل  شر نسبل. 
 والج ول اللوال  تو ح النسب اللخ هرل.

 

 

 دإلة سكورينغ لبنك فرنسا :  نسب…جدول رقم

 اللةهلل  ةتتر النسبل النسب

 لبه  النسبل بسط النسبل

1R 1,255- الصه تل اعض صه تلالن تجل   كهلتف لهلتل 
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2R 

3R 

4R 

5R 

6R 

 

7R 

 

8R 

 

 لوار   هب ل

 الألوال الاا تل

 الن تجل اعض صه تل الصه تل

 البروك ال جهرتل

 رلسن ت الفرق بتر البتلل الل ه ل
 ل  هلت تر 

  ضروك  جهرتل +ن لهل ضت
  063س ف -اعنجهز

ل وسط اعس  لهرات    الأصول 
 الله تل 

 رؤوس الألوال اللس  لرل

 ال تور ااجلهلتل

 رض  الأ لهل خهرج الرس 

 لش رتهت ل  لنل الرس 

 البتلل الل ه ل ل سنل الأولى

 

 ضتلل اللن جهت

 

 البتلل الل ه ل

2,003 

-0,824 

5,221 

0,689- 

-1,164 

 

0,706 

 

1,408 

 

B 85,544- ال هبت 

 

الج ول تو ح النسب ال   تبو    تهه نلواج ال وضع بخطر البروك لبنك  رنسهي تلكننه نر 
 نك ب     شكل  الل كله ت  :  

 8+ 1,408R 7+ 0,706 R 61,164 R - 50,689 R -4 + 5,221 R3 0,824 R - 2+ 2,003 R 11,255R-= 𝒁100

- 85,544 

النمو  لخ  فل   ى  ث ل لجهعت سلح ب صنتف اللؤسسهت     𝒁متإ نر ضتلل ال هبع 
 ال هل :

-0,25≥𝒁  لنطبل غتر لببوللي اللؤسسهت  ملل للتزات اللؤسسهت الةهجزل خثل السنوات
 ال ث ل الأخترل؛ 
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0,125≥𝒁≥-0,25  لنطبل شكي     ا  المهلل تصةب  صنتف اللؤسسل و  ى البنك
 البته  ب راسهت لةلبل ل و ةتل اللهلتل لهه؛

 0,125≤𝒁 ال         و ةتل جت ل نو لنطبل لببوللي  ن ل  هلى  اا اللجهل اللؤسسهت 
 لببولل

 :نموذج ألتمان 

 اللؤسسهتبةجز نض   النلهاج ال   اس خ لت    ال وضع  لر Altman تة بر نلواج نل لهر
لب  ضه  نل لهر بجلع  تنل .0661ك اللوجهل لهه والك سنل   ال وضع بخطر البرو ولر  

لؤسسل غتر  هجزلي و ر طرتق  00لؤسسل  هجزل و 00لؤسسلي لنهه  66  كور لر 
 2لر  هلى  الل   كورالربط بتر ال م تل اللهل  وال بنتهت اامصهئتل اللخ  فل  وصل 

 نسب لهلتل و اا له تو م  الج ول اللوال :  2ل  ترات  ةبر  ر 

 : متغيرإت نموذج ألتمان …جدول رقم

الل  ترات مسب 
 لض ر هه ال لتتزت

 ضتلل اللةهلل  ةتتر النسبل

 لبه  النسبل بسط النسبل

1X 

2X 

3X 

4X 

5X 

الفهئك ااجلهل  
 لثس  ثل

 خهرج الرس  لرض  الأ له

 الخهصل لالألوا

 ام تهطهت

 رنس اللهل الةهلل

 لجلون الأصول

 لجلون الأصول

 لجلون ال تور

 لجلون الأصول

 لجلون الأصول

33300 

33666 

33336 

33300 

33305 

 -536,2 ال هبت
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الج ول ن ث ي تو ح الل  ترات ال   ت كور لنهه نلواج نل لهر والنسب اللهلتل اللر بل لههي 
 صتهغل لةطتهت الج ول    شكل  الل   ى النمو ال هل :وتلكر 

2,675 - 5+ 0,012 X 4+ 0,014 X 3+ 0,006X 2+ 0,999 X 1= 0,033 X 𝒁 

تةبر  ر  رجل  جز اللؤسسلي وت   المك    ى اللؤسسهت   ى النمو  𝒁متإ نر ال هبع 
 ال هل :

 ؛𝒁=3لله  %23 إر اللؤسسل  ة بر  هجزل بهم لهل ض ر   𝒁≤3هاا كهر: 

𝒁>3 اللؤسسل  ة بر س تلل. 

ولب  ن بت اعخ بهر الا  ضه  ب  نل لهر لص اضتل و ضل النلواج اللمصل   ت  ل  وضع بهلةجز 
 لر  تنل اللؤسسهت الل روسل. %62بنسبل  كوال

 إلدرإسة إلمالية للمشروع إلمرإد تمويله:-رإبعا

خ  ف ال بتت  ت لر ضبل اللؤسسل طهلبل البركيتبو  البنك ب راسل و بتت  اللشرون اللرا   لوت   
 ن لهه: وال   لراللهل  ل لشهرتع اعس  لهرتل بهخ ثف الطرق اللة ل ل 

 :(VAN)إلحالية. طريقة صافي إلقيمة 1

تة بر اللشرون او لر و تل بها  الطرتبل هاا كهر صه   ضتل   لوجبهي ل    اللفه  ل  تله بة  
 لشرون.   صه   البتلل كأمسر  خا نكبر هوتؤ بتر اللشهرتع اللوجبل البتلل 

 ةرف ربمتل اللشرون  نه   ى ننهه  هئك    الستوللي ن  نر لجلون    بهت ااترا ات 
  كهلتف اعس  لهر.اللمببل نكبر لر لجلون 

 النب تل اللس م  ل   ى ل ى ولجلون ال   بهت اا اللةتهر تسلح بلبهرنل ضتلل اعس  لهر 
 مته  ي تةبر  ن  رته ته بهلةثضل:

0I- p-)i(1+ pR p=1 mV.A.N = ∑ 



 
15 

 متإ نر: 

0I اعس  لهر.  ك فل: تل ل 

PR.ال   بهت النب تل : 

i :  لة ل اعس م اإ )الا  تبتس  ك فل رنس اللهل و  و لة ل اللر و تل الأ نى اللط وب
 .لر اللؤسسل(

P : الزلر. 

 . طريقة مدة إستردإد رأس إلمال:2

رنس اللهل اللس  لر  و     السنوات الثزلل ل  طتل  ك فل اعس  لهر بواسطل لل ل اعس ر ا  
 لل الزلري لاا  هللس  لر واللصرفلطرتبل نسهسه بةهااترا ات الل راكللي متإ  أخا  ا  ا

نلوالهله اللس  لرل بأضصى سر ل للكنل والك  جنبه للأخطهر اللم ل ل ال    ا  عس ر تسةتهر 
 ض   مول  ور اس رجهن  ا  الألوال.

 (: T.R.Iإلدإخلي )إلعائد معدل . طريقة 3

 بهس لر و تل اللشرون بها  الطرتبل بلة ل الربمتلي متإ تكور  اا اللشرون ن ظلته  ن له 
( لة ولهي ن  نر البتلل المهلتل لصه   ااترا ات  سهو  V.A.Nتكور صه   البتلل المهلتل )

البتلل الأص تل لثس  لهري  هو بهل هل  ع تو ر ن   هئك بل تشتر هلى لة ل  هئ ل ل وسط 
 ال هلتل: وتمسب بهلةثضل  ى طول المتهل اعض صه تل ل لشرون لأخوا 

p-) i(1+ pR p=1 m= ∑ 0I 

( نكبر لر لة ل ربمتل الألوال T.R.Iتكور اللشرون لببوع طببه لها  الطرتبل هاا كهر )
 اللش  ل    لواضع نخرى ظرو هه نمسر خهصل لر نهمتل اللخهطرل.

 (: T.M.Rمتوسط )إل إلعائد . طريقة معدل4
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 تةط   اا اللة ل كله ت  :

 033 ×الأص تل( )ل وسط صه   ااترا  السنو / ضتلل اعس  لهر  لة ل الةهئ  ل وسط =

 بمتإ نر:

 /    السنوات ل وسط صه   ااترا  السنو  = لجلون ااترا ات السنوتل الصه تل

ل اللشرون بتنهله لوجبه تببتبهرر  اا اللة ل لع لة ل الفهئ ل السهئ     السوق  إاا كهر الفرق 
 لب ئته لتخ هر اللشرون الا  تمبق نمسر لة ل ل وسط ل ةهئ .

 . مؤشر إلربحية:5

تبتس لؤشر الربمتل له  ن ج  كل وم ل لس  لرل لر الأربه  النه جل  ر اعس  لهر خثل 
جهرتهي      نههتل اس ةلهل ي  إاا كهر اللؤشر نكبر لر الوام  تببل اللشرون وله  ببىمته   
اا ل   الصه تل ع   ط   ك فل اعس  لهر. تصل هلى الوام   هاا تةن  نر ااترا ات وا 

 تةط  لؤشر الربمتل بهلةثضل ال هلتل:

IP= (VAN/R) +1 

 إلضمانات إلمرتبطة بالقرض: درإسة-خامسا

تل ل فه   خطر     ال سيييي ت  نو ال ب ل بل ال هلل ل لؤسييييسييييل نلرا ضهئله و تببى الخطر    لنح ا
لن ي تشييييييييييييي رط البنك  ب ت   يييييييييييييلهنهت  ه ف لة   الوضون    الأخطهر الأخرى ع  ثضل لهه 

لصيييي ر ل  ةوتك    مهلل  جز اللؤسييييسييييل  ر  ااجراءات ببصيييي  هتجه  و  خا  ا بهلبنكي 
 الس ا .

البرك  المصول   ىلبهبل هت ل بنكي  لهن ب ت  ال هاس ة ا   لؤسسلب   ال  .إلضمانات:1
 هال صرف    الأصل اللر ور بأ  نون لر ننوان ال صرف و   مهلل  ش ه وع تجوز ل لؤسسل

الفوائ  تصبح لر مق البنك بتع الأصل اللر ور عس ر ا  لس مبه  ي     س ا  البرك نو
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ر هل ب تل  ك ل هاس ة ا   اللؤسسلب   ت  لر ط ب اعض راك الأصل الا    و ه ل له
 ل برك وبصفل  هلل  بس   ا  ال لهنهت هلى:

    ةه  شيييخك نو لجلو ل لر الأشيييخهك بهل سييي ت  لكهر إلضدددمانات إلشدددخصدددية:  1.1
 يوبسيييهطل و يييةهه ا  ال يييلهنهت  و سييير ل  وله تلتزالل تر    مهلل الةسييير نو اا ثسي 

ر ال ييهلر غت الصييةب ال أك  له هاا كهر وكاا لرنله  تبهه  هو صييةوبل  بتت  الل ال ييهلر 
ل ةييهضيي  بييهعل زالييهت نخرى لر  يياا النون ا جييه   ائنتر  خرتري نو لييه هاا كييهر  و نفسييييييييييييييي     

 رئتس .و ةتل ل تر 

نون لر ال لهنهت    و  الكفهلل يالشخصتلتلكر نر تلكر بتر نو تر لر ال لهنهت و 
الشخصتل ال   ت  ز  بلوجبهه شخك لةتر ب نفتا ال زالهت الل تر  جه  البنك هاا ل  تس طتع 

وب لر  و ال زا  لك ن  م ول  جهل اعس مبهقي وال لهر اعم تهط  الو هء بها  اعل زالهت  
ل     هلمطرف شخك لةتر ت ةه  بلوجب    ى  س ت  لب غ ورضل  جهرتل نو جزء لن     

 ه   ى ال س ت .ض رل نم  اللوضةتر   ته

ال لهنهت  بو    ى لب ن  خصتك ل كه له نو ش ء ل  ضتلل   ا  إلحقيقية:إلضمانات  2.1
 الك لرو  ول لوسل ل  ائرلفهئ ل ال ائر ك لهر ل س ت   تن ي ن  ننهه  بو  ب  طتل مبتبتل 

  بهراتي  عت ...الخي و كور: س عير ر خثل 

 و  ب  ك هب  رسييييييييل  تر ر لر خثل  الل تر نو ت يييييييييع  مت  رسدددددمي(:) رهن عقاري 
 صيييييرف ال ائر  بهرا تة بر ك يييييلهر ل تن  لتسييييي و   لر  اا الأختر مب     مهلل  جز 

   ر الس ا . الل تر
  تنصب  اا الر ر   ى الآعتي لة اتي س ع...الخ حيازي:رهن 

ل ث ر ر نوراق لهلتل ضهب ل ل   اولي  مرتر نوراق  جهرتل لر طرف  ضدددددددددمدانات أخر : 3.1
 اللؤسسل لصهلح البنك.
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بها يييه ل هلى ال يييلهنهت ت جأ البنك ل ألتر البرك ل ى لؤسيييسيييل  . إلتأمين على إلقرض:2
 ال ألتر للواجهل لخهطر     ال س ت .

 إلقروض: متابعة-سادسا

 ن  ص ور ضرار لنح البرك والب ء     ل تل صر    ب ن لرامل البرك الأكبر خطورل    
 ي وال    ن ه  ب له  س ا  ضتلل البرك. اللؤسسلنع و   ل هبةل نشهط 

عل زا  ل  مبق لر ل ى ا اعئ لهنتليهللراجةل ال ورتل ل ةل تل بمتإ  ةرف ل هبةل البرك    
بهلستهسهت وااجراءات واللةهتتر اعئ لهنتل و بتت  ل ى ال ةرك ل لخهطر اعئ لهنتلي و ب ت  

هئل و بو  ه ارل البنك ب جلتع كل الو هئق والوس  بهرتر   ى الك هلى اا ارل الة ته بهللصرف.
  ا  رتق ه ط   الك  ر اللس خ لل ضص  ل هبةل  س ت   لثئهه    الوضت اللم  ي متإ ت

  ى ش لل ت ال هن و  يك ولوا ت  اعس مبهق لع الفوائ   ى ضتلل البر  ش للت الأولي ل فتر
إ  س لر وت ولى المهسب اللبهرنل بتر الل فتري مت .هلبتلل وال هرتخال س ت ات الفة تل ل ةلتل ب

  ا  الل هبةل هلى غهتل اس تفهء نصل البرك والفوائ .

 تفتل اس  ثله  ل برك الللنو     ال رك اللوج كبلراضبل نشهطهت  لثئهه و و ه   اا ارل 
هلت ي كله  بو  بهك شهف الأسبهب اللؤ تل هلى     س ا  الةلتلي وتمهول المهسب لةهلج هه 

 وضتي والك بل هبةل نصول الةلتل اللب لل ك لهنهت ل مصول   ى ضرك .    نسرن

بروك الللنومل هلى متر نجل اس مبهضهه تبو  نت ه بلةهلجل وبها ه ل هلى ل هبةل البنك ل    
  نلرتر:ولكر  اا ولت   الل ة رليالبروك 

  و اا تةن  اع صهل ب  شخصته اضنه    الس ا :مهلل رغبل الةلتل    الللهط ل  ر
 الك.ضرار لش     ت  هاا اض  ى الألر  ا خهابهلس ا  بل تجب 
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   نله    مهلل  أخر الةلتل  ر الس ا  بسبب     ض ر  ي  إر الألر تم هج هلى ض ر لر
و   مهلل لثمظل البنك  ةار نم  الةلثء    س ا  اعل زا  الألوري المكلل للةهلجل 

 مبوض .ت جأ هلى نم  ااجراءات الثزلل ل لمه ظل   ى 

 

  

 


