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 للمؤسسات جلمتوسطة وطويلة الأآليات التمويل البنكي 
 يتعلق المحور الأول بتناول العناصر التالية:

 أولا: التمويل البنكي متوسط الأجل للمؤسسات.

 ثانيا: التمويل البنكي طويل الأجل للمؤسسات.
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إن آليات التمويل البنكي المتوسطة وطويلة الأجل للمؤسسات، هي عبارة عن قروض موجهة 
التي تختلف عن نشااطات اسساات مل من  يب طبياتها وماتها،  لتمويل نشااطات اسساتامار،
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سااااانة  02وبالتالي فالبنوك مقبلة على تجميا أموالها لماة طويلة تمتا من سااااانتين لتىااااال إلى 
إاا تالق الأمر بتموياال ال ىاااااااااااااااول على آست ومااااات  جراء من هاا لهااالآ االياات التمويليااة،

ون أمام فتكمام فالأمر يتالق بالتمويل متوسااااااااااااااط الأجل، أما إاا تالق الأمر بتمويل عقارات 
 الأجل. طويلتمويل 

 التمويل البنكي متوسط الأجل للمؤسسات:-أولا

هو في ال الب تمويل  ( وموضوعه20سنوات )وأ يانا  20ى إل 20من سنتين  تتراوح ماته
اا التمويل ه تش يلي والرب ية المنتظرة من وراءشراء مااات ومكننة، أي تمويل استاماري س 

 تتاين على وفاء القرض.

فإن البنك مارضا لخطر تجميا الأموال ناهيك عن الأخطار الأخرى نظرا لطول هالآ الماة 
المتالقة با تماست عام السااا والتي يمكن أن ت اب تباا للت يرات التي يمكن أن تطرأ على 

 مستوى المركز المالي للمقرض.

وهاا النوع من التمويل كانت تمارسه مؤسسات متخىىة وتمن ه بفضل رأس مالها الكبير، 
مح لما س لأجل. لكنلسناات متوسطة الأجل، أو استقطاب الواائع  اىاار البنكل أو بفض

للبنوك التجارية بإعااة خىم أوراق متوسطة الأجل رغم أن  5490بنك فرنسا المركزي سنة 
لتجارية وبالتالي فتح المجال للبنوك ا البنوك كانت تقوم بإعااة خىم أوراق قىيرة الأجل فقط،

ويمكن في الواقع التمييز بين نوعين من القروض متوسطة من التمويل.  بممارسة هاا النوع
 للتابئةلة والقروض غير قاب ،قابلة للت ريك() للتابئةالأجل، يتالق الأمر بالقروض القابلة 

 .(قابلة للت ريك غير)

وناني أن البنك المقرض بإمكانه إعااة خىااااااااام  قابلة للتحريك(:).القروض القابلة للتعبئة 1
و لاى البنك الممالة بأوراق متوساااااااااااااااطة الأجل لاى مؤساااااااااااااااساااااااااااااااة مالية أخرى أ هالآ القروض

ل جي  الة ال اجة إليها اون انتظار أالمركزي، ويساااااامح له الك بال ىااااااول على الساااااايولة ف
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وع في والوقال، اساااااااات قاق القرض الاي من ه ويساااااااامح له الك بالتقليل من خطر تجميا الأمو 
 أزمة السيولة

إمكانية  وتاني أن البنك س يتوفر على للتحريك(: غير قابلة)للتعبئة القروض غير القابلة .2
 ، لأنها غير ممالةإعااة خىم هالآ القروض لاى مؤسسة مالية أخرى أو لاى البنك المركزي

قرض، المقترض لهاا الوبالتالي فإنه يكون مجبرا على انتظار سااا  بأوراق متوسطة الأجل،
 فاايها،بر وليس للبنك أي طريقة لتوهنا تظهر كل المخاطر المرتبطة بتجميا الأموال بشكل أك

اا هلالك على البنك أن ي ساااان اراسااااة  بالإضااااافة إلى خطر الساااايولة يبقى قائم بشااااكل كبير،
 بالشكل المطلوب. النوع من التمويل

   :للمؤسسات الأجل التمويل البنكي طويل-ثانيا

الاائمة كالاقارات والأراضي  القروض موجه لتمويل اسستاماراتأو  التمويل هاا النوع من
السالفة ات االيالتي تتطلب أموال كبيرة س يمكن أن ت ىل عليها المؤسسات وفق  والمباني

. فال ل الممكن هو اللجوء إلى تمويلية الاكر، أو من عنا المساهمين والمالكين كمىاار
( 02( سنوات إلى أكار من عشرين)20، تتراوح ماته بين سباة)الطويلما الأالقروض اات 

 سنة.

 ،نظرا لضخامة المبلغ كما سبق الاكر، فإن البنوك التجارية س تستطيع منح هالآ المبالغ لو اها
تقايم  ومتق وك اسستامارتتمال عااة في بن متخىىة مالية وهو ما أاى إلى بروز مؤسسات

 هالآ القروض ب كم طبياتها.

التي تمول بهالآ القروض )المباني، الأراضي،  اسستاماراتويمكن إعطاء أمالة عن أهم 
 التجهيزات الاقيلة...(. 

ولتجنب المخاطر الناتجة عن هالآ القروض، فإن أغلب البنوك والمؤسسات المالية    
المتخىىة تطلب ضمانات  قيقة اات قيمة سوقية أعلى من المبلغ المقام على سبيل القرض 
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، ومن أمالة الضمانات الرهن الرسمي للاقارات، التأكايشوبه  اقتىاالل يطة وال ار في 
 ، إضافة إلى الكفالة المىرفية.توالرهن ال يازي للمنقوس

 :  كآلية لتمويل المؤسسات  crédit-bailالإيجاريالائتمان -ثالثا

لتمويل وطرق ا ومىاارآليات  باقيمميزات وخىاائ  تجاله متميزا  عن  اسيجاري مئتمانل
ن التطور النسااابة ب لآ التقنية لخير برهان على أهميتهوالنجاح الساااريع الاي لقيته ها الأخرى، وا 

ماة ، لأنه يجمع من  يب اللنوع ياتبر  الة خاىة من التمويلهاا ا اسقتىااية. ؤسساتللم
ما بين المتوسااااااااااااط وطويل الأجل، فهناك با اين يارجونه ت ت التمويل المتوسااااااااااااط، وبا اين 

 .آخرين يارجونه ت ت التمويل طويل الأجل، لكن الشائع هو  الة خاىة للتمويل

 الايجاري: مفهوم الائتمان.1

 اعتبارباسيجاري هو عبارة عن عقا ايجار مع خيار الشااااااااراء. فهو تقنية تمويل  ئتمانعقا اس
اسسااااتامار تتوجه ن و مؤسااااسااااة مالية لقرض اسيجار وتطلب منها  اختيارأن المؤسااااسااااة باا 

 .شراء الأىل وتأجيرلآ لها، إاا هناك ت ويل لجزء من اور المؤسسة لل ير

 ن اللجوء إلىيسااااااااااامح للمؤساااااااااااساااااااااااات باقتناء مااات وتجهيزات الإنتا  او  اسيجاري ئتماناس
هو عملية تمويلية كاملة هافها ال ىاااااول على الأىاااااول  اسيجارياسئتمان القروض البنكية، 

جال اسساااااااااااااااتامال المهني  في هالآ الاملية المؤجر ي تفظ بملكية الأىااااااااااااااال الاي ياتبر من أ
 ا.الاقكضمان في  الة إخمل المستأجر بشروط 

تمويل التي بها يقوم البنك أو مؤساااااساااااة مالية بشاااااراء أىااااال التقنية  أيضاااااا بأنه عرفو   
منقول أو غير منقول من أجل تأجيرلآ إلى مؤساااااااساااااااة ما، ويمكن لهالآ الأخيرة شاااااااراء الأىااااااال 

   .المؤجر لها بامن يكون عموما  منخفضا  باا انتهاء الاقا

بل بأنه عملية تجارية ومالية يتم ت قيقها من ق رياسيجااسئتمان فارف ، يالجزائر  المشاارع أما
البنوك والمؤسااااسااااات المالية أو شااااركة تأجير مؤهلة قانونا  وماتماة ىاااارا ة بهالآ الىاااافة، مع 
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المتااملين اسقتىاااااايين الجزائريين أو الأجانب، أشااااخاىااااا طبيايين كانوا أو مانويين تاباين 
 ق  نايجار يمكن أن يتضااااامن أو س يتضااااام للقانون الاام أو الخا  وتكون قائمة على عقا

وتتالق فقط بأىااول منقولة أو غير منقولة اات اسسااتامال خيار بالشااراء لىااالح المسااتأجر، 
 المهني أو بالم مت التجارية أو بالمؤسسات ال رفية.

 الايجـاري: الائتمان  خصـائص.2

 منها: التالية يمكن استنتا  مجموعة من الخىائ 

  اسيجاري يرتكز على عمقة مالاية تجمع البنك أو المؤساااساااة المالية  اسئتمانإن عقا
التي تقوم بشاااااااااااااااراء المااااااات والتجهيزات من البااااائع المورا ويقوم بتااااأجيرهااااا للزبون 

 المستامل لماة زمنية م ااة.

  اسيجاري غير قابلة للإل اء في ال الب والمساااااتأجر بموجب الاقا ملزم  اسئتمانعقوا
ميع الافاات التي ي ااها عقا اسيجار ويشااااااامل الاقا جميع التكاليف اساارية بافع ج

 وهو م اا الماة. بالأقساطالمىا بة للافع 

  ،يااا عقاا الإيجاار من عقوا الماااوضاااااااااااااااة لأن كال طرف فيه يأخا مقابم  لما ياطي
النساااااااااابة بفمام  المؤجر يقام المنفاة للمسااااااااااتأجر وفي مقابل الك يأخا الأجرة، وهكاا 

   .للمستأجر يقام الأجرة ويأخا المنفاة

  التأجير التمويلي وسايلة لتمويل استخاام أىل ما أو مااة وليس وسيلة لتمويل شراءلآ
أو تملكه إا أن التملك في نهاية الماة ليس إس أ ا الخيارات التي تكون للمساااااااااتأجر، 

   ر والمستأجر.إلى التااقا بين المؤجومن ام فليس المقىا اسول أو الاافع 

  نتقالااسيجاري يقتضاااي بأن تبقى ملكية الأىااال للمؤجر والك عنا اسئتمان إن عقا 
ن ماة الإيجار يجب أن ت طي على بالإضااااااافة إلى أ إلى المسااااااتأجر. اسااااااتاماله ق 
 .من الامر اسفتراضي للأىل المؤجر % 75الأقل 
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  قا يتاح للمساااااتأجر فرىاااااة الشاااااراء اسختياري للأىااااال في نهاية عقا التأجير بطريقة
مقاااباال الجزء المتبقي من تكلفااة الشاااااااااااااااراء الاااي لم ي طااه عقااا  إمااا التاااليااة:من الطرق 

 السوق السائاة عنا نهاية الاقا. بأساارأو بأساار ت اا عنا بااية الاقا  ،التأجير

 لشاااركة المؤجرة تقل ال اجة لطلب  جم كبير من بسااابب بقاء ملكية الأىااال المؤجر ل
الضااامانات اسضاااافية كما هو ال ال في التمويل البنكي،  يب يشاااكل الأىااال نفسااااه 

 ضمانة كافية بالنسبة للمؤجر.

 الأنـواع المختلفـة للائتمان الايجـاري:.3

هناك عاة أنواع لمئتمان اسيجاري نظرا  لتااا الماايير التي تىنفه، وسوف نتطرق إلى    
الملكياة في نهااية الاقا فيوجا نوعين من اسعتماا اسيجاري المالي  أنواعه  سب مايار

 والتش يلي.

غير و  ويسمى أيضا  التأجير التمويلي وهو عقا طويل الأجل الائتمان الايجـاري المـالي: 1.3
 قابل للإل اء، وس يتضمن هاا الاقا خامات الىيانة والتأمين، بل يت مل تكاليفها المستأجر.

ففي هاا النوع من الإيجار تقوم الشااااركة التي سااااتسااااتخام هاا النوع من اسسااااتئجار بت ايا    
الأىاال الاي ترغبه ام تتفاوض مع المنتف في كل الأمور بسااار وشااروط التسااليم وتوقع على 

تفاق، يلي الك قيامها باستفاق مع شاااااركة تأجير على أن يقوم هاا الأخير بشاااااراء الأىااااال اس
من المنتف بالشاااروط الساااابقة المتفق عليها ام تساااتأجر هاا الأىااال بمجرا شاااراءلآ لماة تأجير 
م ااة مقابل التزام مالي م اا ي طي عااة تكلفة الأىااااااااااااال بالإضاااااااااااااافة إلى عائا مناساااااااااااااب 

ي أن المساااتأجر يقوم بافع الأقسااااط اسيجارية إلى المؤجر خمل فترات سساااتامار المؤجر ، أ
 متتالية تساوي في مجموعها قيمة شراء الأىل بالإضافة إلى عائا ماين. 

ويسمى كالك التأجير الاملي أو التأجير التش يلي،  التشغيـلي: يالائتمان الايجـار  2.3
ة راء المااات، هو عبارة عن عقا م اا المافاسئتمان اسيجاري التش يلي ليس مانالآ تمويل ش
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)عقا قىير الأجل( يقوم فيه المستأجر باستئجار المااات كسيارات، الشا نات، 
التجهيزات...الخ من المؤجر لماة زمنية م ااة مقابل إيجار شهري، وفي ظل عقا التأجير 

الك  ، بما فيالتش يلي يت مل المؤجر جميع التكاليف المىا بة سستخاام هالآ المااات
الىيانة، الخامات، الإىمح، وجميع التكاليف المىا بة للافع بالتقسيط وكالك تكاليف 

 تأمين المااات. 

يم ظ أن عقوا اسئتمااان اسيجاااري الاملي عااااة مااا تاطي للمساااااااااااااااتااأجر  ق إل اااء الاقااا   
رجاع الأىال قبل انتهاء ماة الاقا الأسااساية، وياطي هاا ال ق ميزة هامة ل يب لمستأجر  وا 

أنه يساااااتطيع التخل  من الأىااااال في  الة التطور التكنولوجي وظهور أىاااااول أ اب تؤاي 
 الامل بكفاءة أكبر أو في  الة انتهاء ال اجة إلى هاا الأىل، يمكن أن نستنتف ما يلي:

 قل من الامر اسقتىااي للأىل.إن عقا الإيجار يكون لفترة أ 

 لآ ة الاقا وي طي جميع تكاليفه بفضاااال إعااة تأجير للأىاااال خمل فتر  ا  المؤجر يبقى مالك
 في نهاية المطاف. عاة مرات وبياه

  هاا النوع من التمويل يجال المااات تفقا بسااااااااااارعة قيمتها وتىااااااااااابح مهتلكة مع مرور
الوقت ولالك يسااااات سااااان أن تقوم المؤساااااساااااة باساااااتئجار باس  من شاااااراءها نتيجة ظهور 

 مااات أكار تطورا  منها. 

 :الايجـاريالائتمان إيجـابيات وسلبيـات .4

يترتب على نشاط التأجير عاة اناكاسات، منها ما هو إيجابي ومنها ما هو سلبي سواء على 
 المؤجر، أو المستأجر وكاا المورا.

 تماناسئيمكن ت ايا أهم المزايا التي ي ققها أسلوب الايجـاري: الائتمان ايجابيـات  1.4
 المستأجر وكاا المورا. و للمؤجر،  ةاسيجاري بالنسب



 
8 

 :قيام المؤسسات المؤجرة )البنوك والمؤسسات المالية المتخىىة(  إن بالنسبة للمؤجـر
بامليات اسعتماا اسيجاري يوفر لها مجاس  واساا  لمستامار باوائا مناسبة وبضمان 

ها التي تتمتع بويمكن سرا مجموعة من المزايا  كافي اون التخلي عن الأىول المؤجرة 
 المؤسسات المؤجرة:

   يوفر اسعتماا اسيجاري للمؤجر مزايا اس تفاظ بملكية الأىل وبيع خاماتهم وسلاهم إلى
شرائح أوسع من الاممء، ب يب أن التأجير ياتبر كوسيلة تمويل يمكن إضافتها لنطاق 

 الخامات التي تقامها المؤسسات المالية لاممئها.

   مناسبا  بالنسبة لأمواله المستامرة )في شراء الأىل المؤجر( وبضمان جايا يار عليه عائاا
يتمال في ملكيته للأىل المؤجر ااته، ومن ام يستطيع استرااالآ عنا ال اجة اون قارة 

 المستأجر على التىرف فيه أو مشاركة المساهمين له عنا إفمس المستأجر.

 ه.يع بالتقسيط نظرا  لسهولة تطبيقياتبر تأجير الأىول أفضل للمؤجر من نظام الب 

  يؤاي تأجير الأىول إلى زيااة مبياات المااات المؤجرة لأنه هناك باض المستأجرين
 الراغبين في اقتناء هالآ المااات باا تجربتها واستخاامها.

  يتيح له إمكانية تخطيط إيراااته المستقبلية، وفي باض ىور التأجير يضمن المؤجر
إلى نهاية الامر الإنتاجي للأىل، وكالك ت ميل المستأجر بباض  استمرارية التأجير

الضمانات والمخاطر، كما انه في باض  است يكون مخرجا  جياا  لتوظيف الأموال اون 
 التفريط في ملكيتها.

 ن و اسستفااة من باض الميزات الضريبية التي يوفرها له الكاير من القوانين السائاة، ويك
 لمؤجرة من الوعاءقيمة استهمك الأىول ا بي عن طريق، خىمتخفيف الابء الضري
عفاء المؤجر من جزء من الضريبة المست قة عليه في  اوا نسبة الخاضع للضريبة، و  ا 

 ماينة من قيمة ااست المشتراة في السنة الأولى من تش يلها.
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  من بين المزايا التي يوفرها هي: للمستـأجر:بالنسبة 

  نها من كعات التي تستأجر المااات، فهو يماسيجاري يساعا المشرو اسئتمان إن أسلوب
 يازة الأىول الرأسمالية المزمة لنشاطها اون ال اجة إلى تجميا جزء كبير من أموالها، 

من عوامل التضخم القىير الأجل  يب يتم استفاق بشروط م ااة  مؤسساتالوي مي هالآ 
 لماة طويلة.

  مؤسسات من ال ىول على المااات المزمة اون ال اجة إلى اسيجاري الاسئتمان يمّكن
 استامار مبلغ كبير من رأس المال.

  تمويل نسبة والتاريخ اسئتماني و يستفيا المستأجر من تاني المتطلبات المتالقة بالضمانات
و يوفر هكبر من قيمة الأىل تزيا عن التي تتي ها القروض المىرفية وزيااة عن الك فأ

 متها بما يتناسب مع ا تياجات المستأجر.مواء مرونة يمكن

  يمنح المؤسسات اسستامارية فرىة للت لب على مشكلة التقاام التكنولوجي للآست والمااات
وتش يلها اون ال اجة إلى اقتنائها عن طريق اسمتمك،  باستخاامهاالىناعية، فهي تقوم 

 ومتقام تكنولوجيا . كل ما هو جايا باستامالوهاا ياني إن المؤسسات تقوم 

  تقسم قيمة الرسم على ماة  ياة الاقا ويتم افاها من خمل الأقساط اسيجارية، بمانى إن
جل تسايا الرسم على القيمة المضافة، لأن الها من أالمؤسسة س تخى  جزء من أمو 

بل ه متسايا هاا الرسم يمتا إلى كامل ماة الاقا مما يخفف من اقل هاا الرسم الاي ياتبر 
 كبيرا .

  إن الأقساط اسيجارية التي يافاها المستأجر للمؤجر تاتبر كأعباء است مل وبالتالي فهي
 قابلة للخىم من النتيجة الخاضاة للضريبة. 

  يخفف الابء الضريبي على عاتق المستأجر  يب أن المشروع تكون  يازته للأموال
 المؤجرة على سبيل الإيجار.
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  الإيجار بطريقة سهلة وسرياة في غالب الأ يان ب يب س يكون ال ىول على عقا
يوم، على عكس القرض الكمسيكي 15يست رق ال ىول للإجابة على الطلب أكار من 

 ة.الاي يتطلب وقتا  أطول وهو ليس في ىالح المؤسس

سيجاري اإلى جانب اسيجابيات التي يتميز بها اسعتماا الايجـاري:  الائتمانسلبيـات  2.4
  توجا كالك باض السلبيات، منها:

  ما يلي ناكر للمـؤجر:بالنسبـة: 

  في  الة استرجاع المااات من المستأجر باا انتهاء الاقا، يمكن أن تكون هالآ المااات
غير قابلة للتأجير من جايا بسبب تقاامها أو إهمالها أو مىنوعة  سب طلب المستامل 

 التالي فهو مجبر على بياها بساروب فيجا المؤجر نفسه ت ت ر مة مخاطر السوق،
 إلى ت مل الخسارة بسبب عام استرااا امنها بالكامل. السوق فيضطرقل من سارها في أ

  إاا أشهر المستأجر إفمسه خمل فترة الإيجار فمن  ق المؤجر استرجاع استامارلآ ام
وال ير  يبياه في السوق، لكن المشكلة ال قيقية تكمن في أن مبلغ رأس المال المتبق

المهتلك من طرف الأقساط اسيجارية أقل من القيمة السوقية لمستامار، وفي هالآ ال الة 
 .سيت مل المؤجر الخسارة

  ت مل  إلى ما يؤايفي باض ال است تطول ماة إعااة بيع التجهيزات المسترجاة وهاا
لما بيع كالمؤجر تكاليف إضافية كتخزين والىيانة مام ، وكلما تطول ماة إعااة ال

ازااات خسارة المؤجر، لأن التجميا لأكار من ستة أشهر ياخل ضمن الرسم على 
 النشاط المهني.

 :التي يطر ها للمستأجر من أهم المشاكل بالنسبة للمستأجر: 

  اسيجاري مرتفاة مقارنة مع القروض الكمسيكية لأن مبلغ الإيجار يضم اسئتمان تكلفة
الكامل، سرعة التمويل، اهتمك  التمويل)المقامة زيااة على الأقساط اسيجارية، الخامات 
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وم لالك نجا أن المؤجر س يق مال المستامر، أقساط الإيجار...(،اسستامار، تكلفة رأس ال
ة الأماوال الااملة الكافي الجياة ورؤوسؤسساات اات المراواية بتأجير ماااته إس إلى الم

 لمواجهة تكاليف الإيجارات المست قة اوريا ، والتي تاتبر اهتمكات للأىل المستامر.

  بالمقارنة مع البنوك والمؤسسات الأخرى المختىة، فإن مؤسسات اسعتماا اسيجاري
ر التي تربط بين المورا، المستأجتت مل مىاريف تسيير إضافية ناتجة عن الامقة 

 والمؤجر، وهاا ما يؤاي إلى ارتفاع التكاليف عما عليه في الاقوا.

  في  الة عام افع المستأجر لقسط وا ا من الإيجار، ي ق للمؤجر أن يستايا أجهزته
وكالك له ال ق للمطالبة بالتاويضات من المستأجر والامل على مراجاة بنوا الاقا  

أقساط الإيجار يجب أن تافع  تى ولو كانت وضاية المؤسسة المالية  وياني الك أن
 غير جياة.

  إاا قرر المستأجر فسخ الاقا قبل نهايته بسبب عام توافق المااات المؤجرة مع عملياته
الإنتاجية، فإنه ملزم بمواىلة افع أقساط الإيجار، إلى غاية نهاية الاقا،  تى ولو لم 

ااات، لأن المؤجر غير مسؤول عن الايوب غير ظاهرة في يستامل المستأجر هالآ الم
 ت.التجهيزا

 

  


