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 المحاضرة الأولى

 

I. ريادة الاعمال( مفهوم المقاولاتية(: 

ادة الاعماٌ للد خاش مفهىم االإلاولاجُت ً في أوطاغ الباخثين  أو ما ٌعسف بسٍ باهخمام وحدٌ هبيرً

والىخاب في أدبُاث الدظُير والاكخصاد وكدي عسفذ مً شواًا مخخلفت على اخخلاف جىحهاث وجفىير 

االإهخمين بها، وباشدًاد اهخمام الباخثين بمجاٌ االإلاولاجُت واعخبازه مدل دزاطاتهم أدي ئلى حعدد واخخلاف 

ا وهجد هلؼت الاشتران هى حعللها بشيل هبير باالإلاوٌ الري ٌعخبر أهم وحهاث الىـس فُما ًخعلم بمفهىمه

.  عىصس فيها، ولرلً فمً االإهم عسض مخخلف االإفاهُم التي عسفتها االإلاولاجُت واالإلاوٌ وخصائص االإلاوٌ

ف االإلاولاجُت هما ًلي:  وبهرا ًمىً حعسٍ

س مإطظت أو خلم وشاغ معين؛ االإلاولاجُت مجمىعت مً الأوشؼت واالإظاعي التي تهدف ئلى خلم -  وجؼىٍ

م ئوشاء  - االإلاولاجُت خسهُت ئوشاء واطخغلاٌ فسص أعماٌ مً ػسف فسد أو عدة أفساد وذلً عً ػسٍ

 مىـماث حدًدة مً أحل خلم اللُمت.

االإلاولاجُت جمخد ئلى أن جيىن هعملُت خلم مىـمت، أي مجمىعت الأوشؼت التي ًلىم مً خلالها الفسد  -

ت ...  لاطخغلاٌ فسةت وججظُدها على االإلاوٌ بالا كخصاد والخىفُم بين االإىازد ااالإعلىماجُت، االإادًت، الششسٍ

 شيل مشسوع؛ 

ً أطاطين هما االإلاوٌ والفسةت ئذ حعخبر الفسةت هلؼت الاهؼلاق لأي  - جخيىن االإلاولاجُت مً عىصسٍ

ف باالإلاولاجُت، مشسوع فلا ًمىً جصىز ملاولاجُت دون فسةت، وجدين الفسص هى االإيزة  الأطاطُت للخعسٍ

فاالإلاولاجُت همجاٌ بدث ًخمثل في البدث عً فهم هُف ًخم اهدشاف الفسص لإهخاج مىاد وخدماث لا 

خم جدلُلها واطخغلالها.  جىحد خالُا وٍ

االإلاولاجُت هي اللدزة التي جدفعها السغبت في ئًجاد أفياز خلاكت ومبدعت وججظُدها في مشسوع لخلم كُمت  -

ًدة مع جدمل وافت المخاػس االإخعللت بادازاجه ملابل الحصىٌ على ئشباع معين هى السبذ، أي أنها حد

لت  س االإإطظت بخىفير االإىازد الأطاطُت وحظُيرها بؼسٍ طلىن أو فعل مبدع للملاوٌ يهدف ئلى خلم وجؼىٍ

 ت عً ذلً.عللاهُت لخدلُم فائع اللُمت وجىفير فسص العمل للأفساد مع جدمل المخاػس الىاحم

وعمىما مفهىم االإلاولاجُت ًصف الخفىير الاطتراجُجي وطلىن جدمل المخاػسة الري ًيخج عً 

طخـل مصدزا للأعماٌ الجدًدة وأملا للشباب  ئوشاء الفسص الجدًدة للأفساد أو االإإطظت. فاالإلاولاجُت

ً واالإخؼلعين مً أحل لعب دوزهم الخاص في خدمت الاكخصاد والمجخمع في بلدهم، وبما ًدلم  االإبخىسٍ
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أخلامهم وآمالهم الىبيرة مً خلاٌ البدء بمشسوعاث ةغيرة، طسعان ما جىبر وجىمى ختى جصبذ مدسواث 

الم وله. وحمُعىا ٌعلم أن مظيرة الألف مُل جبدأ بخؼىة واخدة وأن لعجلت الخلدم في البلد والؤكلُم والع

أهبر الؤهجاشاث في عاالإىا واهذ في البدء مجسد فىسة أو خلم ةغير زائع، ذلً أن أهثر الشسواث الىبيرة 

والعملاكت التي وعسفها وجىدشس فسوعها في ول أكالُم العالم، ئهما واهذ مشسوعاث ةغيرة، وهبرث مع 

لري خللخه. لهرا فان البعع ًظفي على االإلاولاجُت بعدا اطتراجُجُا لأن االإشسوع االإلاولاحي الىجاح ا

ظت في أن ًيىن شسهت هبيرة جمخد فسوعها في كازاث العالم في االإظخلبل.  الصغير الُىم ًدمل آماله العسٍ

ف االإلاولاجُت حملت مً الخصائص هرهس منها:  ًىشثم مً حعسٍ

 هي أخد مدخلاث عملُت اجخاذ اللساز االإخعلم بالاطخخدام الأفظل للمىازد االإخاخت للىةىٌ  االإلاولاجُت

س ػسق وأطالُب حدًدة للعملُاث؛  ئلى ئػلاق االإىخج أو الخدمت الجدًدة وهرلً الىةىٌ ئلى جؼىٍ

 االإلاولاجُت هي الجهد االإىحه هدى الخيظُم اليامل بين عملُاث الؤهخاج والبُع؛ 

 ت الؤبداعُت االإظدىدة على االإبادزة الفسدًت واالإىحهت هدى االإلاولاجُت ه ي مجمىعت االإهازاث الؤدازٍ

 الاطخخدام الأفظل للمىازد االإخاخت والتي جدظم كسازاتها بمظخىي معين مً المخاػسة؛

  االإلاولاجُت حعني الؤدزان اليامل للفسص االإخمثلت بالحاحاث والسغباث واالإشاول والخددًاث والاطخخدام

 مثل للمىازد هدى جؼبُم الأفياز الجدًدة في االإشسوعاث التي ًخم الخخؼُؽ لها بىفاءة عالُت؛الأ 

  االإلاولاجُت هي المحىز الؤهخاجي للظلع والخدماث والتي حعىد لللسازاث الفسدًت الهادفت ئلى جدلُم السبذ

 مً حساء اخخُاز اليشاغ الاكخصادي االإلائم؛

  م به الفسد جللائُا، خُث ٌشتري بظعس معين في الىكذ الحاطس لُشُع االإلاولاجُت حعني العمل الري ًلى

 بظعس غير مإهد في االإظخلبل مما ًجعله عسطت لحالاث عدم الخأهد.

II. :فوائد المقاولاتية 

جلعب االإلاولت دوزا مهما في الخىمُت الاكخصادًت في مخخلف دوٌ العالم طىاء االإخلدمت أو الىامُت، 

 وفُما ًلي أهم فىائد التي ًمىً أن جيخج عً وشاغ االإلاولاجُت:

  جىفس فسص عمل، فظلا عً جىاطع مإهلاث العمالت االإؼلىبت مما ٌعصش دوزها في امخصاص البؼالت

 بخدوي مظخىاها الخعلُمي واالإهني وخاةت في البلدان الىامُت؛التي في الأغلب جخصف 

  كدزة االإلاولت على الخأكلم جبعا لاخخُاحاث الظىق االإخغيرة، وفي ئًجاد مىخجاث حدًدة وجللُل جيلفت

 الؤهخاج للىخدة؛

 ع الاطخيراد واالإظاهمت في الخصدًس في أخُان هثيرة؛  جىفير العملت الصعبت مً خلاٌ حعىٍ
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  االإظاهمت في جلبُت بعع مً اخخُاحاث االإشسوعاث الىبيرة طىاء باالإىاد الأولُت أو الاخخُاحاث

 الأطاطُت؛

  الاطخفادة مً الخاماث الخىىىلىحُت والمحلُت؛ 

  ًالعمل على ئكامت مشسوعاث البنى الخدخُت وهرا ما هلاخـه في الدوٌ العسبُت وعلى زأطهم الجصائس م

البىاء، حعبُد الؼسكاث،...الخ ئلى االإلاولين وهرا مً خلاٌ االإىاكصاث  خلاٌ جىهُل معـم مشسوعاث

 واالإصاًداث اللاهىهُت؛

  الؤطهام في جىمُت االإلىُت الىػىُت وزفع مظاهمت اللؼاع الخاص في الىاجج اللىمي وخلم ػبلت حدًدة

م كُام أفساد المجخمع باالإظاهمت في مشسوعاث الاطدثماز أو اطخددار  مً زحاٌ الأعماٌ عً ػسٍ

ت الأحىشُت؛  مشسوعاث حدًدة مظاهدة للمشسوعاث الاطدثمازٍ

  بث زوح االإىافظت بين الشسواث المحلُت، وما ًصاخب هرا الخىافع مً مىافع عدًدة جخمثل في خفع

 الاخخياز وجدفيز الشسواث على جدظين هىعُت الخدماث واالإىخجاث.

III.   رائد الاعمال( المقاول(: 

 . تطور تعريف المقاول:1

ف التي  ف االإلاوٌ باالإىاشاة مع الخؼىز الاكخصادي، لرا فلد اخخلفذ الخعازٍ للد جؼىز حعسٍ

" ؿهس في فسوظا خلاٌ اللسن الظادض عشس وهي ولمت Entrepreneurأعؼُذ له فمصؼلح االإلاوٌ "

 " والري معىاه باشس، التزم، حعهد.Entreprendreمشخلت مً الفعل "

ع ول مً االإصؼلحين "وعسّف اللامىض العام للخجازة ا " Entreprendreلري جم وشسه ببازَ

 ": بالشيل الخالي:Entrepreneurو"

- "Entreprendre.حعني جدمل مظإولُت عمل ما أو مشسوع أو ةىاعت..... ئلخ :" 

- "Entrepreneur الشخص الري ًباشس عملا أو مشسوعا ما، فمثلا بدلا مً أن هلىٌ ةاخب مصىع :"

 هلىٌ ملاوٌ ةىاعي.

مىً جىاوٌ جؼىز مفهىم االإلاوٌ بص ئ مً الخفصُل هما ًلي:  وٍ

 :ت في الأطىاق السأطمالُت، وفي اللسن  مرحلة الميلاد في البداًت دخل وشاغ االإلاوٌ في العملُاث الخجازٍ

أةبذ االإلاوٌ في مجاٌ الصىاعت ًخدمل ئهخاج االإىخجاث واطخخدام زؤوض الأمىاٌ في شساء الآلاث  71

ج، وخظب آدم طمُث فان االإلاوٌ ًجب أن ًمخلً كبل ول ش يء كىة أو خاةُت لخىفير وجىـُم الؤهخا

لُظُف دوزا أطاطُا في جىـُم  Say Baptiste Jeanوالاخخفاؾ بسأض االإاٌ، زم حاء الاكخصادي الفسوس ي



projet professionnel et gestion d'entreprise                                                            عبدالله تالدهخىز شى 

 

 
4 

الؤهخاج والخيظُم بين العىامل الأمس الري ًبرز زبدُخه، بعدها أةبذ االإلاوٌ ًلىم بدوز غير مخىكع 

باليظبت للاكخصادًين اللُبرالُين، فباليظبت ئليهم االإلاوٌ ًخظع للاهىن الظىق في بدثه عً حعـُم 

ىُىن في زد الاعخباز  السبذ باطخخدام أفظل وأكل جيلفت العىامل الؤهخاج. اطخمس الاكخصادًىن الأمسٍ

ً فـهس ما ٌظمى بالخُاز الخىـُمي، خُث أشاز  ئلى الدوز  Veblenللملاوٌ في بداًت اللسن العشسٍ

س زأض االإاٌ وهرا الفىس جسحم في اطخمساز الؤبداع في ول مً  الجىهسي للحع الخىـُمي في جؼىٍ

 االإىخجاث، الخلىُاث، الأطىاق، الخىـُم.

 بعد الحسب العاالإُت الثاهُت وهـسا للخؼىز الىبير الري شهده علم الدظُير اخخل  كبديل للمقاول: المسير

ىُت وهدُجت الخىحه ئلى اكخصادًاث الحجم  ، ففي الىلاًاث االإخددة الأمسٍ االإظير الأحير ميان االإلاوٌ

اوفىزاث الحجم أو اكخصادًاث الحجم أو اكخصادًاث الظعت: جمثل اهخفاض مخىطؽ الخيلفت اليلُت 

ل ولما ازجفع حجم ئهخاج الشسهت. وهى مصؼلح مسجبؽ باكخصادًاث الؤهخاج الىاطع  في الأحل الؼىٍ

ل ،  اداث االإؼسدة في الؤهخاج ئلى اهخفاض مخىطؽ الخيالُف على االإدي الؼىٍ الىؼاق، خُث جإدي الصٍ

صغيرة التي وان ًفترض أن جيىن الشسواث الىبري أهبر أداء وأهثر ئبداعا وأهثر مسدودا، واالإإطظت ال

 جىجح في البلاء طخصبذ أهبر وطدخدىٌ ئلى مإطظت مظيرة.

 :خُث جم زد الاعخباز للملاولاجُت وججظد الحع االإلاولاحي في خلم مإطظاث هما خدر  المقاول الحديث

 في طىىاث الظبعُيُاث واهدشسث بشيل مرهل في الثماهِىاث.

 

ف للملاوٌ بالشيل الخالي: مىً جددًد أهم الخعازٍ  وٍ

على  -ئذا وان لدًه االإىازد اليافُت  -االإلاوٌ هى الشخص الري لدًه الؤزادة واللدزة وبشيل مظخلل  -

ل فىسة حدًدة أو اختراع ئلى ابخياز ًجظد على أزض الىاكع بالاعخماد على معلىمت هامت مً أحل  جدىٍ

 جدلُم عىائد مالُت.

ف  ، بأهه الفسد الري ًخدمل Entrepreneurٌعسف االإلاٌ ا - المخاػسة وادازة العمل واالإشسوع. وهرا الخعسٍ

ً أطاطُين هما:  ًسهص على أمسٍ

المخاػسة فلا ملاولت دون مخاػسة، والفشل والىجاح وحها العملت في ول مشسوع، وهرا ما  الأمر الأول:* 

 ًلبل به االإلاوٌ عادة.

كخه وحهده وآماله باليامل جدمل مظإولُت ئدازة العمل واالإشسوع، فاالإلاوٌ ًىسض و  الأمر الثاني:* 

له ئلى واكع.  الإشسوعه، فاالإشسوع باليظبت للىثير مً االإلاولين هى الحلم الري ًداوٌ جدىٍ


