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 : الأولىالمحاضرة 

 للتكامل الاقتصادي الاقليمي "بيلا بالاسا"نموذج 
 

 تعريف التكامل الاقتصادي الاقليمي -1

أحد أشارر رواد التنظير لاااااااااااااا "التكامل الاقتصاادي الإقليمي"    "بيلا بلاساا"الاقتصاادي  يرى  

 . عملية وحالةيتمحور بين كونه "التكامل"  أن 

يتضااااااااامن التدابير الني يراد م اا ملياء التميي  بين من هذا المنظور  فإنه   عملية أما بوصااااااااافه

 حالةالوحدات الاقتصاااادية المنتمية مدو دوو قومية مفتلفةإ و تا تل النظر مدو "التكامل" بوصااافه  

 .القوميةفإنه في الإمكان القوو بأنه يتمثل في انتفاء مفتلف صور التفرقة بين الاقتصاديات  

وقد أشااااااار "بلاسااااااا" مدو أن "التكامل الإقليمي" لين بالضاااااارورة أن يكون بين  دد قليل كما  

من الدوو أو يكون بالمعنى الجيرافي  فجوهر "التكامل"  نده هو القضااااااااااااء   و كل أشاااااااااااكاو التمي  

بين اقتصااااديات الدوو اا ضااااء  ور ل تلع فقد  اد "بلاساااا" وأشاااار مدو أن قياا تكامل اقتصاااادي  

متجاااورة هو بمثااابااة مروااا  ااومااااااااااااااا  مدو مااا ياباي أن تكون  ليااه وفي هااذا الصاااااااااااااادد نجااده    بين دوو 

يقوو: " التكامل بين بلدان متجاورة معناه مزالة الحواوز المفتعلة الني تعرقل الاشاا  الاقتصاادي  

 .التكاملبأن الإقليمية والقرب الجيرافي قد تعزز من فرص    يمكن القوو  بر الحدود القومية و 

 مراحل التكامل الاقتصادي الإقليمي: -2

نموتج الذي وماااااعه "بيلا بالاساااااا" من أبرز المسااااااهمات العلمية في التنظير لظاهرة  اليعتبر 

"التكتل الاقتصاااااااااادي الإقليمي "وتطبيقه  حي" يرى أن "التكامل الإقليمي" هو  ملية اقتصاااااااااادية  

   هي:مراحلخمن   ر بواوتما ية وسياسية ...الخ متداخلة تقع ممن تسلسل زمني 

• .
ً
والني يتل بمووباااا ملياااء كااافااة القيود الجمركيااة والضاااااااااااااريبيااة    منطقااة التجااارة الحرة:  أولا

والكمية بين الدوو المشاااااركة ف اا  مع احتفا  كل دولة بقيودها تجاه الدوو  ير المشاااااركة  

 في المنطقة.

• .
ً
بعاااد اساااااااااااااتكمااااو م شاااااااااااااااااء "منطقاااة التجاااارة الحرة"  ت جاااأ الااادوو    الاتحااااد الجمرك :  ثاااانياااا

 وحيد القيود تجاه الدوو  ير المشاركة في المنطقة.اا ضاء مدو تعزيز منطقتاا بت

•   .
ً
والني يااأتي اساااااااااااااتحاادا اااا كمرحلااة مواليااة بعااد م شاااااااااااااااء "الاتحاااد    السااااااااااااو  المشااااااااااااتر اة:ثاالثاا

 الجمركي" بفتح الحدود المشتركة أماا تنقل  ناصر الإنتاج بين الدوو اا ضاء.

•   .
ً
 مع    الاتحااد الاقتصااااااااااااادي:رابعاا

 
التعااون المشاااااااااااااتر   ويتل  ويعتبر مرحلاة متقادماة  سااااااااااااابياا

الاتفاق   و تأساايسااه كاسااتكماو لمرحلة "السااوق المشااتركة" بتوحيد السااياسااة الاقتصااادية  

العامة للدوو محل الاتحاد  و  شااء هياكل مدارية ومؤساسااتية فوق قومية ومشاتركة تساير  

 وتنظل الاتحاد.
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•   .
ً
ه وتلاع باا تمااد  ويمثال تروة مشااااااااااااارو  التكاامال و خر مرحلاة منا   الاتحااد النقادي:خاامسااااااااااااا

 الدوو اا ضاء لعملة موحدة  و  شاء بنع مركزي واحتياطي نقدي مشتر ...الخ.

اتفاااقيااات  بااوتجاادر الإشااااااااااااااارة  مدو أنااه وقباال تلااع  هنااا  من ياادرج كمرحلااة تمريااديااة تتعلق  

  وتعني مجمو  الإوراءات الني تتفااااذهااااا دوو معينااااة لتففيف القيود الني التجااااارة التفةاااااااااااايليااااة

تباااادو المنتجاااات فيماااا بي ااااا  كاااأن يتل الاتفااااق   و مليااااء نظااااا الحصااااااااااااا  مع الإبقااااء   و تعرقااال  

الرساااااااااااااوا التعريفياة  أو الاتفااق   و منح امتياازات وتفضااااااااااااايلات ومركياة متباادلاةإ ومن أمثلاة   و 

بين بريطااااانيااااا    1936تلااااع النظاااااا التفضاااااااااااااي ي بين دوو الكومنويلاااا" البريطااااا ي الااااذي أ  ااااااااااااا    اااااا  

 .ومستعمراتاا

 مراحل التكامل الاقتصادي الإقليمي وفق نموذج بيلا بالاسا : 1الشكل 

 
 المصدر: من م داد الباح"

 

 وفيما ي ي تفصيل لكل مرحلة من المراحل أ لاه:

 :منطقة التجارة التفةيلية. 1. 2

منطقاة  "من أوال تاشااااااااااااايط التباادو التجااري بين دولتين أو أكير  تقوا هاذه ااخيرة باإقااماة  

  والني  عني بااا اتفااقياات تجاارياة تتل بين مجمو اة من الادوو تاادف مدو تففي   "تجاارة تفضااااااااااااايلياة

العوائق التجاااريااة ساااااااااااااواء كااانااة ومركيااة أو  ير ومركيااة   و الواردات الني تتل بي امااا دون مليااا اااا  

لية  مع الحفا  أو الزيادة من العوائق   و السااااالع المساااااتوردة من الدوو  ير اا ضااااااء في منطقة  ك

التفضاااااايل  أو بصاااااايية أخرى اتفاق دولتين أو أكير   و أن تكون هنا  معاملة تفضاااااايلية تتمثل في 

مزالاااة بع  العوائق الكمياااة و ير الكمياااة في مجااااو التجاااارة الاااااروياااة  ساااااااااااااواء تجاااارة السااااااااااااالع أو 

من أمثلة هذا  . أو ملياء نظاا الحصاااااا  ... ملخ  لادمات  مثل خف  معدلات التعريفة الجمركيةا

النو  من الاتفاقيات التجارية التفضيلية العوائق الني تفرمرا الدوو ااوربية   و صادرات الدوو  

   :التالية النامية مل اا  وفي هذا الاصوص يمكن تسجيل الملاحظات

الاتحاد النقدي

توحيد العملة

الاتحاد الاقتصادي

تاسيق السياسات المالية والنقدية

السو  المشتر ة

حرية تحر   وامل الانتاج

الاتحاد الجمرك 

منطقة التجارة

الحرة
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الدروة التكاملية   و مجرد تففي  العقبات الجمركية و ير الجمركية دون تقتصر هذه   •

.
 
 مليا اا كلية

تنصااااااااااااا  هذه المعااملاة التفضااااااااااااايلياة الجمركياة   و الشاااااااااااااق السااااااااااااال ي للتجاارة الإقليمياة بين   •

مجمو ة الدوو اا ضااااااااااااااء في منطقة التفضااااااااااااايل ولك اا لا تمتد مدو الشاااااااااااااق النقدي للتجارة  

 و. الإقليمية بين هذه الدو 

يلاحظ أن الدوو اا ضااااااااااء في منطقة التفضااااااااايل الجمركية تحتفظ بحق صااااااااايا ة وتحديد  •

نمط سااااااااااااايااسااااااااااااااتااا القطرياة في ادجاالات الجمركياة و ير الجمركياة دون الادخوو في ترتيباات  

 مشتركة مع باقي الدوو اا ضاء في هذا الاصوص

 و المرحلة ااودو منه.يعتبر نظاا التجارة التفضي ي أقل صور التكامل الاقتصاديإ أو ه •

 منطقة التجارة الحرة: .2. 2

في ووراة نظر   أودو مراحال التكاامال الاقتصااااااااااااااادي الرسااااااااااااامياة  "منطقاة التجاارة الحرة"تمثال  

  و البا ما يقتصر قيامرا   و التجارة في منتجات زرا ية معينة  أو صنا ية أو  يرها   "بيلا بلاسا"

الجمركية والقيود الكمية   و تحركا ت السلع بين الدوو ااطراف ف اا  وتتاااااااسل بإليااااااااء التعريفاااااااات  

ضاء  وتكون هذه الإزالة أو الإلياء وفق مطار زمني متفق  ليه من طرف الدوو اا ااااااااااا    بشكل تدريجي

فااااااااااااي المنطقة مع احتفا  كل بلد بتعريفته الجمركية  وصرامة القيود التجارية الااصااااااااااااة بااااااااااااه مزاء  

 اا ضاء.الدوو ااخرى  ير  

ولا يشتر  في الاتفاقيات المبرمة لإقامااااااة المناااااااطق التجاريااااااة الحرة  قياا الدوو اا ضاء في 

 ااااااااااااااااااااااا وباااااااااااااااااااااين الدوو  ير اا ضاااااااااء وهكذا تتمتع  هذه المناطق  بتعديل اتفاقياتاا التجارية المبرمة بي

  اا ضاااااااااااااء  ومن ومركي تاا في الدوو ااخرى    الحرة  بإ فاءصااااااااااااادرات كل دولة  في منطقة التجارة  

 .  ااوربية منطقاة التجاارة الحارة الحارة أبرز صور المنااطق  

كاالتاادي: هي تجمع اقتصااااااااااااااادي بين مجمو اة    "منطقاة التجاارة الحرة"ومن ثل يمكن تعريف  

من الادوو  يتل بمووباة تحرير التجاارة فيماا بين هاذه الادوو من كاافاة الحواوز الجمركياة والقيود  

ااخرى   و التجاااارة  مع احتفاااا  كااال دولاااة بتعريفتااااا الجمركياااة مزاء الااادوو خاااارج المنطقاااة وتلاااع  

 .نتاج وزيادة حجل التجارة بين دوو المنطقةتعظيل الإ في بادف تحقي ق منافع اقتصادية تتمثال 

 الاتحاد الجمرك :. 3.2

في ا عاداا ووود تعريفاة ومركياة    "منطقاة التجاارة الحرة"مع    "الاتحااد الجمركي"تشاااااااااااااااباه  ي  

  و التجارة فيما بين اا ضااااااااء  ملا أنه يلزا أ ضااااااااءه بوماااااااع تعريفة ومركية مشاااااااتركة تجاه بقية  

وهنا  بع  المشاكل الني تواوه ومع تعريفة ومركية موحدة تحكل  لاقة الدوو اا ضاء  .  دوو 

  الإتحاد مع دوو العالل ااخرى تتمثل في: في

   إوكيفية حسابهمعدو التعريفة   •
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صااااااعوبة التبوي  الساااااال ي الذي يساااااامح بتطبيق هذا المعدو الواحد نظرا لاختلاف التبوي   •

 إفي كل دولة من دوو الإتحاد

 مشكلة تسوية المعاملات المالية مثل: ميرادات التعريفة الجمركية لدى كل دولة. •

 السو  المشتر ة: .4.2

وتصبح الدوو اا ضاء أكير اندماوا    التميي فااااااااي هااااااااذا الااااااااشكل يق  ى   و قدر كبير من 

  حيااا" يتضااااااااااااامن  لاوة  ن مليااااء الحواوز الجمركياااة بين "الاتحااااد الجمركي"مماااا كااااناااة  لياااة في  

فياتقل  نصااااار العمل   الماو  وامل الإنتاج المتمثلة في العمل ورأس    انتقاوحرية  الدوو اا ضااااااء  

يحقق زيادة في   اا ضااااااء  ممان للآخر بين الدوو  ورأس المااااااااااااااااااااو دون قيود تعرقل ا ساااااياباما من مكا

 .  "الاتحاد الجمركي"مما يحققه   أكير  العوامل وائاد هاذه 

اقتصاااااااااااادات البلدان اا ضااااااااااااء  وزيادة    وهكذا فالساااااااااااوق المشاااااااااااتركة أكير قدرة   و تطوير

اا ضااااااااااء ساااااااااوقا  و  و تلع تكون الدوو  . المصاااااااااال  المشاااااااااتركة بين هذه الدوو  ن الاتحاد الجمركي

موحدة يتل في مطارها انتقااااااااااو الاااااااااسلع  ااشااااااااافاص ور وس اامواو في حرية تامة  ومن اامثلة   و 

 العربية المشتركة.    تلع السوق ااوربية الماشتركة والاسوق 

يصبح لسياسات الاااااااادوو اا ااااااااضاء للنااااااااوا ي الماليااااااااة والنقديااااااااة   "السوق المشتركة"وفي ظل  

كبيرة من ااهمية  مت تصابح مارورية اساواق السالع و وامل الإنتاج  و لا ترت   والاوتما ية دروة 

يجعل    و اختلاف مثل هذه السااياسااات تميي  بين الساالع أو  وامل الإنتاج يكون مااااااااااااااان شاااااااااااااااااأنه أن

وتعتبر ااساااااااااااااواق المشاااااااااااااتركاة خطوة هااماة للوصاااااااااااااوو مدو وحاده   حرياة انتقاالراا  ير محققاه في الواقع

 كاملة.  اقتصادية وسياسية

 الاقتصادي: الاتحاد .5.2

  حي" أنه وبالإماااااافة ادو الاوراءات ادحققة  "الساااااوق المشاااااتركة"هذه المرحلة تعلو مرحلة  

سااااااابقا  فإن هذه المرحلة بصاااااادد شاااااامولرا الاوراءات المتعلقة بتاساااااايق السااااااياسااااااات الاقتصااااااادية   

 .الاوتما ية  المالية والنقدية

ففيما تعلق بالساااااااياساااااااات الاقتصاااااااادية  يمكن القوو من الردف الرئي ااااااا ي من التكامل هو  

زيادة الرفاهية  ويجري بذلع تقييل الساااياساااات البديلة   و أسااااس ما تسااارل به في زيادة الرفاهية  

ساواء في الاقتصااد الوطني أو بالاسابة ادو المنطقة المتكاملة  وبناء  ليه فإن ثمة ممكانية اساتفداا  

مفتلف أدوات السااااااااااياسااااااااااة الاقتصااااااااااادية الاقليمية من اول بلو  هذا الردف  ويمكن أن نمي  بين 

 الاقليمية:  السياسة الاقتصاديةنو ين من التدابير الني تتضم اا 

 تشجيع هجرة العملإ •

 المسا دات الني تقدمرا الحكومة من أول د ل الصنا ة. •

 جالات ثلاث:  فتركز   و مالسياسات الاجتماعيةأما من ناحية  
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 مجاو التاسيق بين مستويات ااوور في المنطقة التكامليةإ •

 مجاو تاسيق سا ات العمل ومعدلات الاور  ن العمل الإمافيإ •

 مجاو التسوية في ااور بين الرواو والاساء. •

  وهي تتمثل في الادوات الني يمكن أن تساااااااتفدمرا الحكومة السااااااياسااااااات الماليةومن حي"  

ى توازن الدخل والناتج لتحقيق ااهداف الاقتصاااادية  وتلع من خلاو مكونات  للتأثير   و مساااتو 

وقاد تكون هاذه السااااااااااااايااساااااااااااااة توساااااااااااااعياة أو   ( الموازناة المتمثلاة في لالضااااااااااااارائا   الانفااق  والتحويلات

 تقييدية حس  ااهداف المراد تحقيقرا.

لساااااااااالطات    تعبر  ن الاوراءات اللازمة والني تمكن االساااااااااياساااااااااات النقديةو  و مسااااااااااتوى  

النقدية من ماااااااابط  ر  النقود او التوسااااااااع النقدي ليتمالاااااااا ى وحاوة المتعاملين الاقتصاااااااااديين  

ويمكن لرذه السااياسااة ان تكون تقييدية  بمعنى أتاا تساا و مدو تقلي   ر  النقود ورفع معدلات  

 الفائدة قصد كبح نمو الناتج ادح ي الااا  خف  التضال أو رفع سعر الصرف.

ون تحفي ية  وتس و ادو زيادة  ر  النقود قصد تففي  معدلات الفائدة كما يمكن ن تك

 تشجيعا للاستثمار ومنه نمو الناتج الااا.

 الاتحاد النقدي: .6.2

  و أناه  باارة  ن اتفاات الترتيباات    "الاتحااد النقادي "ويعرف " فريادز مااكلوب" اصاااااااااااااطلا   

محال العملات الوطنياة للادوو    عملاة مشااااااااااااتر اةالني تسااااااااااااارال المادفو اات ااونبياة  ن طريق محلاو  

فاااإن التكاااامااال النقااادي يعاااد من أهل    "مااااكلوب"اا ضااااااااااااااااء في المنطقاااة التكااااملياااة  ومن ووراااة نظر  

ويمكن ملاحظاة ارتباا     ترتيباات الوحادة الاقتصااااااااااااااادياة كمرحلاة من مراحال التكاامال الاقتصااااااااااااااادي 

   :نتيجتين هامتين بعملية الإتحاد النقدي 

بضااااااااااااارورة ووود سااااااااااااالطااة نقااديااة مركزيااة مساااااااااااااؤولااة  ن مدارة العملااة    النتيجااة ااودو:تتعلق   •

 المشتركة الجديدة.

الثاااااانياااااة:   • أن فر  قيود   و حق النتيجاااااة  الرقااااااباااااة   و الصااااااااااااارف  حيااااا"  فتتعلق بفكرة 

يمكن أن يتل داخاال منطقااة موحاادة نقااديااا وبااالتااادي تفتفي التحوياال من  ملااة مدو أخرى لا  

 .كل صور الرقابة   و الصرف داخل المنطقة
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 : الثانيةالمحاضرة 

 الإقليميلتكامل الاقتصادي وعلاقتها با "تيسير التجارة"تدابير 
 

عزى    "تيساااااااااير التجارة"أصااااااااابح     للتجارة الدولية والتنمية الاقتصاااااااااادية للدوو. وي 
 
 هاما

 
 املا

تلااع مدو أثره   و القاادرة التنااافسااااااااااااايااة والاناادماااج في ااساااااااااااااواق  و دو أهميتااه المتناااميااة في اوتااذاب 

طط السااياسااة  
 
الاسااتثمارات الاونبية المباشاارة. وقد اكتساا  خلاو العقد المنصاارا أهمية أكبر في خ

 مفاومات التجارية متعددة ااطراف.  الدولية  حي" أصبح
 
 وزءا

 في خف  الرساااااااااااااوا وقااد   
 
 م حوظااا

 
حققااة الاادوو خلاو العقود القليلااة المنصااااااااااااارمااة تقاادمااا

وأصبحة أكير  المية   الدولية  التجارة  ...الخ  ما زاد من حجل   الجمركية وتفكيع نظل ادحاصصة

  الوصااوو مدو ساالاساال الإمداد   بمرحلة انتقاوأصاابح في مقدور الاقتصااادات النامية وتلع الني تمر  و 

 .  بكل سرولة والانفرا  في منظومة الصنا ة العالمية

ل ملياه من ااسااااااااااااااليا     الإنتااجكماا أن تجزئاة  ملياات   وصاااااااااااااي
 
  و نطااق العاالل  مع  خر ماا ت

اللووسااااااااااتية  و شااااااااااوء اا ماو الالكترونية  وعل الشااااااااااركات تعتمد أكير فأكير   و حركة الساااااااااالع  

بكفااااءة  وسااااااااااااار اااة  وموثوقياااة. وقاااد أظررت هاااذه التطورات الحااااواااة مدارة أكير كفااااءة للتعااااملات  

واللوائح  و مليات التفلي  الطويلة والزائدة  ن  بيد أن  دا الشااافافية بشاااأن النظل   التجارية

 مدو 
 
الحد  وكيرة المساااااتندات المطلوبة بأشاااااكالرا العديدة  و ناصااااار بياناتاا اداتلفة تؤدي مجتمعة

 زيادة كلفة المعاملات التجارية وأمدها.  

نظر اليوا مدو   كياة  الحواوز   و أتااا أكير م ااقاة للتجاارة مماا تفعال الرساااااااااااااوا الجمر  تلكلوي 

ونظل الحصااا . فتي تجعل الحدود بين الدوو "ساااميكة". ولذا  أمااامو من المرل أكير من أي وقة  

م اااااااا ى تحقيق تيسااااااااير التجارة  ن طريق الفا لية والكفاءة الإدارية  وخف  التكاليف  وتقصااااااااير 

 .وقة وصوو السلع مدو ااسواق  وزيادة القدرة   و التابؤ بما سيحدث في التجارة العالمية

 :"تيسير التجارة"عريف ت. 1

من الردف ااوو لتيساااااير التجارة هو المساااااا دة   و وعل التجارة  بر الحدود أكير سااااار ة   

المساائل الرسامية  والإوراءات  وما يتصال باا  مع التركي    و وأقل كلفة  مع مامان أم اا وسالامتاا.  

 من تبادو المعلومات والمستندات بين مفتلف الشركاء في سلسلة الإمداد.  

تحدة لتيسااير التجارة  ومركز اامل الم  ل جنة اامل المتحدة الاقتصااادية اوروبا أما بالاساابة

تبساااايط  وتوحيد الإوراءات  وتدفقات المعلومات    :واا ماو الالكترونية  فإن تيسااااير التجارة يعني

 تات الصلة اللازمة لنقل السلع من البائع مدو المشترى وسداد قيمتاا. 

ومثل هذا التعريف لا يعني أن التحريع المادي للسااااااااالع هو اامر المرل في سااااااااالسااااااااالة الإمداد  

 كل الوكالات  
 
 تدفق المعلومات تات الصاااالة بالعملية. كما يتضاااامن أيضااااا

 
فحساااا   و نما يعني أيضااااا

https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-unece-with-uncefact.htm
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باااااا ماااااو   التجاااااريااااة اداتلفااااة الني تقوا  الحكوميااااة الني يتعلق  ملرااااا بعبور السااااااااااااالع  والكيااااانااااات 

 في
 
بشااااااأن تيسااااااير  منظمة التجارة العالمية وتحريع الساااااالع. ويتفق هذا مع المناقشااااااات الجارية حاليا

 .التجارة

 :"تيسير التجارة"أهمية . 2

 لكل من الحكومات ومجتمعات اا ماو.   "تيسير التجارة"هنا  مكاس  كبيرة محتملة من  

حصااايلة الضاااريبة التجارية  والاساااتفداا  فالكيانات الحكومية ساااتكسااا  من حي" ازدياد  

اامثااال للموارد  والامتثااااو المتناااامي للقوانين والنظل التجااااريااة. فتوفير الاااادمااات العاااامااة   و نحو 

ن من ادحافظة   و مسااااااتويات  الية من اامن والرقابة الحكومية  
ي
أكير فا لية وشاااااافافية ساااااايمك

من حي" ازدياد القدرة  تعامل الاقتصاااادي  لمسااايكسااا   وهوما    ويقلل  في الوقة نفساااه من الفسااااد

  و التابؤ بمااا قااد يحاادث وبفضااااااااااااااال سااااااااااااار ااة العمليااات  وانففااا  تكاااليف المعاااملات التجاااريااة   

سااااتصاااابح الصااااادرات أكير قدرة   و المنافسااااة في ااسااااواق. أما بالاساااابة للدولة ككل  فإن خف  و 

اب الاسااااااااتثمارات  ود ل النمو حالات التأخير  ير الضااااااااروري  وتقليل التكاليف من شااااااااأتاما اوتذ

 وايجاد فرص العمل. 

 ما يساااااااااتيرق  وتدا
 
بير تيساااااااااير التجارة  ساااااااااتفيد الدوو النامية بصااااااااافة خاصاااااااااة  حي" كثيرا

أما الصاااااااادرات من الدوو     تصااااااادير السااااااالع ثلاثة أماااااااعاف المدة الني يساااااااتيرقرا في الدوو المتقدمة

 .التوقيعات مقارنة بالدوو المتقدمة  النامية  فتتطل  ما يقارب معفي المستندات وستة أمعاف

هنا  فرص كبيرة لتحقيق  فإن  ن تنفيذ برامج مصااااااالا  لتيساااااااير التجارة فيه كلفة  وبر ل أ

البنع   دراساااااااات وتقارير  ديدة  وبفاصاااااااة تلع الصاااااااادرة منأثبتتاا      وهي المكاسااااااا  النيالمكاسااااااا 

   .ومنظمة التنمية والتعاون في الميدان الاقتصادي    الدودي

نظر مدو ا ثااار الايجااابيااة   و بي ااة المعاااملات التجاااريااة   و  و صاااااااااااااعيااد الاقتصااااااااااااااااد الك ي  ي 

  انفف  حجل     وأحجاا التجارة
 
 مماااافيا

 
فكلما اساااتلزا تجري  السااالع للاساااتيراد أو التصااادير يوما

 .2011  العااتعاون والتنمية في ادجاو الاقتصادي  نظمة الوفق حسابات م % 4.5التجارة بنحو 

 :"تيسير التجارة"مبادئ  . 3

  وتوحيد  ساااااقتتمثل المبادئ ااسااااااساااااية لتيساااااير التجارة في الشااااافافية  والتبسااااايط  والتنا 

 .المعايير

 : مبادئ تيسير التجارة2الشكل 

 
 المصدر: من م داد الباح"

رتوحيد المعايي التناسق التبسيط ةالشفافي

https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-wto.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-world-bank.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-world-bank.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-oecd.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-oecd.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/org-oecd.htm
http://www.oecd.org/regreform/tradefacilitation/overcomingborderbottlenecksthecostsandbenefitsoftradefacilitation.htm
http://www.oecd.org/regreform/tradefacilitation/overcomingborderbottlenecksthecostsandbenefitsoftradefacilitation.htm
http://www.oecd.org/regreform/tradefacilitation/overcomingborderbottlenecksthecostsandbenefitsoftradefacilitation.htm
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 : الشفافية. 1. 3

الانفتا  ومسااااااااااااااءلة الحكومات والإدارات  ن اافعاو. وهي تساااااااااااااتلزا  داخل الحكومة تعزز   

ن الجمرور من الاطلا   ل اااا بيسااااااااااااار واساااااااااااااتفاادامرااا. وقااد 
ي
الإفصاااااااااااااااا   ن المعلومااات   و نحو يمكط

تتضااااااامن هذه المعلومات القوانين  واللوائح  والقرارات الإدارية تات الصااااااابية العامة  والمي انيات   

تريات  والاوتما ات. كما ياباي  شار المعلومات القانونية وبهاا  من أمكن  والقرارات المتعلقة بالمشا 

 لرا.  لاوة  
 
قبل تطبيقرا للسااااااااااااما  ل طراف المعنية بالإحاطة باا و وراء التيييرات الضاااااااااااارورية وفقا

  و تلع  يج  د وة أصااااااااااااحاب المصاااااااااااا حة المعنيين والجمرور للمشاااااااااااااركة في العملية التشااااااااااااريعية  

 .نظرهل في القوانين المقترحة قبل نفاتهابآرا ال ووورات  

 :. التبسيط2. 3

هو مزالااة كاال العناااصااااااااااااار  ير الضاااااااااااااروريااة والازدواويااة في رساااااااااااااميااات  و مليااات  و وراءات   

 
 
 .التجارة. وياباي أن يتل تلع بناء    و الومع القائل الساري حاليا

 :التناسق. 3. 3

هو وعااال الإوراءات  والعملياااات  والمساااااااااااااتنااادات الوطنياااة متساااااااااااااقاااة مع اا راف والمعاااايير    

والممارساات الدولية. ويمكن أن يتأت  تلع من تبني وتنفيذ نفن معايير الدوو الشاريكة  مما كجزء  

 .من  ملية اندماج مقليمية  أو نتيجة لقرارات يتفذها القائمون   و اا ماو

 :توحيد المعايير. 4. 3

هو  مليات اسااااااااتحداث أ ساااااااااق للممارسااااااااات  والإوراءات  والمسااااااااتندات والمعلومات الني   

اتفقة  ل اا مفتلف ااطراف. وتسااااااااتفدا المعايير من ثلي لجعل الممارسااااااااات  وااسااااااااالي  متسااااااااقة  

 .ومتنا مة في تااية المطاف

 ":سلسلة الإمداد"منظور  "تيسير التجارة". 4

نفذ تحة مظلة تيساااير التجارة   و مدارات الجمار    
 
طور وت

 
 ما تركز اا شاااطة الني ت

 
 البا

 في تيساااااااااير التجارة  فإن التركي    و هذه  
 
 أسااااااااااسااااااااايا

 
عدُّ  نصااااااااارا

 
ولكن   و الر ل من أن الجمار  ت

ن أن يتضااااااااااااامن تيساااااااااااااير التجااارة البي ااة ال  بمفرده. لااذا  يتعيت
 
تجاااريااة  الوكااالات و ملياااتاااا لين كااافيااا

بااأسااااااااااااارهااا  والفااا لين ف اااا  والعمليااات المرتبطااة بااالمعاااملااة. ويجاا  تبني منظور دودي في سااااااااااااالسااااااااااااالااة  

 الإمدادات.  

تتضاااااااامن ساااااااالساااااااالة الإمداد كل اا شااااااااطة اللازمة لإنتاج الساااااااالع وتوزيعرا مدو المسااااااااتالع في و 

خاتمة المطاف. وتشااااااااااااامل هذه اا شاااااااااااااطة شاااااااااااااراء المواد الااا  والتحضاااااااااااااير للنقل  وطل  رخصاااااااااااااة  

التوريااد  و  ااداد المساااااااااااااتناادات للتفلي  الجمركي  والتفلي   والسااااااااااااااداد  وتساااااااااااااليل البضااااااااااااااا ااة  

مداد طرفين    و ااقل  وهما البائع والمشاااااااااتري. ولكن في الواقع  للمساااااااااتالع. وتشااااااااامل سااااااااالسااااااااالة الإ 

 من ااطراف اداتلفاة. وقاد تشااااااااااااامال هاذه ااطراف تجاار القطاا  
 
تتضااااااااااااامن سااااااااااااالسااااااااااااالاة الإماداد كثيرا
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الااص  والمشاااااااااااااتيلين في النقل  ووساااااااااااااطاء الادمات  وااورزة الرقابية من القطا  العاا. فااخذ  

ر فر ل كل العمليات الممكن حدو اا  والعلاقات المتداخلة بي اا. كما  بمنظور ساااااالساااااالة الإمداد ييسااااااي

 للربط المنطقي بين مفتلف المشاااتيلين  والإوراءات  والمتطلبات بحي" تاشاااأ صاااورة  
 
أنه يوفر مطارا

واحدة للبي ة الااروية. وبتأكيد الا تماد المتبادو بين ااطراف والعناصااااار  تتضااااا  مااااارورة مدخاو  

لساااااالساااااالة ان التيييرات في مجاو واحد يمكن ابطالرا بالفشاااااال في مجالات  التحسااااااينات   و طوو ا

أخرى. هنا  أنوا  كثيرة من ساااااااااااالاساااااااااااال الإمداد. ولذا يتطل  العمل من منظور ساااااااااااالساااااااااااالة الإمداد  

. فنموتج
 
 مروعيا

 
  – الشاااااااااراء   اساااااااااتفداا  ساااااااااق نظري يبساااااااااط تعقيدها ويمكن اساااااااااتعماله نموتوا

الذي أ ده مركز اامل المتحدة لتيساااير التجارة واا ماو الالكترونية مثاو   و  الساااداد  –الشاااحن 

مثال هاذا النموتج. وهاذا النموتج يقادا سااااااااااااالسااااااااااااالاة الإماداد كادورات متتاابعاة يمكن تصاااااااااااااايفراا مدو 

لشااكل ادناه اسااتفداا هذه ااساالوب  حي"  مجالات واسااعة هي الشااراءحالشااحنحالسااداد. ويظرر ا

يشاااااامل كل مجاو من ادجالات الواسااااااعة اا شااااااطة الرئيسااااااة مثل: أ ماو "تأمين الشااااااحنة" لاطوة 

"الإ ااداد للتصااااااااااااااادير" الواردة في مجاااو "الشاااااااااااااحن". ويمكن اساااااااااااااتفااداا النموتج بعاادة طرق لفرل 

لمسااااااااااااااا ادة في تحادياد نطااق  العملياات والجراات المشاااااااااااااتيلاة ف ااا    و سااااااااااااابيال المثااو  وتلاع باادف ا

 .مشرو  بعينه  والتعرف   و ااثر الذي تحدثه مبادرات وأدوات معينة لتيسير التجارة

 : تيسير التجارة من منظور سلسلة الإمداد 3الشكل 

 
 المصدر: من م داد الباح"

 ":تيسير التجارة"تنفيذ تدابير  . 5

مساااااااتويات: المساااااااتوى الوطني  والإقليمي  والدودي. تتل مناقشاااااااة تيساااااااير التجارة   و ثلاثة  

  وتشاامل 
 
 قويا

 
 سااياساايا

 
فع و المسااتوى الوطني  يتمثل تيسااير التجارة في  ملية مصاالا  تتطل  د ما

 مفتلفة من التدخلات  واا شطة يمكن تصايفرا في الف ات التالية
 
 :أنوا ا

 الومو  والدقة والشفافيةالإصلاحات التشريعية الرادفة لتحقيق مطار قانو ي يتصف ب •

https://tfig.itcilo.org/AR/contents/buy-ship-pay-model.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/buy-ship-pay-model.htm
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 .  والتعاون بين الوكالات والمشاورات مع القطا  الااص  التطوير المؤس  ي  •

وتبادو البيانات بما  الالكترونية لمسااااااااااتندات التجارة م شاااااااااااء البايات ااساااااااااااسااااااااااية للمعالجة •

 .تكنولوويا المعلومات وتحديهاا يشمل نظل

 .و وراءاتاا في  مليات اا ماو التجاريةالتيييرات   •

 .للمديرين والموظفين المسؤولين  ن التنفيذبناء القدرات   •

يطي     أو قااد ي 
 
يطي برنااامج الإصااااااااااااالا  والتحاادياا" مدارة واحاادة فقط  كااالجمااار  مثلا قااد ي 

عااال  البرنااامج مسااااااااااااااألااة تاسااااااااااااايق مدارة الحاادود بين وميع  أكير من كيااان حكومي لا سااااااااااااايمااا  ناادمااا ي 

وفي كاااافاااة ااحواو  ياباي لبرناااامج الإصااااااااااااالا   .الناااافاااذة الواحااادة وتنفياااذ نظااااا الكيااااناااات الحكومياااة

مج يجااا  أن تااد ل مجتمع  والتحااادياا" مشااااااااااااارا  القطاااا  الاااااص مناااذ البااادايااة  انت مثااال هااذه البرا

ن من مومادي قدرة الدولة   و التنافن. ومن أول مااااامان توويه الشاااااركات بشاااااكل   ي
حساااااط

 
اا ماو وت

صااااااحيح و  لاا القطا  الااص بشااااااأن التييير  يحتاج اامر مدو دورات تدري  واسااااااتثمارات في هذا  

عتبر  لا  نى  نه التشاور والتعاون  ادجاو  وي 
 
 .الرسمي المنتظل أساسيا

لكاااال دولااااة من الاااادوو الناااااميااااة  الني وصااااااااااااالااااة مدو مراحاااال مفتلفااااة من التنميااااة  أولوياااااتاااااا   

م ي هذه ااساااباب   و الدوو أن 
 
الوطنية الااصاااة وتعمل مااامن بي ات قانونية و دارية مفتلفة. وت

حاادد تاادابير  
 
تبع  نااد تنفيااذهااا.  تنفيااذهااا تيساااااااااااااير التجااارة الني تنوي ت

 
  ونطاااق كاال م اااا  والترتياا  الم

 من العملية الساااااياساااااية الني تبدأ بتقييل أو 
 
شاااااكل هذه ااوندة و ملية تحديد ااولويات وزءا

 
دي وت

تفطيط ومراقبااة   شاااااااااااااااماال للاحتياااوااات  يتبعااه  مليااة تحلياال لايااارات وحلوو التنفيااذ  ويؤدي مدو

في  مؤشااااااااارات تيساااااااااير التجارة  ملية التنفيذ الفع ي لبرنامج الإصااااااااالا  والتحدي". وتساااااااااا د  وتقييل

 مدارة  ملية الإصلا 

 ":تيسير التجارة"مؤشرات قياس . 6

كجزء من تصميل سياساتاا الاستراتيجية.    "تيسير التجارة"ما انفكة الدوو تحاوو قياس  

ويكمن الردف ااساااااااااااااااا ي لرذا القياس في مقارنة ااداء الذاتي وأساااااااالي  العمل مع أداء وأساااااااالي   

ث و بير  تحااادياااد مساااااااااااااتوياااات ااداء المراد  
 
 مااال المناااافساااااااااااااينحقاااادة ادجااااو  أو مع المماااارساااااااااااااااات الم

شاااااااااااارات تصااااااااااااف مسااااااااااااتوى تيسااااااااااااير التجارة  تحقيقرا. وتحتاج  ملية قياس ااداء مدو اسااااااااااااتفداا مؤ 

طري 
 
   و صعيد ق

 
   .ووووده فعليا

سااااااتفدا مؤشاااااارات  
 
 في تقييل الومااااااع القائل بير  التعريف   و   "تيسااااااير التجارة"وت

 
أيضااااااا

المشااااااااااااكلات والعوائق الاانقة وتحديد موامااااااااااااعرا  أو قياس ااداء ماااااااااااامن ومااااااااااااع يفضااااااااااااع لمراقبة  

تتيح تقييل تحقيق ااهاداف واليااياات من    مساااااااااااااتمرة  أو تقييل مشااااااااااااارو  محادد يتمتع بمؤشااااااااااااارات

يتوفر لدوو كثيرة نطاق من المؤشااااااااااااارات ومجمو ات البيانات الااصاااااااااااااة بتيساااااااااااااير التجارة.  و   . دمه

ولكنت اختيار المؤشااارات المناسااابة يعتمد   و الاساااتفداا المراد. حي" يمكن التفريق بين المؤشااارات  

أو تقييل ااداء وقياساااه. ويتمثل الفارق بين   المساااتفدمة ا را  قياس ااداء  أو لتحليل الوماااع 

https://tfig.itcilo.org/AR/contents/formal-trade-consultation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/formal-trade-consultation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/formal-trade-consultation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/border-agency-cooperation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/border-agency-cooperation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/border-agency-cooperation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/e-business-solutions.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/e-business-solutions.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/e-business-solutions.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/customs-automation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/customs-automation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/customs-automation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/business-process-analysis.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/border-agency-cooperation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/border-agency-cooperation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/single-window-for-trade.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/intro-domain-consult.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/generic-approach-TF-implementation.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/ttfmm.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/ttfmm.htm
https://tfig.itcilo.org/AR/contents/measuring_trade_facilitation.htm
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والمصااااااااااااااااااادر  البيااااااناااااات  مدو تعريف  ممااااااااااااااااااافاااااة  التقييل وتفااااااصااااااااااااايلاااااه  في مساااااااااااااتوى  المؤشااااااااااااارات   .هاااااذه 

 لتمتع موماااااااااااااو  التجاااارة باااأبعااااد متعاااددة  يجااا  ااخاااذ باااالحساااااااااااااباااان مجمو اااة من التاااأثيرات  
 
ونظرا

تيساااااااااااااير التجارة في تأثيرات  المناسااااااااااااابة لقياس مساااااااااااااتوى تيساااااااااااااير التجارة ووووده. قد تتج و مظاهر  

ن  ملية استاداف الشحنات   متنو ة مثل انففا  حالات التأخير   و المعابر الحدودية  أو تحسُّ

 تات ادااطر  أو ارتفا  منتاوية الموظفين  أو تعب ة المستندات   و الإنترنة.  

  مؤشاااااااااارات تيسااااااااااير التجارة هي مؤشاااااااااارات تصااااااااااف ووان  مفتلفة من تيسااااااااااير التجارة  امت

رها  مدو التركي    و الجوان  التالية  .وتفسي
 
 :وتميل أكير المؤشرات استفداما

الزمن اللازا لإتمااااا موراءات أو  ملياااات رئيساااااااااااااياااة  مثااال الافراج  ن السااااااااااااالع   و المراكز   •

 الحدوديةإ

 التكاليف  الني  ادة ما تأتي   و هي ة تكاليف نقل أو شحنإ •

 لتفلي  السلعإ دد المستندات  مثل المستندات المطلوبة   •

 توافر البنى التحتية اللازمة للنقل وخدماتهإ •

 .انتشار حكل القانون أو مستوى الفساد •

ع مفتلفة. وفيما أدناه دحة مفتصاارة   لتلكلتتوفر    مل المؤشاارات مصااادر بيانات وأسااالي  وخ

 . ن مصادر البيانات وأسالي  ومعرا

مؤساااااااااساااااااااة التمويل    ن:  الصاااااااااادر  المنظمة المساااااااااؤولة  زاولة اا ماوح التجارة  بر الحدودم •

زماااة تقين  ااادد المساااااااااااااتنااادات والفترة والتكااااليف اللا و (IFC) الااادولياااة التاااابعاااة للبناااع الااادودي

 .قدما 20لاستيراد وتصدير شحنة بحجل حاوية  

رخك  يسااااتند مدو البيانات الناتجة  ن  منت مؤشاااار المتاورة  بر الحدود هو مؤشاااار م 

اشااااااااااار تصاااااااااااايف الدوو  
 
نفذة في وميع أرواء العالل. حي" ت

 
الدراساااااااااااات الاساااااااااااتقصاااااااااااائية الم

 مناااذ  ااااا  
 
بين نتاااائج وميع     ولكن لا يمكن المقاااارناااة2004والنقاااا  الني حققتااااا سااااااااااااانوياااا

السااااااااانوات بساااااااااب  التيير الذي طرأ   و أسااااااااالوب ومع البيانات. وهي متوفرة   و الإنترنة  

 www.doingbusiness.org   و الرابط التادي

اللووساااااااااااااني • ااداء  الصاااااااااااااااااااادر  ن  مؤشااااااااااااار  الاااااادودي:  البنااااااع  لاااااادى  الاااااادوليااااااة  التجااااااارة   .دائرة 

وهو توفر ونو ية اللووسااااااااااااتيات وخدمات النقل الرئيسااااااااااااية  والادمات الحكومية.  قين ي

رك مؤشاااااااار   يسااااااااتند مدو بيانات مومااااااااو ية تؤخذ من الدراسااااااااات الاسااااااااتقصااااااااائية المنفذة   م 

 حوو تصااااااايف  
 
 ساااااانويا

 
شاااااايلين في وميع أنحاء العالل. وياشاااااار البنع الدودي تقريرا

 
بشااااااأن الم

    و توفير وميع هاااذه  2009مناااذ  ااااا   البنك االكليل  الااادوو والنقاااا  الني أحرزتااااا. ويحرص

 .الإنترنةالبيانات وتصايف الدوو   و شبكة  

http://www.doingbusiness.org/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/TRADE/0,,contentMDK%3A23188613~pagePK%3A210058~piPK%3A210062~theSitePK%3A239071,00.html
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 ا  ا راء المتعلقة بنو ية الحوكمة(WGI) مؤشارات البنع الدودي بشاأن الحوكمة •
 
  وهي ت

( فا لية  3( الاساااااااااااااتقرار السااااااااااااايااااااااااااااا ي ونبذ العنف  2( التعبير والمساااااااااااااائلة   1:  تقين كل من

 ( مبط الفساد.  6( حكل القانون  5( نو ية اانظمة والقوانين   4الحكومة  

ساااااااتفدا مؤ    ي 
 
شااااااارا "حكل القانون" و "مااااااابط الفسااااااااد" في ساااااااياق تيساااااااير  وأحيانا

  .التجارة بادف تقييل انتشار حكل القانون 

ركبة مأخوتة من مصاااااااااااادر بيانات ومؤشااااااااااارات  أ لاه   والمؤشااااااااااارات   هي مؤشااااااااااارات م 

  و الإنترنة وميع هذه البيانات   البنع الدودي متعددة ومعتاا مؤسااسااات مفتلفة. ويوفر

 .1996وتصايف الدوو منذ  اا  

   تقرير "دحاة  ن الحوكماة" الصاااااااااااااادر  ن منظماة التعااون الاقتصاااااااااااااادي والتنمياة •
 
وتحاديادا

يقين الإطار السااااياااااا ي والمؤساااا اااا ي ل حكومة  . و مديرية الحوكمة العامة والتنمية الإقليمية

 .ممافة مدو  ائداتاا ونفقاتاا وفرص العمل والتعوي 

   60تقرير  الويجمع   
 
يعكسااااااااان وانبين من الجوان  المتعلقة  م اا مؤشاااااااارين    مؤشاااااااارا

جمع البيانات    .بتيسااااااير التجارة  وهما الإفصااااااا   ن المعلومات والوصااااااوو مدو المعلومات
 
وت

نفذها منظمة التعاون     نتقرير  الاللازمة لإ داد  
 
طريق الدراساااااااااات الاساااااااااتقصاااااااااائية الني ت

الاقتصااااااااااااااادي والتنمياة. وتقتصااااااااااااار هاذه البيااناات   و الادوو اا ضاااااااااااااااء والادوو الني تتمتع  

ات وتصااااااااااايف الدوو   و موقعرا  هذه البيان المنظمةبصاااااااااافة مراق  في المنظمة. كما توفر  

 .الإليكترو ي

الدراساااااااات الاساااااااتقصاااااااائية لوكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة بشاااااااأن حوكمة  •

ومركز   (WAEMU) الاتحاد الاقتصاادي والنقدي ليرب أفريقيا  والني تصادر  ن  الطرقات

 .التجارة ليرب مفريقيا

حوو نقا  التفتيش  والرشاااااااوي   تاشاااااار هذه الدراسااااااات الاسااااااتقصااااااائية بيانات  و 

ساااااااااااااتق  البيااااناااات من  
 
وحاااالات التاااأخير   و ممرات النقااال الرئيساااااااااااااياااة في  رب مفريقياااا. وت

ث كل ر ع سااااااااااااانة حدي
 
شاااااااااااااي ي النقل  وت متوفرة   و الرابط    وهي مساااااااااااااوحات الساااااااااااااائقين وم 

 . http://www.watradehub.comالتادي

 

 

 

 

 

 

 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#home
http://www.oecd.org/governance/govataglance.htm
http://www.watradehub.com/
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 : الثالثةالمحاضرة 

 الإقليميلتكامل وا "سلاسل القيمة العالمية ا"
 

" حوو التجارة الذي  قد OECDفي المنتدى العالمي "لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصاااااااااااااادية  

أساااتات الاقتصااااد الدودي التحوو الذي  رفته التجارة    "ريتشاااارد بلدوين"وصاااف  2014نوفمبر  4في 

بقوله: "انتقلنا من تجارة تساااا د   و عبيعل السااالع والادمات   21والقرن   20الدولية ما بين القرن  

 مدو تجارة تسا د   و صنا ة السلع والادمات."

 . البناء المفاهيمي لسلاسل القيمة العالمية:1

مفروا حدي" وصاااااااااايية وديدة للتجارة الدولية تقوا بمووباا    "ساااااااااالاساااااااااال القيمة العالمية"

 دة بلدان بالاشترا  في انتاج السلع والادمات حي" تكت  ي المزايا الاسبية والمطلقة ووفرة وندرة  

مثل كل   "ساااالاساااال القيمة" ناصاااار الإنتاج دورا هاما في التوزي  الجيرافي ا شااااطة الإنتاج في مطار   وي 

في سااااااااااااالسااااااااااااالاة انتااج دولياة تقوا   و التباادو في السااااااااااااالع والمنتجاات    (ةحلقا لاقتصاااااااااااااااد أو صاااااااااااااناا اة  

 الوسيطة. وتعود القيمة المضافة   و طوو هذه السلسلة مدو  وامل الإنتاج.

  حي" قاا بتقساااايل اا شااااطة "ساااالساااالة القيمة"أوو من ومااااع أساااان تحليل   "بورتر"ويعتبر 

اودو الامدادات  الإنتاج  التسااااويق وأخرى دا مة تشاااامل ا  الني تفلق القيمة مدو أ شااااطة أساااااسااااية

والاااادمااات المرافقاااة  وتضااااااااااااال الثاااانياااة التموين  البحااا" والتطوير  مدارة الموارد البشاااااااااااااريااة والباياااة 

   التحتية للمؤسسة

فقد تقوا الشااركة بادف تقليل التكاليف بالاسااتعانة بمصااادر خاروية لت ويدها بالمدخلات  

موردين من داخااال أقااااليل البلاااد أو موردين أواااانااا   أو نقااال اللازماااة لعملياااة الإنتااااج ساااااااااااااواء كاااانوا  

أ شااااااااااطة التركي  وتجميع المنتجات ال اائية ل اارج. كما يمكن للشااااااااااركات تحقيق التكامل الرأااااااااااا ي 

 :  "المص "أو أ شطة    "المنبع"   ن طريق الاستثمار ااونبي المباشر سواء مع أ شطة

الالفي التكاااااامااااال  يتل  ن طريق  تقوا (  Backward integrationل  فاااااااوو  ويحااااادث  نااااادماااااا 

شاااركة بإنتاج ما تحتاوه من مواد أولية لازمة لعملية الإنتاج كقياا شاااركة لتصاااايع المواد اليذائية 

 بامتلا   دد من المزار  لزار ة ما تحتاوه من مدخلات.  

وتلع  ندما تتجه  ( Foreward integrationل   ن طريق التكامل اامامي    فيكون الثا يأما  و 

الشااااااااااااركة نحو مراحل الإنتاج ال اائية كقياا شااااااااااااركة اسااااااااااااتفراج البتروو بامتلا  مصااااااااااااا ع لتكرير  

 البتروو لاستفلاص مكوناته من بن ين وكيروزين...الخ

سااااااااااهمة فيه  دة  وامل أحدها ر بة المؤساااااااااساااااااااة في تحقيق    "سااااااااالاسااااااااال القيمة"من تجزئة  

والدولية حتل   و المؤساااااااااساااااااااات زيادة  مكاسااااااااا  في الكفاءة  فزيادة المنافساااااااااة في ااساااااااااواق ادحلية  

الكفاءة وتففي  التكاليف  والطريق لتحقيق تلع هو التموين بالمنتجات الوسيطة  بر منتجين  
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أكير كفاءة. ومن ااسااااباب ااخرى الوصااااوو ل سااااواق الناشاااا ة وامتلا  أصااااوو اسااااتراتيجية تساااامح  

 للمؤسسة باستيلاو المعارف الااروية.

الإنتاااج تعني توطين حلقااات الإنتاااج في بلاادان مفتلفااة حوو العااالل  وتقوا وتجزئااة  مليااات  

الشاااركات متعددة الجاسااايات بتجزئة  مليات الإنتاج متا رأت أن  ملية نقل هذه العمليات تحقق  

أرباحا أكبر  وقد سااااااا د التطور في وسااااااائل النقل والاتصاااااااو   و تجزئة ساااااالساااااالة  مليات الإنتاج  

أي وزء من ااوزاء المكوناة للسااااااااااااالعااة في أي مكااان باالعااالل حياا" تكون   فاأصااااااااااااابح من الممكن صااااااااااااانع

عظماة  مع ممكاانياة شاااااااااااااحن وبيع المنتجاات باالسااااااااااااار اة المطلوباة مدو  التكااليف منففضاااااااااااااة واارباا  م 

 ااماكن الملائمة وفي الوقة ادحدد.

يع سلاسل  ولفرل ظاهرة  ولمة الإنتاج نقوا بتحليلرا مدو مرحلتين ااودو تتعلق بتجزئة وتفك

القيمة مدو مراحل منتاج محددة  والثانية تتعلق بالتشاااااااااااااتة والتوز  الجيرافي لمراحل الإنتاج والذي  

 نتج  نه سلاسل القيمة العالمية

بأتاا "وميع اا شاااطة الإنتاوية الني تقوا باا شاااركات في   "سااالاسااال القيمة العالمية"وتعريف  

لتقاديل منتج أو خادماة بادء من مرحلاة التصاااااااااااااميل   مواقع ويرافياة مفتلفاة في وميع أنحااء العاالل 

مرورا بمرحلة الإنتاج وصاااااااااااااولا مدو تساااااااااااااليل المنتج مدو المساااااااااااااتالع ال اائي  وتشااااااااااااامل أ شاااااااااااااطة البح"  

 ."  والتطوير  التصميل  الإنتاج  التسويق وأحيانا مدارة و  ادة تدوير النفايات

الاارج وخصوصا نحو الدوو    وتقوا الشركات في الدوو المتقدمة بنقل وزء من أ شطتاا مدو

الناااااميااااة  ويروع وزء من تحقيق ااربااااا  وراء التقسااااااااااااايل الاااادودي لمراحاااال الإنتاااااج  للاختلافااااات في 

تكاليف  وامل الإنتاج بين مفتلف الدوو  فالفروقات الشااااساااعة في أوور العمالة  ير الماهرة بين 

دوليا أمرا مربحا  وهو ما يتناساااااااااا   الدوو المتقدمة والنامية وعل من تجزئة مراحل  ملية الإنتاج 

حي" تتفصاااااا  كل دولة في انتاج وتصاااااادير الساااااالع الني   "أولين-لركشاااااار"مع نظرية  وامل الانتاج  

تساااااتفدا ف اا  وامل منتاج وفيرة لدواا  و  و هذا ااسااااااس تتفصااااا  الاقتصاااااادات النامية والني 

جات كثيفة العمالة  ير الماهرة  أي  تتمي  بوفرة  سااااابية في العمالة  ير الماهرة بإنتاج وتصااااادير منت

التجميع ال اااائي للمنتجااات  وبااالمثاال فااإن الاادوو كثيفااة رأس الماااو والعمااالااة الماااهرة تتفصااااااااااااا  في 

 تصدير المنتجات الوسيطة  وأ ماو التصميل والبح" والتطوير.

وثيقة الصااااالة بإ شااااااء سااااالاسااااال القيمة العالمية  فاختيار موقع    "المي ة الاسااااابية"من هنا فإن  

الإنتااج يادور حوو الكفااءة أي وماااااااااااااع كال مرحلاة من مراحال الإنتااج في الموقع اافضااااااااااااال من نااحياة  

التكلفااة  ومقااارنااة تكاااليف الإنتاااج مع تكاااليف نقاال الاشااااااااااااااا  مدو الاااارج  وتشاااااااااااااماال ااودو تكاااليف  

نولووياا ورأس المااو  أماا الثاانياة فتضااااااااااااال تكااليف نقال الاشااااااااااااااا   ااوور  الحوافز والا ااناات  التك

ومفااطره. وقاد قااماة شاااااااااااااركاات في دوو كااليااباان وألماانياا والولاياات المتحادة بنقال اا شاااااااااااااطاة كثيفاة 

العمالة  ير الماهرة مدو الدوو ادجاورة لرا طالما أن المي ة الني تحصاااال  ل اا تفوق التكاليف المرتبطة  

 ج.  بنقل الاشا  ل اار 
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و يرها من نظريات    "ريكاردو"الذي ارتكزت  ليه نظرية    "التفصااا "و  و تلع فإني مفروا  

للمزايا الاساااااااااااابية للبلدان في   "التوازن العاا"التجارة الدولية بحساااااااااااا  مداخلرا  لل يعد يرتكز   و  

حلاة ماا من  الني يقوا بااا البلاد في مر   "المرااا"منتااج السااااااااااااالع ال ااائياة  ولكن   و المي ة الاسااااااااااااابياة لاااااااااااااااااااااااااا  

 سلاسل القيمة العالمية.

 ":الابتسامة"منحنى . 2

تشير اادبيات الاقتصادية مدو ووود  لاقة  ير خطية بين مراحل الإنتاج   و طوو سلسلة  

شااااااااااير    " منحنى الابتسااااااااااامة "القيمة العالمية و ساااااااااابة مساااااااااااهمتاا في مومادي القيمة المضااااااااااافة  حي" ي 

لالبح"  (  upstreamل  حي" أن أ شاااااطة المنبع  U  مدو أن هذه العلاقة تأخذ شاااااكل (Smily Curveل

لالعلامة التجارية  التسويق...(    (downstreamل  والتطوير  التصميل...(  مدو وان  أ شطة المص 

تشااااااااااااكل الحصااااااااااااة ااكبر من القيمة المضااااااااااااافة الإومالية  في حين أن مراحل الإنتاج الوساااااااااااايطة أي  

 .تصايع المكونات والتجميع ال اائي للمنتجات لا تساهل ملا بالقليل من القيمة المضافة

كيفية تحقيق القيمة المضااااااااااافة  ويسااااااااااتفدا في الفصاااااااااال بين   "الابتسااااااااااامة"    منحنىويوضاااااااااا 

اا شااااااطة  الية القيمة المضااااااافة واا شااااااطة منففضااااااة القيمة المضااااااافة  وتقوا معظل الشااااااركات  

الدولية باختيار مواقع التصااااااااميل والتسااااااااويق في اقتصاااااااااديات متقدمة والتجميع في الاقتصاااااااااديات  

جاه نحو تييير توزيع المراا دوليا  حي" بدأت الشااااااركات في الاقتصااااااادات  الناشاااااا ة  ملا أنه هنا  ات

الناشاااااا ة ت حق بالرك  فيما يتعلق باا شااااااطة تات القيمة المضااااااافة العالية والني شااااااردت انتشااااااار  

مكات  الاساااااااتشاااااااارات في مجاو اا ماو وانتعات التجارة الالكترونية خاصاااااااة في دوو ونوب شااااااارق  

ازيل  ودوو من الشاااااارق ااوسااااااط ومن بي اا المملكة العربية السااااااعودية   ساااااايا  الصااااااين  الرند  البر 

 وبدأت الشركات تنقل أ شطتاا تات القيمة المضافة العالية باتجاهرا  

 منحنى الابتسامة : 4شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: World Economic Forum, the shifting geography of global value chains: Implications for 

Developing Countries and Trade Policy, 2012, p 21. 

            http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC_GlobalTradeSystem_Report_2012.pdf 
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ز حوو ما أساااااااااااماه    "سااااااااااالاسااااااااااال القيمة"كما أن 
ي
لا تتوز   الميا بشاااااااااااكل متسااااااااااااوم بل تميل للترك

بمصانع أمريكا الشامالية ومركزه الولايات المتحدة  ومصانع أوروبا ومركزه ألمانيا  ومصانع    "بلدوين"

   "الروابط العالمية"في ساااااالاساااااال القيمة أهل من    "الروابط الإقليمية" ساااااايا وتتوسااااااطه اليابان. ان 

ولراذا ظلاة دوو كثيرة لا سااااااااااااايماا في مفريقياا وأمريكياا اللاتياياة بعيادة  ن المشااااااااااااااركاة في سااااااااااااالاسااااااااااااال  

ليساااااااااة ثابتة فالصاااااااااين مثلا  ملة لسااااااااانوات    "سااااااااالاسااااااااال القيمة"القيمة  ور ل تلع فإن ويرافيا  

كمركز تجميع وتجري  السااااااالع المصااااااانعة لكن مع ارتفا  تكاليف اليد العاملة الصاااااااينية قامة بنقل 

ا شااطة مدو بلدان أقل تكلفة كفيتناا  كمبوديا والمكساايع وهذا يوفر فرصااا للبلدان النامية  هذه ا

 ."سلاسل القيمة"ااخرى للمشاركة في 

من حي" مراحل الإنتاج يرتبط  ادة مع مي ته    "سااااالسااااالة القيمة"ور ل أن موقع كل دولة في  

افة الني تعتمد   و العمالة  ير الاساااااااااابية  فالبلدان النامية تنجز المراا  منففضااااااااااة القيمة المضاااااااااا 

المااااهرة  والااادوو المتقااادماااة تنجز المرااااا كثيفاااة رأس المااااو والمراااارة  والني تساااااااااااااتاااأثر بمعظل القيماااة 

المضااااااااااااااافاة  وباالر ل من أن المزاياا الاسااااااااااااابياة هي "هباات طبيعياة" ملا أن في الاقتصااااااااااااااادات الحاديثاة  

لدولة ما لدواا مي ة  ساااااابية في المراا   أضااااااحة المزايا الاساااااابية من صاااااانع الا سااااااان  لذلع من الممكن

كثيفة العمالة  ير الماهرة أن تمتلع مساااااااااااااتقبلا مي ة  سااااااااااااابية في المراا كثيفة التكنولوويا  ارتباطاا  

  وتجادر الإشاااااااااااااارة مدو أن التحوو في المي ة الاسااااااااااااابياة  االباا ماا  "المي ة الاسااااااااااااابياة الادينااميكياة"بظااهرة  

له السياسات الحكومية والقرارات ا
ي
 لتجاريةتشك

كوريا الني تباة خلاو السااااااااتينات سااااااااياسااااااااة التصااااااااايع اول التصاااااااادير من خلاو مثلا دولة  ف

التركي    و الصنا ات الافيفة كثيفة اليد العاملة  اتجرة في سنوات السبعينات مدو الصنا ات  

وفي البتروكيماوية والصااااانا ات الثقيلة تات القيمة المضاااااافة العالية و قامة التكتلات الصااااانا ية   

سااااانوات الثمانينات و ساااااب  النمو البطيء لصااااانا ات التصااااادير ووجزها  ن المنافساااااة الدولية تل 

تبني خطة وديدة تتضااامن تطوير التكنولوويا الصااانا ية وتعزيز التوساااع في صااانا ة الالكترونيات  

  وا لات القاادرة   و مواوراة المناافسااااااااااااااة والانفااق   و البحا" والتطوير  وقاد لعباة الحكوماة دورا 

 كبيرا في توويه سياسات التنمية

ويمكن للشاااااااااااااركاات ادحلياة في البلادان الني تقوا بعملياات التجميع الاساااااااااااااتفاادة من التعر   

للتكنولوويا الجديدة الني تسااااااااتفدمرا الشااااااااركات ااونبية أو من تحساااااااان بي ة اا ماو المصاااااااااح   

اا شاطة والتحوو تدريجيا  للاساتثمار ااونبي  وقد تمكنة  دة دوو نامية من الاساتفادة من هذه  

ادو المشااااااااااركة الفعالة في سااااااااالاسااااااااال القيمة العالمية من خلاو مماااااااااافة قيمة حقيقية   و المدخلات  

   الوسيطة  وحققة نموا بوتيرة سريعة  سبيا

وهكذا نجد أنه هنا  ممكانية للارتقاء في سااااااااالسااااااااالة القيمة من خلاو الانتقاو نحو أ شاااااااااطة  

 تات القيمة المضافة اا  و.  "المص "أو    "المنبع"
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هناا  اختلافاات بين المنااطق من حيا" ميلراا للتجاارة في المادخلات الوسااااااااااااايطاة  وماا متا كااناة 

مباادلاتااا التجاارياة داخال أو خاارج المنطقاة  وفي التقييل البيري الاساااااااااااااتراتيجي كاان التكاامال الإقليمي 

وتزاياد التجاارة البياياة هماا القوة الادافعاة الني أتااحاة للبلادان أن تتفصااااااااااااا  وت   ظروفاا    اا مق

ر المدخلات الوسااااااايطة من داخل المنطقة   قدي
 
مواتية للتجارة في السااااااالع الوسااااااايطة داخل المنطقة. وت

(. %7  وهذه الاسااااابة أقل بكثير في منطقة ونوب  سااااايا لأقل من  %30لدوو شااااارق  سااااايا بأكير من  

ن اتفاقيات التجارة الحرة لرا تأثير أكبر   و التدفقات التجارية للسالع الوسايطة في قطا ات  كما أ

التصاااااااااااااايع مقاااارنااة بتااادفقاااات التجاااارة الاوماااالياااة  ويكون ااثر أكبر  نااادمااا يكون الاتفااااق تو طااابع  

 مقليمي  ويشاااااااااااااير تلاع مدو أن الانفرا  في اتفااقياات التجاارة الإقليمياة قاد يكون  نصااااااااااااارا مااااااااااااارورياا

 لمواصلة تطوير سلاسل القيمة الإقليمية والعالمية

كمااا تشاااااااااااااير الاادلائاال مدو أن التكاااماال الإقليمي يمكن أن يكون قوة دافعااة للنمو والتقااارب في 

الدخل  ففي أوروبا مثلا يسارت الساوق الموحدة تدفقات ر وس اامواو الااصاة من الاقتصاادات  

تساااااااار  تقارب الدخوو ومساااااااتويات المعيشاااااااة. وفي شااااااارق  المرتفعة مدو منففضاااااااة النمو مما أدى مدو 

ل نموها وانتقالرا    سااايا أدى مزيد من التكامل مدو تطوير شااابكات منتاج مقليمية متقدمة وهو ما د ي

من دوو فقيرة متفلفة تعتمد   و الزرا ة  مدو أن تصابح اليوا "مصانع العالل". ويكمن ووهر هذا  

سااااااالع  الاساااااااتثمار في سااااااالاسااااااال الامداد الإقليمية  التكنولوويا   التكامل في الربط بين التجارة في ال

 العلاقات التجارية وخدمات الباية التحتية الفعالة لربط وتاسيق الإنتاج المشتة

ساااااااااااالاساااااااااااال  "وهنا   دة طرق للبلدان الني تساااااااااااا و لدفع وجلة النمو من خلاو الاندماج في  

محركاا لنمو الصااااااااااااااادرات وسااااااااااااالاساااااااااااااال الاماداد  الني يمكن أن تكون     م ااا الواردات"القيماة العاالمياة

ادحلية القوية والني تمثل منصاااااااااة انطلاق للاندماج   و مساااااااااتوى  المي  هذا بالإماااااااااافة مدو أهمية  

 .الموقع الجيرافي للبلد والسلاسل الإقليمية

يوود  لاقة ميجابية بين زيادة الساااااااااااالع الوساااااااااااايطة المسااااااااااااتوردة وزيادة الصااااااااااااادرات والقدرة  و 

دث هذا الارتبا  الإيجا ي  بر قناتين  أولرما اسااااااتفداا مجمو ة أكبر تنو ا من  التنافسااااااية  ويح

المدخلات الوساااااااااايطة وبأسااااااااااعار أكير تنافسااااااااااية  والثانية نقل التكنولوويا المتجساااااااااادة في المنتجات  

ر   اا القيمة المضاااااااافة ادحلية في الطل    عبي
 
المساااااااتوردة. ملا أني الروابط مع الاقتصااااااااد ادح ي والني ت

ح ي تعاااد ادحااادد ااكير أهمياااة لنمو القيماااة المضاااااااااااااااافاااة ادحلياااة في الصاااااااااااااااادرات لكااال من الااادوو  اد

المتقادماة والناامياة  وتعاد القيماة المضاااااااااااااافاة ااونبياة الني تساااااااااااااتفادا في منتااج الصاااااااااااااادرات ثاا ي أهل  

ؤثر هذه العوامل   و 
 
 نصاااااااااار في الاقتصااااااااااادات المتقدمة والثال" في الاقتصااااااااااادات الناشاااااااااا ة. ولا ت

يع القطا ات بالتساااوي حي" تعد الروابط ادحلية مع الطل  أكير أهمية لقطا  الادمات  في وم

 حين أن أهمية المدخلات ااونبية هي أكير أهمية في صادرات الصنا ات التحويلية
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كما هنا   امل  خر  البا ما يتل التياضااااااا ي  نه وهو أهمية الموقع الجيرافي للبلد  خاصاااااااة 

تجاريين ومدى قرب أو بعد البلد من أقطاب الاشااااااا  الاقتصااااااادي بما في تلع  ما تعلق بشااااااركائه ال

ااساااااااااواق. ففي معظل الاقتصااااااااااديات خصاااااااااوصاااااااااا النامية  أ لبية الشاااااااااركات هي شاااااااااركات صاااااااااييرة 

ومتوسااااااطة  وتشااااااير الدلائل مدو انففا  احتماو المشاااااااركة المباشاااااارة في التجارة كلما تقل  حجل  

تموياال أقاال  انففااا  وفرات الرجل وارتفااا  التكاااليف  الشاااااااااااااركااة بساااااااااااااباا  الحواوز الإمااااااااااااااافيااة ل

الثاابتاة( وهاذا يعكن أهمياة الروابط الإقليمياة وسااااااااااااالاساااااااااااااال الاماداد ادحلياة كعوامال تمكين مرماة  

 ."سلاسل القيمة العالمية"للاندماج في 

هو أن القرب الجيرافي يرتبط بانففا     "سااااااالاسااااااال القيمة"من الذي يفسااااااار مقليمية بع  

فضااااااااااااالا  ن أن التحرير التجااااري الإقليمي أحرز تقااادماااا بوتيرة أسااااااااااااار  من التحرير  تكااااليف النقااال  

متعادد ااطراف مماا أدى مدو انففاا  الحواوز التجاارياة   و مساااااااااااااتوى مقليمي. كماا يلعا  الوقاة 

دورا مرما في تشاكيل سالاسال القيمة العالمية وهو يفسار مدى قرب بع  مراحل الإنتاج  فكل يوا 

ااوزاء والمكونات لدواا حسااااااساااااية للوقة أ  و با   وأن %1ل الصاااااادرات باسااااابة  مماااااافي في النقل يقل

 .من السلع ااخرى  60%

وتوفر محصااااااااءات التجارة الاومالية دليلا   و ماااااااعف التكامل الإقليمي في مفريقيا وأمريكا   

اللاتياية  وحنى  ندما يحدث الاندماج يكون تلع في اا شاااطة المنففضاااة القيمة المضاااافة  حي"  

تشااااااكل صااااااادرات الموارد الطبيعية والواردات من ااوزاء الوساااااايطة الني تفي بالطل  ادح ي شااااااكلا  

د  هاا وري م 
خ
ماا من أشاااااااااااااكااو التكاامال  وهو ماا يجعال هاذه البلادان مقيادة بمرااا منففضاااااااااااااة القيماة أو ك

للساااااالع ااساااااااسااااااية في بداية الساااااالساااااالة مع قدرة محدودة للترقية أو التنويع  و البا ما تكون رهينة  

بقي ااوور منففضاااة  أو  رماااة لتقلبات أساااعار السااالع ااسااااساااية للعنة
 
 المنافساااة الساااعرية الني ت

الموارد(. ويتمثل الاسااتاناء البارز في بلدان شااماو مفريقيا نظرا لموقعرا الجيرافي وقرباا من ااسااواق  

ااوروبية  وهذا النمط مشااااااااابه امريكا اللاتياية حي" لل تظرر المكاساااااااا  ملا في الاقتصااااااااادات الني 

 حساة اندماورا في سلاسل القيمة امريكا الشمالية مثل كوستاريكا

ياااة الروابط الإقليمياااة في تحساااااااااااااين التكاااامااال داخااال المنطقاااة وتعزيز الانااادمااااج في وبر ل أهم

سااااااااااااالاساااااااااااااال القيمااة العااالميااة ملا أن تعاادد اتفاااقيااات التجااارة الحرة والاتفاااقيااات التجاااريااة الإقليميااة  

زها   ن طريق زيادة تعقيد مدارة التجارة  و موما يرتبط ارتفا    تعرقل الصااااااادرات بدلا من أن تعزي

داخال المنطقاة بتاداخلات أقال في الاتفااقياات التجاارياة الإقليمياة  فاأوروباا الني تتمتع باأ  و  التجاارة  

مساااااااااااااتوى من التجاارة داخال المنطقاة لادوااا أبساااااااااااااط باياة  في حين أن أمريكاا اللاتياياة و فريقياا الني 

 تعا ي من معف التجارة داخل المنطقة لدواا ترتيبات أكير تعقيدا

لا تميل مدو أن تكون أكير محدودية ويمكن التفاو  بشااااااااااأتاا  ور ل  فالاتفاقيات الثنائية مث

 أن تادابير مثال الحاد من اا مااو الورقياة  ناد الحادود أو 
ي
أن بنودهاا تساااااااااااااري   و الطرفين فقط ملا

مزالاااة الحواوز التنظيمياااة تكون  اااادة  ير تميي ياااة وباااالتاااادي من  ير ادحتمااال أن تؤدي مدو تحويااال 
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بااااتفااا   أن  يااا  هاااذه الاتفااااقياااات هو أتااااا تؤدي مدو تكااااثر  التجاااارة المرتبط 
ي
التجاااارة الحرة ملا اقياااات 

 اللوائح والمعايير الني تربع المتعاملين وتؤدي مدو تعقد مدارة سلاسل القيمة

 


