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 ماهية المقاول والمقاولاثية:

لقددددلت الددددغت لظساددددو صت يقددددتي شتد ل الاققددددشت لعدددد تبددددالشتتيعظ ددددت  شت ل ددددتل  تل ددددود ت ي ددددتي  ت

 ل دددددددساوستد يظحردددددددؼشتلالاندددددددصاتيرت دددددددق تللظحالاقدددددددشتيعظ دددددددت  ش تد لقددددددد ت قدددددددلتي ددددددد  ت يقدددددددتد ت

 ؼدددددددتاتد تلظدددددددتتعت ل  دددددددت ست دددددددعتط دددددددل  تتنالاحذجدددددددتت، ظدددددددلت ددددددد  تد  ؼددددددد ت   دددددددشتل  دددددددص  تللقددددددداوت  ددددددد 

  ي صد تصت لال لس تمتت ؤ يتضلقتئ ت ت ت لحالاحتيعظ ت ي

 يدلا:تمفاحمتد يقتدلاضقش.

*مفادددحمت يقدددتد تدضؼدددحيا:تض ددداتمكالاددد تني رت يفهدددص   تيوت صلقدددتتشددد ت ل لدددلت د ت لددد يت ادددصت

تت(ENTREPRENEUR)د ي ددددؼة ت يص  دددداتلدددد ت يقددددتد  ت(ENTREPRISE) قدددد تم ددددؼة ت يؤرقددددشت

ت(ENTREPRENDRE)لفدددد تت بدددظاتمددد تدنكدددلتيبدددتيست تددد تيوتم دددؼة ت يؤرقدددشت15 دددعت لقدددصو 

 تدمدد تؼالاددشت ددزوتشدد  ت ل الادد ت ظظددالا تى يشالاقددشتل ددو ت  ندد تيلاددب مت زنكددت ت الادد تمددتت هع ددقد لدد يت،

  ح صت يختػصس.

شالاقددددشت  فهددددصات يخددددتػصس تشدددد  ت ل الادددد تذدت دمحدددد ت ددددزوت ي ددددؼة ت يؤرقددددشت يضدددد ؽتمحدددد تدجددددح ت

 د ل يت ظالاابت تيختػصست ت   دل تشخصتم اوتشحت يقتد .

يوت لفظددددد ت دددددعت   تلددددد ت تددددد ت يدددددل ي تتظ الات تم دددددؼة ت يقدددددتد تمددددد تع ددددد  ت لا د دددددتلص  تمددددد ت رددددد

د للددددددد  وت، ظ دددددددو وتمددددددد تت1003 دددددددتمتتSAYدت1555 دددددددتمتتCONTILLONتيعظ دددددددت  شت، دددددددح ت تددددددد 

  يقتد .حتتلح قفشتض يعظ ت  اوت د ئ ت ل   تعلمح تض حي تد 

شدددددددخصتمخدددددددتػصت قدددددددحمتشدددددددحتت( لهلاردددددددقهقشتش يليرددددددد)تSAYدتتCONTILLONت تيقدددددددتد ت قدددددددا

 دددلمت لظ لدددلت ح دددص ت رتردددقتت دددعتط ص فددد تللالاقدددتد  تCON  تد  ظ دددوت لخت دددشت ظح قدددمتيمح لددد 

صف تضكدددتيس(ت  ندد ت للدددخصت لددد يت، ددداويت ددد ي  ددش ت) قدديت، ص ددد تدل دددعت لحاددصت ددد تل دددتػ ت



دلأوت يقددددتد تلات الاهحدددد ت لظ لدددلتمدددد تنكددددت تيلقدددلتت(بقدددد صت اددددو يدت نظج)جص(تبقدددد صتيلقددددلت  قددد تظدددت) 

 ل تػ ت احت ظنالا تي ؼتي.

ت تردظسلا عليض ت   تضؼ قات ي ص شت احت قحمت" ل يت الاابت يقتد تشحتت زوتSAYلدتيمتت تلنق ش

 ." تد  ظالالت عتذلكت   ت ل تم ت ل يت حك ت ل الا قرل تنف تنظتجل  ي تيفت

 يفهدددص  تتيد ئددد تيت، ظ دددوتمددد   لددد"(ت يقدددتد   لفدددترسعدددلي صتد ) MARSHALلددد لكتنكدددلت  الادددت ت

 قدددددديتض  محددددددغتي الاتلددددددد تمدددددد ت ادددددددحيتت20ت لددددددددت ل  دددددددشت لقددددددصو ينكلاددددددبت لدددددد يتيشظالادددددددح ت تيقتدلددددددشت ددددددعت

يعظ ت تم تي ظالات ت   ت لحصفت ل ساوست لعد تت  نح ضوتيت يؤرقتصت له اوستلا  ت احت، ظ و 

ظؼلددات  لصيرددالاتلقاوتوت له اددوست يقدداوستمدد تػددصفت يقددتدلات ل الاددت ت تدد تناددتمت يؤرقددتص،قدداوشتت

 ت"ػتعتصتل اوست قحمحوت عققاوتينظتجتلظقل  تي ق تنعقكشتمالاهحشتد دجح تيشختصتذد 

 تلص  تم تمخظلمتش ات للي رتصتلد ت  د  ت يقدتد ت ح دص تمنحي دتت دعت لظؼدحيتيعظ دت يت

للاردقهقشت قدحمتردشت لحقدحتمد ت يلي )تSHUPMTER(1335)  لاتم ت احيتي نتػت لعد تعدتمتا دتت

ييت دددد تتاددددو لأشالاقددددشت تمدددد ت لظسق قدددديت، ظ ددددوتيد تمدددد تضفؼدددد تت( ي ددددصدعت   يسعت ددددعت  دددد تي ددددل 

ػص ددددددداتيردددددددظخل مت يخظلدددددددمتللالادددددددح ي ت يظت دددددددشتللالاؤرقدددددددش تدطدددددددصديست ل الاددددددد ت  ددددددد ت لع دددددددتفت

  لفصصت لال لس.ترظسلا د 

 تكددددد تشدددددق رتشدددددخصتم دددددلعت قدددددحمت تردددددظخل مت يدددددح ي ت دددددشدددددحتعتSHUMPTERت تيقتدلدددددشت قدددددا

 دددددد تي او  دددددددتصتد لظقحقدددددددتصت ي ظهدددددددصستللح دددددددح ت تددددددد تلالادددددددتت، ظالادددددددلت ت  يظت ددددددشت ؼص قدددددددشتمخظلفدددددددش

 ضحلقفتصت نظتجقشتجل لس.

 

  ح تمحظجتجل لت -



  رظ الات تػصفتجل لت عتينظتجت -

  لع تفتعحح صتضح   تجل لست عتيرح ق. -

  لع تفتم ت يتجل لستللالاح ي ت دلقش. -

 قدددددددحمت يقدددددددتد ت ظنالاددددددد تي ؼدددددددتيت ياوض دددددددشت ددددددد ت الالقدددددددشت ل نددددددديت ددددددد تت"تدمددددددد تيجددددددد تي دددددددل ع

 ضحاقالاتصت ل لستل ح م تينظتج.ت

 تيقدددتد تشدددحت للدددخصت لددد يت ظالاظددد ت قدددلي صت  ددد تضنالاددد ت يخدددتػصتدي  دددشت لفدددصصتت"تد لقددد 

 ."دي  يستي ل  قشتل الا ت تصت  

 مفاحمت يقتدلاضقش:ت-2

 قتدلاضقش:شحتاتض حي صتمخظلفشت عتط ص مت ي

  ل ترتمؤرقتصتجل لس:ت-ي-

د عدددتت عقدددنتتلحدددتتل دددترتمؤرقدددشتجل دددلست  الالقدددشتين دددتت"ضكدددتاتيشددد  تتط دددصفت يقتدلاضقدددشت قدددات

ضددؤ يت تدد ت اددحيتشدد ات يؤرقددتصتد ددصىتت لعدد ت الالقددش ل ادد تشدد ات لاددتشصست ظحجددات لقحددتت ي رددشت

 كالادد تتقددحمتمدد ت لالاددتت يقددتد   ط ددالا تمكالاح ددشتمدد تي الاددت ت لعدد تشدد  تيضكددتاتيوت يقتدلاضقددشت

 دضنققات يح ي ت يخظلفشتم تيج تضكققلت لفص شت عتبك تم صدع.

  لظ صفت   ت لفصصتد رظسلالات:ت-ب-

 قددددددحمتشدددددد  تيضكددددددتات  دددددد تيوت يقتدلاضقددددددشتفددددددعت ل الالقددددددشت لعدددددد تضدددددد ت لالاددددددتت لع ددددددتفتد رددددددظسلا تت

  لفصصت لع تطقالا ت خلمترل تد لمتصتمقظق لقش.



ػدصقتجل دلست دعتت   ت  طت شت ت تد لفص شتفعت لحتلشت لع تطقالا ت ظقل  تمحظكتصتجل لس تت

جل دلتد لد يتلد  تت عظ دت يضحاق .تد تلظتتعت زوتش  تيضكتات صل ت   ت ي رشت ادحيتل دتغت

  تلظصديستمصض ؽت ااحيتمؤرقشتجل لس.

 : لققالاشت- لفص تي  د جقشت اوت لثحتئقشتت-ج-

لثحتئقددشتدلاضقددشت ددح ت لفددص تد لققالاددشت لعدد ت ل ددترشت تد ت قدداتشدد  تيضكددتاتضظالانددحيت ي رددشت يقت

 شحتتط صفتم ت يحاحي  ت

يد :ت حؼلدداتمدد ت لفددص تدتد  ظ ددوت ل ددصغتيرت ددق ت ددعت لددات لققالاددشتد تلظددتتعت تيقددتد ت يحاددحيت

 لققالادشتتاا لته مؤرقشتجل لستد ل يت لدياتلات الاتل ترزل لققالاشتت قحمت خلاشحت للخصت

 لحلاتدجح ت لفص تيوتضقلمت

  لات لققالاش.تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لفص تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

شتتشدددد  ت لفددددص  تد ك دددد ت  يؤرقددددشت تدددد ت ل ددددت، ظ ددددوتيوت لددددات لققالاددددشتمدددد ت ددددلا  لثددددتل :ت يحاددددحيت

دضنظد ت لققالادشت لعد تعدلماتتت ليجشتيند ت  د  تم صد دتت د لت ا لفص تمصض ؽت تي صدعت ل يت ل 

ت  ل دددددتر صتييتينددددد ت حدددددلمتت قدددددحمت لفدددددص تآ دددددك تيدت دددددبمكتندددددشتل ادددددوست دددددعت قتضددددد تلالادددددتت دددددؤؼصت لقددددد ت

 م . احت    تمققلت تي صدعت ل يتيعتتاومؤرقشتدضقل  ت  ظكتيتم 

  لفص تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لمتعقالاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 دددصفت يقتدلاضقدددشت  ددد تل الاهددد تيوت لثلاؼدددشتمظكتملدددشتدل دددك ت دددتمتتيضكتشدددتص الاهددد ت  ظ دددتيتشددد ات

 ين ت

تل دددددترتمؤرقدددددشتجل دددددلستمددددد ت دددددلا ت لع دددددتفتد ردددددظسلا ت مكالادددددحعت لن دددددتػتصت لعددددد تطقدددددالا ت"ت

 ." لفصصت يظت شت عت لقحقتدذلكت ظح اوت يح ي ت لظصدي شتا لفتضقل  تعقالاشتم قحش



 

  لخ تئصت للخ قشتللالاقتدلاو:ؼتنقت:ت

 د ت دت عتي دص  تمد تتمد ت لخ دتئصت للخ دقشتد لعد تضالاادباتلات لتيوتضظح صت عت يقتد ت ل ل ل

 يشالاات.

 ؛*يرظ ل  تد يق تننحت يختػص

 ؛*ت لص  شت عت لحكت 

 ؛*ت لثقشت تلحف 

 ؛*ينل تعتننحت ل الا 

 ؛*يرظ ل  تلل الا ترت تصتػح لش

 ؛*ت لظفت   

 . كحوتمن جعتدمحا *تيلاب متديوت

 ؼتلثت:تيؼتيتيعظ ت  شتيجظالات قشتللالاقتدلاضقش

 :ثار الاقحصاديةالآ

شقكد تي الادت تد يكظالاد ت قديتطقدالا ت ع دهق ت دعتظسقادوت ل  ت ستمظحرؽت  د ت لفدص تد ت -

 ددعتت لثددودستلر ددص  ت دد تػص ددات  ددت ست ي ددتيلاوت ددعتمكترددات لظحالاقددشتمالاددتت نقددات ل ل لددش

 ؛ضح   تمكترات لظحالاقش

 ؛ عتجتنب ت ل صضت لؼلا ل  ت ست -

 ؛ضحجق تيل ؼشتللالاحتػقشت لظحالاح شت يقت ل ش -

 ؛ضحالاقشت ل ت ي صتد ينت اشت   ت رظالاص ي شت يحت قش -



 ؛ لظ تم تم ت يؤرقتصت له اوستدضص  ؽتي الات ت لظكتي ش -

  ل الا ت   تضؼح صتيعظ ت . -

 الاثار الاجحماعية:

 ؛ مظ تصت ل ؼتلشتدض ماوت صصت الا تجل لس -

 ؛قشتيجظالات قشتدضح   ت لثودس ل لشت لظحالا -

 ل حش. ي لحلتم ت لهاصستم تي مت ت ت -

  يقتدلاضقشتد ل ترت يؤرقتصي ب ت:ت

 وت الالقشت ل دترتمؤرقدشتجل دلستضالاثد تبدك تمد تيبدكت تيل دؼشت يقتدلاضقدشت يخظلفدشتنادص ت

 طددت شت تدد ت ددصضت يص  دد تيرترددقشتتل دد ح ت ت تدضصلدد ت  دد ت  ددص  تمخظلددمت يح عددمت يقتدلاضقددش

 لاتل ترت يؤرقتص.

 يح عمت يقتدلاضقشت يخظلفش.ت  

 وت عتمدددددددشتي الادددددددت تمددددددد تع ددددددد تي دددددددص  ت الاهددددددد تيوت ن ددددددد ت دددددددثلاػتػدددددددصق تد قدددددددحمت يقدددددددتد تشحدددددددتت

  تيفتطلشت اوتمخظلمتش ات لؼصقتب لتيػلاعت   ت  تئصتك تمن ت.

 : ل ترتمؤرقشتجل لست -1

الالقددشتم قددلستدضخظلددمت د   اددتتمدد تمقددتد ت تدد تن ددص تد الاهدد تيوتضددظ تفددعتط ظ ددوتشدد ات ل 

 ي قتتل لستػصق.تلأ صى 

 

 



  ل ترتمؤرقشتم ت ل لم:ت - ي

نظددتجتشدد ات يؤرقددشتض وت الالقددشت ل ددترتمؤرقددشتمدد ت ل ددلمتل قددغت دد مصترددا  ت قدديت

حدد ت يقددت لهاوت دد  ت ػددلاقتمحظكاددتت ددعت لقددحق تد عددتتضقت تدد تدعددغتل اددوت عددتتضددظالاه تمدد 

 مدددددصت ددددد ح شتمددددد ت يضفدددددتعت يجدددددشتي دددددل عت دددددعت يحدددددظج تدللظسلدددددات  ددددد تشددددد اتد ددددد    تشددددد  ت

تلقدشتمن دت ت ي ل  ح تصت كات   ت يقتد تضنل لت  ظقتجتصت يؤرقشت لعش تد ت شت

 دددددعتضقدددددل صتتحددددد ي  الادددددتتيوتشددددد ات ل الالقدددددشتضظؼلددددداتلثادددددو تمددددد ت لاادددددل ت طدددددت شت تددددد تضدددددح عت ل

 ي ؼتي.

 :(ESSAIMAGE)ت ل ترتمؤرقشت  تػص ات لظفص خت - ب

  ددددد ت ل دددددترتمؤرقدددددتب  ت لخت دددددشتدت يقدددددظقلشتمددددد ت دددددلا ت(ت ل الادددددت ت)ص رتشحدددددتت قدددددحمتيجدددددت

وتشددددد ات لؼص قدددددشتطقدددددالا ت  لدددددل  ت يقدددددلمتلاددددد تمددددد تػدددددصفت يؤرقدددددتصت لعددددد ت، الالدددددحوت   دددددت.

لل تم ت  ل ترتمؤرقشت ت شتيدتبص رتمؤرقشتمحجح ستب دك تمقدظق ت د تمؤرقدظ ت

  تا ددلفت لظقلقدد ت  ددلقشت لعدد ت ت يشددتتد لعدد تضقددلمتلدد ت تيقت دد تيبددكت تمخظلفددشتمدد ت لددل

يدتتلإ دددل علمددد ت  ؼدددتيت لف ددد تدضالاثددد تشددد ات ل الالقدددشت تلنقددد شتللالاؤرقدددشت  دددلقشتػص قدددشت

 دلفتمد ت لالاددتتلالع دتفتل دتػتصتجل دلستعص  ددشتمد تل دتػاتتت لصئ  دق تدلدد  تبللحالادح ت

لانكدددت تب دددعت لن دددتػتصت لحتلقدددشتب دددك تي ظددد  تد الاهددد تلادددتت  ظدددتتيردددظفت ستمددد تشددد ات

فظددددقلقشتط تعل ددددشتم اددددتتيدتبددددص لشتطقددددالا تلاددددتت ددددتلظالاظ ت الا   ددددتتضت يؤرقددددشت ددددز ص مت لاعددددتص

  .د مقت   تد  الااتتلا  ت يقت

 

 



  لح ح ت   ت مظقت :ت-ج

تتتال ددددلس ت قدددديت الاثدددد تناددددتمتطقددددح قق لؤرقددددشت ي، ظ ددددوتيمظقددددت ت ددددقسشتماالاددددشت ددددعت ل ددددترتت

 ققدددددددت ست الاددددددد ت(ت يقدددددددظفقل)لالادددددددص صتلددددددد تل نظددددددحيت  ددددددد ت ضفتعقدددددددتصتعتنحنقدددددددشتط ؼددددددد ت لحدددددددات

 لامظقت .ل يتننشتت لااشل صدغتد اوستمظفات ل  تتم تتتلقالاظله تد ق

 ت تلاردددظفت ستمددد ت  ددد تماددد تمقدددلمتمددد تد للالاقدددتت لؼص قدددشت،قدددالا تا ددد اتمؤرقدددش وت ل دددترت

 تدا دددد  ت ل ددددك ت الاثدددد ت(لفتلددددشتدطددددالاتو)تؤرقددددشت يتننددددشتمقت دددد ت  دددد تم لدددد تم دددداو يػددددصفت

ت للا مدشالإمكتنقدتصتيمظقت ت لاتللالاقتدلاوت ل   تلات الالكحوت  كتيت ت شتا  تيدتلات الالكحوت

 لر ل ع.

 :تبص رت الا تعتئ .ت2

 تت رترددتس وتبددص رتمؤرقددشتعتئالاددشتضخظلددمت دد ت ل ددترتمؤرقددشتجل ددلستلأوت يؤرقددشتمحجددح 

 ددعت لحتطددصتد  ددد تضتي خاددتت لقدددت اتت مكتنقدددتصشحددتت الاهدد تي ظالادددت ت  دد تمالاظلكددتصت يؤرقدددشتمدد ت

 د  ظتت   تشقكلاتت لظحاق  تمتت قل ت يجشت لخؼحيستدشحتتنالاابت تلظاوتشالات.

 :قلسجبص رتمؤرقشت عت تلشت - ي

شحددتت ددعتلقفقددشت لح ددح ت  دد ت ي لحمددتصت لعدد تضظ لددات حجددح تمؤرقددشتتح ش ل دد ضهالادد تت

متلقدددشتم ظ دددوستتمدددح ي  دددعت دددحشتجقدددلستلل قددد  تمددد ت لظدددصدييتطدددالاتوتيوت الاظلدددكت يقدددتد ت

 كت قشتل ص ئ ت.

 :بص رتمؤرقشتضح ج ت  ح تص - ب

حنقددددشت لعدددد تضقدددد ت لقدددد تنعقكددددشت لقتنت تلالاب مدددتصشحدددتت كدددداتيوت كددددحوت يقددددتد ت  دددد ت ي  ددددشتت

 لحطددد قشتي ددد ت نخفدددتضتعقالادددشتيمدددح  ت لعددد تضنظتجادددتتمقتيندددشتتاؤرقدددشت دددعتشددد مبدددص رت



فدددعتي دددصىتيمدددح  تلثادددوس تلقدددظالاه تمددد تتضظؼلددداحطددد قشتجقدددلس ت لات ن دددتت لؤرقدددشت دددعتتي 

 .متص   د  د ح ت ت ت تلشتيرظقص يتلالاتتضظؼلات لخ وست عت لظ تم ت عت ي تك ت

  يقتدلشت لل  لقش:ت .3

ؤرقدددددددتصتييتيوت يقدددددددتد ت كدددددددحوتمحجدددددددح ت   ددددددد تط نددددددد تضحادددددددق ت ي دددددددتي  ت   ددددددد ت يت

 لقدددددل قشتلاب  دددددلتمقدددددح تتيل كتردددددتصلظفدددددت يتتتصوتمخصجدددددتتللالاؤرقددددد ظ دددددلظحادددددق تدط 

لل دددترت دددعت لةادددحرتت يؤرقدددتصتتضكدددل قددديتت ي دددص  ت تددد ت ل الاددد ت لحدددصتديردددظقلالقش

م تي  تجل دلست تد تجتنداتم دتي  اتت لقدت قشت دلات الاهن دتتمد تطلداق تيد ت ي دت يست

 الاقددددددح تللالاقتدلاضقددددددشت تد تلظددددددتتعتضح قددددددمتػتعددددددتب  تت ظالاظ ددددددح لدددددد   تلددددددلىت يددددددح فاوت 

دي كتيش ت ل حترستل تلحات تدش  تمدتت الاهن دتتمد ت لخدصدجتمد ت تلدشت لاالادح تدنقدصت

 ي ل عتد تلظتتعتيرظالاص يت عت يحت قش.

دفدعتت يؤرقشتضدح اوتمكالاح دشتمد ت ل دصدغتيج تضؼح صت يقتدلاصت لل  لقشت كات   م ت

 كتلظتتع:

 ؛الا ت   ت لاتجحت،قالا ت تلخؼ تد لف  ت    ت يؤرقشط ق ت لظكص شتد ل  -

 ؛ضح اوت يح ي ت لظصدي شتللالا تي  ت لال لست -

 ؛طلاق ت ل الا ت لاالاتععت يحا  -

 .   لاتت عتضؼح صتم صدعتجل لتلظاو لدت لؼتعشتتمكت ئشت يقتد ت   ت لاالت -

 ؼح صت ل ترتمؤرقشتجل لستت  



صت عت ت دشتمضالاصتش ات ل الالقشت تل ل لتم ت لخؼح صتد يص   ت لظنظاو شتد  ظ وتيػلاعت ل  تتي

 تشدد ددعت تدد تي  تدرددنظؼصقت قالاددتتشدد  ت يكددت ضكص ددشت ددعتتلات الالددكيشالاقددشت تلنقدد شتللالاقددتد ت لدد يت

 ش ات لخؼح ص.

 م ت هصست ل الا ت ت ت لفص ش:ت -1

ؤرقددشتجل ددلست لات ن دد تل ل ددلتمدد تيشددختصت لص  ددشت ددعت ل ددترتم  ددتلص  تمدد ت مددظلاات

هددد تشددد  تيمدددصتلات، دددلت ترددد ظالانحيت حلادددتتل دددتغت يؤرقدددشتدلفهدددصست لعددد ل فظقدددصدوت تددد ت

دمد تتي  كدت   تئقتت عت  تدجح ت ل لتم ت ي ت يت لع ت الاه تي ظالات ت ل  دتت دعتضؼدح صت

  قن ت.

 ؛*ي كتيت لحتضكشت  تمص ع شت لحقتست لقحمقش

 ؛*ي كتيت لحتضكشت  ت لحقتستيعظ ت  ش

ت ددصدفب ددعتي كددتيتمدد ت ددلا تمص ع ددشتت تلع ددتف*تضكص دشت يقددتد ت ددعت يؤرقددشتمددتتطقددالا تلدد ت

 ؛ ل الا 

 ؛ ن تغتم صدفت تلنق شتللالاقتد  تمصض ؼش ظالات ت   ت  كتيتي *ت

 ؛* لع تفت تجتصتجل لست اوتم   ش

دم دددتي ا تدذلدددكت تلدددل ح ت دددعتبدددص لشتمددد تشدددخصت الالدددكت هدددصستت  دددص ال  ظالادددت ت  ددد ت  كدددتيت*ي 

 ت قلت رظسلا تل و رست  او ع.تشخ قشتيدت  ص م

د كدددددددداتيوتضددددددددصض ؽت لفهددددددددصست فص ددددددددشت ققققددددددددشت قددددددددحمت يقددددددددتد ت ظقققالااددددددددتتد لظ لددددددددلتمدددددددد تعقالات ددددددددتت

 ددعتتالاه تمدد تذلددكتمدد ت ددلا تيرددظ تنشت خ ددو رظيعظ ددت  شتمدد تدجددح ت مكتنقددشتضكقددقلشت تد دد

احقدشتكتي دتيضت لعد تط ظ دوت يص  قدشت يؤرقدتصت طدت شت تد ت لظادتشص صتم دعتتاويدتمخظ ت يكت 



ي د تي اوتتظ ت علصئ ققشت عتنف ت يكتوت لاسص  ع تد  ص شتماالاشتناص تلظكالا تك تيػص فت 

  دلقشت عتتضظالاتشقتتم ت تجتصتد  ظالاتلاصتم قحش.ت هصست

 :تللالا صدعتد يتلقشت لظكتي شت للي رش -2

ت كات لع ت لخؼح صتيش ت اوتم ت يقظق  عتللالا صدعتد يتلقشت لظكتي شت للي رشتط  اوت

 .تتمح تس يحظاص تللالاص د  شتم صد  تضنققاتيمكتنقشتم ص شتع لتا تت قحمتيو

 :تتللالا صدعت لظكتي شت للي رشت– 1.2

 ت لظتلقشت يص   تد ات للي رشتش اتضققق ت الاه 

 :تت لقحق ت ي رش -

ت   ت  ظالاتلاصتم ت لظقلق ت ت تب لفت قيت ي صدعتلانؼلاقتضنظاو شتمص لشتط ظ و

تدضصضه ت ت ق ت لن تغت يقتد  ت ححي ت لع ت لقحق تم تل تي ص  ت   ت لظ صفت لا تم ت ي صدع

ت  ئشت تد ل صضت لؼلا:تتشق لصئ قتدمقحلاض ت لقحق ت عتم تك تضنلق ت   ت للي رشتش ا

 .تت يؤرقش

ت لقحق تضك ئشتفعت لقحق ت ي رشت ل  تت قحمت لع ت رترقشت ل الالقشتيوت ت تالإبتيستدضكلي

تن  ا لت لق ت تمث )تتم قح تم ت اوتد اتم قحشتتبص ئ ت ت ت يقت لهاوت ظققق تطقالا ت لع 

 (تت لخ..ت

 :تت لعقح ققشتيراو ضقكقشتل لنضت -

 تنقؼظاوتلظحطق ت لعقح ققشتيراو ضقكقشتب لف

 

 



 :تت د   

ت لقؼتعت  ظقتيت يقتد  ت   ت كات لظك ئشت الالقشتب لت ت ل  تئ ت  ظقتيت هقفقشتضظ لات

 .تتمث ت لعقت لاصتم ت يكالاح شت   تالإجت شت لق تذلكتم ت ظالاه تد عتت ت يقت لفت لقح ع

 ؟ت يقت لفت لقح عت لقؼتعتي  تصت يحظجت لب تش ت-

 ت؟ت ل قترتتعتد ظالا تكتفت ل  تئ ت ل تش ت-

 ت؟تبل لستمحت قشت، صفت لقؼتعتش  تش ت-

 ت؟ لقؼتعتش  ت عتللن تغت يكتنقتصتيملكتش ت-

 :تت لثتنقش

ت د يحت قاوتلل  تئ تمؤرقظ ت  ت يقتد  ت قلماتت لع تد ل حيست لقحق ت عت لظالاحع تلقفقش

 .تت يحت قاوتم تمقتينشت  ئ تب ك ت لظالاابتم ت يؤرقشتضالاه تيو لخؼحستتش ات   تد كا

 :تت لظكتي شت لققترشتضنل لت -

ت لالاتتم ت ظ ت ل ؼشتم ت لقؽت، الا تد ل يتقح ق ع لت ي  جت حت صتضنل لتدفع

تلاتت لاود جتؼ ت يحترات لق صتدضنل لت ي رشتؼ ت يقت لكتم ت عحترات الاتت لقل شت ي رش

ت تجتصتلب تعت يحتر اوت ل متوتد عتللالاكتوت   تلاتدتتضح   اتتؼ تدم ت يقت لهاوتللى

 .تت يقت لك

 :تت لظقل صي ت  الات تيع تضنل ل -

ت  الات تيع ت قتبت الاه ت لعقح ققشت لقؼت تصتدضنل لت لقحق ت ي رشتم تينت ترتب ل

 .تت لظقل صي 

 



 :تللالا صدعت يتلقشت للي رشت2.2

 .ت دت ت لظالاح  تجلد  .ت1

 ت لظقل ص شت لحظتئجتجلد  .2

 ت؟ت لظكتلقمتطسؼ ت لحعقكشتش تللن تغتالدت ت لقحشت   ت صل ت لخ  حشتمخؼؽ.ت3

 (تتestimationت قلي)ت

 (تتضن ق /تتطقل ل)تتباصتلك ت لحقل شت لظل قتصت   ت حيست، ؼ ت ج تع اوتمخؼؽ

 (تت لق اوت يلىت   )ت

ت ي رشتم تينت ترتدت يؤرقشتل تغت حلاتترعظالانحي ت لع ت لفهصست   تيرظقص يتب ل

تم تضالاهح ت رترقشتمص لشتط ظ وتد لع تي صد  ت يتلقشت للي رشت عتتد  ق يت، صعت لقحق 

تمص   (ت04)تييل تم ت يتلقشت للي رشتدضظكحو ت لن تغت عتللانؼلاقتجتش  ظ تملىت لع تف

 .تتيرترقش

 : لظتلقشت لعقت لاصت   ت جت شتمن تتمص لشتك تضالاث 

ت   تدللإجت شتض مقن ت؟ت يقتد  ت زمكتوتدش ت ي صدع؟ت عتللانؼلاقت لظصدي شت مح  تمتفعت-

 : مصت ظؼلات لعقت   تش  

تم تللالاؤرقشت لل ئالاشت يتلقشتي ظقتجتصت ظقل صت،قالا ت ل يت دتعت لظالاح  تجلد  تضنظاو

 . يتلقشت يح ي ت  صتي صى تجاشتدم تجاش

تب لتجت شالإ ت لظكتلقم؟تك تلظسؼقشتكتفتي الات تيع تضنققاتم ت يؤرقشترعظالاه تش ت-

 . لظقل ص شت لحظتئجت قتبتجلد  



ت ظسؼقشتل تػاتتم ت دت ت لقحشت لا ت يؤرقشتػصفتم ت ينققشت لحظتئجترعقالا تش ت-

 .ش  ت   ت تلجت شتلفق ت لخ  حشتمخؼؽت لفاوس؟تذ صتضكتلقم

ت ينققشت يتلقشت لا ت تت   ت ينت اشت يؤرقشتش ات زمكتوتش تل تػاتتضؼحي تم تضالاتبقتت-

ت ل يتشحترحح صت03تلد(ت لظنح  تجلد  )ت لالد  تش  ت دتع؟ت  الاح  لظتجلد  ت لا تم 

 ت لؼح  ت يلىت   ت كحو ت ل الاح ت   تللالاؤرقشت يتتعت لاقك تعليستم ت تلظ للت،قالا 

 م ت يتضالاح  ت ي صدع:تضنل لتت2-3

شتلددد لكتظمددد ت ددداوتيشددد ت لقدددص ي صت يتلقدددشت لعددد تضح جددد ت يقدددتد تشدددحت  ظقدددتيتم دددليتضالاح ددد تمؤرقددد

 لا لتم ت ي رشتم ت يت لظالاح  تلا ظقتيت ي ليت يلائ .

 *م ت يت لظالاح  ت لل  لقش:ت

تد تط ظ ددوت يددل ص صت للخ ددقشتللالاقددتدلاوتيشدد ت ي ددت يت لل  لقددشتللظالاح دد  تلالاددتتعددلت ةادد ت يقدد

لخصدددق ت يقلمدددشتمددد تػدددصفتي دددص  تيردددصست لح  دددلستيدتيعص دددترتيدت لؼدددتب ت ل تددد ت لقدددصدضتذ صت

 ي لعترتدذلكت حلت لحتجش.

 ختيجقش:ت لظالاح  ت ل*تم ت يت

 ، ظ وتي لت ي ت يت لصئ ققشتدم تيش تيبكتل .

 :لح ح ت  د تدردتئ تينظدتجتدت)تض جق ت لل  م تتشحتدرقلشتبص رتتيئظالاتوت لظكتيي 

ع د تت   ت او صتمخظلفشتدي د ت ادوستردالات تم داوت( يح  ت دلقشتع  ت   ت يقظنقتص

  ددددد تشددددد  ت لحدددددحعتمددددد تيئظالادددددتوتت لح دددددح  ت دددددليت الالقدددددشت لعقدددددل لتد ذ ت ردددددظؼتعت يقدددددتد  

  ظقتجتصتيي ت يت ت ل تم . كحوتعلتد صتج رتل اوتم ت 



 يئظالادددددددددتوت ي دددددددددص ع:تط دددددددددك ت لعقددددددددداقلاصتيئظالاتنقدددددددددشت يقلمدددددددددشتمددددددددد ت ل حدددددددددحات لظكتي دددددددددشت

تد يؤرقدددددددتصت ي دددددددص قشتم دددددددلي تن دددددددصتمددددددد تم دددددددت يت لظالاح ددددددد ت نقددددددديت الاهددددددد تللالاقدددددددتد  

 ددد ت يؼلدددحبتمقت ددد تح  لح دددح ت  ددد ت ئظالادددتوتم دددص عتع ددداوتيدتػح ددد ت قددديت قدددلمت لظالا

 ط الت يقتد تبقل  ت لقصضتد لفح ئلت يقظنقشت لق .

 يي تمت ت يختػص:* لظالاح  ت  تػص اتبصكتصت

يي تمددت تبددصكتصتكتصتضددلع تالا ددتي  تيرددعثالاتي شت ح رددؼشتبددص للشددحت  ددتيت دد ت رددلحبتضالاح دد تت

 تيدت لظالاح دد ت لددلا مت ددصت ديتشدد ات ل ددصكتصت  دد تضقددل  تيمددح  يخددتػصتد ددعتشدد  تيرددلحبتلات قظ

 قدديتضقددحمت ظالاح دد ت ي ددتي  تمن ددتتذ صت يخددتػصتت ددعت لعقددقاو تتتضددل  تم دد تل ددص كللالاقددتد تينالادد

 لخقدتيست لكلقدشتت يقت د  ل تلقشت لع تضظالاابت ت ظالات تنالادحتعدحيت دلدوتطدالاتوت ل تئدلتدضظنالاد ت دعت

 لظخفقدمتمد ت دلستشد ات يخدتػصست دزوتيدت لا ئقشت عت تلشت   ت يؤرقشت يالاحلدشتدمد تيجد ت

شددددد ات يقدددددتدلاصتلاتضهظفددددد ت ظقدددددل  تشددددد اتيمدددددح  ت نالادددددتتطقدددددتش ت دددددعت   يست يؤرقدددددشت الادددددتت ظدددددالا ت

 ضؼح صشتتدنكت ات.

 بصكتصتيي تمت ت يختػصست عت لا  ئص:

 ؛ ل صلشت يتلقشت لا  ئص شتيديد قشتللالاقتشالاشت-/1

 ؛مد يقتشالاشتد لظح قتللارعثالاتي  ل صلشت يلقشتت-/2

 ؛للارعثالاتي ل صلشت لا  ئص شت لق ح  شتت-/3

 ؛للارعثالاتي لا  ئصتت-/4

  ل حلدقت يستيل تيي تمت تيرعثالاتيي.ت-/5

 



 ح  تي كتيي:تالا*ض

ػص قددشتجل ددلست ددعتضالاح دد تضقددحمت  دد تم ددليتضدد جاوتي ددح ت الا نددتتيوت يقددتد تلات، دداويتي ددح ت

 تتيدتبص ئ ت.تللارظفت ستمن تتلارظ الاتلا لثت ظشتدله ت زمكتن تض جاوشتت


