el Lngial g i) Uy

daalpal) Ciypi -1

iy aclie dana (e AV aa) (3ia3 laliatiey o3 dlee Ll e daalpal) Cop
wBA&:\}SquMuiu;gt@}&dbﬁch&%bd\a&eﬁsﬁ;}cﬁi\uw
s lede Colaiag Badins Lulas o JAT e 5l disa

o Aale Abimy Amaball Tigas cacinl 5l Caplaill e Baadl SUSY1 138 3 353
b Anabally Tandadll GBS U8 (a5l Aigal a3¢] Cilimanl (mny U8 (e Fatiall ol

AN afiis aan & Laaldl’ 1 (AAA) CrSe ) Cplaall dmas Lgii e *
el Cangs elly oyl W5 g il ) jial) leall s 3150 (500 a3 s Cilaglaal) (e
L e s 58S add dlan s daalydll

ISy At dpngie Aiph ol s Ll " Arabpall il Jaal) daliia Lgadye XS, *
s aSa Hlaa) 45 o il Glaslaall DLE (e de gane Jerlin Jige iph (o (Buie
Aaleiall e ayls aUaill Adladg Adlaiaa iy candill jnlaa e laliul ¢ il
2.H ..l~ ..-xle

aSally Lunsall Ciyla (e Aadiall Clashaal) (385 vy (2| (and " 4 SIS, *
Pl slaall el canil Al Aalial) alailly cipa N lleal) e

Caa () 121977 A Aplaally SLaiiV) e )pad g )s¥) aaV) Cipla () o lgdpped g ¥
dasla bysa et Al AY Ll bl Al o ) el oo AL Alall dealy
i) 8 sadiaall Cplsilly CleaY) Bt (e ASH o dssall Qe (e dias

calall 138 e Zealpal) Zidags ALiadl s L) Zaalyall e il 138 S5
.LAJ}.@.J:J.\Q

2005 ¢ Pl aall bl s cham b 3 el e ragddl )W s dezmeg gl sl ol 1 5 g oy iyl el -1

2- COLLINS. L. et VALIN. G, L’Audit et Le Contréle Interne- Aspects Financiers. Opérationnels Et Stratégiques,
4™ Edition, Edition Dalloz, Paris, 1994, p : 22.

3- CHARRETON. F.B. et RAFFEGEAU. J, Financement Des Entreprises, Edition d’Organisation, Paris, 1991,
p: 06.

4~ I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques, consulté le: 20/01/2010, en ligne:
www.ocde.org.

2



el Lngial g i) Uy

oo abiie sy elis ajla o o lial " Ll Jle Germond &  Bernault ledjes*
ALl e slaall Al aany dae s e dlre gl slae) Ay (Jiisay Jase g ik
IS (& Olaslaall 0da dlac) & Slaldl alyial sae ey cdwiall Cayla (e daaial)
Aalia Bysa A Lo Jsexall dpulaal) talially Guilgally aclll alfinl) (sae ey gyl
L) by 40U Lpmaaslly Cilagasall e

Clativall s calildls Aalall 26,0 dadas] asd " Lol daa) el Cayrad el Al L #
oo dlae (sl Al aaly calaie (i) and gl Aaldd) jilally cillually
Ut gacl (5305 Alsma 358 Ayled 8 Ausmssall il Ll agl) e Al L3180 AV (s
2l | it

Clelya) Guday 3 bl " il daalyddl J.C.Bécour &  H.Bouquin  .lghe LS *
R g A& da 0y Al ¢l 52 e.ms'j Lady ADIEL) (S (pand julaag ddayys
35030 yuleal g 1385 dswpall Jalo L) o5l

Lol Al Cilesladdl (and (e 3l daalydl o Cagylaill oda A (e Jaadly
el 30l JKEN o Cora i) g 33 (460 claay Jiie padd Jd (e
o Llal) 50 gy ot S Agdalal dealall Jie dabiad) dealydl gl JS e Jaiig

Am)a) Zaayl) SISy (&L A) A ll) Ailead) Aaabialls cJase (i DA

D e 5185 2G5 Y Aealyal) dulee o Caplaill s3a (DA e GlIX 2 Ll oSy

s Ald alic

Galaie dlee daalydl -1

AN a5 pan 2

OV e Ble (A 5 Lpeadival dralyall 3l and -3

daa)yal £ —2

1 COLLINS. L. et VALIN. G, op-cit, p: 17.

13 1,0 (1998 (Oles caslly 2l By 1 ¢ Sl 3 36y 55 (Al A el -2
3- BECOUR. J.C. et BOUQUIN. H., Audit Opérationnel, 2°™ Edition, Edition Economica, Paris, 1996, p :12.
3




el Lngial g i) Uy

sl oalss US (e A5 ALals Wl il Axalyall g 1) A pa s 2aiall 13 & 8 Sy
lig"w Axa)yall
:Adlal) adlgill daple -

fe D ABalag Lo pmge Aol il 13 Lo AL 31 daalpe dlee o) a1y

dale Aday L) 31 Jaisiy dggle Cojlaiall dpaladl o dlaally s 3a3as jules
Apaiil) chlainil) Aaildy il llaa Jsang o ) Sl A0l e WS Al e
Ble ed sl A0 zlas agdl da )l cillaadlal) elly ey alad) JlsaY) s Jsang
ke o

slacy Ll Jiey plaally Jiiall aal) 4 oy G2 3820 (e asla] sl s
< GAl DA e lgrany ashy Al AT Gy Al @bl Jea 3ad) J8 e il

sall s Jalial et Mad & Al L6 8 53 5m gal) 501 o (e ST JaY

2:‘-";%}

ccdiaa Calal 5N Mad 33 5a 90 —
a3l 4 e Ay BBl Cind dsyall A8 Glaa —
Agulaall f5aball sy ally 3jalls —

ALK By pay i8Il B0 —

Neale Cajlaial) Lpalaall gabadl) g Lgie 7 Lad) 5 -

lig A aal ) Jsaall s caabally Dbl Gn (358 B30 aagi 48 A8 Y laay
Ry clagin

Adpulaally daalyall G (3 AN £(01-1) aB) J g2l

24 o (il g (g ey gyl el -1

A4 2 2012 O3,V eapsdly p2ll g 1> ( oV Akl (bl LYl Sl 3305 (2l Sy el gy -2
4




el Lngial g i) Uy

Lalad) daalsal) a8}
Gl Qlld) anliy Capials Cughs Jad bl 2lsilly el alaie (galdn) and
; L
DDA 3ste ) Lelbads
e aladl 8 ISV Al e Aladll Jae oy Auladl) Jlee ol vie o aalyal) )
Al 23 gall slac) dlaal
Gaalall Ll 568 of oy Y canladll Dsa¥) e Lale (55 o camy el .
gaulad)
Al Qs Jsa 5 mafy aile e aulal) plall Alae Jon ) aaay a3le aal sl 4
LAl
02,31 casly 2l By 1> (oY1 dnkell (sl LY Slled) 350 (il Jlag (ol Slgyl 1 sluaal)

1 dgdl) daafpl) -

3l (g S aaii s el Loy sl S bl el nY) JS (and b ity
gy i JSE b Ol JS (s ai Amalal) Rlee oLail aays el ) 83 4 dllads
Faalpall e Wy ¢ Jieill e preant o bl aaeay Ly Jeall sl 300 )

Al IS ans Jadin () (Says Sl ax Laily cdadd wlaal) culall e Al
Laalpdl (e g5l 13 A ol Al daays Gl laad) Cilegleall alas f M

S L L o 5l Ll e

ety Glehal Tsa il 8 Jlaadl IS 1Y) Lo paas & Zaapall 83 & (e caagd) Jiaiyg
L naat dald dugell (8 a1 daalye Jadig cblell 3)0Y) JB (e e gm0 32330
e ASall e JB (e e gmsall Qilehal) gty Auulaall 3)l) 4 calalall GIS13)
5O V) aall Glay Lk ol b oY) (e sl Hal) Y e anid

i A Aabiadll asae padd ) ol Aaalye @305 ge 8l Gal 2
Ac ganall (o B3V 2y (paddiisall (e Ao gana (M I Gadad ali) (e Yy ginalse
dpapaiil) selsilly Sl haYh Al (s2e e Capmilly dinalls aliia¥) dae dpuli)
Oslary Gpmalye dauls oy dxabiall e gsill 13 8 e S eda b L il de g sal)



el Lngial g i) Uy

o sSall GV el LAY Axalie o iall 8 Siad chasbal) Jae cilppaall 6 Slad
laall oY1 Gulaall ellisly ALl dalall Gpdiaally ¢ slany ()l Gppaaslaall Zaud s

daa)pal) Cilaaf -3

2003 Aafiig dga (e duaall e (53 I skl las gkt daalpall Calaal o Lls L

alaa] Galdias o W S a e g AT dea (e Adlall e glaall dlaxivaall Cal Y|
s3Il dea ol

Jsa¥) gaen o o B 1) LalaiV) Al 3 aalyal) aawy  :aBadlly asagll —
Slad 53 ga e (2] Analial) ALl 231gills Apliaall 8 52))50 jualiall prany aseadlly

galic JS 0 e ST DA e Galad) Cangll JaSa cangdl 13 8 sdidgaaally AStal) —
Al A5 4 agadl) ofs Lunsall Glle o Jpa]

Dslaall S Anmy 82 e 3B Lo by Kdadl Y Jpeal Cirgr cdlpaddl)
Raglea 55 s IS8 Ll 23 b Saead Gl Jeally g e CDladly gl 5l
il G e g 5 s sl gn (oo fnsmrpall Aial) dpnamngll (e Bpomay Alald
bl cilaglea) 2l cilajial dlaas s lac Gaalyal

EaaY) i 5y5 i ) juaiall 12 A P (e daaball Caag pamadilly agl) -
a3yl Sl Sy bl Dlial §hS gy Jsarall duslaall 5kl @5 dauladll
‘s el pe alawiVl Aaladll Glluall 8 dleall 83 & Ganadd 2 ey «lighhall Gl A
oo Jserall dpnaladl)
Slaglaa e Jgeandl ) A Lo slall larivadd) GHRY) 2 czbad¥ly Gl -
QYIS 2 zlad) DA o LalaBY] dussgall 4agall Ll e bymas dlaae i)
Ayl el Gy e ] ) o gleall & Abiaialls dilad) il glaall alad cils i e
Azl foali) ae (il aali JSG e o5 dgall

G S Glshall daa ufy 3 J) pabdl Gyl (e pandll LG jias Clasbeal 238 ()
Mgl algd) Uil Jals



el Lngial g i) Uy

Mlae 8 sl el g ol ) Axalyall Alee (PIA (e paball ran 10 ol sl -
DAY A e el J elgd alpdll alail) e Aaslill 20l e gladll Jsa
LA pealial) (e 3iaill Ganilly 2Ll deald) 4B Lo Ul g

Adhal @kl Slehal) e @il -

cppadll jalicy Jpa¥) jualic 4 -

oadatill () anis —

clleall bl Gl cpe SN —

ALl i) (ass ) gl ¢ e IS aludl Jistll (e SE -
e laal g el (il eVl e caskll Agla. —

LSS Asally aUaill Jals o laY) sy —

dabadlls Calaaly) sy —

daa)yall julea —4
oe 1ol U aalyall Ly day o camy ) Bl ) (e Ao sama (e Bile (A Luleall

G alaal (e i lgae 35 3 aalially Gz gl (e Gilie i g cdtiagal
rle gane DG ) anid )y Sope¥) gl Cpaalaall peas Wyral

dalal) julaal) -
eV e 55 o35 Lele 5 aalyall il clically Jaalilly daledl uleall 2
colS 13 Loy o) Araball dege o leil) U8 aalyall o Cang 43ld 5 (e ccasllaall
i O Say Capaill 138 ey © Cdegl) oda elal mie | oglafiulg cliiind (Say ulaall o2
olandly ealal) Jaalal) ~i

e JS 4l i o g aaball (b 2Dl 5 Upie Ay Zaabally pasidll 2y (S
Falaall 8 Aadiie ey 5 el DS (e dailed aalpal) Jlisy ciypally aulasl

2005 ¢ A1 cipmald) lesdal) Olgps ¢ Bdadl njladly (6 ol HUY) ULl 3355 il Ll (3 gmms ko 5 lgd) dazes 2lgh -

32150 <1994 « pas (3,8l Aralor () Anmr LN ciotes (S g0l dozeag Oloekall jgazie ol - 2

7



el Lngial g i) Uy

gaball dariing g abihy 53 laall i Lo Cojlaiall Bsnlaall gsabial) (oS5 cdanlyalls
(ale s (3bia U Cumpe 38 Jueall ALl W1GE ClS 1Y) Lo s b

Y Lo s digal) duslan g Jsiall igme clllaial galyall auady L) daahl) Jlas 3,
Sl iy 4ld 5 ey ¢ et aSall e 1o Gl Axalyal) eyl AS of 4 ol
cad) 1Y Ll sans WIS 5 ol 4 caadl) adde Joan (531 sl olal) 38 e
bl ey (3 LAl Gl s IS By ane o ma oagial) el el 8 131,
Gmaball Ol 5 ey chaaball dage ol vie dpadidy dueSa sl e a3k boshal (e
odie (yslany U (gsimnall Gulins IS il (e B 15l o iy g D81S e
L) appilly el daal) By pall 038 (s egsionall 138 o) LIS Cupaill 138 a3y Camyg
Aigall lalpll a8 e adiad

laal) ) olad¥) —o

Gac guin gay Aiaga ool (e (KR ia cabially LD = sy Of aabal) o
ahyal) g Al Ll jaa Jiay DY) 1368 chagin §f 33 505

Gyl vie 5aSh e St umabyall (B el 3 bl 130 2SE G 48 5
ading Lai) daalpall 58 dae Leia g Apala@Y ) dndiall 508 cdan)yall daga o] dagliag
B Y 58 aaball Gl o ol Apalad) clastad) e e e Gl ey 458 e
luee oo e e anball OIS 13 Lol §f Lelaial 4]

sl Apigal) dplial) -
13ley ¢ pnilly (il Llee dusjlas 2ie LAISH Lyigal) Lliall J3y aalyall e
Jealy O iy pinall il aniy 358 S8 (el 138 210 2885 aalpall aleny off cany
O ot (sl ple U 3l siall Aalall Bileall A uding ieaS dinga o)) A ghane
o)) Al g (e gsiunn s La) daalgll Aigall Alinll J aseie g8 el eyl (Jlaall
OpAl dlaely Sl Jeadl Hulea sty Guiaall (a3 IS Aanly 48a% iy Can
Caulia g S BT s of (ra a8 Rual gl Aigall liall J3 o iy ]l
O Ll 4l iy Gadla] U< 4iend (505 aabyalld cdaalyll 8 anlis el
GadAY) are s Jlaa) ce B Coplall alely dssgall alel Jgposa sgd «Uadll o Lagoana
o bl bl campla ) Ll e apal) 4T Lo Jaag cASLY

8



el Lngial g i) Uy

il Jaad) pplas -

slhacly 4 Gual o diagar pLall IS e aabe 5ol LDy 3 Sl s ()
) Jand) oy Jaf (e e aticyy Gunlie a5 cblund) Bavas Gaeyd Joa asall (51
Jal ey cciblunl) ddlyas daalie (b cns ey plE 1Y) Lada Culione maas Ml eag o8
Gind o) i i Jisas o€ (6 Y of aabiall Lo ag Jlee D 30 B 55 laa
clleal) Adlaany AUl Cua (e Jsiie (5 5iane Allac]

Agladll LY AL e Aalead AU ol & lasall Jasll yules e
) c).ubu Pyt ‘_g ‘f\d.ml‘ Caall ?S;S L_;\S\ ):utml\ FRYY _panily

s aliall Jagdadilly i) i)

Sygpm ity a1 6 Laalpall dagen o1l (3 Aelins A gina Luiga Aulic (Y o il
Sy Clial) Tlatill e Slmd (oDl iy b Lo lailly dnnyall daga (ol
Al el aabiall aclie o cuuliall Cai s cpailly digdedl) daabpall cilslaY
SSae iy B aaball et o o Qadall (e 43 Aegal) s (3lahy Lass Zaalyall dagar
eols J8 Ll ny o) Jeall e dals jualie (Y @lld (Jraall 4Ll ) 4l Jaé
Jady of g Jashadillé 3o WS ST 06 o e gabyal) (S (53 JC8ILs cihiaall Dlac)
inall JSLaall Gayiiig past e saeluall 4 DU sagaill sl asdl) cile)ya)
Al o) AT day gl 8 & o) cslgl) Axabyall Jee Pla ST Lelaia) et Al
e OSa el g casiay Lala el (Jha 4plalall 450 asal) ayilly dushal) o LS
sy ARV e Taghe callatinn g Aalal A0 aUs 8 Coaaall (3lalie aas
coandll GUa

GUai e Db Axd gial) Aagall ALalitl) Ay i) aat Cpaally nalyall dags oyl

ccalaal (aty o CpdilEl) e laal) duagi ety 43ld Cal Y)W o andll
:Agla)Al) 4080 s ol —

Jsn ule Claslas o Jpaanll gaball o gy cugall alal) L) AUk )
Al Alaye o BRI B (U o 5 Lo g (S Luge ! Ramyally o) el sl



el Lngial g i) Uy

Aaleial) Yl b Aldanll cludyal) cpelal Gt A s ye 8 Glbual) (and
LAl 346 Al i ) Lt oS OISl

Glbleall degane 8 Jiciall clalall L AUl dapis & Jalyl) o2 aal of e

L) 3158 0y Aaalpall i) Uats Cadgis dapda apal

GV A ARE ay iy desgall () Jextiveall A Al Ui oy Ay )
b Araal) zaliyy dac) i adle adiny 53 3Kl Lad a5 aaliall dee Lt Gllay
aly WS laiag Lygh Alalal) 50 aUai (S LS eclipally calyLEAY] Ca pan
Il OIS WS el by Al e Jpaan) & dial) gl e aabial) slaic
ytiaall il ana 5253 I aalyal)

Ganlie JS8 4l e gsaaing (ailly abal) aalsi o UadY) (ge cpe g llia o Cusg
20 Al dladl dleal) Py o s o oSy ) Apasall cUad¥) 8 V) Jiayg
0o @LES) (e Y dgpaga ellaal A A iy 4l SE hall W Gl Ll e
o Al A AU e slaie ) 4 aabll Glb gdallys caalyall gasd (Pla
O Dae Dl @l b Jl) oS 4 alldg e masall Gyyladll (e J5Y) g5l
Al ey o oSy 52 gyrsal) Uadd) ana s dlalall 450 aUs 5o sa
alay) A Ladayg 4lis —a

Lo S i Ll 8 Leran i LSy o cihall of A0aY) el ) Cagylatl) Cnaas il
Sy Gl andh o8 cajle giliie paiage o (pae oSa ) Jsall 2l e adiay
s e nge Sl e 236 Cogllaall oSl laaly adudl SlEie ) €5 3 daa lusal)
2 da g 56 U Bal3l (3, kalls JSLial) dalleal da U Cilya gill Liafl 3800 ey

Yina Lalad Jiai illy A8ISH L) AT o 35 pum aahall (o colly el 13a
LS aabyall ddead Gulal) 3me lBYT Qs o sede Fiarg el w316l (laty Lok 4l oIy

102 2004 <03,V (el Slaall Bpall Olas dnals o(Bitin 1) ohsS g bl ¢ bl o o) giud) skl slas ¢ aly et -
.82

1226 o cile g (1998 (dl 1S el Al 2

10



el Lngial g i) Uy

By (0555 aaball L) doay Al ol il 48186 ¢ Slanal) Jaall jules 3818 ac 2y il 4
ihiall Galu) 35 Y Al o ol adley Jsine ) Jibs Loy OIS L 13) Lad
eab) o LS bl claglaal) (e Baas Al Joa aalyal) iy o8aY 2055,
lede Jpanl) anlgll cliy) Aol laie ayaas 3 Aglaal) 4060 AUail 4y 20l aadiiuy
Al 230l saa )l Akl axe il

AL Ll 5 ) L il malyall LA o e Y A o sghe adias
a5l e Wasagd 05 Y Aralpall dglee (ol daalyally (il AL

e s (e Slmd ¢S e adiny Ll culiiyl Aol o WY1 () 385 b g g e g
gl AN 4aS (6 f Lia 2LESIL duaiy g 4818 (5685 o can Yl A0V (lgiasas
Gl ALY aas st Wle aaais el culld (5 caalyadl oy 28 el dalie
SEESRAEN bl sl sl Jgina ulad] il 4S5 A0 30 (585 o any Asal)
Y ol cas dxalyal) all&s o e (ya O L) Jgtaall aSlilly 383 o seia o) LoD
w3 o) e sl Al aaa (0 0l (3] Zen ey e Rl adliall las
Lo s 5l ana e sy el Jlaial 8 Al oplalie Ll el walall (sl 2l
e i olS Jlea) A Aldine ali CallSs alesy

Basa 53 05 Of g GLEY) iy o e cdaadball o de sill Al iy Ay,
Jlady aulia (5% o ang 43ld Gualall o3a ) Jdal il Jiag Al adlay
Ol ALy el ) Sl (e 0sld e Dl Ale puinse e aaiad Lai) Gl Ayllad
shay 4aling oo LIS aaball jigy L) (ailiadll oda JSy Julall Calail () 135 ¢ oS1)
AV e pia 4S8 1305 LAl Clasladdl (Bacas Allany Glaty Lasd 4] padi g 4l
b caan b S5 ALY e ST S e Teli) ST ()6 Alall Aadlally sagall <
O Sy aaball ) sline 1385 ¢ uSall W ey o Lo ¢ Jufiasall & Ciany Cogun ol
Copny o (o € an ) adiny (il 13a cld dinalye ol duspal) o 458 e iy
O leabad) andi b duiall e 48 aodiugn aabiall 8 13¢5 Bassll 4g)hainl auly
b «Jpmadl] i) Slae) g anliiall s el Led & Sl cililuall ilanaia
Y il LS ccanall Ll (e WA 2L 2e§) 8 Al 650 HUss S 5l 1 e

1166 : o 2005 cayaSieY) casld) ) el ) L dlaally dadall V) ¢ dlaeas does Olad g mome dozes Olnd) Jt

11




el Lngial g i) Uy

oasity o)) aaball maag Alall sl 8 1g s 28 alEY) ) ol 1 o e Jy L aag
.UAAA“ QA.'A‘LIE)“ eu'_'u 3leng Lol

DAl dae) ulaa -

Jiay 58 cAraball _ulo) ol mitall Jiag daalpall L@ oF ) Tl 5 )laY) cuss
S a9 agall e sSs Ald 3 e e cpeatiind) QleY aabiall (e dxliall il sladll

Dyita s Lacaly (35S of Load Gangy 4l LS (Y1) Hady o i) 1ags da DU e slaall
Axaball Liga sale oty M) 7 dgail) e sl 4358 ) ALYy

Do alae) Sa e dag)l SpeY) gl ulaall cese das 38 Gl (agas

fhs Axalyal)
Coylaiall Al £5alua) Tanka cac| 28 Al a3l cul€ 1Y) Lo i) g o cang =

e

Aigyla (el Adlad) 55l (DA i 8 poaliall o8 i€ 13 Le ) gy o camy -
AL 55 (DA il

DAl ady ol Lo ilasles (e ddeat Lo e caliag IS JSa AW L5l i -

el A

o1 e aiiay B gl aals san S A LI e pabal) (gl ) ey of s -
and Ty A Do) S oy Ly Glad ey o Gy il (8 Al 038 s e
Al gpenall Aapag paball Gand (ailad mag of cag Sl b L) 6L aa)al
Neleaty Al

e iy L) 4Ll 230680 Jolally aleall impall o (e ulaall o3a adiady
alie Jalally 3alall ajall aseie 8 duay LS clggle Cojlaiall dulad) t5alue alasi
il laly 3aa Causliall ~LadY) Jnys canlyall b5l ccalial) Z Lad K (g Al
spall L) 3l sall Aiin e A A

il gpane Jaad G (Raalsl) Asgall Aliall) Sl (DAl Dlal ix Axabyall ol Wil
oanill gl il o ) 5Ly jaads dgllall cbilall Culiall - Lady) e oSal)

12



el Lngial g i) Uy

bl Ll axdiing s Saiall Jeadly 8)13Y) 253 WS clgal] Juagiall geiiilly aaniall Jilal)
dae) yubee Jyf ks Lggle <o jlaiall dpnlaad) goabuall ks ALl L3058l Slae) of LS
Coplaiall dulaall fsabial liaks cacase 38 Gllal) w3168l S 1Y) Le b (s By pim ¢yl
bl 31l o3a ape Alaey Gaa o s oSy ) ade Gl b i a5 clasle

Lo daalyall 5pE Gl 55 e allaly 4318 Lgle Caplatiall dpnlaall fooluall GGk (& L
Hatall o o aShl ) Corgy say Buiay i JS8 Gl Aasalaall tgalual) il 1Y)
8 Alalall iyl gyasal) JSaIL it Y Adtnd) el el A0l Ll G dlial e
gsalaal) Gyl o galudl (Gl

laey Gaal dyg i 23 Al Cilaslas 4 pe Zaabiall i A caliall - Ladyls
Gl 3l (i (e cidda o calie] o slaall oda culS Le 13) @l g ¢ jiasall
chiaie pe dxabie 5 Alall 2l (o)l (g Ledind o5 (e ¢lggane Adaulsy Lgy ddaldll
ey aal <0 ~lad) ) dala Y ailideld ) doas 8 aaball of sl 128 old
AL S e

Aa1a LB, MU Jga cilagas <L

sAgdaal) A0 alai Ciy s -1

a3y el e ) sl Jalye et Alalal) Al AU el 3 Cagglatl] canas
A AUl Farial) Caplasll mas 3y5ian IS clasall 138 8 elpully cpuainal) o))
JSI Jalis e san g Cpatt elnc ] Lia Aglad colasall 3 Yolsi 5SY) lals 3l 2ala)

:&J.vlaﬂ\ PRV L.J“‘} “J.\‘)\aﬂ‘
46l plls " (OECCA) st i) Cpadinal) Cpslaadly cplaad) ¢)pal) dadiie Cous *

Cargll 3t Jal (e Aall 8 Saill e aclud Al clilaall (e de sane 5o 3080
Jms Ao padl Giladed Gubi s Glaglaal) dae gy Joeanl) o @Y dolaal) Glacay Gleiall

1556 12 <2005 ciy Syl chmaldl Il claglall a5 53050 Al o) el et

13




el Lngial g i) Uy

malial) olsy e Y1 dal e el cillalias Clebals (3l Gaalai aulatiy i3
|
Al

Jadii Lgaly 4lalall 3,60 " 1984 L (AICPA) (5 (oSpaY) Gamslaad) ¢had) dgma Cavny *
e Aspal) J210 Aeddiosalls Aduiall cileaYly ¢ aybally Yl J< alanil) Lokt

cigililaal) delaill ity dunlaall ileglaal) Aadlug 483 (Jlacag cledgoal e ddadladl)

2" dnsall Ulal) 3)3Y) Gl (g 8yhansall cilulaad) alialy

GEN T 1978 A lplail i (CCA) Laslaall AL Aall) Cojla e Lgiyys 23 *
oSl Caags 8yaY) Lgaan Al ()Y alailly Alally Auld ) adatl) de gama aul Alalall

e Balially ¢yl clubud) alfia) e (lad g dadaie 485k Ll Jlael 30 (1e

31, ila staall ALK AEally Jgusad)

(IAG) Axalyall 4dgall Huleall Caniay Al drabyall jplee Grdail 4 sal) Liel) Crsay *
O Al ClehaYly (bl ¢ ganay Lpaphaiill dadll o gging Adalall LB ol " ld

o35 Jlae U Jlailly Aliiall pudl A1) (laniad s pusell Cilaa¥ ] aes sty Agppaall iyla

sled Calaay)

Aoyl Al sl -
Jsay) Lles —
e laal)y sl Glass) ) g, -

@93 Applaall ilaglaal) ae] b (G paianal) ) S Aulaall Sl JLS (520 yaad —

4.n 4:@\ “

cig)aY) ds gana iy adypen iy (Adalal) 460 aUad) A8l Cagylal) DA (e
aal) asadl) claal 1345 B Cijh (e ) s8all g Basaall (kally cililacally Jiluslly
Asizal)

1- BIRI. R, Contrdle Interne et Vérification, Edition Reportaient INC, Canada, 1986, p: 36
2 - COLLINS. L. et VALIN. G, op-cit, p .37
3 - RENARD. J, op-cit, p: 116.

4 - COLLINS. L. et VALIN. G, op-cit, p: 35.

14



el Lngial g i) Uy

Ada)al) 4,080 aUss Calaaf -2
Alaill 138 e lgidad alall Calaaly) of e Blalall Gy aUad ALl Caplaill Crnea|
1
o
() 0 (e )Rl JASY 5o cilibudly cilagleal) da)ig Aaa — i
O Aadiie o) dgen uilS ol pu dnlleal) cilaslaalls Al Cilasladdl e Jaiig
) U8 (e 5230 bl Ll ydiats 50U Bake Cilaslaal) 538y ¢ V) DoY) 33¢al
t (il glly Gl ay) daladlly Giluwbudly AN —
@A) den 0o Ugpae Tnalyall Agppras wlsllly iladailly Lalall) auiay o W gposa 312Y)
ey AN e Wity 2SIl de guin gall ZadaiV L A1 (a0 uli s caniily and (e

oo ouills Asal) Jleel e aledl bl culd ol dlly cculehalls cdadadlly el
Ly VN (s Allad g Ayl Aadail) culS 1) Lo lld

(o) Llas —a

) o ddailaall Jilus LS (a0 Gandy Jalall xaball ol DA e el
oraball e g AT s ey Dleal) 538 (g e 3aSs bl o5 DS e Lgilan g
samy Gaeabpall o gy cddadll oda b dealusall ClSHdlls Cilaga sall 538 29 g daua (e 2SH)
(sl pall Jleel 8 3Ll Al o L] clSliaally cilasasall o3¢d 2yall ililaall (e
15 daual) CilaaY) (Gfal gda pali -2

i gungall CilaaY) Slad) gae SISy apbanlly Aalall Ay maball ams A (e
Cle haY) ey clladly CalaaY) gy e Algiue Llal) 5aY) et Cum cilileall
()Y ae lgiiind (530 Gl Gueabiall e gy danliall 4006 )
:8p Sy Jaad) anadd — g

Jlerial) o (ra ¢Sy Ansmal) Jala alils ISy Al A0 oUai JSs) o
ity CallSal 8 oSl (DA g Ll 3 Adlad (3daS (s blsal oally JiaY)

.144 P C&J,LA & 40‘5)}“ 4“1\‘ s u.lr —

15



el Lngial g i) Uy

Jo iy lilanal) (any 50U daxy Y Alalall B0 Al o) e cLpal) s xie
.W}‘J‘ 3.:\-3\3%).& ‘“53 st ‘;.Ln_\
Adaal 6,0 alalt Lealad) cilagia

P ) e giall (ge degana e dlalal) ) AU ok
?L@d‘ M -1

Slo 2o ld ) Al Adhall Jiluy (e Alis il gl) o il gpunal) Joad JSi
Jaliis caad e lall tadlly ceBll jhd (e (alis iy dlelona 8 dleall Sla)
faalae aUa e il gl slae) Ala b Lpesal) lleally Aalad) 5 odat e Gl
A 558 o iy LS Al ganal)

:HBIA\ -2

Il gpsall 48 2any adatill apeiai L Hgw o Al Zacaldll Clasgll e Cany
33 gy LS ¢ asall Jaall Cilaslaall cilgi Gaiin Jee e la) X cculadlall
Al el danlae Jeadil lge 3 S LadS adliall (i s - g

:48),a) cllee -3

O e S dial clelja) 22 P (e Joay) li<a dlea o Ll a5
S odlall 2y eV (Blat 6 lgas agd adipall Guedived) e baid i L) Jgeasll
Jeaniill puadiins ) lleal) o (g 2SHD 1) A8l Jleef QU a5 ¢ pilaall )
@3 Slileal 038 Jaiiiy crman 4 o Lginlleay Ly (IS Leah) &5 28 dallealls
DA e ol gl Gllieay Jpeal o duale 40l )5 ccililaaly cdnlual) D laal) 48
cball Qo s Lpnuslaall D aally sl (e 3aDla de sena o ashy o ol

13 alilly Qs —4

139-138 : o — o oVl g M1 i =
16



el Lngial g i) Uy

(Uanadie Jsiue Gyl (e 5yl ol a5 clilead) @3Sy 3anll )i aen allas
B8y (el s3a gan 585 O iy
: Oy sdligal) =5

Cibge () zlas Al Adds gl 028 dusjlead dlle 30 US 505 Glate aidhge 25ay callaly
A5 8o LSy 8y pually Tasipg allai (5 duall ) Y cagill ghne anlis sy () gariay
o BAAT Gy dala pualic 400l Claalls e ey ol jleadl (K3 1A ¢ (uida sall dalii g
Al ol (ol puzmg 2ie e V)
D add) —6

oty ¢ oasdl Jandl Do sl ol 0¥ e sy ) Ahall Cldeny jeY) (3lay
L yliay mil) Cilasbes and SIS ¢ 53 e Vsa dusylay (52 aladl CalpiY) 4l
coandll agr el USy eelaV) Ganliay ccililiaally

daal) e Galay) -7

sl Jaad) s o Gl Ay o 20 28 2l IS (ging o
o pdll Gy aly OlS cadiadl adatill JSell DA (e @llig lelas Jog el
Js Jlee) aaly Jase (adid (o pilaal) GLEY) DA (e ol ¢anil) (il gy Jlac]
Jsb

t Al 8l -8

calie Y] ol 3y 4l Gay Gy Aaly Y el Allise e Gaga Il Gyl Gslay
Aadaly) 385 o adiall Jaall Cilelya) (385 dag i) Jai€a () o Lo diise Copa o
aall b Ly el Cilaglaily

ale a5t Ly el (aall LISl wie () dusssall (8 DN Jlad alas J355 5355
Jilgs bl Cpe adde ading Lasg 138 J5K5 Cilagia (e

17



el Lngial g i) Uy

L3 LB alai cile)ply pailad

Al e sl Jid lly gailiadd) (e de sanar dalall A AU ey 0)5a
oailadl) s Hilg Cumy cadlaal Uaill Gdas e aSall e S s L ils sl
8 Akl Lglsals Leadldy Adalal) 365 alas Conaa 5l 558 (san o aSall adiius
toatbadl) 238 pea (g cAunall
s datil) ddaid) |

O (San skt ol s (sF Agalsad Agpe el Apaadaiill Aadl) 585 o) e (e
polainn Y JSLEe an (o (Sae 438 Lpe Apadail] Aadl) (K5 o1 13 4 Jiiasall 3 Joany
& Oslelall Lagiy Manys Aaaly 585 o s AT Bea e clgn 00 138 Lgaa Loyl
& 2als JS Adghue ABag mouas JS a0 98 40 dgealally agil sl Caua S dussall
Diadanl) Aadll 3 lajis canlsl) jealiall Jidiis Lol

oswall 41a) CalaaY) s —

O il Aldtll AR 35 pa cos il Cilita s Arsusgall andatil) J<pel) ayaa ~
ol S Ay il gisall paal ol aanil) e Aniily) Calis

Gaind 3 AV ol daabie (o (Ganilly (adid IS dnally Gl gl Cila gy g (s —
tODA e AR ] U Caloal

bl lleall Adlad g 35S e Canll *

) gas Asapall Aaliall AaZiV g el il 2aat e oS Al alil) Clang dsmg *
Aalle o) dslias) culg

Agall J3hy ada s Jeall sl DA (e JeaY) Ayl *
:?:\lu "r.\.unh.d ew T

b Lo Gt Jal e BB Jie 500 JIS) e anlae s 35y Jii

1_ COLLINS. L. et VALIN. G, op-cit, p: 35.
18



el Lngial g i) Uy

Lilll) G35 jolae o ) Cllend) bty Juil) <M e 6 -

ailsill dlac) Jgwsy o) 4l (b Aty oalae) 3 Le 1) Camy clgd il aagy Uil e —
Apbaal)l Glleal) Jead (8 an il (e 530S dapd (Gl (e Sy ALl
Ol 038 Jhaiy Lualall el g o cangs Aaaslie Al ) avenal —

o)) Gl —a

CilelaY) 2 Cua AR A AUa Al (ailadd) (e oo (ggie yiiay
(Jsa¥) o dddladly Ll s cillead) slaic) lalatiay o3y Al clghadll S de gua sall
Losac lld 23 um el s bl AaS) &8y el Al Jilsl) JS aa ) sy LS
135 Leles () Ll (e LelS dplaally daly Cabige a8y Y Cumy Sl ghanally Claalsl) anaiy
ey Jiadly Uaal) Gl Jasd) 483 dxalyes 5N @ Jal e

s LAY Belds —a

a3 G AY) aailiad s 45l sie aany Dalie Lalas (55 38 Aglalall 46,0 ol )
o AV e LS 3nily AU ClalKaY) aals ade Can Asd)l) 4dloaf Gaias 8 Jidy
1Y) lesiall i) e 28T dsusall 3))a) e oy cplalalls (il sall

Oe AU CBlagall g Caillagll st Gl e amylidl Siyg ¢ cplagall alaY) sl -
Al gl oyl Aadiig Byns Ol 50 Lty prasalST cilaledis Alee il gins

o Cuny Aalal) 3y Cijla (g e pumge Al g 138 2y ¢ cplalall el oyl -
a4 Bydiune Ay algall ¢ 1a] Callufy aal e Jlead) oyl maliyy auas

g Jory 53 Jlaes deaadd cua JS cdallal) culyglailly ulaa) JSU gl e s agle WSy
Gowal) ¥ Taa e cue 1Y) gl s

AR LB MUK Aleal) e lial) —2
b AR A AU e ja) aedi Sy

rdalal) clefay) -

19



el Lngial g i) Uy

iy ¢ pualic Lused 5 Ausgall Lgam i) A0 4lE5)) AUl dalall s haY) (43
Pl W ety b S0 dals cleba) ) s ands

Lalaal¥) aaay -

clehadd Juls 4 -

Adhally algall (s Jucadll —

) Asnsgall o Cn Al G e ha) ) A0 Gaalyall dads g A3l) (Sayy
YV Al Al Ajlie il 3 aal) oSl 6 SLeY s Alad) L Aagd gl o2a el
Sl

A sl Aalall e} anis dale dduays
Mg e o) fae ) HUadY) aim dgall Jaal JS e palil) —
Al L1 Jilags cadld aladan) —

cpail) Jlas 8 Adaludl 2yl g a3 Aliaialls gand) B Coglud alasiul —
cbally ylsll ) Al pal AlBg allas puag =

ClelaY) ddllie aze o IS 2Kl jal) Cpn (e ST alaall 246 AU aladiid —
e Jsenall ey

A Y cie )yl —a

CilaleaiaV] aisis sl Cangs dalall 3)0Y) Leans 5 1 lghaal) e el b i
2 sl amg ol ganalls

Jal) ane Geay J< Akl ALYy calay) clalaial saal -

1. |FACI, La Direction d’un Service d’ Audit Interne, op-cit, p : 34.

240f gajf'; B & 40‘5)}“ 4“1\‘ s u.lr — 2
20



el Lngial g i) Uy

Cung ledll ) Aol e Lo dlens aaaad 2pdn Y Cuny cpilhgal) o Slalsl) ayysi -
AT Calhge ) s Al Calage JS e asy

Jlaayls Uadl) 4 aas o ae by gealy JS8 il gpanall ajsi =
ale (S8 AR Cailla gl oy Juadll —
Aalaall Glg)ay) —a

Aaleiall B Jlae 3 osuslaall sl Jumis Jal (e Lm0 Al 2o )l JS Jadig
ol ddee ehal Ll ) grall ool ddae e calalye S 8 bl calally
tol Lo e laY) oda auaiy
DAY e G Y) atiee @Y Luwsall il G olaall Qe adey Cilagled o) -
aldie ) il Cpaidal) @J:}d\ c_é}a Jasy
Y aal) g s die dusall Agualadd) lall 8 Glleadl G s Cilaglel o) —
el AT dea e dhen e elilly il Glilee e Jlay o 4sls e e haY) 128
el Cigll b clleall (f Glaslae e oy)i b o Jsaadl e 3)l0Y)
b cabige ol @bl ey Y Cuny ol dalias JS Lalige JleeY 40l daslall -
Al 2l ) Jlee YL daalyall dlec
5a5a 5 Lag Apihall 32a )V Leinlie Gayh ge Jsmadll (g5l 3all Clehals oLl —
Ll 8 e

Ad3)al) daayally A0380AY 408 1) ddde
Clas gl IS 8 53 g g AN A4 e e Adlall 0691 clilaall o of cany

iy el Blaty Cus e hadll sl udls Cilleall ilals dsaa (e (3l Anlleal)
adtiad A1 538 cliall (g))a¥) Jed) A srs 450N A1 JISET (ara daena 344
Sley e hals L) Ll yaaty Hlalaadly cillalal) clasy Bulte culluly @b 3555
Lals 4l Al e Ayl y Ll )5 il e i cLilal) 51U Aapldl il giunall dpally
Aaleiall i) g oly cilleal) Aadle e api iy i Alalall deaball ssise e

21



el Lngial g i) Uy

. ‘41‘. 4% 5w . 4.‘!.; it - L . 63.; . &y . 4...'1 - .
35 ¢l Al i BRI Gaalad) o 2l S | aladialls 4 )lie
ol LS 200 Ayl A0 AL Sl A epaa s

G811 Zaalpally L300 A8, ABdle :(04-1) aby Jgaal

4080400 daafal) L8040 4408 ligSall
e zgie 2ol 4dlaal 35 e dine ey 2Ty Al ULl daadyes Jasa g Ll sual )
psgial

Sl llee Al ld Gty ol o)lias
Al LBl Hlalaall

LY 3ol cleade alaie W) (sdag LBy (ga
Slabadly elaill e cplalall auadig alisy)

e guia sall Ayl

plill aalyall Jsas Al cladlall s -
LGl llee dnby

e dsanlly Jahill aabill Gall glac) -
LA el Ay peia aly Slaslea &
Agialil AU ) Al BUai apaas —

3l sl ol aay A ghse JeaTs
ALAY) Ll sianad L3S dies cale Adadlally
QS Dl (530 dmalye ol Lale any
an laxal @iy a1l bpall el
ey dalgll Lyl szl

I cldgpua

allad 48 Jsn Gilaglaay Llal) 3))0Y) a3
(anl) Slad) 4S5 LA A

oand A3 aalyd) Jlas Ganiy o cang
Lo sy Alalall LU ol Alledy BUS oy

taball Al

) )
saasall Clegal) 1 i 1Y) o
(eilinls @)l e GBS ) sy (G310 s Lnlaas dyly) 4ty ) ansis R
ClSlian Fyleny Lpinall Zalady) o 4daa Ol Lghan L Jasucally )y Al 2060
e Liilans ¢13Y) 50 LS (Biaty Ciyeaal) Joa¥) e ddaaladlly Loiblee sy Ll RPN

alal

L Cle glaal) daay A8 by

LI 1 e glaall Lin gl gi€5 A 6 Bals Aalall L5 ¢ Glaad) alygun daa &) Use 1 jaaal)

.64: 4a 2009 ¢Hlac ‘@.)jm} el
dan)yal) cigaly ol : SEY qullaal)

S Al Calaal) Guial g <ol Bac diega ) 8 A aalyal) ardiy
tianlil (atlad I i) ol Cacatiy cledl] Jua il
Giail Lpuliall Al ) 5101 aalpall sy Lails oagio IS0 ClsaY) oda pasiis Y -
caslhaall Cangll
Calylal ) Lgalasiin) diey Jy laal) daalyall e culyilly culsaY) oda aladind iy Y -

NRERI

22



el Lngial g i) Uy

eainll Gl pad Baals drabpall glee ) 8 Giidliae (polal aalya) andiiey of oSay -
L3I alatinly el Jeagil) &5 Al il e 3aanll Al 516Y1 aadid Cuay

slleatiocall gy —1
1o Lokl ailgh —i

Jals Llall als aea sl s ALY (e Ao sene Jodii Lndsad B
el adls ehpal cililee dgaill llee 2 Jie salinal) cillenll dalig chusnssall

& ey lle cllayl Al ek sl e A1 e Ll 38 ayisiy aalyal) o sy
sy o JeadV) ey sl Gabaall 0300 A48 AUas Alad s e sl Lelilas
CV e saals alat ALY (e Ao gena Lo eia S aady ¢ elialsae ) AWLY) Al
O G Y o clla) e Jsanll ALY 038 i <N 2 ) aline g Lalial)
LR A 8 i agmg Jlais) i Y el AlaY)

o LalinY) il W Cras

ALY (e e same aranal Gph e gaball agi ) CV ) gues Llais AplSa) —

8 sl U8 Lealaain) (Saal) (e ey Las ¢ )il dae) A dayaiill Tase aladin) 4pa) —
LA8IS 3518 drajall dlac

dasid s Jall GSx iy 55l U8 (aladl Capla (e gl 13 aladin) 404 —
Ml L) Wkl L)

f S e iy

Oalelall apea Lol Jagip g Aedial) ALY e A1 (e Bagana Ao sana o) 238 Al -
Dl Agay Jid lgde doast 0 cllaY) dang lae oY ol agdhdl cont 1908 s Augally
Slad Jaally (el s dgay Gy e ALY o lal e

2004 A Al ((Bpiin 1) gl pske (3 pterle Ay ¢ Bl S e (3 el Lizage Bl B U ¢ Jlads i) -1
A14: -

23



el Lngial g i) Uy

O ol Allad e 0 ALdS g el RS e VS Tl S Y1 et -
Laglalal)

z3isae dlae) iy lae eVl el gaball sy ) dplaaill L3068l i Y S8 —
ceaball dgay s e A Mty Lee clgae Jaleiy A Allall Gy 30Y)

A e Sl e ST Ly i A A dle) e 385 e latin] Qld caglud —
el oda a5 Al Cile sandll

Db gag ae Olad i Lo (LY 090 Aty 0S8 O L oSe ALY e DY) -
leale Dy ol 13 5 als Al daad) Alad Al e dacalal) daud) clils) Jan o Jlaa)

bl 5pa e 2L @l dslaiind) LSl gl g dgad g & 2l
zsa s ) Aalall coped A lal) daahall CilKe alined cclluall  Jailag
Pl S allyg el sy

QR A U sy HLas) 8 aall aa g Canay —
e Jlae 8 Ll ALY 25k Gl Gliialy mass @3 z 3sall slac) —

dgpnsall Lol aalpall Galiviog Zlalall 46 Al ALY e LlaY) DA ey
o Jalatg 58 Jalds ) Adalall A6 dalss Cagal ) (oo ALY oda aladiindy calaill

tciuagl) cilgdl —

tia )l Ayl *

daphall oda e Clayy chaalyal) Jae 06 ) dgall Capla (e Gallad ap S
0o p85 o Aaaball e (o (1 Agal) 065 o 0 Samy el (n LIS g e,
bl )i e Calian dgall sda Bk a5 laialy 5 asll L) lasleall (iasy

L. COLLINS. L. et VALIN. G, op-cit, p : 94.

24



el Lngial g i) Uy

kil (S *

e lele deand Al Glagleall e B (¢ cadagll bbaall slael JAllall xalyall o6
o8 aalyall Jaxioy Cus cdagall Al 3 L o8 Al 2 pudly ddaaDlally Gl i) cillee
rdllia K o) L el aa Jal o 310y

aila g Bany asdy daly add —
coalail sae gy asi basly Adylag —
i i ) e il i) e
Addag (en padd -

rcailda gl Julan A0S *

Caaga Al Jlael 1) &bl Jae clelaY) o canlla gl Jalal 20 038 230
A e A3l sl (ST cliallaa g Anungall JAly CUa gl n Jaasll alilss aass
: AUIS saec

Jemie JS5 e hal) o dada I Aalaial) 20590 QY1 apaas 4 2y 1Y) dseall —
cJaelidiag
L) yall
Al gl algal) Calidey ADe agd (Al aliN) 4y Ul s sanll —
: dil) i) ja *

G5 i ("3l Ay o e Apladly daabdl (8 ppanaiidl shall leie
LA cJanll Caalio cdiliaad) 35065l JS Choay o Eum Aliiad) lleal) (o de sandd
@Y ) s gty Lo 3daiye JISET5 Ssay (ped ) eclilanlly il gundll
.":\.uu.uéd

O atg el ggunall JShhag (@il Calida o (3G JW 560 Jai)Al) oda (st Sus

o35 g e el st ) ot in Loy e ) il G5yl oo sp0n3 DI
25



el Lngial g i) Uy

Gk A8y Laal ) LAl o3a gty ¢Ledliml <l hpaly cila slaall Jududi e ALl 3,048
Agillad g e a)

s JSUial) Jalaty cidisl) 43y —a

S et ) ele A digals LS Leilas aalyall iy Allady ddass Jidas iy o
Ll aliall o

Constat :dulzall —
Causses : bl —
Conséquences :zatll —

Recommandations :<luagill —
tAgilaal) ddjlaal) —a

Gllass AL £ sanall (e n ol Aot (i ashy paalill o Aglasy) Aulaall Jiay
Aglaall Caagds caie HLERY) Sy ) ainall 5l g sanall (i Led Danad Al ~Sllacal 4le
OllS dand ) dalall (50 Gugoral) adinall (e Glaglan e Jpanll ) 4ilasy)
el o st 220 38T 1) el Al el laay) Al e Al dileall adiaig
Zall 038 (e Jgeanl) ) ASBIL (505 cdands il o 5aS e (e Aflpde Ayl
o gaball dtlas ) dlaall Gislal selug ¢ Sl adiaall pailad (i e 3l
i oy A5 Byuma Ao o diany ST a)han oS W)liay Al Glajdal) axe apaas
2 ke duled) dlee il

Pl Clslad EDUE Aagykall oda Hladiud die galial) sy

1. Etude Economique Conseil Canada, L’Audit Interne et la Banque Universelle, Programme Algérie, PNUD,
1999, p : 119.

.14 P 2012 cJJ){W 4@)):.5\) JAM.J.S Jf\} S LLL}‘Y‘ dndoll L(C)\;L},—“W) oblud B3N cbﬁ}d\ g\.&j &_SQL o\l - 2
.93 1,2 2003 ¢ Sl cimsld) lesall Olgs ¢ Gded) 1) el o L) 331 ag das M) (gt dooes =3

26



el Lngial g i) Uy

i e oLl iy ) B 3oats manss Lo 52 cipmall Cilaa) ity qayal o5
P asiy lgia (B8 o ahall ay Al (cLL';)(\ j) al) £5h 2]

eaball Calaal Caa @llag \ehoa ol sS4 ey Al Glagleal) JS (5 adinall s -
Leaan ol yall

)y dgall ¢ g gall e LBl Sllg L gt pall AR dAa )y paat -

Jaras Lo painal Jpial) Unall 4500 20 oY) ol 6F Jsitall Uadll Jara ypaas —
sl Uadll Jare o sl 05 o iy gl agle Cagdgll jlinall Uasl)

Al Hlosl *
Aflani) ye g dilany) Sl e (pess G e

daa) ) i Plaiad *

rdiaill e e st ALl ALl o2 il & Cusy

e ol Y lgle Cagigll 5 Al clihai¥s o aal) of e STl iliall oS ilas -
Syhasall CalaaY)

Baexie ol AplSs cilS 1Y) Lo aSEI culahanyly el e Jilas -

-

:Alaninal) clyiitl) —2

e1a) Cim e paball Jae aie i dal (e dagmia s A8 A pead byl 28 Coags
Onlaalls £ Lag¥) Cun colyiil) 538 022 cAuspall Wall ))aY) ) diia g a4
k_ll.usﬂ\ e é.u.u:i (e .J.i\}] d.\ LA.J;} @Sﬁy L\\:\.\sﬂ\ FRYY u}ﬂ ):\S.ﬁﬂ} 64.:;\)4]\ d;.a
glalall dealyall Cana (st Jal o sl 35kl
s8]

) ) ety lagbadl e e sana o Jpemall DA o gaball Ciog:

T
iy il e de sana

1. RENARD. J, Op-cit, p: 313.
27



el Lngial g i) Uy

ol e IV Jgseall ale 90 lsatind sl Ll aae g ddalull aja aljial aagy —
Pt ) A5 s rpatinal) Ciplal) Slely Lgdlaals daaliall dega S -
C i) Ay i Leadn€) S Camall Jalig ¢ JSUElly il gmaal) (o ym palpal) o sy —

) e U8 Auadlal) Clsaia¥) =55 (e sl Ciplall Babiay o) oy -
- Ol yaaall
DDV dalaial e Yy Aaddll ALY aall) galay -

dagall gpunse ) S o i) dunsiy siys Al Lae ST adion o gaball e =
Pt B G (e Asle Aige B AY) Cplall i) ungs el Coagl) Guac)
thladl) andl) -

Al il e A o3 38555 chralyl) Jae laall ddag el calissilly ¢l sheall

Il el i 4l o3a g ccilaglaally (350650 Gaxill Laiha ) dila) ALd) a

3 LS agde Joanie 58 Loy Hiies e o Lo G sasagal) (39 5ill5 caldhaiy) Calis)

e saY) e el blid o aabyl) selud 4@l 020 )8 @Al e Gy chen (0
Ll gl LRI Gl 03 3855 o (g elnmnall L) o L lieg i3 Apalal

Il anil
:Aalal) Adaadall —a

o Bl 3yilall bl Aaada) e dxalyall dlee 3 aalyall ading o (Sadl) (ga
fa e Gles caBlsl) (8 Mad d5a0e A Lo gas S o st sa L Gulld
lee Loy b ) dabpall aaas 1) cilehal) daadle Cangs schle D dlall ddaadlall -
Aed 2D algials e laY) dda 8 Gsde 58 Lo pe 4l (g Gaaall Lo alis

el e lulud Galais Jsa) asms (ge oaill ) Cangs 1 gl o) ddaadll) —
Gssiall b Ly el e L)

1-idem, p : 328.
28



el Lngial g i) Uy

) ARl latiially Agualaal) GG e @aadll ) aag 1 @3l Apalal) Adaadlall ~
L el ikind S clpaansd S (o sl Lgasiis

AV alyiad (ae aada (ol L lan¥l Gaalyadl 5aY) GBlatys 1l il daada —
cJead) (Sl Ja1 agdpuals cilagdall

Sl sy pale I3 22l G Ky Aol sl o3 ol Laadd 35L3Y1 (Sass
A i s AT Cipla ) mabal) 4 Tl Cum il e JS85 caaball Cisla (e
Laa D)

29



