LSy SBlel —4

A e, il k;gjt_{;ey\wa‘;,(.c_win oy yiole ey ST a0y Fern 3 b
D #SI Y 1-4

S pdl do gl S Gl Jo slim poll aeldl OLLAL ol 8Y 3y e Y1 JISSal pal 0 Sl 6 jem
S SN (1981)le manuel de fraxatica dl o oy ale Bhaay JSEYI Cay o0 il Y il as LWLy ¢S54
2 Mitnn dslazm! daid St 8 b gl el o mead) 8 b 3 5T e et T G petl] BB e ) ann 555 JisE e 3l
D el SN 24

iz bosa g, fasl) U ey plell elal 3 a5 10 o 5 Sl Lpadas T3 bl i) (3 o) S| o

J,\,\J,M\wswj J}@mj&}; &1;3%“;;\3)1;)&;4&’&@};3\ I cﬂﬁﬁm&\d» 5y o S e (S st
by 2g) ST ey aaeidl Sl

s gl B U a2l Be W T ol g &l sl ) (ol e Ralill (3 R 1A SR s e
Geyed) g2y AL olall e 22T B Y pa g
DSl sy Dol =5

gulee 3 by T S 3 SV il S
D8kl B! jlas e 1-5

SOl sue Sl LAl 1 o
3 SVl skl 5 e st 5 paiel) Sl Gy b e AL Slaill Sl 855 il ol e gl B5US Gk 1-1-5
e gei SN
s\ gl oo s 0y Gl 38 g STy el s St Sl D e 3y 1 B HSOT A8 5 2-1-5
AL SBEY g b e sl 2 WY e
Codl 5 yem 5,88 Dbl s Sy (Badl Jo gt sl Jo st Olmme M e 2By 0 Bl GO Jis) 3-1-5
e g sl and) gt o) i,V o il oy ol sl
QL BLoYL ey ol GISS 2 ol a SIS0 e g s gl s el By b ey Z W) ol g SLadl 4-1-5
o 31 s el O3y b

Sl sue d Lall NP Cen] § 3250 Jlrs o> 2-5

: &ul\ &\.\4! 1-2-5

1 Oukil Mohamed Said - recherche et développement: aspects théorique et Portiques — cerist-Alger 999- P 5.

2 ptrick Boisselier - ’investissement immatériel (gestion et comptabilisation)- Ed entreprise de boeck - Bruxelles - 1993- P20.
3 julien Pierre, André Michel Marchessnay- L’entreprenariat- Economica - Paris - 1996 — P 10.

4 Oukil Mohamed Said- Op.cit - p 5.

5 Bemard de cagny - les stratégies d’innorvation dans ’entreprise - Ed entreprise moderne - fronce -1996 - P 165.

& Julien pierre, André, Michel Marchessnay- Op.cit - p 36-37.

1



ST el y fadl 4l Ssdodl) llgnad) Olé )y Sl b Slontia @l B 51 SISOV o ¢ 1 s s
g A b g ) 2-2-5

O o i) sl s I S gl 5 3 L J S5 plisnd 31 b o BY Ll e e azmy g
el b St L ST Sl e i S 2 ¥z WY Gl pend OF e d) (3 ol S o e ) s
53Uy S anid g A Yl B35 e g ) s Oy (bW st (Jlly Bb gl (3 Lalal 15 5l alelal )
R
s 3 G o) s = 35

T J0 U1 1 ) 2 g o) g S ey L ) O Bl e Sl 1 Sl ) il
Ig"\évd‘)\g-“-t‘ﬂ‘ 1-3-5

Oy shdl 5 e 5 A 5 o8BS gl A ) 1S Llae 2uf wlpaiy ol skt o gl ae ) o) & U1 kS
DSV e gl s b e e B gl sluly A £ el e e 2V ol il
Dt b Sy 2-3-5

e dor J S5 2 ¢ 1 e Clany 85U e Jpad ol e 5T Gpud) 2 LSt ) KV M ol o e U1 204
S g s s (35 blal) a0 Sl s Aot e B U0 L) ke o) Bedlidl g0V (U] o 1 ol e

sdalasil ‘)\g-'—‘-ﬁ‘ 1-4-5

Ay o QU OV et we iy pgpte (SR sall Bl peYl S e dssatt ¢l s g

D g5l Sy 2-4-5

AT o Ol sl 3 2ol gl il Lol g 83150 2 s iUy Bl Jase b U SISV S s
3}\;-\);\5.,\5‘@&.,\;‘} bv\.«a_“) J\;wagtj W}M Q@&Pﬁ;)h&d\ V.éUaLJ«J C)b-yjf,ww a.gj.}-

ol s P9 tomd! jlts G 53
L@l yddl e il Y 1-5-5

5y hate el oty St G e sellly Jwdl) ey olall 152 e 3L ¢ ) s
P illgrall S i o ) K01 2-5-5

T AL B Lt e 511 0 8T OF JadW) ag ) s e (oSl e e L 1 nSgaed) 31 g3Y el (AN )
gl ade by adley it 7 Wl ol e 852 g 02 0T (T WSWY 5, nSgaad) G130 b5 lomia

" Borrgre pierre yves - Op.Cit - P 14.

8 Ibid - p 15.

® Torondeau jean claude - Op. cit - P 36.
2



D i § 4SS B jlas o 6-5
o Vg a3 el el GLadl a g a g ally Sl 1AL e @l (all) SISV Bl 6 g Lall s L,
P10l 1 OIS O it s gl Wl e S 3 ke S5 OF s 10
D dakdll ¢ 1) 1-6-5
o5 Gl B L S i ey Sl 3 i e 5 OF g1 e Y e ) A e J s s
dahill 2 b e SIS 8 B 3 0SS ) A0 ol
DS ¢ ) 2-6-5
Ao 5 5 R Lo g1 o il J) o o b it e 8 o) ) A sl o Y ¢ 01 Lis 3
g e @l 5 ST el GISG Y wY Leps STYISEYI pay ST L 58
Tl s iy 1 S E )3 s o -5
D ol 1-7-5
s Gugry kS A1 ol &S 2l o sl g &5 Baay z WY1 B by Slnall aty, 25000 SISOV ol e Gl
LI el pa g 23 93 A e ) ) 6 )
gyl Ol 2-7-5
gy 5,315V 3 Lo J 585 LB Bad s Ol sald ddlial) a2l 3 Lodsr Ui ud G (el O SY) s
S A ool dhas e 5l 055 Wy Ll pany owdle 5bl g s (LS adle Rady Rale B5me ¢ 50 L
s 5 (6
G gl o 5S BUS B3 slors o 85

UHM‘)&QY’C}' A8l o A gy U B ) wldlaze Gy g ¢ 1 Lo S LS dr ,5 Gu Ll e ras s

1200 1KY s
: ;1&# \)\gﬁq'ﬂ‘ 1-8-5

Olbkally ¢ s g (B sud) e B Y ol ) Ul Sl IS by ST lel SV e ey
bl y m Yl e s ol sad B J oSl g dadal) &) ) Islianl Bdld) dn ) s, & ) Sk

LaS Jo Ol SV e e e el @) e blazel (Y AL e b B lasYU SV s e
3 pedl @ adinndl O gl sl e blael bl
bl A g 1) 2-8-5

112 oo il o "}3); s 10
Andy Neely and Jasper Hii- Innovation and Business Performance: A Literature Review Commissioned by GO-East The
Judge Institute of Management Studies - University of Cambridge - 1998 - section 2.1.
12 Ait-El hdj Smail - ’entreprise face a la mutation technologique - les Edition d'organisation - paris - 1989- pp 147-149.
3



Upeed) Hlas Jo Sn 6T g e B sl 3 Bl R S ol (ST ks Bl b s 00
@3l 1S 53 B 3 ddlanal dew ) e Ay (b b eny ,WSaly o)t b e (Badl adley U o ST
el e A a5 ST A lee
:‘34)9:\ )&QY‘ 3-8-5

(Arp 4y b u\L(.;:) G:A_U Cl:dl G by Lol Gpemy (o e (559 &}J’ s o ool Jeny ! ade sl
(Bl gl Gl 3T Ol Yy s Ol =y g Vg (e andl 8353 cam ) S

LSSy Al ) i g S Ll b 8 G el e B pls ¢ ) s e g
:Jj\ﬂ‘)\gﬂ,.ﬁ‘ 4—8—5

o s O w6 g ) Bt )l sl y OU e LS T ) S 3 R 8,5 01 s Sug
b Ay e 4l (T Slgaad) B8 S e il 8,08 e Jletml o i 3odl Bndlidl 3501 o s e g g1 L Sy (L)
Dl s o VI T s e L1 a1y adle

B B0 G gy Y1 SIS JLSY il g2l 1(2-1) (o) JSSEU

CYWRIRNINER L0

[ el ] [ s sy |
( ’ > 5 iy
N im i — . .~ 8
[ S ) ] [ Sy ]

(2 yax) Ait EL Hadj Smail OP Cit. p :147: ywali

(Y Gi 3 ol i a3 STyl OT (3 g I )Y £ 1581 a2 0T L858 ST Legn 5ol S0 Y
£t A ol dd b e s Y B by pil) ned e e ¢SV G e alezel JSCA ISGVL T e
JUEYL o8 OF e ¥ 1ty 2o  5S1 Anadl) Sad Al W sds ey S cealall SISOVY IV e 5 ) BLad & A 511 s
J 3 OF e e a3l 5555 ) JUSYI o My Gl (3 o it = b o il 53 Wf Jo o B B 5l OV
e NSy it e ISGA SV ) el SIS e e 5
SN dslady Y -2

Gale s ol 8 sl dhay BV e Al dw sl 3GV Al U
Sy E sl e 1-2

tkbe 3 el Sy ) e B ) E )Y Al a



D B Ao @ WAL 1-1-2

NS EENC L -
Yl belse @ obas¥) Jo asley Lz Y1 Bloy cgudy ad -
Sz Yl Jol o Al g 4593 0 8305y (pnd =
S 5ol 23 ol 22| 5305 e dolin 0 fiadl 2o g Lgaas iy 7 WY1 B by Sl 2056 e 55 -
LIl (3 Lgn ) pasl g nw 1 oy e BLad) —
€5 slarll g agad | Ol Jlemtol Joss U 635 W aleld) o) Jual 5l —
tk e Ol sl Alab g 5 liST e SISV LT ool Sy e JU1 85U 5 A0 8305 2—-1-2
Dl A e S 6T T

IV e o) Sl I sae sl (L) 6 shete Ol JW\wqujmg’r}S}ﬁ\ Lol )&QY\ Jleszal 3%
Ol MU@: L;.&.U«\Mg ©w ccm.U 3))7.- J.M:j (‘.Uﬁcﬁ ai)bjj’ u.:j\g..j\ AQ.U&QL*U\J.«JJM ,3..7-\.‘4\!;\ w‘@f’";
AW 83 s Y el S e i 5L
D Jleaswtly Il Je S 6T —o

Al Ll 1 Bl a e S 6 L) ST gdd e ew B il Slatd g Ol Al et ] SGYI 3
jf )wy\ 2% L slsudl e susly a5 0 3 Dladdl Jat ¥ bl by o oy Sy ol LS seala) 83l gzl
M s Sl 2l 85 440

i M odn 5if OF dew gall (Soy @l &l Bl g8 IS e a gl &l a1 Slew sl ST as
bl D8 Slntin =y Lgadla g s 511 S UST n w1 SN SIS ot s SV pleas) G b s L
D) Al e S 6T 3-1-2

L5‘“)4..5\ C%“JU & il 5,050 & Jldl 4y b aolt diay uf ;SJ\} i 3 SV Ll Lgaiis LT 5us Slls
e A y (5
il 31 sold iy =

Jors LS, Y e adulad) 2o Ul e 250 el oS o Jaslls Sl (3 sl g Al 7)) i) o oY fon

AV Bl yeb g 50U SIS day e dsboy ¢ 20 Wa g &) gladl g 2blAS) e g (3 Rslad) 2l (S e

D8,y ekl ndly 0

13 Commarta C et B.Guilhon.- Economie générale ou économie et organisation de entreprises- Ed Vuibert technique- franc -
1986 - P 142.

14 OUKkil Mohamed said -.Economie et gestion de I’innovation technologique — O.P.U - Alger - 1995 -P 2.

15 Commarta.C et B. g.uilhan - Op.cit - P 143.

5



Lbsed) bl Ll mogy oy ¢ ay Wdlpmly Wb mplall Gl Ul Jo Cotdl o bY) bl fon
o.:\.»b) LM}ML}U}&Q@AJQJ&J{&\GSJQQ ﬂ}j\&ug\ g_.,_”};.-’ &j...)m‘y\j QQ‘M\Q\Z-J;\}M &;\}:MY\
35 Al iy s Sl e 3kl @ ey sl Slell] @ Jlema¥) 52 e 5 835y Bl e Loy (s Ay
EAPNUPE AN TPV
:m@mwf&uu@uw)gw;i\yu,ag;wl@gwéuwl:&}wﬂwg—c
Iy AU A ds OB eotall el bk et sl o 801 Bladl iy e T
A LoV IS s peiadly gedl A e J0 M5 Lolid) (0 gl ¢ sast /Aol
JLJM;L\GL;JL{;M bty o)) sl o |8 Lolid) (SISl O x o gl Al e il ) ods L il 1
Mely o3y 3 ae mlie b e debey p W Raasll 18U Jlad) )
D 3,aU pe 6N 22

Dty e Sl S UV G s e UV e sal) ) U ek 8 s UL B eSS 13
D0 gy SIS (o AnSadt Y 1-2-2

Dk b 3o LS GV Gl n dolas 050 Y1 0)
s 310

NIRE- P ﬂjudlsw,g&scxl\ I awsls 55l jdas ojﬁigﬂ\g)&\éwwww& Ol 5gb O
Bl e legs B 5y V0 WLy e (b sl 4y
DS de Bt T -0

5 Jom b b bl B iy -l i (L) SR Y oY) adgh ciunw sl Lol wu‘y\ BRI JU ey
Mé@w&j\ﬂ\;;ﬂ\d{»\i &im;\wyuy&\yﬁf&@&\@\ o4 M\ wa)jéjdﬁsémy\
MO0 s gl G L s S s G o) IV oy el G g oy ) IS 8 e U

ST LWy L 635 s R jlanl B ged) S Slel] T J b a1 A e (3 B 5 0SS Lie
W\Plgwmﬁ)w‘y\;w@s;%\aﬁ,uQﬁwuﬂ\s};b_ s 31 5 45 Lais ,w\js\f\;\&;&a@mw}f@
Ol 5l Aul )3 sz LS 3] Aol JM\J&QW}MW)&QY\ Sy ¢ ol OTL@_A}L«{,G}S\ Jials 28 ) ol bl
o o 5 S adl oglge pledly ol mlie ad Oy ol GBI ki 3 Rens AL )8 S8 Y ) dlan gl 8 paal)
AIodls 03 caan sl y 5 gl Slo 5l S 8 SN 3| 1 s U1 LISl y Sl ) gl oLl 0 bl a8 el
.176,&:\@,&,)&;{3}&Q\xuﬁwja.@_»ws,bu&w}qﬂj\_(ﬂ\pgﬂ)m\&ﬁ

16 Ait EI Hadj smail - Op. cit — P 155.
17 Camanerta. C et B. Guilha - op. cit - P 146.
6



KL s A1 el
sy el el et of LS Y Y s S Lo SSEYL sl B3 U sl e oS0 Sl
Lgaealie 4Gl e b ¥ VL Sldlall ods DLyl o Sy Wby L o 2SI
Wl aley 6l y el Jolall dmy = Y1 ol g sl n tler o 581 — 1
Dl ) oSy 1-1

L (sl JJulh of 8 o a0l uad dcidl L4l La technologie Lo o 5SSl 2d) feminy oo Sla i) 1-1-1

Bt Uy Bade o o) 3 ol e ok Ul Gaadl S wall oy "Techne” aulS™ o dizie foYI 23U 5 2dST 1 Al *
Jlaszal 3 e 5 le 40l ade g Lade Uel g3y W\&wwm\ of L_;T (o)l ds gast g dd) I FUA) s de et LAY
JBoLs¥l ool iy ol e Bnall 51500

L~ 5 LS 2l s LY LT Logos Laily Techne Ldl . aizie Techologia ebol aily aads” Lal oy ¢ L d o531 %
i o il e s o sf 1) (o n Lor )5S aany 2l g (el o 251 Gl

g s Sl sl 5ol Lo J Sl il a5 s ¢ et 2—-1-1

s o1l 3 Ol Lgadszy o i, oY) dadaidly sl Bl 1y ol oY1y ity 3T 2l 55ty O lall ds et o L 8"
POt 5 0 6 e o g 2l y sl Sl § LAY B ) Sl Sl 3 L aiby 4 L

sl 3id ol e Rodain 3y YD 5 Jasd) 2AST 800y O gy Bl g O lall e 38T Al b L S
P S 3 el s e 5 oSy P i Y e

br 9550 psgde 1 (4-1) ¢ o3 S

Toadadl OB yLal

()

O gl y e gl o A5 B

~_

.Source : Ribaut Jean Michel, Martient Brunot et le bidois damile - op.cit - p 16.

18 Gerillerm Jaquees - Technologie : Enycilpe die universalisa — Ed frangaise - paris — 1998 - p 3.
A8 o =1992 - 314 — dnald) s paall (bl 01l =4 30 3Ll I G Lo f 581 5 g0 — 5 s (Sbns a9
110 2 -1986 = @y — ey asdall andlall Jls — W) &)y xS 5 ol —0lides s, 0Ll 20
2L Rib ailt jean Michel, Martien Bruno et le bridois daniel - le management des technologies - paris -1991- P 15.
v



Lgadsiton ;95\ QLAI\J is sag Jlerzuly L;J;J\ o) &}}9&;:@&\ kg @ el (,_u\ ) & \_‘,_}j}ﬂgﬂj’
.Zzub.;:;»j éjb &l o)\g.éi iy L} QLM_,}}\

1AST) SISy il lly oally B al) e S ol e 3yl b Lo Sl 1 el ade e el OF (S s
bl g A Y ddendl gkt (L) Ougy pladl s ¢ Jasl)
DL bl ey e L S 0 S L SO 00U S 21
Dl 8 Sl ool uadt 1-2-1

)Nl ksl i SU UM e gl s VYT 13 Jansy Ll s Lm0 S ) oliall ST Jay g L) U pa g
Jeis z3ley 2ol BU I VY (S5 e ol &S SUL oleshall sliall Ollabslly ©bge J) ctlmndl SL3W
By 35l 2 BY) Il 3 b (VY
Dl $Sal ) uadl 2-2-1

g1y Sl g w2 ] el e 58 pme g 0 Sy QLYY ot b Lo 5T T U oy il aste ST 2RL1 obiall e
2 Sy W U Gy o 1850y ol 52 gn QL1 O ey La e Sl a3 g M) e (6 =1 LTy B0
ity Bl gy b e sl
Dl s 8L 8,90 3-1

o sl Vly el s ims Gt 553 (3 55T Ol )5S el sl Wy selall JNe e gl o SN Ll O)
e )50 ety Sy Wby WIST & U] 5V e ol e S L S8 2 M S Bl s s

N CI U R PR
L o 551 Bl 893 1(5-1) by SIS
Ll A
i o A o TR i 4o
S9! el zead ]
__/ oﬁjﬁ\

v

Source : ait- el- hadj smail - Op cit - p 1632.

22 Mohamed lahbabi - technologie et developpment — Casablanca - p 03.
‘47 . ';u_\-w C:’-JA _J‘—J; 5\4: ZC.’.-.J 23

8



Dy SN @ o s WS ald e T 3 L ) S ey
Bl Ao 3 USS Ty 23lad¥l Sl (3 Lerboil a0 Ty 81 () Low J SK1 L1 0dn 3 jglr -y sl Al 10 1-3-1
b Leda @ pedl 28 i s e STy Wb |l 6 oW ol J S e
sda 3 Gy, AV A= (3 o gh ) atlal) |l AL S ST b L S O al L sda (3 0 ) Al 0 2-3-1
gl g Ke US| fai 1557 158 2l
IV e I g adled) o & ol AUl e el g Walgmin it 8 Sl OF o a1 A 0 8y 1 il Al 0 3-3-1

Jaiy ) d s ) Al sda 3 Lo oS fuaiy iyl @b I Sl af e Ll =1 e ST ) 8
Ao Lo J 555 e o) B ) 5 Al L s 35 89,000 ) adladdl 5 5 LSSl

i L oda 5o (3 S (2 Vg St el g (5 gl s g Lo J S s s U 0da (3 tar) WV Al 0 4-3-1
el 2 Ln2 g5 5 pelally Sad) Lo 581 T Laoie s IS 3 6 )1 e 2LV ) T LT ok (3 el 580 oty
2He ) o S e Yoy

D lr ) $SA ghs Jorl pe el RS 4-1

¢ Ul OV L J STl £ Gl ML el &5 e 0555 O Lde oot ad) (3 ey S a3 s 311 5 4 O
ot AV pedliald Ao A oy Al L S SN - b

D s S ) il 8 e ) W e ity S ey lan B
Sl e o Lor S oS Alab g e UST abls —
PO EARY e Jiladly asldl s ) selall Bl e 51 sall g 05401 (Dol —
£ 2V Sl Sl gl o o L8 )5 sy L S s e shadly el iy )5 —
Cslall e Al s ol g Lor 5 oS A ) —

Bhe Al M addy Sk L J5SI 2 b A gl B W e OV sl e el s 5V A L B e

C26 0 .,

SABL |ST o sl 5 Lo J oSN OL s 511 (3 sl g ol a1 ) —
ey 5 bl i) gad U -

Y o Y Z Y1 B b (3 Olmnd) Slas] U gl —

bl Sl ST gl S e ll 03, ekl

‘W;‘}-“’Cfb"’ )j’é‘bc"‘;)&fd\fig)\ﬂ,ﬂ\—

24 At El Hadj smail- Op. cit — pp 34, 37..
%5 Maynard Benoit — technologie et strategie de la firme — paris -1991- p 17.
26 Maroin alain - le diagnostic d’entreprise: Cadre methologique — Economica - paris -1995- p 96.

9



dl e b L 2SS T sl e by Jiy Y a3 Lo ¢ ) el blis e o) sall o
) Lo ) oSNy a5 i)
Dl )5S o e U1 J s B0 51

Gl g pWl plasaaV1 3y b e Byl paze VI aas ol 3l Lo o pS1 85l UL e s 51 s B 1 Gt s
23k s ol iyl O BT ) el 6T kel el g b e Uty e 5l O LISGY

DI sty ol Ay e sless) 1-5-1

d (3 & ST R 5ol i Al ods OF LaST Wbt 83 5 ol pr B 31 0y g SIS e 3 )l oda i g
D Jen 8 Al d lll odby ST ey ¢ M n Bl LS e i ) 5S Lgmm] e s 2 S0Y) Lgilis
Lt ol Codl Gk o Ll oo sl tal) e U)K —
€313 i 58 g A soll ST ANzl K21 s it -
Dt bl e dle 3Bl edd U3 ey Aol ST R gall o S 6 1 B L Rl B ) S5 B E  p —
GuS Y e ) L J o 1 ol n Ssb 18y s -
Sl skl y Cmdl adan) Al W IS -
Pede Jamill ¢ 1030 Sl o oo 350800 o 8600 5 1) o) o AT pitad 15 Lo 5 olonl) s —
DOyl 3 sde Ay b 2-5-1

3 Jrolbl SO g gl g siacl) s B0 e ST gl g ol GIIST 0,55 Loie il o 1) e 311 Tl
e 0stadl e ol ] Bl 0 LY sds ST Y e 5 Bl Z L) e Loy Al Sl J S
B wige y jlml yolef ol ol e 6 T ol s
D o sl i p b e 3-5-1

B dpadl S5 g an e B8 b (g bl by 3 AR RN eds ] A s Bl L Sale p als 43 B0 edsy

B i gye 2 a5 ol ) bl e sl OV 8,000 5 Bl oot a8 b el iy, o S 1 1 e Lo S
Pie LIS

D P Ol 3o o i 4-5-1

CINCE NP IT, - WU EWPIRE S - U SRVR N ISR D EEM I S U O i@f:\&ﬂ b
Jelidh Gl 5] &l g, I s 5L1 L 5SS Bl L ) S 2 L] k) 2501 3 01 Dl 512 w81 2l L ) S
.ngﬂjl\w&&.:}\)

D@ pskdl g ol Al b 5-5-1

27 Tarondeau Jean cloude - Op Cit - P 69.
28 Magnard Benoit - Op Cit - P 23.

‘63\19_;%@6.-/1'3@‘););29
10



san ST il dolr IS sl g eyl Sl i e Lo J oS Lo ) G ) bls VU o 3
e Lsf e for )t sall dols L J oS5 oo ol @l g1 i U kel 5 el ST e 5T bl LS
3().‘\-3 L.Du-\ g_,a_:j\g.:j\ JA; 9 C},&l\

e 51 LE O S ke 5 BLISG) 5 Lpam| (3 il Slian 81 015 dolst s 5ol) el Ladlad (3 il 3 ol ol
bl - bnd Al el 5 a3 b o
Dl s o J et G b ik o B Al 6-1

DU sk e 3 Gkl Gl oy 0, of S

A 1 3 o 551 (o J ) B b o 5L 1 (1-1) 208y J g

Source :
4! &y § bl o S PN B4l S Al Tarondea
u jean
Aadi hadi Axds sk I gl claude-
; ; ; Op Cit -
ST LY ERR ST e AST R O gladl LI P73
/I Aaiss /] /! G shdl Eoudl
o
/] i i e b I - (A ) Sy
“ e PR .o // ﬁ’."’ﬂ‘ rbtdtc.p_:g
» g

i bl o ak b el OF Jui Of (b daw sl 5 8l Sl sl o LSS 3] 5 S ¢ Wb Sl ol o sl 5had)
OF L™ 0 ladl Lt (3 J el e 556 0585 o) g ol Sl el (S L™ oS0 QW sllasll 5 5 bsd) Comd 8031
AL b ad (3 i) g IS Gy B s 5 S g e ) L 1 A IL B g e A5 RIS S (3 A L1 DR
L S e S sk

L 551 o J ) B o (S | IS G BB a1 (6-1) 0By S

L)
puss
A
)
e -
V .63f—;qLJ\?}l-S\$:jJ; 30

11 s 31 4Nz



Source : Maynard Benoit - Op cit- P 25.

DAl A8 Al =2

" Al 55 5 "KNow —how " jlasst J& " Know How to do it " &,be o aisie Sl ool 0 2dS”
Boghall 5 2l R glall p e Bl Bl OF WU s SU J45 5 " Comment faut il faire " aws Al sl 5" feall (2 (oS
:MMuTMugyc&jw\
S 5ol i) jled) 5 S g anils b deglall OF T ¢ A pudt ¥
M Y Gpedlill e s s $all 20l 350 e s 8,000 2ad)) 8 2l 0 o O ot thmedled ) 8500 ¥

Jorl e Wil o sl fow g i ) SIS o) Ol e de et e 55l WL Pierre Gond Lt b m s
325 el dslaall il J pos
Dl Ll 2l 8l U S e s - dadl) B Al b 56 1-2
POV Jehidd LW dad)) @ et 1-1-2

Jleminl g Jerid Gos Joud 5 00 () B sl 3 25T Al ) (1) BLoYL aiead) 5 4 bl dadal) OO ST faid
Orwtighl s LW ezl S g b e Y Sl ) ey il as ] ST Lo Jsedd ol e amy ST g el oYY
.%))ﬁ’wawdﬂ\ww\w)ijl\L}Jﬂaﬁ&\f}};ﬁ\)%ﬂ\wy\}ﬂ\dﬁkiywm!é})
DAy W\”E.':JEA}W dedl) 3 2l 2-1-2
USI o S gt ST UL OB Bk 2 BY kel L E I U BT e o Syl sl o (SO el Ol
SR APNIPRUNCTIE FEURPE WL WICP R S R P e R CR PO I R LR [P [
¢ e 11 g B0 U i) 35 a0 3—1-2

Joid LS e ) ag @ Wb o) (sl 1y ot 0l s U1 (Sl g e Aol ol lall ST ) Ol ods fais
ool BISG ol T L S5y A 310 33U 5

el i 4-1-2

31 Hamidi Hamid — Reforme économique et proprité industerielle vers Distitutionnalistion du bervet d’invention en Algérie-
O.P.U - Algérie 1993- p 30.
T4 5 -1995 s — aetlall b is =2 b L pSH B J1 B A sl Byl 5 g8 —3 502 OS2

TT-74 o o —ais B

12



ey IV e adle 5 LSS fae U plall 201 dealdll Ol asgast e ke pag Amall e b
& ool Lppas iy s 511 2l 1) 0 sitigh) 8 2B ol Ol Ades e AZU dlan s (3 AaST A 5Ly 5
WY LW 5 agol) drpae s 5yl on ¥y 8l Okl e o ods y Uasil) G OLaidly Lol e 3daze | 5 o e
bl g b g b e 1 a1 SIE s ) s 2 Y1 3y, gl ) Lo 5
D e sl ) 05 1 Sl ole 1-4-1-2
Dl Ol Yy Akl 8yl i

Gl e 8552 5 ) Ay R e Ok 05T el ads OF Y bl o 28] ey i O R 5ol 4
o A 3
DSl g Ol Yy Al Ol —0

&2 JLSTy ol ol n et g 15T a g g T e i | Il eSO 31 SR ) Ol 2V Y1 e
AN G b e ) o g ) s e 6
LY Ok dladl Oyl —2

ekl s pamed QUL el GU S 3 ey il 2 5Y el 2 5Y1 B b 3 elal) L 05 0V Jan
A bl Olo o s all 20l 850 ik ) o)l Sobis al dol o LS e Bagn i Y1 3 ) 2adll
D o) ol Cot -3

ALy dale laslan Bloly 2l ) o2 2562 JS 58" 10 m s Slalonll Al bl ol ol ol s
DOt ) el o

st ol ) (ST o ey ot L 3 Al gian 0 1 S s ekl ST e S
Say Olelk) ) bl aime [Slin Claw ) axl g Wy, lasld) e Bl Gy b e ol e e s U1 s of S

PO URCI PITCIN | R PASUPUUERE 1| PR P NS 1A CH 1 i PR P P SO |

O LS ozl Ol s ol o, 0le S Ll (3 UG 0% S ISaV1y o 3 5S) o)y dall ol

Aale 2 KoY o IS SV Bl by Jim ol adal) Sl el B5LaB) el g O gl Aoas
D Coudl Bl @S B 1-3

: 3B AUy LY s e S0y, Slalh L] aed i) st ) LAY dl o S Bl K1

109 o —sldl gl = 5 e o550 3
13 5 =1998/1997 — 1 A1 nslor —apslasi¥ o el (3 iUl S3led o olllae JLaSanY aadie 5 S — 11 8 ¢ 1Y) Ols) py Sl — 2 s iy 3
112 o - Gl g r mdnndl ez js7 41 %0

37 Commission international de ciencia and technologia -national plan for scientifique research technological developpement
and innovation - www.soft.es/pdf - 2000-jan 2007- p 7.

13



http://www.soft.es/pdf%20p%207%20-%20%202000-jan/2007

D solad) Coud i
Aaald) A5y aetl g sLad¥l sk (3 ealed Randes y R Olel] i S Rl it r"iﬁ S jslas ﬁiﬁ
Al 3 3 palasy skl e Bl Gl 2l 3 pald caals L il adlall e fad

D Aol 80l il g Bl sy SIS —o

DKV (6 s G (SE MW GV g Bty DLV Gy il (S0 Yy arald) gt o wge glae Ll s Of

co il Eodl (52t 05 BLaiVl g wsLasVl g L6V 88 IV e o 5 el RAAL 5,81 0] DLl O g
DAY Coddl G sl e amiv SN —¢

S sedl Ll g Jlme ain B ol g SV o ST (WSl SISV O Eoudl (S gt B3L5y psks S Y
e ey UL B USTy s smll o w3 ) ol e ol o) Sl ey 2 eLsi] 1) Slalh) bl G Gl e8!

SUSTy 4570 & il 5 ) sel) e dnsld]
Dol B 8 3ladYl G bl yall HSeYI >

Slelb] g LU I e e 5 B 15V adn 0T Y] Jaeses Jlgel by Olaalhl (3 alal) Gl 2 OF e o2 0L

W ol Y1 6 arll Riad Rl 1] BLEYY  AAE 2 Y)Y Jdee pd) (3 oale
3 wu‘w A Eol s jas S5 oY) samll CLY I (3 a saall gl el e %73 of Jl s layl jud Ls

bl ol Bl J1 iy W1 Sy el

ga.w\ Coud) bl J (7-1) :Pj) Jﬁ.ﬁ\

l L ToCIBCh
T IS gty codadl Lo

S

Source: Commission interministerial de cienciay tecnologogia — op.cit — p 08.

38 Yongbo cheng et shaovei- recherche on the scientific and technological innovation of the recherché university and its
strategic Measures - www. Teacher. Org/pdf. Mars 2005 jan 2007- p 42.
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