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   Gantt Chart: خارطة غانتالثامنة ا��اضرة

  

  أ�داف ا��اضرة

، وال�� قدمت من طرف �ســـــــ�� من خلال �ذه ا��اضـــــــرة إ�� تقديم أول مقار�ة تقنية تخص إدارة المشـــــــار�ع

من أبرز رواد المدرســــة العلمية الذين برزوا �� أواخر القرن التاســــع عشــــر، بحيث أنھ  الذي �عد غانت ���ي 

، وعرفت باســـــــــــــمھ (خارطة غانت)، ف�ذه ا��ارطة 1917انفرد �� تطو�ر خارطة ل��دولة، ظ�رت �� العام 

فقـــة ل��ـــدول فيمـــا �عود للتخطيط و�رمجـــة �ســـــــــــــتخـــدم �� جـــدولـــة المشـــــــــــــــار�ع، بحيـــث تب�ن المعلومـــات المرا

ال�شاطات، وضمن الف��ة الزمنية ا��ددة، إذ يظ�ر ا��طط س�� �شاطات المشروع مقارنة بالف��ة الزمنية 

  ا��طط ل�ا ل�ل �شاط ع�� حدي، ما خارطة غانت إذا؟

  

  مخطط ا��اضرة

  �عر�ف خارطة غانت .1

  بناء خارطة غانت .2

  مثال توضي�� .3

  

  طة غانتأولا: �عر�ف خار 

�عرف خارطة غانت ع�� أ��ا خارطة ا��طوط العر�ضـــــــــــــة، ذات الأشـــــــــــــ�ال المر�عة والمســـــــــــــتطيلة، وال�� تب�ن 

التطور ا��ا�� والمرتقب ل�ل �شـــاط رئ��ـــ�� من أ�شـــطة المشـــروع بالف��ة الزمنية (الوقت) المقدرة لھ، كذلك 

و كمية الموارد المطلو�ة خلال ف��ات تب�ن ا��ارطة، إضــــــــافة إ�� مدة ال�شــــــــاط كمية العمل المطلوب إنجازه أ

  توقيت أ�شطة المشروع.

  

  ثانيا: بناء خارطة غانت

تركز خــارطــة غــانــت بيــانيــا ع�� تمثيــل �ــل �شــــــــــــــاط بخط أفقي ي�نــاســــــــــــــب امتــداده (طولــھ) مع الزمن اللازم 

انيا ا��صص لتنفيذه، أما ال�شاطات فيتم تقسيم�ا وفق �سلسل مع�ن عموديا ع�� يم�ن ا��ارطة، إذا بي

يكفينا أن نحدد أفقيا محور الزمن بحســـــب المقياس الذي يناســـــب ا��طط ا��دول (يوم، أســـــبوع، شـــــ�ر) 

�شـــــــاطات المشـــــــروع ضـــــــمن ال�ســـــــلســـــــل المنطقي المتفق عليھ �عدئذ نرســـــــم ا��ارطة  –ع�� أن ندرج عموديا 

  بحسب ال�سلسل المنت�� لل�شاطات والت�بع لزم�� المعطى ل�ل م��ا.
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  نات اللازمة لبناء خارطة غانتثالثا: البيا

لبناء خارطة غانت نحتاج أولا لتحضـــــــــــــ�� مجموعة من البيانات حول المشـــــــــــــروع حيث ســـــــــــــ�تطرق لطبيعة 

  البيانات بحسب طبيعة المرحلة وال�دف المتو��:

  

  للتحض�� للمشروع علينا مرحلة التحض��: 

  

 جدولة ال�شاطات: ��دولة ال�شاطات نحتاج إ��: -1

a. س�نفذ لتجسيد المشروعتحديد الأ�شطة ال �� 

b. تحديد ش�ل �سلسل الأ�شطة والذي قد يأخذ عدة أنماط ممكنة 

i . شاط لا �سبقھ أي �شاط آخر� 

ii. شاط لا ينطلق إلا إذا تم �شطيب �شاط أو أ�شطة سابقة� 

iii.  أ�شطة تنطلق بال��امن مع �شاط أو أ�شطة أخرى 

iv.  أ�شطة يجب أن ت�ت�� مع أ�شطة أخرى 

c.  شاطالزمن المستغرق لتجسيد �ل� 

 

تخطيط الاحتياجات: يمكننا تخطيط الاحتياجات اللازمة ل�ل يوم بالمشروع ع�� تحديد احتياجات �ل  -2

�شاط ع�� حدى، ما ي�يح لنا ب�ل �ساطة إم�انية معرفة الاحتياجات اللازمة اليومية للمشروع، سواء 

 �انت مواد أولية، موارد �شر�ة، تج���ات، موارد مالية.

 

�شطيب: �� أثناء تجسيد المشروع يمكننا تمثيل �سب التقدم ا��ققة �� الأشغال ليتم مرحلة التنفيذ وال

مقارنة ا��طط بالمنجز فعلا و يمكن أن تظ�ر �سب اس��لاك الموارد ح�� �ستطيع معرفة إم�انية تجسيد 

  ا��طة �� إطار الموارد ا��صصة.

  

توضــــع ا��ارطة ع�� ورقة شــــفافة تطابق ع�� و�ســــتخدم خارطة غانت �� عمليات الرقابة والمتا�عة، بحيث 

التقر�ر الدوري ل�ل مرحلة بالتا��، من خلال �ذه المطابقة يتم دراســـــــــة تقدم المشـــــــــروع، بحيث يت�ـــــــــ� لنا 

  الفرق إن وجد ب�ن ما وجب الوصول إليھ، وما قد أنجز فعلا، نو�� مختلف ا��الات الممكنة:

  

1- A: الم�مة لم �شرع ��ا ، متأخرة بـ :x  ؛ يوم  

2- Bالم�مة غ�� �املة لك��ا �� الموعد؛ :  
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3- Cالم�مة غ�� �املة لك��ا متقدمة �� الأشغال؛ :  

4- Dالم�مة غ�� �املة و متأخرة �� الأشغال؛ :  

5- Eالم�مة �املة قبل موعد�ا؛ :  

6- Fالم�مة �املة �� الموعد؛ :  

7- G.الم�مة �املة متأخرة : 

  

  روع التا��:ا��اصة بالمش Ganttالمطلوب رسم خارطة غانت  :01مثال 

  

  الأ�شطة  أ  ب  ج  د  �ـ  و

  زمن ال�شاط  2  2  4  5  6  4

  ال�شاط السابق  /  أ  أ  ب  ب،ج  د،ه

  عدد العمال  7  6  5  7  8  7

  

  للمشروع Gantt: رسم خارطة   الش�ل

  

  و                          7  7  7  7

  �ـ              8  8  8  8  8  8        

  د          7  7  7  7  7              

  ج      5  5  5  5                    

  ب      6  6                        

  أ  7  7                            

16  15  14  13  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  
 ال�شاط

  الزمن

  

ب�ل �ســـــــــاطة لمعرفة عدد العمال المطلوب تواجد�م بالمشـــــــــروع �� �ل يوم ما علينا إلا القيام �عملية جمع 

عـــاملا، نفس  11 عمـــال ب�نمـــا اليوم الثـــالـــث �7ســـــــــــــيطـــة، ل�ـــل يوم ع�� حـــدى، فمثلا اليوم الأول نحتـــاج فيـــھ 

التطبيق يمكن الاســــــتفادة منھ �� تخصــــــيص المواد و التج���ات وح�� الم��انية ا��صــــــصــــــة ما ي�يح لنا تخطيط 

  احتياجاتنا بدقة، دون نقص قد �عطل العمل أو ز�ادة قد ترفع ت�اليف المشروع.

  

  


