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  المشار�ع �سي�� �� معيار�ة مقار�ة نحو عقلانية مقار�ة من: را�عةال اضرةا��  

  

  أ�داف ا��اضرة

 تأخر حيث صر�ح إداري  نموذج تب�� دون  العقلانية، نحو بالتوجھ المشار�ع إدارة أخذت 1930 سنة منذ

طرق و  أدوات معاي��، ب�ب�� المشار�ع �ندسة فيھ أخذت الذي ا��قيقي، النموذج ظ�ر أين 1950 سنة إ�� ذلك

  .خاصة

  

  خطة ا��اضرة

 العقلانية �� �سي�� المشار�ع؛ .1

  النموذج المعياري؛ .2

  

  المشار�ع �سي�� �� العقلانية: الأول  الفرع

 

 �ذه �� حيث ،1950 إ��1930 ب�ن ما ظ�رت ال�� المشار�ع، إدارة ��" صفر الدرجة" توجد Navarre حسب

 و القطاعات و ال�يئات ب�ن تقاطع و للدولة، جديدة أ�داف �� ت��صت مشا�ل الدولة لمشار�ع �انت الف��ة

 أيضا إ��،...  الموردون  العلاقات، تفس�� و المعقد، ال��ت�ب قطاع، أو �يئة �ل حسب المعاي�� متعدد تحليل

 المشار�ع إ�� إضافة. الكفاءة عن النظر �غض ثمن بأي ي�ون  أ�داف�ا تحقيق بأن آنذاك الدولة مشار�ع تم��ت

 �� التقاطع و الثقا�� التنوع من استفادة حيث إضافية، تجارب ع�� با��صول  ال�� سمحتو  الاستعمار�ة

 مشار�ع من المطورة ال�ندسية المشار�ع مختلف �انت 1960 سنة ح��. للاقتصاد الك�� و ا��ز�ي التخطيط

 من الم�ندس�ن، طرف من تمارس إ��...  صناعية مناطق و جامعات، طرق، سفن، سدود، ب��ولية، عسكر�ة،

 التمو�ن، العمل، طرق  إدارة التقديرات، ، النماذج التصميم، الت�اليف، تقدير مالية، أغلفة نواح��ا، �ل

 عل��ا �ستحوذ العملية فالمعرفة ، المشار�ع إدارة �� صفر الدرجة إطار �� �ذا �ل إ��،...  العقود و التفاوض،

 �عت���ا و ا��اصة تجر���ا �ع�ش مؤسسة �ل( أدوا��ا عن تف�� لم و معاي�� تحدد لم ال�� و المؤسسات �عض

 إداري  نظام المؤسسات تصمم لم حيث �عد ��ا �ع��ف لم المشار�ع إدارة خصائص أخرى  ج�ة من). مقدسا سرا

 الست�نات سنوات ح�� انتظروا و. بالمؤسسة عادي ك�شاط بالمشار�ع تقوم ف�انت المشار�ع، بإدارة خاص

  ".واحد الدرجة" ستظ�ر �نا من الآنية النجاحات و الفردية ا����ات عن تنفصل و المشار�ع ادارة لتتطور 
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  المعياري  النموذج: الثا�ي الفرع

 

 ال�� الم�نية المنظمات و ال�يئات من العديد بظ�ور  الرسمية صفة باك�ساب 1960 منذ المشار�ع إدارة أخذت

  .ال�ندسية للمشار�ع معياري  نموذج طرح ع�� ساعد ما �ذا و.  الإدار�ة الأدوات إ�� إضافة تؤطره،

  

  المعياري  النموذج أصول : أولا

  

 :مصادر أر�ع خلال من مستقل كمجال المشار�ع ادارة �ش�ل س�ب Navarre شرح

 ال�ندسية؛ العلوم طرف من العسكر�ة أو المدنية المشار�ع تطو�ر -1

 التحض�� و التقييم إش�الية حول  ال�ساؤل  إ�� العمومية السلطات قاد الذي و الك��ى  المشار�ع مسار -2

 للقرارات؛

 تكنلو��؛ و اجتما�� و اقتصادي تطور  إ�� بدور�ا أدت ال�� و الاستعمار�ة ا��ملات -3

 .للمؤسسات تنافسية م��ة لتصبح تطورت ال�� الابداع إدارة -4

 

 و العسكر�ة المشار�ع من ا��مس�نات سنوات �� ضاعفت الباردة ا��رب و الفضاء لغزو  فال�سابق

 يتعلق فيما خاصة الطرق  �� المعيار�ة نحو المشار�ع إدارة تدر�جيا الباردة ا��رب وج�ة حيث الك��ى، الفضائية

 Mc Donnell أطلق 1950 سنة ففي الت�اليف، �� التحكم الموردين، ب�ن الت�سيق قص��ة، بآجال بالال��ام

Douglas المطاردة بخصوص الأمر�كية، البحر�ة لصا�� تطو�ر مشار�ع مجموعة F4 Phantom، 1943 وسبقھ 

 التقليدية، الاجراءات و لل�يا�ل تنظيمية تطورات عن كشف والذي النوو�ة، للقنابل  Manhattan مشروع

  . الابداع و�سر�ع �عز�ز �� سا�مت ال�� الزمن قيود المالية القيود وتحديد

  

  المشار�ع لإدارة الرسمية ال�يئات: ثانيا

 

 أ�ش�ت حيث المشار�ع لإدارة ادا�ي نموذج �شر �� جو�ر�ا �عد المشار�ع لإدارة الرسمية ال�يئات دور  ان

PMI �� المشار�ع ادارة �� الم�ني�ن وتنظم تجمع منظمة �� و 1969 سنة.  

 وال�� IPMA ا�� إضافة الاعمال لإدارة الفر�سية المنظمة و�� AFITEP 1982 سنة ا�ش�ت الاطار نفس ��

  .الاورو�ية المنظمات من العديد حال حال�ا

  



 2022-2021 الأعمال  إدارة الثالثة لطلبة السنة موج�ة المشار�ع إدارة مقياس محاضرات

     

  24 د. محمد البايأ.
 

 مثل عمومية، و�يئات �ندسية مؤسسات ا�� ي�تمون  وعلماء م�ندس�ن تقني�ن PMI ضمت البداية فمنذ

NASA .متقدمة جد و�تقنيات ، عالية تنوع ثقافة ا�� اليوم وصلت ان ا�� .  

  

 تجزئة �ي�ل WBS: (  والادوات الطرق  من مطورة ترسانة ع�� PMI �� المشار�ع ادارة نموذج يرتكز

 تطو�ر تم حيث إ��،...الت�اليف مراقبة وادوات  ،) المشار�ع وتقييم مراجعة طر�قة  PERT(      ،)المشروع

 الأعمال إ�� ،NASA �� 1960 سنة Apollo مشروع من النا��ة، المشار�ع من سلسلة ع�� PMI لـ التقنية الثقافة

 ش�لت ال�� و ،Polaris �� 1958 العسكر�ة الصوار�خ برامج و ، الفضائية المشار�ع ع�� المصفو�� للتنظيم الأو��

 سا�م مما الموضوع، �ذا �� مقال و كتاب 1000 من أز�د 1964 سنة �� كتب حيث ، PERT تقنية لتطو�ر فرصة

 باستخدام�ا الأمر�كية الفدرالية الإدارة أمرت كما عالميا، ان�شار�ا و المشار�ع، بإدارة التقنية �ذه اندماج ��

 �ذه ع�� الأور�ي�ن العسكر��ن الم�ندس�ن تدر�ب �� الأمر�كية الدفاع وزارة سا�مت كما مشار�ع�ا، جميع ��

 ا��اص، ��سابھ للعمل ح�� أو أخرى، لقطاعات العسكر�ة الصناعات غادر من ف��م أن العلم مع التقنية،

 فعل مثلما قياسية، ��لول  بتطو�ر�م للمشار�ع التخطيط طرق  �شر �� سا�م كمس�شار�ن فعمل�م

 تنفيذ و تخطيط �� استخدموا الذين De Nermous و Du Pont مثل كب��ة مجموعة نجد الأمر��ان العسكر�ون 

 نجد فر�سا �� و ا��طر، عن القضاء ع�� �عمل ال�� و PERT من القر�بة CPM  ا��رج المسار طر�قة مشار�ع�م

 الأسس أن حيث ، Paquebot France مشروع ��" الفرص طر�قة" طوروا الذين فر�قھ و Bernard Roy من �ل

 تخطيط �� ��ا موثوق  كتقنية 1920 سنة منذ المستخدم Gantt مخطط نجد ح�ن �� متماثلة الطرق  ل�ذه النظر�ة

 المشار�ع بإدارة خاص مراقبة نظام تطو�ر و ال�ندسية، المشار�ع إدارة �� م��ا استفيد ال�� و الانتاج، ادارة و

 المشار�ع �سي�� مراقبة فأسس الممارسات، و ال�يئات خلال من �سي��ية أداة ان�شار أيضا �عكس ال�ندسية،

" الت�اليف تخصيص" أو" الت�اليف �� التحكم" �سمية تحت بفر�سا AFNOR و AFITEP طرف من صممت

) الأمر�كية الدفاع وزارة DOD( أمر��ا �� آمر�ن أك�� ثلاث من بمبادرة 1980 �� ظ�رت ال�� و ،PMI �سمية حسب

، )DOE و) الطاقة وزارة NASA ، متا�عة �� الأدوات نفس استخدام مورد��م ع�� يفرضون  الثلاثة �ؤلاء 

 النوو�ة،( ال�ندسية المشار�ع �� الطر�قة �ذه ان�شرت بذلك ، بدور�م الآلاف مع يتعاملون  الذين و المشار�ع،

  ).إ��... العمومية الأشغال الط��ان، البحر�ة، البناء،

  

 المشار�ع، لإدارة الم�نية الممارسات توحيد تدر�جيا تم ،PMI طرف من المقامة المؤتمرات خلال من أنھ كما

  .1989 سنة �� 5000 مقابل 2014 �� عضو 2900000 من بأك�� و دولة، 45 من أك�� �� حاضرة PMI أن حيث

  :المعياري  النموذج خلال�ا من رسمت 1980 سنة أخذت مبادرات ثلاث �ناك

 اول  �ان والذي )PMBOK )Projet Management Body of Kinowtedge بـــــ �عرف: المشار�ع لإدارة معر�� دليل اعداد -1

  .    . PMI http://www.pmi.org     :لــ الرس��  الموقع من للتحميل قابل و�و 1987، عام لھ اصدار
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 جميع �� يتحكم و الاخلا��، القانون  للش�ادة ا��امل المشروع مس�� يح��م:  المشار�ع ش�ادة تطو�ر -2

 بھ يتوج وامتحان ت�و�ن ع�� المعيار�ة، المشار�ع لإدارة المعر�� الدليل �� الم��صة والتقنيات الادوات

 .الم�نية ممارستھ

 الموثقة الم�ن نموذج ع�� المشروع مدير م�نة بناء ا�� ��دف قسم و الم�نة لأخلاقيات ميثاق اعتماد -3

 . والمتقنة

 

 الش�ادات وحام�� ا����ف�ن، المشار�ع لأعوان موحدة �و�ة القطاعات مختلف �� �ش�ل المبادرات �ذه

  ". جديد اجتما�� فرد" بذلك ل�ش�لوا

  

 وضعتھ �زات ا�� �عرض ولكنھ معيار�ا من�شرا، ،م�نيا، رسميا �عد ج�ة من PMI لــــــ المعيار النموذج اخ��ا

 السائرة الدول  فقر الثالثة، الب��ولية الازمة �عد حدد ال�ندسة، أسواق �� جدد منافس�ن فدخول  ا��ك، ع��

 جديدة، اداء ومعاي�� 1980 منذ للمشار�ع منظمات ظ�ور  وخصوصا ، الدولية ا��اطر تزايد النمو، طر�ق ��

 سلاسل نحو الوحدو�ة المشار�ع من با��روج. المعياري  النموذج نجاعة مدى حول  ال�ساؤل  بجدة طرحت

 و�ذا والسوق  الابداع ا�� بالعودة ل��ودة مم�� ومستوى  الاقتصادي الاداء عن المشار�ع ادارة س�بحث صغ��ة

  .الصناعية المؤسسات �� سي�ون  التحول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


