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  المشار�ع ل�سي�� المقاولاتية المقار�ة إ�� مدخل: الثالثةا��اضرة 

  
   أ�داف ا��اضرة:

 المقار�ات أوائل منوال�� �عد  ،شومب�� بر�ادة المقاولاتية المقار�ة من خلال �ذه ا��اضرة سنحاول تقديم

 الذي �ش�لو ) المشر�� بالاصطلاح( الر�ادي أو المقاول، مف�وم من بالانطلاق المشار�ع، �سي�� ��ال المنظرة

  .المقار�ة �ذه �� الأساس �ر�

  

  خطة ا��اضرة:

 مف�وم المقاول؛ .1

 المعرفة للمقاول؛ اتالمقار� .2

 إ�شاء المؤسسة والمقاولاتية؛ .3

  .مقومات الفكر المقاولا�ي .4

  

  المقاول  مف�وم: الأول  الفرع

  

 ال��ص �ع�� المقاول  �لمة �انت الوسطى العصور  وخلال فر�سا ففي الزمن، مرور مع المقاول  مف�وم تطور 

 من �س�� الذي ا��ريء الفرد �ع�� أصبح ثم الأفراد، من مجموعة أعباء و�تحمل مسؤولية ع�� �شرف الذي

 الذي الفرد �عد �ان فقد عشر، والسا�ع عشر السادس القرن�ن خلال أما. اقتصادية مخاطر تحمل أجل

 يقوم الذي المبدع اعت��ه إذ  المف�وم ل�ذا المنظر�ن أوائل من  Say J.B (1803) و�عت��. المضار�ة أ�شطة إ�� يتجھ

 ال��ص ذلك بأنھ) 1950( االمقاول  شومب�� عرف كما. جديدة منفعة خلق ��دف الإنتاج، وسائل وتنظيم بجمع

- الر�ادة قوى  فوجود بالتا�� ابت�ار، إ�� جديد اخ��اع أو جديدة فكرة لتحو�ل والقدرة الإرادة لديھ الذي

 الر�ادي�ن فإن و�التا�� جديدة، عمل ونماذج منتجات ت�شأ ا��تلفة والصناعات الأسواق �� -"ا��لاق التدم��"

   .الطو�ل المدى ع�� الاقتصادي والنمو الصنا�� التطور  و�قودون  �ساعدون 

 

 يتخيل: الأساسية ا��صائص من مجموعة بحمل يتكفل الذي ف�و" Marchesney"و"   Julien" من �ل  وحسب    

 يصارع الذي ال�سي��، و�حب المشا�ل حل يحب الذي والصلب المتحمس نفسھ، �� كب��ة ثقة ولديھ ا��ديد

 ا��يا��، بال��ص ل�س المقاول  أن غ�� ،.�امة معلومة يخلق الذي و�و والعقبات المصاعب و�رفض الروت�ن

  ".ومبدع متمرد، مقاوم،" مستقل و�ش�ل بمفرد�ا تتصرف ��صية عن عبارة �و وإنما
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 ع�� – ال�افية الموارد لديھ �ان إذا -مستقل ،و�ش�ل والقدرة الإرادة لديھ الذي ال��ص �و فالمقاول  وعليھ

 تحقيق اجل ،من �امة معلومة ع�� ،بالاعتماد الواقع ارض ع�� يجسد ابت�ار إ�� اخ��اع أو جديدة فكرة تحو�ل

 ال�سي��ية، المعارف بالنفس، ،الثقة با��رأة سبق ما إ�� بالإضافة و�تصف ا��اطرة، طر�ق عن مالية، عوائد

   . للبلد الاقتصادي التطور  يقود ��ذا و.  الإبداع ع�� والقدرة

  

  للمقاول  المعرفة المقار�ات: الرا�عة الفرع

  

  :و�� جوانب، عدة من المقاول  تناولت ال�� المقار�ات �عددت ولقد    

  

  الوظيفية المقار�ة: أولا

 التطور " نظر�تھ خلال من المقاولا�ي ل��قل ا��قيقي الأب و�و" Shumpeter" يمثل�ا ال�� المقار�ة  �ذه    

 أجل من مخاطر يتحمل الاقتصادية، التنمية �� محور�ة ��صية المقاول   اعت�� الأخ�� �ذا ،"الاقتصادي

  .جديدة إنتاج طرق  خلق وخاصة الإبداع،

  

  المعرفة إنتاج إ�� ال�ادف الفرد ع�� ترتكز ال�� المقار�ة: ثانيا

 بالإضافة والسلوك والدوافع ال��صية الصفات مثل للمقاول  ال�سي�ولوجية ا��صائص ع�� ترتكز وال��   

 الشرعية إضفاء �� ودور�ا القيم نظام أ�مية ع�� الضوء weber سلط وقد الاجتماعية ومسارا��م أصول�م إ��

  .الرأسما�� للتطور  عنھ غ�� لا كشرط المقاولاتية أ�شطة و���يع

  

  ال�شغيلية أو العملياتية المقار�ة: ثالثا

 المقاول، يفعل بماذا الا�تمام الباحث�ن ع�� واق��حت السابقة، المقار�ة ع�� المفروضة القيود أظ�رت وال��   

" Marcel Mauss""1924-1923" عرف�ا ،إذ المقاولاتية و المقاول  �عار�ف �عددت الصدد �ذا �� ��صھ، ول�س

 ي�ون  أن فيمكن متنوعة، و�أش�ال مختلفة سياقات �� ينفذ والذي المقاول  بھ يقوم الذي الفعل: " أ��ا ع��

 إذ. بذا��ا قائمة مؤسسة تطو�ر عن عبارة ي�ون  أن يمكن كما قانو�ي، �ش�ل جديدة مؤسسة إ�شاء عن عبارة

  ".  بحت اجتما�� عمل أنھ
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 ع�� والمرتكزة) Entrepreneurship( من المشتقة ) Entrepreneuriat( المقاولية وآخرون"Beranger" عرف�ا كما

  .أ�شطة وتنمية إ�شاء

  

 واجتماعية اقتصادية ثروات خلق خلال�ا من يتم خاصة، حالة"  أ��ا ع�� حدد�ا فقد"  Alain fayol" أما

 ذات سلو�ات ل�م ت�ون  أن ي�ب�� أفراد ف��ا تدمج وال�� ا��طر، تواجد أي اليق�ن �عدم تتصف خصائص ل�ا

  . الفردي والتدخل بالمبادرة والأخذ مش��كة وأخطار التغي�� بتقبل تتخصص قاعدة

  

 إذ ال�سعينات، سنوات منذ المصط�� استعملوا فقد الأمر�كيون  وخاصة ساكسون  للإنجلو  بال�سبة أما

 التعرف �غطي مصط�� عن عبارة المقاولية: "بأن يو�� Harvard بجامعة أستاذ" Howard Stevenson" أن نجد

  ".وتجسيد�ا ومتا�ع��ا منظمات أو أفراد طرف من الأعمال فرص ع��

  

 أو ، جديدة مؤسسة لإ�شاء المقاول، ��ا يقوم ال�� الاجتماعية العمليات و الأفعال �� فالمقاولاتية إذن    

 وتحمل بالمبادرة، الأخذ خلال ،من ثروة إ�شاء اجل من السائد، القانون  إطار �� قائمة مؤسسة تطو�ر

  .الواقع ارض ع�� تجسيد�ا و متا�ع��ا و الأعمال، فرص ع�� التعرف و ا��اطر،

 

   المقاولاتية و المؤسسة إ�شاء :الثالث الفرع

  : التالية الاختلاف و التوافق نقاط خلال من المقاولاتية و المؤسسات إ�شاء ب�ن الفرق  و�ت��

  

  الاتفاق نقاط: أولا

  قانونية؛ بصفة مؤسسة إ�شاء عن عبارة كلا�ما - 

 مخاطرة؛ �سبة لھ كلا�ما - 

 إ�شا��ما؛ وراء من ر�ح يتوقعون  م�شؤو�ما - 

 عدم ظل �� ، واسع �ش�ل منتجا��ا قلدت إذا نمطية مؤسسة المقاولاتية المؤسسة تصبح قد - 

 .تطو�ر�ا
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 الاختلاف نقاط: ثانيا

  ؛ بالإبداع تتم�� ف�� نمطية، غ�� مؤسسة إ�شاء بأ��ا المقاولاتية ت�سم - 

 حالة �� مرتفعة عوائد و�معدلات با��ديد، تأ�ي لأ��ا المقاولاتية �� ا��اطرة �سبة ارتفاع - 

 السوق؛ �� المنتج قبول 

 ال�� النمطية بالمؤسسة مقارنة – تقليد�ا قبل الابت�ار حقوق  عن ناتجة احت�ار�ة أر�اح - 

 ؛ عادية منتجات تطرح

 مع إ�شاؤ�ا يمكن ال�� الأخ��ة �ذه المؤسسات بإ�شاء مقارنة بالفردية، المقاولاتية تتم�� - 

 بدل ومستقل مباشر �ش�ل ال�سي�� ممارسة من المقاول  يمكن ما �ذا الشر�اء، مجموعة

 .الواقع أرض ع�� أف�اره بتجسيد لھ �سمح ما و�و  للإدارة، مجلس ع�� الاعتماد

  المقاولا�ي الفكر مقومات: الرا�ع الفرع

 ب�ن الدمج طر�ق عن و�ذا ا��يد، والمس�� النا�� المقاول  منھ تجعل مواصفات مجموعة إ�� المقاول  يحتاج    

 :قسم�ن إ�� المقومات �ذه تقسيم و�مكن البي�ية، والعوامل ال��صية الصفات من مجموعة

  

  ��صية مقومات: أولا

  

 ع�� والعمل المسؤولية وتحمل الأ�داف إنجاز إ�� والس�� أداء أفضل تقديم أي :الإنجاز إ�� ا��اجة -1

 وغ�� قياسية معاي�� ضوء �� وإنجازه أداءه يقيم دائما فالمقاول  ولذلك والتمي��، المستمر والتطو�ر الابت�ار

 .اعتيادية

  

 وذلك  الأعمال مشروعات إ�شاء ع�� الفكر�ة والقدرات الذاتية المقومات يمتلك حيث : بالنفس الثقة -2

 المشكلات ��ل القرارات واتخاذ والإدارة التفك�� ع�� وقدرتھ الفردية والإم�انيات الذات ع�� الاعتماد خلال من

 .��ا وثق��م لقدرا��م والاطمئنان بالنفس الثقة من حالة وجود �س�ب وذلك المستقبلية، التحديات ومواج�ة

  

 ومستو�ات متم�� مركز تحقيق وإم�انية تفاؤلية بنظرة المستقبل إ�� التطلع أي  :المستقبلية الرؤ�ا -3

  .م��ايدة ر�حية



 2022-2021 الأعمال  إدارة الثالثة لطلبة السنة موج�ة المشار�ع إدارة مقياس محاضرات

     

  20 د. محمد البايأ.
 

 من يتحقق إنما استمرار���ا، وضمان النجاحات تحقيق بأن المقاولون  �عتقد :والمثابرة الت��ية -4

 فالضمانة ولذلك مستقبلية، وغايات آمال تحقيق أجل من آنية برغبات والت��ية والص�� المثابرة خلال

 .والعطاء والاج��اد ا��د خلال من ت�بع إنما المشروعات ل�ذه الأكيدة

  

 والس�� والأ�داف، الغايات تحقيق �� الذات ع�� الاعتماد ��ا و�قصد :الاستقلالية �� الرغبة -5

 ال�افية، المالية الموارد لد��م تتوافر عندما خاصة بالشراكة تتصف لا مستقلة مشروعات لإ�شاء باستمرار

 والتجسيد التعب�� من يتمكنون  بحيث الت��يم ��الات تجنبا الآخر�ن لدى العمل المقاولون  �س�بعد كما

 للمع�شة ال�ا�� الدخل ا��اصة المؤسسات إ�شاء ل�م يوفر"  كما .وطموحا��م وآرا��م لأف�ار�م ا��قيقي

"  سماه ما ،و�ذا العمل �� استقلالية �عط��م مما لد��م العامل�ن شؤون �� التحكم جانب ،إ�� ال��اء وتحقيق

Shumpeter " الصغ��ة بالمملكة." 

  

   ثانیا: المھارات   

  .النا�� المقاول  �� توفر�ا الواجب الم�ارات من العديد إ�� بالإضافة

  

 الفنية بالأ�شطة المتعلقة العالية التقنية والقدرة المعرفة، ا����ة، �� تتمثل و��: التقنية الم�ارات -1

 أعمال إدارة �� �ساعد الم�ارات و�ذه وتمو�ل تخز�ن بيع، إنتاج، من ا��الات مختلف �� للمشروع

 .بجدارة المشروع

  

 قبل القرارات مناقشة فعل، ردود استلام، المعلومات نقل الاتصال، قدرات و�� :التفاعلية الم�ارات -2

 .للآخر�ن ال�شاط لإدارة اللازمة الصلاحيات تحو�ل حالة �� المقاول  يحتاج�ا ال�� إ��…الإقناع إصدار�ا،

  

 وزملائھ مرؤوسيھ مع علاقاتھ تطو�ر من المقاول  تمكن ال�� القدرات �� وتتمثل :الإ�سانية الم�ارات -3

 المستمر والدعم والثقة  الاح��ام ع�� تب�� العلاقات �ذه أن حيث عام، �ش�ل والمؤسسة المشروع ��دمة

 بالاستجلاب تتعلق قدرات و�� المؤسسة، خارج بمشكلاتھ والا�تمام المؤسسة داخل ال�شري  للعنصر

 .المؤسسة أعضاء مع اللبق والتصرف ا��سنة والمعاملة للآخر�ن والاستمالة والتحف��
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 وا��اكمة القرار واتخاذ الإدارة ميدان �� علمية ومبادئ أسس اك�ساب �� تتمثل :فكر�ة م�ارات -4

 .إ��...وحلول�ا وأسبا��ا المشكلات ب�ن العلاقات وإيجاد المشكلات وتحليل المنطقية

  

 ول�س ك�ل �عمل ال�� مؤسسا��م إ�� نظر��م حيال ا��رد التفك�� ع�� القدرة أي :تحليلية م�ارات -5

 حد �� الإدراك �ذا أن حيث محيط�ا، �� كلا لتصبح البعض �عض�ا مع ت��ابط ووظائف�ا أجزاؤ�ا وان كجزء

 ا��لول  وضع من �عد فيما ليتمكن المشا�ل أغلبية مواج�تھ �عد أمامھ ا��اصلة العمل �عقيدات تخولھ ذاتھ

 .المناسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


