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  المشار�ع إدارة مف�وم: �الأو� اضرةا��

  

  ا��اضرة:أ�داف 

التعرف ع�� المفا�يم المفتاحية الأساسية لبعض أ�م 

المصط��ات ال�� س�ستخدم�ا الطالب خلال �ذا 

  السدا��� �� �ذا المقياس.

  

  خطة ا��اضرة:

 تقديم المصط�� لغو�ا واصطلاحيا؛ .1

التعرف ع�� الفرق ب�ن ال�شاط العادي  .2

 للمؤسسة وال�شاط كمشروع �� المؤسسة؛

 خصائص المشروع؛ .3

 المشروع كنظام؛ .4

 دورة حياة المشروع؛ .5

  م��رات ال��وء إ�� إدارة المشار�ع. .6

  

  

 المشروع �عر�فأولا: 

  ي��: ما م��ا نذكر عديدة �عار�ف للمشروع نجد حيث

 "للأ�داف الأمثل بالتحقيق �سمح والمراحل بحيث للوسائل عل�� تنظيم".  

 "محددة مواعيد �� محددة أ�داف لتحقيق تنظم ال�� للموارد تجميع".  

 "الم�ام من مجموعة خلال من مع�ن �دف لتحقيق جما�� ج�د ." 

 عملية فر�دة لتحقيق �دف "تنفيذ"  

 "بنفس تتكرر  لا خاصــة ذو طبيعة واحدة، لمرة محدد، إنجاز تحقيق ��دف بھ القيام يتم مج�ود 

  . "محددة زمنية ف��ة خلال �� المشروع �ذا إنجاز �� و�تم ،الصورة

  

 �عض �شو�ھ �� اللغة العر�ية المشروع مف�وم لكن الأشمل، �و تقر�با الأخ�� التعر�ف �ذا ونجد أن

 سد بناء مشروع مثلا فنقول . واحدة مرة �شاط يتم الذي المشروع �ع�� فقد منفصل�ن، مف�وم�ن ب�ن التداخل

"  عن ف�سمع المستمرة، أو القائمة المشروعات العر�ية اللغة �� بالمشروع يقصد أن أيضا يمكن كما م��و أو

 قائم �شاط أي أو" متجر" بالمشروع نقصد �نا بالتا�� ،"وكفاءة المشروعات إنتاجية" أو"  النا��ة المشروعات

  .ال���ء �� الشروع مع�� �و نحن وما ��منا. مستمر أو
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 ،مصط�� نع تماما يختلف Project مصط���ذا الاستخدام المتعدد لا نجده �� اللغة الإنجل��ية مثلا، 

,Business, Firm أو Entreprise، مصط�� أن حيث الفر�سية �� نجده ال���ء نفس Projet عن تماما يختلف 

   ،Entreprise أو affaire ,Compagnie، Commerce مصط��،

  

 المشار�ع إدارة �عر�فثانيا: 

 خدمة أو منتوج ع�� ا��صول  أجل من المشروع أ�شطة والم�ارات والتقنيات �� المعارف تطبيق �و"

 ."فر�دة

  

  شروع بالمؤسسة؟ال�شاط كمكيف يمكننا التمي�� ب�ن ال�شاط كعمل عادي و  ثالثا:

»  activité opération« بالمؤســـــــــــــســـــــــــــة عادي كعمـل ال�شـــــــــــــاط مف�وم نقـاش حول الفرق ب�ن يثـار غالبـا ما

  ؟بالمؤسسة والمشروع العادي العمل ب�ن فرق يمكننا أن ن كيفف ،»projet« كمشروع وال�شاط

  

 إدارة تموضـــــــــع تو�ـــــــــ� مقارنة اق��حوا حيث Declerck, Debouse ,Navarre من �ل المف�وم ل�ذا �عرض

  .الأساسية الفروق �عض ع�� مرتكزة المشار�ع

  

  عادي كعمل وال�شاط كمشروع ال�شاط ب�ن مقارنة: 01 رقم ا��دول 

 بالمؤسسة عادي كعمل ال�شاط - مشروع – ال�شاط

 متكرر  متكرر  غ��

 عنھ العدول  يمكن فيھ رجعة لا قرار

 ضعيف يق�ن عدم قوي  يق�ن عدم

 الداخلية المتغ��ات من قوي  تأث�� ا��ارجية المتغ��ات من قوي  تأث��

 +Cash flow موجب حقيقي نقدي تدفق  -Cash flow سالب حقيقي نقدي تدفق

 
 المشروع خصائصرا�عا: 

  :خصائص مجموعة للمشروع أن نجد السابقة التعار�ف خلال من

 ؛�دف وجود  

 ؛مؤقت خاص، تنظيم بالتا�� متكرر  غ��  

 ؛إتمام ونقطة بداية نقطة وجود  

  ؛ا��دوث محتملة أو حدثت �غ��ات لمواج�ة ي�ون  

 المشروع إتمام �غرض ��ا القيام يتم أ�شطة عدة يحوي  ما عادة. 
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 كنظام المشروعخامسا: 

 :1 رقم الش�ل يو��ھ مثلما كنظام المشروع إ�� النظر يمكن السابقة التعار�ف من انطلاقا

  

  

   

         

 
  

  

 
 إ�� بالإضــافة المشــروع، صــلاحية ثبوت إ�� للتوصــل اللازمة الدراســات ســلســلة �� تتمثل المشــروع: مدخلات  .أ

 وتحقيق أ�دافھ. لقيامھ وال�شر�ة اللازمة المادية الوسائل

  

 بالمشــــروع ا��اصــــة الاعتبار�ة ال�ــــ�صــــية وإعطاء القانونية، ال��ت�بات إعداد �� وتتمثل المشــــروع: أ�شــــطة  -ب

 تب�ن ال�� الزمنية ا��داول  وإعداد إنتاج�ا المتوقع بالمنتجات، ا��اصــة التصــاميم إعداد مثل الفنية وا��وانب

 بالأعمال الإدار�ة للقيام اللازمة الم�شـــــــــــــآت �شـــــــــــــ�يد إ�� بالإضـــــــــــــافة م��ا، �ل ووقت المشـــــــــــــروع عمليات مراحل

 للمشروع. ا��تلفة الإدار�ة النظم و�ناء ا��تلفة،

  

 مرحلة �ل �� إنجازه تم ما ع�� بناءا و�ذا للمشـــــــــــــروع، ال��ائية الن�يجة �� تتمثل و�� :المشـــــــــــــروع مخرجات  -ت

 .أخرى  �يا�ل أي أو تج���ات ،ا�يمب ت�ون  أن يمكن حيث ،لھ المرسومة وا��طط المشروع لأ�داف وفقا

 
ــــية التغذية   -ث  ،للدراســـــة كفكرة المشـــــروع ظ�ور  من ابتداء  .المشـــــروع نتائج �ل رقابة ع�� تقوم حيث: العكسـ

 أو الأخطاء تحديد م��ا الغرض كعملية العكســـــــــــــية التغذية فإن بالتا�� ،المشـــــــــــــروع أ�داف تحقيق إ�� وصـــــــــــــولا

 أجل من �ذا  القبلية الرقابة �ســتخدم بل ،فقط �عدية الرقابة ف��ا ت�ون  لا  ت�ــ�يح�ا و الانحرافات بالأحرى 

 .فقط جودة ذو �و ما �ل إنتاج إ�� الوصول 

 
 سادسا: الاختلافات المن��ية �� دورة حياة المشروع

 تحقيق إ�� الوصول  ��دف ،و��اية بداية توار�خ ل�ا م�سقة أ�شطة مجموعة"  أنھ ع�� المشار�ع إدارة �عرف

 القسم �� تفصيل بأك�� المف�وم ل�ذا س�تطرق " و ISO10006معيار  حسب خاصة احتياجات وتلبية الأ�داف

 المشروع. حياة دورة مراحل مختلف ب�ن تواصل جسر بناء خلالھ من يتم المشار�ع إدارة فإن بالتا�� الموا��،

 ش�ل �� �ستعرض�ا التفاصيل �عض عدا فيما واحدة تقر�با أ��ا إلا مراحل�ا �� الباحث�ن اختلاف من و�الرغم

  المشروع: حياة لدورة رؤى ثلاثة ي��ص

 : المشروع كنظام01ش�ل

  

 

 

 

 مخرجات المشروع أ�شطة المشروع مدخلات المشروع

 التغذية العكسية
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 أنھ إ��" PMI" المشـــار�ع إدارة مع�د عضـــو و المشـــار�ع بإدارة خب�� Jason Charvat أرجع�ا الاختلافات �ذه

 �عد �ذا و المشـــــــــــــار�ع إدارة مع ت�ناســـــــــــــب ال�� المث�� المن��ية عن البحث ��دف لوجود�ا م��ة ضـــــــــــــرورة �ناك

 نفســـــــ�ا تبقى أحيانا أ��ا كما المشـــــــار�ع إدارة �ية�لمن �عر�ف 20 ع�� تحصـــــــل أنھ ��د�ا كشـــــــف أجرا�ا دراســـــــة

 قد نجده الذي و ،ما�ـــــــ�� توفيق محمد الدكتور  حســـــــب 2 الشـــــــ�ل نحاول توضـــــــيحھ �� ما و�ذا ،نفســـــــ�ا تبقى

 حياة دورة أن صــــادق ســــعد دكتور لل ،آخر تصــــ�يف نجد كما ،أعلاه معروضــــة و�� مراحل خمســــة إ�� صــــنف�ا

 عرضنا إن ،جـ – 2 الش�ل �� أمامنا معروض ثالثا تص�يفا استعرضنا كما ، مراحل أر�عة ع�� �شتمل المشروع

 ترك�� عن ناتج مصـدره التصـ�يفات اختلاف أن لنا يو�ـ� ،أعلاه المعروض الثا�ي بالشـ�ل التصـ�يفات ��تلف

 يراه ما عدا فيما ،التصــــ�يفات �ذه ب�ن اختلاف لا تقر�با بالتا�� آخرون يدمج�ا ح�ن �� ،تفاصــــيل ع�� البعض

 حياة دورة مراحل من مرحلة �عت�� لا أنھ يرى  حيث ،ا��دوى  دراســة بخصــوص ،ما�ــ�� توفيق محمد الدكتور 

 صــادق ســعد الدكتور  نظرة ســ�ســتعرض لكننا ،مشــروع ذا��ا حد �� �� المرحلة �ذه  بأن ذلك م��را ،المشــروع

 من انطلاقــا و�ــذا ،المشـــــــــــــروع ع�� تطرأ قــد ال�� التحولات أ�م إ�� �عرضــــــــــــــت قــد �و��ــا المشـــــــــــــروع حيــاة لــدورة

 إ�� الانتقال بالتا�� ،الفكرة �ذه تطبيق �� الشـــــــــــروع ثم ،الفكرة �ذه من ا��دوى  دراســـــــــــة ثم كفكرة المشـــــــــــروع

 الأ�داف �ل أن من للتأكد ال��ائية بالرقابة والقيام للمشروع الفع�� العمل �� الانطلاق أخ��ا و ،المشروع إدارة

 .نا�� المشروع أن و تحققت قد

  

  

  لدورة حياة المشروع: شكل توضيحي لمختلف التصنيفات 02شكل 

مرحلة التسليم والدخول في 

 الخدمة

 مرحلة البناء

 مرحلة التشكيل الأولي

 التصميم التفصيلي مرحلة التخطيط

 التنفيذ الفعلي

 التمهيد للتشغيل

 التشغيل والمتابعة

 مرحلة بداية الإنتاج الفعلي

 للمشروع

 

 مرحلة إدارة وتنفيذ المشروع

 مرحلة دراسة جدوى المشروع

 مرحلة بلورة فكرة المشروع

 جـ – 2الشكل  ب - 2الشكل  أ - 2الشكل 

 

 بداية الفكرة وتحديد المعالم
 

 المرحلة الأولية للمشروع
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 سا�عا: مراحل دورة حياة المشروع

  :المشروع حياة دورة ��ا تمر ال�� المراحل أ�م س�ستعرض ي�� وفيما

  

  :التالية الفرعية المراحل ع�� المرحلة �ذه �شتمل :المشروع فكرة بلورة مرحلة - 1

 أ�س��ا لاختيار الاس�ثمار�ة الأف�ار عن التنقيب مرحلة.  

 ا��تارة مارثالاس� لفرصة المبد�ي التحليل.  

 للمشروع )التق��( الف�� التقييم .  

 لدراســـ��ا مجالا لت�ون  وصـــلاحي��ا الفكرة جدوى  ع�� للتعرف المركزة الأولية الدراســـة 

 .المعمقة ا��دوى  دراسة �� بالتفصيل

 
 للمشـروع، التفصـيلية ا��دوى  دراسـة من الأسـا�ـ�� ال�دف :للمشـروع التفصـيلية ا��دوى  دراسـة مرحلة - 2

 بھ، ا��يطة الب�ئة إطار و�� وال�شــــــــــر�ة المادية الموارد من المتاح ضــــــــــوء �� المشــــــــــروع صــــــــــلاحية مدى تحديد �و

 :جوانب عدة الدراسة �ذه وتضم

  

 بدراسة �سو�قيا الدراسة محل المشروع صلاحية إثبات إ�� و��دف :ال�سو�قية ا��دوى  دراسة  -أ

  :التالية العناصر

 ؛للمنتج والطلب العرض ب�ن حاليا القائمة الفجوة  

 ؛المستقبل �� للمنتج الطلب اتجا�ات  

 للمشروع المتوقعة المبيعات. 

 رقم ع�� �عتمد والمالية الفنية فالدراســات ا��دوى، لدراســات الأســاس ��ر ال�ســو�قية الدراســة و�عت��

  .ال�سو�قية الدراسات �� عليھ التعرف تم الذي المتوقعة المبيعات

  

 الإنتاجية الطاقات وإعداد التخطيط ع�� الفنية ا��دوى  دراسة وتنصب :الفنية ا��دوى  دراسة  -ب

 تحديد من ال�سو�قية، ا��دوى  دراسات خلال من عليھ ا��صول  تم ما أساس ع�� المشروع، لبناء

 الاحتياجات تحديد الإنتاج، أسلوب للمشروع، المناسب الموقع المتاحة، الإنتاج، الطاقات ��م

 .السنو�ة ال�شغيل وت�اليف الاس�ثمار�ة الت�اليف لتقدير اللازمة البيانات توف�� للإنتاج،

 
 الأ�داف مع اتفاق�ا مدى و�يان المشروع، ر�حية مستوى  تحديد �غية وتتم :المالية ا��دوى  دراسة  -ت

 المتوقعة الإيرادات حول  سابقة دراسات من تم ما ضوء �� ذلك و�تم. المشروع لأ��اب الم�شودة

 تث�ت وعندما الفنية، الدراسات ضمن المتوقعة والت�اليف ال�سو�قية، الدراسات ضمن للمشروع
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 ا��دوى  دراسة �� تتمثل المشروع تجسيد نحو أخرى  خطوة المس�ثمر يتقدم ماليا، المشروع صلاحية

 .للمشروع التمو�لية

  

 �� التفك�� إ�� المس�ثمر يتجھ للمشروع الاقتصادية ا��دوى  ثبوت �عد : التمو�لية ا��دوى  دراسة  -ث

 فالأ�شطة عموما ،يناسبھ تمو��� �ي�ل �شاط فل�ل ،للمشروع المناسبة التمو�لية الطرق  و الأساليب

 ،الأجل قص�� تمو�لا تتطلب ال�� التجار�ة الأ�شطة عكس ،الأجل طو�ل تمو�لا تتطلب مثلا الصناعية

 من ي�ون  قد الأجل قص�� التمو�ل أما ،المقرض�ن أو الملاك قبل من ي�ون  قد الأجل طو�ل فالتمو�ل

 ،ال�شاط ل�ا يتعرض ال�� ا��اطرة درجة حسب ممول  �ل نص�ب يتوقف و ،الموردين أو البنوك

 ا��صول  يتم الب��ول عن التنقيب شر�ات مثل التأكد عدم و با��طورة �شاط�ا ي�سم ال�� فالشر�ات

 .أس�م إصدار طر�ق عن أموال�ا معظم ع��

  

 من الصناعية المشروعات خاصة الاس�ثمار�ة للمشروعات السل�� الأثر �عد :البي�ية ا��دوى  دراسة  -ج

 الاعتبار �� والأخذ دراس��ا من بد لا خارجية آثار مشروع فل�ل ا��ا��، الوقت �� ال�امة المواضيع

 .الكمية ا��وانب مع جنب إ�� جنبا النوعية ا��وانب

  

 الموقع اختيـــــار حيـــــث من المشـــــــــــــروع تقييم �� المؤثرة البي�يـــــة بـــــالعنـــــاصـــــــــــــر يتعلق :الأول  ا��ـــــانـــــب 

 عنــد بــالاعتبــار أخــذ�ــا و�تع�ن المشـــــــــــــروع ت�ــاليف ع�� بــالتــا�� وتؤثر ذلــك وغ�� الإنتــاج وتكنولوجيــا

 :�� البي�ية العناصر تلك وتتمثل الاس�ثمار، قرار اتخاذ

 ا��ية ال�ائنات ا��وفية، المياه المناخية، الأحوال نجد قد :الطبيعية الب�ئة ... 

 س�ا�ي �ي�ل ��ة، ،الاجتماعية: �عليم الب�ئة ... 

 الاقتصادي ال�ي�ل ع�� نركز قد :الاقتصادية الب�ئة. 

  

 الب�ئــة مســـــــــــــتوى  ع�� المشـــــــــــــروع، �ـذا تنفيــذ عن تنجم ال�� المتوقعــة بـالآثـار يتعلق :الثــا�ي ا��ــانـب 

 مخلفات �� إجمالا الأخطار �ذه وتتمثل النبا�ي، غطاؤ�ا حيوانا��ا، ســـــــــــــ�ا��ا، ذلك �� بما ا��يطة

 .ال��ية وا��اطر المشروع

 
 ما المشــــــــروع، لتنفيذ التخطيط يتم المرحلة �ذه و�� :المشــــــــروع وتنفيذ إدارة مرحلة �� 

 بــالأحرى  أو والمســـــــــــــؤوليــات الم�ــام بتوز�ع القيــام ثم احتيــاجــاتــھ؟ �� مــا بــالتــا�� أ�ــدافــھ؟

 أ�ـــدافـــھ، تحقيق أجـــل من وتحف���م المشـــــــــــــروع تحقيق نحو الفرق  قيـــادة ثم التنظيم،

 .جودة ذي مشروع ع�� ا��صول  ع�� حرصا التنفيذ ع�� والرقابة
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 عملية و�دء للعميل المشروع �سليم مرحلة الآن تأ�ي :للمشروع الفع�� الإنتاج مرحلة 

 إحدى �عت�� لا ا��طوة �ذه أن من يرى  البعض أن من الرغم وع��. الفع�� ال�شغيل

 من والمتا�عة والإشراف المشاركة �ستلزم ما عادة أ��ا إلا المشروع، انجاز خطوات

 إدراج ع�� ا���ات من العديد تحرص ولذلك. المشروع وتنفيذ إدارة تولت ال�� الأطراف

 .المرحلة تلك خلال مشا�ل ظ�ور  لاحتمال نظرا عقود�ا ضمن الأو�� ال�شغيل مرحلة

  

  المشار�ع إدارة وتقنيات طرق  إ�� ال��وء م��راتثامنا: 

 ع�� �عتمد المشـــــــــــــروع إدارة عملية أن يرى  من نجد قد فإننا المشـــــــــــــار�ع، إدارة ميدان قدم من الرغم وع��

 ا��ال واقع أن إلا. العملية تلك تخص ومبادئ قواعد لوضـــع دا�� �ناك ل�س بالتا�� للأفراد، الذاتية القرارات

  .عل��ا الاعتماد يمكن إدار�ة وأنماط عامة أساليب تب�� ضرورة إ�� �ش��

  

 ع�� القائم�ن المســـــــــ��ين طرف من شـــــــــاقا عملا يتطلب للمشـــــــــروع ا��ســـــــــن دارةالإ  أن لنا ي�ب�ن ســـــــــبق مما

 أن ع�� اســـــــتعداد ع�� ي�ونوا أن و�جب المســـــــطرة، الأ�داف إ�� ليصـــــــلوا فيھ، الفاعلة الأطراف و�ل المشـــــــروع،

 بدون  أو ضــــــــــــا�ع ا���ود �ذا ف�ل ســــــــــــلو�ا��م، �� �غي��ا �ذا تطلب ولو ح�� المشــــــــــــار�ع إدارة طرق  حرفيا ي�بعوا

 تقنيات، طرق، المشــار�ع إدارة إضــافات �� ما أخرى  بطر�قة المؤســســة، عاتق ع�� إضــافية ت�اليف بالتا�� مع��

 إ�� ال��وء أن بالقول  الســـــــــؤال �ذا عن الإجابة يمكننا مضـــــــــافة؟ قيمة المشـــــــــروع �� أدوات، أنماط، أســـــــــاليب،

 ع�� عمومية �يئات و خاصــة مؤســســات عرفت الســن�ن مرور مع و ،المؤســســة نجاح مفتاح �عد المشــار�ع إدارة

 و التأخ��ات ،الت�لفة انحرافات فإن المشــــار�ع إدارة طرق  بإتباع و وا�ــــ�ة أ�داف تحدد لما بأنھ المســــتو�ات �ل

 �انت ال�� المبالغ تلك أن �و ذلك من الأ�م و ،تماما عل��ا يق�ـــــــــــــ�� أن إ�� تصـــــــــــــل ح�� أو ت��اجع الرديئة النتائج

 بنفس  أيضــــا، نحصــــل قد كما أســــاســــية م�ام �� باســــتغلال�ا ســــ�ســــمح ،الت�اليف ت�ــــ�م خلال من ســــتمتص

  : التالية النقاط خلال من أيضا ت��ير�ا يمكن كما  أفضل، نتائج و أحسن م��ات ع�� الت�لفة

  

 ؛الأطراف �ل قبل من ومف�ومة وا�� �ش�ل محددة للمشروع مخرجات ال��ائية الن�يجة من التأكد  

 أ�داف مع متماشـــــــــــية أ��ا من والتأكد بالمشـــــــــــروع ا��اصـــــــــــة العامة، الأ�داف تحديد عملية �ســـــــــــ�يل 

  ؛المنظمة واس��اتيجيات

 توج�ات �ناك ت�ون  وأن المشـــــــروع، مراحل من مرحلة ب�ل ا��اصـــــــة المســـــــؤوليات تحديد يمكن ح�� 

  ؛عل��ا متفق

 ؛التنفيذ أثناء والمتا�عة ل��دولة فعالة وأساليب وسائل لتقديم  

 ؛دقة أك�� تقديرات إ�� والتوصل التخطيط �� منطقي من�� ع�� الاعتماد ع�� الأفراد تدر�ب  

 متا�عتھ إم�انية من والتأكد المشروع دعم من يمك��ا العليا للإدارة ومقنع وا�� ���ء تقديم. 
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 المشـــــــروع، نطاق و�� للمشـــــــار�ع الثلاثة القيود عن الكلام إ�� يقودنا المشـــــــروع عن الكلام إن �ســـــــاطة ب�ل

 الم��انية إطار �� لھ ا��صـــــــصـــــــة ا��دود �� المشـــــــروع تنفيذ يجب أنھ �ع�� �ذا الزم�� وا��ال المشـــــــروع م��انية

  .القيود �ذه اح��ام ع�� المساعدة شأ��ا من خاصة تقنيات استخدام يجب بالتا�� والوقت،

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


