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 الاطار العام لمراقبة التسيير:  الاولى المحاضرة

 

I- مراقبة التسيير الاطار النظري ل 

 تمهيد 
مراقبة التسييي  ر جت جة لوتاترات المسيييتمرة التا مسيييت المتسيييسيييات ا قت يييا  ة  ح   فكرة ظهرت الحاجة ل
محاتلة  . ا قت يييا  ات مح اها جشيييااها تتتسييياا  ا حجمها اسيييتجابة لتن رات مكتج أتجهشيييه ت تا  ا  ا 

جمع تترت ب ب اجات شياموة لوح يت  ىوا الارا المجاسيبة التا مأ شي جها أأ   رضمسيا رة ك  تو  التن رات 
با تكتسييا مراقبة التسيي  ر  ترام هامام  ا  ييالأمث . ت  ا سييتن  تاتّر هذه المشييار ع تتسييتن  المتار  المتاحة 

هذا  تذل  مأ خ   ق رأقت يييييييا  ة لتحي ا النا ات المرجتة. ا تسيييييييسيييييييات تتتج ه تتات ر الجظام الرقابا لوم
حوت  تاقتراح ال أسيييييييبابهاتتتج ه المتسيييييييسييييييية ىأ ار ا كشيييييييل ا جحرا ات تالتارل ىوا  ترشييييييي  الجظام ىوا 

 .حاسب ةمت  إح ائ ةمأ خ   ى ة تيج ات ر ا  ة  الممكجة
 : مفهوم مراقبة التسيير وتطورها التاريخيأولا

 مالمفهو  -1
"ق اس لجتائج الامو ات تميارجتها بالأه ال المسارة مسبيام مأ أج  تح    م ى  تارل المراقبة ب جها:

"مجمتىة مأ الامو ات المجسيييييييييييييية  ماابية هذه الجتائج بالأه ال أت م ى تباى ها". أما التسييييييييييييي  ر  هت:
 ال تتجس ا ت ار تح    الأهتالمتكاموة التا تشم  أساسام التخا ا تالتجظ م تالرقابة تالتتج ه تهت باخ

 جهت  الأشخاص ".
"إأ مراقبة التس  ر متسسة  اجا الس ارة ىوا : ي  أشار إلا)الفرجسا(  المخاا المحاسبا الاام أما

 إ ارتها لوساا إلا التجبت بالأح ا  المستيبو ة لتح  ر  ر ا إ ارتها تاج ماجهم إلا ت ا ة متاترة " .
التا تبحييي  ىأ ت ييييييييييييييع أ تات لجظيييام ماوتميييات مأ خ ليييه  مكأ :"الإجراءات بييي جهييياتكميييا تارل 

لومسييييييتتل أ تحي ا اجسييييييجام اقت ييييييا   كام   بّ أ الأه ال تالتسييييييائ  تالمخرجات ت جب أأ  تّسييييييم هذا 
الجظام بالشييييييييييييمتل ة ل سييييييييييييمء لويائ  بمراقبة م ى كفاءة ت اىو ة هذه الامو ات تالتسييييييييييييائ  لوتت يييييييييييي  إلا 

 ".الأه ال
 التطور التاريخي -2

 لأمر ك ةاتمحاسبا  ا ب ا ات الفرأ الاشر أ  ا المتسسات  إ ار  ك سوتبرت مراقبة التس  ر ظه
التا سييياهم تاتر جشيييااها تتاي  ىمو اتها  ا تقتىها با ة مشييياك  ىجات الارا الرقاب ة التيو   ة ىوا 

ة     مراقبم ج   ة كالمحاسييبة التحو و ة تالتا شييكوت أسييال ب إ جا هذه المتسييسييات  حاتلت  .ماالجتها
 مراح : أرباةشه ت مس رة مراقبة التس  ر  تق  التس  ر الح  ثة.



 

  الأولىالمرحلة:  
 المرحلة الثانية:  
 المرحلة الثالثة: 
 المرحلة الرابعة : 

 ثانيا: أهداف مراقبة التسيير
التتقع ت  ر الماوتمات ت تاجا قام مأ الأه ال الاامة لومتسييييسيييية ا قت ييييا  ة ت ييييبت مراقبة التسيييي  ر لوت ييييت  

 ها  .تالمراقبة لتسيياهم بشييك  كب ر  ا مسيياى ة المسييّ ر أ ىوا اتخاذ اليرارات ىأ ار ا تجف ذ إجراءات ما جة
 إذأ تساا إلا:

  تحقيق الفعاليّة: -
 : الكفاءةتحقيق  -
  :تحقيق الملائمة -
  تحلـيل الانحرافات : -
 الوقوف على نقاط الضعف : -
  التجنيد الفعّال والمستمر للطاقات: - 

 راقبة التسييرنظام م مسار ثالثا:
 ىأ ىبارة المسيييار ت ر ج ا هذا تالتاوم الإثراء فترض  مسيييار أجه ىوا التسييي  ر مراقبة جظام إلا الجظر  مكأ
 كما  وا: مت حة مراح  أربع مأ متكتجة حوية

 
 
 



 

 
 ات مراقبة التسييررابعا: عقب

 ى ة ق ت  تىيبات تتمث   ا:هذه الامو ة خ   المسار المتبع مأ ارل مراقبة التس  ر تتاجه 
 شركةهدف الـ : 
 يكل الـشركةه:  
 الرقابيةمشاكل ال: 

 

II- (للمحاسبة التحليلية مراجعة) التكاليف وتصنيفاتها 

م  ك  مجها  ح -ق  تكتأ رئ سييي ة أت  رى ة- ي ييي  بت يييج ل ىجا ييير التكال ل هت تجم ع ىجا يييرها  ا مجمتىات 
التكال ل تتح    جتائج الأىما  لإى ا  التيار ر. تهجا  ى ة أسييس لت ييج ل ىجا يير اسييما ما جا به ل تسييه   ق اس 

 :  مأ ب أ هذه ا سسالتكال ل لك  مجها  ام  ىوا تحي ا أه ال مح  ة ت ت ر ماوتمات ما جة
 تصنيف التكاليف وفقا لنوعها )التصنيف النوعي أو الطبيعي( .1
 تصنيف التكاليف وفقا لوظيفتها )التصنيف الوظيفي( .2
 التكاليف حسب علاقتها بالمنتج تصنيف .3
 تصنيف التكاليف لعلاقة عنصر التكلفة بوحدة الانتاج .4
 تصنيف التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط .5
 تصنيف عناصر التكاليف وفقا لتوقيت قياسها .6
 تصنيف عناصر التكاليف وفقا لإمكانية التحكم فيها .7
 لأهميتها في اتخاذ القراراتتصنيف التكاليف وفقا  .8

 
III-  (مراجعة للمحاسبة التحليلية)مراقبة التسيير كاداة ل المحاسبة التحليلية 

تارل المحاسبة التحو و ة ب جها:"أ اة تام  ىوا تاب ا مجمتىة مأ المبا ئ تالأسس  ا تجم ع تتسج   
ىجا يير تكال ل الجشيياا الإجتاجا أت الخ ما به ل ق اس تكوفة ما جة ت رض الرقابة ىو ها تمسيياى ة تتحو   

  ت   إلا تحي ا أه الالإ ارة  ا اتخاذ اليرارات المجاسيييييييبة مأ خ   ما تت ره مأ ماوتمات تبالشيييييييك  الذ  
 ".  تبذل  ته ل الا تحي ا ما  وا:المتسسة

 لمجتج مأ خ   تح    ج  ب التح ة مأ تكوفة المختوفة؛ تح    تكوفة التح ة التاح ة مأ ا .1
 الرقابة المستمرة ىوا ىجا ر التكوفة به ل تحي ا التخف ض المستمر لوتكال ل تتاظ م الأرباح؛  .2
المسيييياهمة  ا تسييييا ر المجتجات الجهائ ة ح   تناا أسيييياار المجتجات التكال ل الإجمال ة م ييييا ام إل ها  .3

 هامش الربء الماوتب؛ 
 مأ ثمت  مختوفةتتاجه الإ ارة الا    مأ المشييياك   ا مجا  ح   سييياى ة  ا ترشييي   اليرارات الإ ار ة الم .4

فا ييييوة التارل ىوا الب ائ  المختوفة تالمت  تحتاج إلا ماوتمات تف يييي و ة  تخاذ اليرارات المجاسييييبة  ها
  .ب جها



 

تقع ات التخا ا ة للأجشاة المتالمساى ة  ا التخا ا ح   تساهم ماوتمات التكال ل  ا إى ا  المتااج .5
 ح تثها تأ  ا لخاا الإجتاج تالب ع المتتقع. 

 رودورها في مراقبة التسييالطرق التقليدية لحساب التكاليف اولا: 

  :الاقسام المتجانسةطريقة  -

 :طريقة التحميل العقلاني -

  :طريقة التكلفة المتغيرة -

 :هامشيةطريقة التكلفة ال -

 رودورها في مراقبة التسييلحساب التكاليف  الحديثةالطرق  :ثانيا

IV- لموازنات التقديرية كاداة لمراقبة التسيير ا 

تارل المتااجة ب جها ىبارة ىأ خاة مال ة كم ة تناا أتجه الجشييييييييياا المختوفة لوتح ة ا قت يييييييييا  ة لفترة 
مال ة مسييتيبو ة. ت جظر لها ب جها ترجمة كم ة تمال ة للأه ال التا تسيياا إ ارة المتسييسيية لوت ييت  إل ها تها 

 ة لوت ك  مأ تجف ذ الخاا المت تىة مأ قب  الإ ارة.أ اة رقاب ة  اال
 تمتاا المتااجة بث   خ ائص أساس ة ها: 

  تخصص لفترة معينة: 
 : هي برنامج عمل 
 هي تعبير كمي ومالي ونوعي:  

 

 


