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(المقاولاتٌة)مفهوم الرٌادة   

(Entrepreneurship - Entrepreneuriat) 

الرٌادة إلى البعض ٌُنظر حٌث وضعها، تم التً المختلفة التعارٌف من العدٌد هناك 

 للإبداع" مرادف أنها اعتبار على آخرون إلٌها وٌنظر ،"للمخاطرة تحمل" باعتبارها

 عن البحث" عنصر طٌاتها فً تضم بؤنها آخرون ٌرى حٌن فً ،"والابتكار

 أنشطتها، تعدد إلى كبٌر بشكل ٌرجع الرٌادة تعرٌف فً الكبٌر فالتنوع ،"المغامرة

 الابتكار، المخاطرة،) المغامرة الأنشطة من العدٌد وتغطً تشمل حٌث

 .(الخ...الإبداع،

جدٌد تغٌٌر لإحداث جدٌد مشروع فً بالبدء المغامرة عملٌة" بؤنها عرفها من هناك" 

 من تعرف وأٌضا "والمجتمعات للمإسسات مضافة قٌمة خلق عملٌة" :هً وأٌضا

 الفرص لاستغلال والخاصة العامة الموارد من فرٌدة مجموعات بٌن الجمع" خلال

 ."متغٌرة بٌئة فً والثقافٌة الاجتماعٌة الاقتصادٌة،

وحسب Schumpeter  ًجدٌدة وأسالٌب طرق وتطوٌر ابتكار عملٌة" فه 

 ."التجارٌة الفرص لاستغلال

 
 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 أبعاد المقاولاتٌة وخصائصها

الإبداع: 

 الطرٌقة أو جدٌدة، فرص عن للبحث الرٌادي ٌتبعها التً الطرٌقة هو فالإبداع

 ٌعتمد الإبداع فنجاح مربحة، نتٌجة على للحصول الأفكار جلب بها ٌتم التً

 .فقط الفكرة حداثة فً ولٌس الأفكار، سوق فً النجاح على

المخاطرة: 

 أو المجتمع، أو المإسسة، فً الإبداع دمج بها ٌتم التً الطرٌقة وتعنً

 فرصة لاستثمار أساسٌة موارد توفٌر فً بالرغبة كذلك وترتبط الجماعة،

 .وتكلفته الفشل عن المسئولٌة تحمل مع موجودة

المبادرة: 

 مع قطٌعة وعمل التكٌف، على والقدرة المثابرة، خلال من الأشٌاء بعمل تتعلق

 .الأشٌاء بعمل القٌام بها ٌتم التً الطرٌقة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 أبعاد المقاولاتٌة وخصائصها

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 أبعاد المقاولاتٌة

 الإبداع

 المخاطرة

 المبادرة



 استنتاجات

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 المرتبطة والأفعال والأنشطة الوظائف جمٌع ٌتضمن هنا الرٌادة مفهوم فإن ،وعلٌه

 فً الرٌادة تحدث كما الفرص، هذه تستثمر التً المنشآت وإٌجاد الفرص بإدراك

 إلى المحلٌة الصغٌرة المإسسات من ،المإسسات وأحجام أنواع المإسسات جمٌع

 بمجموعة الخروج ٌمكن السابقة والأبعاد التعارٌف خلال ومن ،العالمٌة المإسسات

 :الاستنتاجات من

 .المؤسسات إنشاء الرٌادة تتضمن -

 .الأعمال سٌاق فً والابتكار الإبداع تطبٌق -

 .الموارد بٌن الجمع -

 وتحمل السوق أو الاقتصادي النظام ضمن المتاحة الفرص واستغلال تحدٌد -

 .المخاطرة

 .الٌقٌن عدم ظل فً الإنتاج عوامل بٌن الجمع -

 حدة بزٌادة تتسم التً الأعمال بٌئة ظل وفً الراهن الوقت فً النجاح ٌعتمد وبذلك

 بالتفكٌر متمثلا باعتباره الرٌادة مفهوم وتطور ازدهار مدى على العالمً التنافس

 أو للأفراد جدٌدة فرص خلق عنه ٌنتج الذي المخاطرة اتخاذ وسلوك الاستراتٌجً

 .جدٌدة أعمال إنشاء فً المخاطرة تحمل خلال من وذلك المإسسات،



 خصائص المقاول

 والمٌل نحو المخاطرةالاستعداد. 

 فً النجاحالرغبة. 

 فً النفسالثقة. 

 نحو العملالاندفاع. 

 لساعات طوٌلةللعمل الاستعداد 

التفاؤل. 

الالتزام. 

 منهجٌا ومنظماٌكون أن. 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 المدٌر/الرٌادي
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 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الرٌادي/ الرٌادة 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي
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 تطور المفهوم

 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الآثار الاقتصادٌة للمقاولاتٌة

 الأعمالمتوسط دخل الفرد والتغٌٌر فً هٌكل زٌادة. 

 

 فً جانبً العرض والطلبالزٌادة. 

 

 الأنشطة للمناطق التنموٌة المستهدفةتوجٌه. 

 

 والتقلٌل من فاتورة الوارداتالصادرات تنمٌة. 

 

 مع المؤسسات الكبٌرة وترابط الأعمال التجارٌةالتكامل. 

 

 الاقتصاد بشكل عامعلى تطوٌر العمل. 

 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الرٌادٌة ودعم التنمٌة فً المجتمع

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :جدٌدة أسواق إنشاء1.

 

 من مجموعة عن السوق ٌعبر للتسوٌق، الحدٌث للمفهوم وفقا

 ما وهذا احتٌاجاتهم، لإشباع والقدرة الرغبة لدٌهم الذٌن الأفراد

 مبدعون أناس هم فالرٌادٌون الفعال، بالطلب اقتصادٌا ٌسمى

 ،وبائعٌن عملاء ٌخلقون بذلك فهم ،والفرص للموارد ومنشإون

 الذٌن التقلٌدٌون الأعمال رجال عن مختلفٌن ٌجعلهم ما وهذا

 وتحدٌد والتنظٌم التخطٌط مثل التقلٌدٌة الإدارٌة الوظائف ٌإدون

 .المهام



 الرٌادٌة ودعم التنمٌة فً المجتمع

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :للموارد جدٌدة مصادر اكتشاف .2

 

 المتاحة أو التقلٌدٌة بالمصادر أبدا ٌرضون لا فالرٌادٌون

 على ٌعملون فإنهم الإبتكارٌة، طبٌعتهم وبسبب وإنما ،للموارد

 الوضع تحسٌن خلال من وذلك للموارد جدٌدة مصادر اكتشاف

 الرٌادٌون فإن ثم ومن الأعمال، مجالات كافة فً منشآتهم فً

 تتسم للمواد جدٌدة مصادر تطوٌر نحو مستمر بشكل ٌسعون

 .والجودة والتكلفة النقل حٌث من تنافسٌة بمٌزة



 الرٌادٌة ودعم التنمٌة فً المجتمع

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :الرأسمالٌة الموارد تنمٌة .3

 

 مثل الإنتاج، عناصر لمعظم والمحددون المنظمون هم فالرٌادٌون

 عناصر وٌمزجون المال، ورأس البشرٌة والموارد الأرض

 لدٌهم فالرٌادٌون جدٌدة، وخدمات بضائع لخلق هذه الإنتاج

 رإوس وتحرٌك تجمٌع من تمكنهم التً النفس فً والثقة الابتكار

 .قائمة أعمال توسٌع أو جدٌدة أعمال لإنشاء الأموال



 المقاولاتٌة وإدارة المشارٌع الصغٌرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 فالمشارٌع بطبٌعتها، مقاولاتٌة لٌست الجدٌدة المشارٌع إن

 الأسمى الهدف لكن مستوى أو حجم بؤي تبدأ أن ٌمكن المقاولاتٌة

 والأهداف الرإى خلال من والمخاطرة، الابتكار وزٌادة النمو هو

 فً الجدٌدة الصغٌرة المشارٌع تبقى بٌنما للمقاول، الإستراتٌجٌة

 ؛العملٌة أو التنظٌمٌة حٌاتها طوال الحجم صغٌرة الغالب



 المقاولاتٌة والإبداع

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 إبداعا ٌكون والذي الإبداع، على عادة المقاولاتً المشروع ٌركز

 جدٌدة طرٌقة أو جدٌد، منتج ابتكار أو مسبوق، غٌر تكنولوجٌا

 فً الإبداع ٌكون وقد جدٌدة، خدمة تقدٌم أو المنتج، تقدٌم فً

 أو التنظٌم هٌكلة إعادة فً ٌكون وقد التوزٌع، أو التسوٌق،

 فً جدٌدة طرٌقة على معنوٌا ٌركز المقاولاتً فالمشروع إدارته،

 الإبداع خلال من جدٌدة قٌمة إضافة إلى ٌإدي مما الأشٌاء، عمل

 .الموارد توافق فً



 المقاولاتٌة والقٌادة الإبداعٌة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 الشركات فً والعاملٌن الأفراد بٌن الإبداع ٌحصل لكً

 من كثٌر تسعى وبالتالً إبداعٌة، قٌادة توفر من لابد والمإسسات

 عن السوق فً الرٌادة تحقٌق إلى الأعمال ومإسسات الشركات

 تفشل وقد الإبداعٌة قدراتها بتنمٌة وذلك الإبداعٌة القٌادة طرٌق

 إبداعٌة بطرٌقة المتاحة ومواردها طاقتها استغلال لعدم ذلك فً

 .السوق فً الأول المحرك تكون بحٌث



 المقاولاتٌة والابتكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 المقاول أما عمٌقة معرفة أو متخصصة بمعرفة ٌتمتع المبتكر إن

 تتخصص لا واسعة معرفة لدٌه وإنما متخصصة معرفة له فلٌس

 متشتتة مركزة غٌر معرفة أنها أي معٌن حقل أو مجال فً

 الاقتصادٌة الفرص على اهتمامه جل ٌركز لأنه ومتفرقة

 .والمادٌة



 المقاولةخطة 

 علٌهاحصلت تفكار والمعلومات التً الأجمع المقاولة هً خطة 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 قاولةلماخطة 

 لا مأ مقاولتك تبدأ هل فكّر

 تبدأ كٌف تعرف حتى أفكارك نظّم
 الأمثل بالطرٌقة مقاولتك وتدٌر

 على مقاولتك خطة أعرض
 المالٌة اتمإسسال أو المستثمرٌن

 .الدعم أجهزة أو والبنكٌة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 المراحل الأساسٌة للبحث عن الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :فً تتمثل الفكرة، عن للبحث أساسٌة خطوات ثلاث هناك عموما

 :الٌومٌة الحٌاة ملاحظة .1

 أي عن ٌتغاض ولا ،المتواجدة المعلومات كل المقاول ٌستعمل الخطوة هذه فً

 قلٌلا جزءا إلا تعكس لا لأنها فقط الإحصائٌات على بحثه ٌقتصر لا كما ،منها

 ٌبدٌها التً التصرفات وكل الحٌاة بظروف الاهتمام ٌجب لذا ،الحقٌقة من

 .بهم تحٌط التً الأشٌاء كل عن بعناٌة الاستعلام محاولة خلال من ٌومٌا الأفراد

 :المنافسة نقد .2

 فكرة هناك تكون أن ٌستوجب السوق فً متواجد هو لما منافس نشاط طرح إن

 ،صنعها لطرٌقة وأٌضا المنافسٌن لمنتجات والضعف القوة نقاط عن واضحة

 ،جدٌدة أفكارا ٌكتشف سوف ،الانتقادي بالتفكٌر المقاول ٌبدأ إن ما فبمجرد

 .تواجهه قد التً الصعوبات من العدٌد اكتشاف إلى إضافة

 :والبدائل الحلول عن البحث .3

  والبدائل للحلول بجدٌة النقد عملٌة وأخذ ،السابقة المساحة تجاوز هو هنا الأهم

 .الملائمة الفكرة إٌجاد وبالتالً ،بٌنها المفاضلة وإجراء ،المتواجدة



 المراحل الأساسٌة للبحث عن الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

01 
 ملاحظة الحٌاة الٌومٌة•

02 
 نقد المنافسة•

03 
 البحث عن الحلول والبدائل•



 مصادر الحصول على الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 أو الدراسة مرحلة فً اكتسبها التً المعارف المقاول ٌستعمل ما عادة

  مهارة اكتساب على ٌساعده الذي الأمر ،المإسسة داخل عمله خلال

 فكرة اكتشاف من تمكنه والتً والتسٌٌر للسوق جٌدة ومعرفة تقنٌة

 ،التجسٌد ممكنة الأفكار من العدٌد وتوجد ،مشروعه فً للانطلاق

 البحث وعملٌة التوزٌع وشبكات المستهلكٌن من استقاإها ٌتم والتً

 :ٌلً كما ذلك تفصٌل وٌمكننا ،والتطوٌر



 مصادر الحصول على الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :المستهلكون .1

 المحورٌة النقطة ٌكونون أو ٌنبغً، الذي إلى ٌتجه المقاولٌن اهتمام بدا

 متابعة ٌمكنهم إذ ،بالمستهلك الممثلة الجدٌدة الخدمة أو المنتوج لفكرة

 إمكانات وضع خلال من رسمٌة غٌر أو رسمٌة بصفة الملاحظة الأفكار

 .آرائهم بإبداء لهم تسمح للمستهلكٌن

 :السوق مستوى على المتواجدة المؤسسات/2

 وتقٌٌم لمراقبة تنظٌما أكثر منهجٌة ٌضعوا أن المقاولٌن على أٌضا ٌنبغً

 كانت سواء أخرى مإسسات طرف من المعروضة والخدمات المنتجات

 العرض تحسٌن بمحاولة الدراسة هذه مثل وتسمح ،قدٌمة أو حدٌثة

 .جدٌدة مإسسة بإنشاء والخروج ،السوق مستوى على المتواجد



 مصادر الحصول على الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :التوزٌع شبكات .3

 ممتازا مصدرا التوزٌع شبكات مستوى على ٌعملون الذٌن الأفراد ٌعتبر

 ٌملكون ما فغالبا ،السوق من لقربهم نظرا ،جدٌدة أفكار على للحصول

 الأفكار تسوٌق بعد فٌما أٌضا وٌمكنهم ،جدٌدة بمنتجات تتعلق اقتراحات

 .الجدٌدة

 :الإدارة .4

 تحت الجدٌدة الأفكار واستغلال إٌجاد على تساعد أن للإدارة ٌمكن

 -الاختراع براءات إدارة-  الإداري التصرٌح ملفات هو الأول .شكلٌن

 .الجدٌدة للمنتجات الإمكانات من العدٌد تحتوي التً

 بالضرورة تحمل لا ذاتها حد فً الاختراع براءات كانت وإن وحتى

 جدٌدة أفكار استخراج خلالها من فٌمكن ،للتجسٌد جدٌدة منتوجات

 فً فٌتمثل ،الثانً للاتجاه بالنسبة أما .للتجسٌد قابلٌة أكثر لمنتجات

 .العمومٌة القوانٌن من تؤتً أن ٌمكن التً الجدٌدة المنتجات



 مصادر الحصول على الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :والتطوٌر البحث .5

 للأفكار المصادر أهم من للمقاول والتطوٌر البحث خدمات تعتبر

 فرد وبمخبر ،الحالً بعمله ٌرتبط جدٌد بؤمر تتعلق وهً ،الجدٌدة

 البحث خدمة تكون ما غالبا أنه الطبٌعً ومن ،ما مستودع فً هاوي

 .جدٌدة لمنتجات جدٌدة أفكار إنتاج اجل من رسمٌة الأكثر والتطوٌر



 مصادر الحصول على الفكرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 المصادر

 المستهلكون

المؤسسات 
المتواجدة 
 فً السوق

شبكات 
 التوزٌع

 الإدارة

البحث 
 والتطوٌر



 طرق إنشاء الأفكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 عدم هو خطؤ هو ما لكن ،خاطئة وأخرى صحٌحة أفكارا توجد لا

 بؤنه له ٌظهر الفردي فالتخطٌط ،الآخرٌن أراء بؤهمٌة المقاول اهتمام

 هو الأصوب ولكن ،منتوجه أو فكرته لتجسٌد ملائمة الأكثر الطرٌقة

  أجل من فقط سبب عن البحث ولٌس الآخرٌن إقناع على قدرة اكتساب

 ،المشاكل من العدٌد أفكار إٌجاد عملٌة تضع ما وغالبا ،مإسسة إنشاء

 بٌن ومن ،طرق بعدة المقاول ٌستعٌن ،الجدٌدة الأفكار تقٌٌم أجل فمن

 والتحلٌل الذهنً والعصف ،التقارب مجموعات نذكر ،استعمالا أكثرها

 .المشاكل مجردي طرف من



 طرق إنشاء الأفكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :التقارب مجموعات .1

 منذ المجالات من العدٌد فً استعمالها تم التقارب مجموعة مقابلات إن

 معدل قٌادة تحت ٌعمل فرٌق جمع عن تعبر الطرٌقة وهذه ،1950 سنة

  من أسئلة طرح ببساطة إي ،ومعمقة مفتوحة مناقشة إجراء خلال من

 ٌركز المعدل والشخص ،الحاضرٌن طرف من الإجابة استقطاب أجل

  أم مباشرة بصفة ذلك ٌكون وقد ،الجدٌد المنتوج مجال فً الفرٌق نقاش

 .مباشرة غٌر

 طرٌقة التقارب مجموعة تعتبر ،جدٌدة أفكار لإنشاء فإنه ذلك إلى إضافة

 الإجراءات من العدٌد وتوجد والمفاهٌم للأفكار الأولً للفرز ممتازة

 أصبحت ،التقنٌة هذه وبفضل ،كمٌة أكثر بطرٌقة النتائج وتقدٌم لتحلٌل

 الجدٌدة الأفكار لتسٌٌر استعمالا الأكثر الطرٌقة التقارب مجموعات

 .للمنتجات



 طرق إنشاء الأفكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :الذهنً العصف .2

 ٌحفز أن ٌمكن الأفراد إبداع أن على مإسسة الذهنً العصف طرٌقة إن

 مجموعات شكل فً تجارب ذوي آخرٌن مشاركٌن مع لقاءات طرف من

 وخلق مناقشة أجل من الأفراد من فرٌق ٌجمع أن ٌمكنه فالمقاول .منظمة

 تكون والتً تطرح التً الأفكار من العدٌد هناك أن والأكٌد ،جدٌدة أفكار

 فكرة الأقل على هناك تكون قد لكنه ،التجسٌد محتملة ولٌست معقولة غٌر

 الذهنً العصف ٌكون عندما ذلك ٌنتج ما وعادة ،للتجسٌد قابلة فكرتٌن أو

 .محدد مجال على مركزا



 طرق إنشاء الأفكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :ما استعملنا هذه الطرٌقة ٌنبغً أن نتبع أربع قواعد رئٌسٌة هًإذا 

 

 .فلا توجد تعلٌقات سلبٌة، ٌنبغً إصدار أي نقد للأفكارلا 1.

 .كانت أفضل، فكلما كانت الأفكار حرة، العفوي مسموحالتكلم 2.

لأنه كلما تحقق ذلك ، الأفضل أن ٌكون هناك كم كبٌر من الأفكارمن 3.

 .كلما زاد الحظ فً إنشاء أفكار قابلة للتجسٌد

حٌث أن أفكار الآخرٌن ٌمكن ، المستحسن تنظٌم وتحسٌن الأفكارمن 4.

 .أن تولد فكرة جدٌدة وجٌدة



 طرق إنشاء الأفكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :المشاكل مجردي طرف من التحلٌل .3

 إنشاء من تمكن التً الطرق أحد المشاكل مجردي طرف من التحلٌل ٌعتبر

 لطرٌقة مماثلة بطرٌقة أفراد باستدعاء الأمر وٌتعلق جدٌدة أفكار

 المجموعة قبل من الأفكار مناقشة ٌنبغً أنه حٌن فً .التقارب مجموعات

  تمس التً المشاكل مختلف تضم قائمة ٌتلقون من هم فالمستهلكون ،ذاتها

 الصنف منتجات إلى الإشارة منهم ونطلب ،المنتجات من معٌنا صنفا

 وتكون ،بعد فٌما مناقشته ٌتم والذي ،الخاص المشكل نوع حسب المحدد

 المنتجات بٌن الجمع من نتمكن أن حدود فً فعالة جد الطرٌقة هذه

 .جٌد منتوج فكرة لاختبار ممتازة أٌضا هً الطرٌقة وهذه المعروفة،

 أن أساس على بحذر وتقٌٌمها بالجرد المتعلقة النتائج تحلٌل ٌنبغً كما

 .جدٌدة اقتصادٌة فرصة بصدق فٌه تعكس



ٌّم فكرة م  كقاولتق

؟مقاولتك بٌعهاتما هً السلع أو الخدمات التً س  

مقاولتك؟ ائنزبمن هم   

؟اسلعهأو  اخدماتهببٌع  قاولتكمقوم تسكٌف   

التً ستقوم مقاولتك بتلبٌتها؟ زبائنالما هً حاجة   

على المجتمع المحلً والبٌئة؟ مقاولتكتركه تما هو الأثر الذي س  

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

  وٌقوم ،طرق بثلاث ٌحصل أن ٌمكن الأفراد قبل من الأعمال إقامة إن

 على الاطلاع بعد الطرق هذه مختلف بٌن بالمفاضلة هنا المقاول

 .منها كل خصائص

 

 .جدٌدة مإسسة إنشاء-01

 

 .قائم عمل شراء -02

 

 .الداخلٌة المقاولة -03

 



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 أن وٌمكن ،آخر إلى مقاول من دوافعها وتختلف معقدة العملٌة هذه تعتبر

 .طرق لعدة وفقا الأخرى هً تتم

 :مؤسسة من العدمإنشاء  -أ

 هذه تحتاج حٌث ،السهل بالأمر لٌست العدم من مإسسة إنشاء عملٌة إن 

 وحتى ،السوق فً منتجها إطلاق من تتمكن حتى كبٌر وقت إلى المإسسة

 الإبداع درجة ارتفاع مع صعوبة الأمر هذا وٌزداد ،به المستهلكٌن تمتع

 تحدٌد المقاول على ٌجب الصعوبات هذه على وللتغلب ،المنتج فً

 تتطلب العملٌة هذه أن بما ،منها المالٌة وخاصة ،بدقة المإسسة احتٌاجات

 .الأخطار تقدٌر فً الدقة توخً إلى إضافة ،الجهد من كثٌرا

 إنشاء مؤسسة جدٌدة. 01



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 عن طرٌق التفرٌخمؤسسة إنشاء  -ب

 المقدم الدعم خلال من والمستقلة الخاصة مإسساتهم إنشاء على العمال ٌقوم

 .فٌها ٌعملون التً المإسسات طرق من لهم

 مإسسة بشراء أو خاصة مإسسة بإنشاء للعامل تسمح الطرٌقة هذه إن

 له تقدم والتً غادرها التً الأصلٌة مإسسته عن مستقل بشكل موجودة

 .الفشل أخطار من التقلٌل كهدف الدعم من مختلفة أشكال بالمقابل

  تهدف ،والنمو للإبداع طرٌقة الأصلٌة للمإسسة بالنسبة العملٌة هذه وتتمثل

 وكذا الرئٌسً نشاطها من قرٌبة جدٌدة نشاطات لاكتشاف خلالها من

 هذه من الاستفادة أٌضا لها وٌمكن ،أفضل بشكل النشاطات بعض لإنجاز

 بمزاٌا بالتمتع لها تسمح شراكة أو ،معها تعاقدٌة علاقات بالتزام المإسسة

 .المقاول لهذا دعمها مقابل تفصٌلٌة

 إنشاء مؤسسة جدٌدة. 01



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 الحصول على امتٌاز -ج

 نظاما ٌمثل حٌث ،جدٌدة مإسسة إنشاء فً مهمة صٌغة الامتٌاز ٌعتبر

 (المستفٌد) له للمرخص الحق تعطً قانونٌة اتفاقٌات على ٌحتوي تسوٌقٌا

 المانحة الجهة مع علٌها متفق وفترة لشروط وفقا لٌمتلكه عمل بقٌادة

 .للامتٌاز

 مقدم مهم دعم من بالاستفادة للمقاول ٌسمح الطرٌقة بهذه مإسسة إنشاء إن

 ٌمثل الشكل وبهذا ،معٌن مبلغ دفع مقابل المانحة المإسسة طرف من

 ٌملكون لا أو بهم خاصة أفكارا ٌملكون لا الذٌن للمقاولٌن أصلا الامتٌاز

 .للإبداع اللازمة الإمكانٌة

 إنشاء مؤسسة جدٌدة. 01



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 المإسسة لأن جدٌدة مإسسة إنشاء عن ٌختلف قائمة مإسسة شراء إن

 إمكانٌات من المإسسة ممتلكات على الاعتماد ٌمكن هنا ،أساسا موجودة

 ٌقلل ما التنظٌمً هٌكلها على وأٌضا السابق تارٌخها على الحاضر فً

 :هما حالتٌن بٌن نمٌز وهنا الخطورة درجة

 شراء مؤسسة قائمة. 02



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 جٌدةمؤسسة فً حال شراء أ-

 بوجود تتعلق التً المعلومات على الحصول كٌفٌة فً هنا الصعوبة تكمن

 المقاول ٌملك أن ضمان الضروري ومن ،للبٌع جٌدة صحة فً مإسسة

 .لشرائها كافٌة مالٌة موارد

 صعوباتمؤسسة تواجه شراء  -ب

 علٌه تقع التً القانونٌة بالالتزامات دراٌة على المقاول ٌكون أن ٌجب هنا

 التً الأموال قٌمة انخفاض رغم الوضعٌة هذه فً مإسسة شراء نتٌجة

  الأخرى هً تتطلب إنها إلا ،الجٌدة الوضعٌة فً بالمإسسة مقارنة تحتاجها

 الخبرة تتطلب كما الاستقرار حالة إلى الوصول من لٌتمكن ،كثٌرة أموالا

 .والأزمات المشاكل مع التعامل فً

 شراء مؤسسة قائمة. 02



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 داخل موجودا ٌكون المقاول أن أي المإسسات داخل المشارٌع تنظٌم تعنً

 مٌول لتتزاٌد السلبٌة الانعكاسات لتفادي للمإسسات مخرجا وتعتبر التنظٌم

 اللجوء فً المإسسات تجد حٌث والاستقلالٌة الحر العمل إلى الأفراد

 تشجٌع من ٌمكنها حلا السابقة مشارٌعها جانب إلى جدٌدة مشارٌع لإنشاء

 وبالتالً ،مقاولاتٌة بمٌول ٌتمتعون الذٌن الموظفٌن لدى المبادرة روح

 من الخروج من ٌمكنها ما وهذا ،لصالحها البناءة وأفكارهم طاقاتهم توظٌف

 .المنافسة فً الاستمرار وبالتالً الإبداع ونقص الجمود حالة

 المقاولة الداخلٌة. 03



 المقاولاتٌة والمؤسسات الجدٌدة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 من مجموعة توفٌر المإسسة على ٌجب الداخلٌة المقاولات تطوٌر أجل من 

 :الشروط
 

داخل والفشل بالخطؤ ٌسمح جو خلق على والعمل التجربة تشجٌع 

 .المإسسة
 

الجدٌدة للمشارٌع الضرورٌة الموارد توفٌر. 
 

المنظم الجماعً العمل تشجٌع. 
 

المشروع تطوٌر فً ٌبذلها التً والطاقة الجهد على المقاول مكافؤة 

 .الجدٌد

 المقاولة الداخلٌة. 03



 الإبتكار، الابداع والمقاولاتٌة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 استعداد على دائما فهم ،للغاٌة مبتكرون أشخاصا الرٌادٌون عتبرٌ

 فً مرونة ٌملكون فهم ،جدٌدة أسواق أو ،عملٌات ،منتجات لتطوٌر

 على بالرضا ٌشعرون ولا التغٌٌر، لتبنً دائما ومستعدون الإبداع

 عن دائما ٌبحثون فهم الأعمال، لأداء والروتٌنٌة التقلٌدٌة الطرٌقة

 ،والعملٌات المنتجات لتحسٌن الجدٌدة والمعارف العلمٌة النظرٌات

 بؤي فصل ٌمكن ولا الرٌادي، حٌاة من جزء والإبداع فالابتكار

 .والإبداع الابتكار عن الرٌادة الأحوال من حال



 الإبتكار، الابداع والمقاولاتٌة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

  كان سواء جدٌد، شًء الوجود إلى جلب أو صنع على القدرة" :هو الابتكار

 فنً موضوع أو شكل أو جدٌدا، جهازا أو جدٌدة طرٌقة لمشكلة، جدٌدا حلا

 ."جدٌد

 ،جانبً بشكل التفكٌر الصندوق، خارج التفكٌر على القدرة" :هو الابتكار

 وطرق العناصر تفوق أو توازي التً والنماذج الأفكار وبناء تصور الملاحظة،

 ."الموجودة الإدراك التفكٌر

  الموضوعات بٌن الجدٌدة التفاعلات ملاحظة على القدرة :هو الابتكار

 .والأفكار

 ."مجال أي فً ومفٌدة جدٌدة أفكار إنتاج" :هو الابتكار

 



 الإبتكار، الابداع والمقاولاتٌة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 شكل فً واختراعه الوجود، إلى شًء جلب أو خلق على القدرة :هو الابتكار

 على بالاعتماد الوجود إلى جدٌد شًء جلب أو إنتاج على القدرة أنه كما جدٌد،

 ولكن شًء، لا من شًء خلق على القدرة ٌعنً لا فالابتكار التخٌل، مهارة

 الأفكار تطبٌق إعادة تغٌٌر، جمع، خلال من جدٌدة أفكار تولٌد على القدرة

 .الموجودة

 الإرادة والحداثة، التغٌٌر قبول على القدرة بمعنى موقف، هو كذلك الابتكار

 هو بما التمتع المستقبلٌة، الآفاق تجاه المرونة والاحتمالات، الأفكار مع للعب

 .الحالة لهذه المستمر التحسٌن على البحث مع موجود



 أنواع الابتكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :رئٌسٌة أنواع ثلاث إلى الابتكار ٌنقسم

 

 التكنولوجً؛ الابتكار .1

 

 الاقتصادي؛ الابتكار .2

 

 .والفنً الثقافً الابتكار .3

 

 تولٌد أجل فمن البعض، بعضها على للابتكار الثلاث الأنواع هذه وتعتمد

 الملائمة الظروف تتوفر أن ٌجب ،(جدٌدة أعمال إنشاء فً والممثلة) الرٌادة

  وتعزز تحفز للابتكار الثلاثة فالأنواع ،والثقافة الفنون، الإبداع، تحفز التً

 .البعض بعضها



 مصادر الابتكار

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :هً مكونات ثلاث تضم وظٌفة هو الابتكار

 

 :الابتكاري التفكٌر مهارات1.

 :بـ أساسً بشكل وٌرتبط

 التحكم الغموض، التسامح، المخاطرة، بالنفس، الثقة الاستقلالٌة، الذكاء،

 .الخ...والرقابة

 :الخبرة .2

 متوفرة المطلوبة الكفاءات من وغٌرها المعرفة، التقنٌة، القدرات تكون عندما

 .الفرد فً

 :الذاتً الدافع .3

 فً فالعمل به، والتمتع التحدي مواجهة أجل من العمل فً الانخراط فً الرغبة

 .دافعا ٌعتبر ذاته حد



 الابتكار كعملٌة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 من العدٌد طرٌق عن تشكٌله تم فرد، لكل تحدث كعملٌة الابتكار اعتبار ٌمكن

 .الاجتماعٌة العوامل

 

 :التالٌة الخطوات من ٌتكون فالابتكار لذلك

 

 ما؛ قضٌة وتعرٌف تحدٌد تشكٌل، •

 وإعدادها؛ القضٌة بٌانات على الحصول •

 الفكرة؛ تشكٌل •

 .التقٌٌم •

تحدٌد وتعرٌف ، تشكٌل

 مشكلة ما

الحصول على بٌانات 

 المشكلة

 تشكٌل الفكرة

 التقٌٌم



 مختلفة معانً ثلاث تحت التسوٌق رجال طرف من السوق مصطلح ٌستعمل

 :وهً ومتكاملة

 أهمٌة حول العددٌة المعطٌات من مجموعة إلى ٌشٌر ،الكمً المعنى ف1ً.

 .(منتوج /سوق) الثنائٌة أي ،ما منتوج مبٌعات وتطور وهٌكلة

 المشترٌن من كمجموعة السوق عن نتكلم "نظام/سوق" المعنى ف2ً.

 .المنتوج مبٌعات على التؤثٌر شؤنه من الذي المجتمع وكل والمستهلكٌن

 هو "ما علامة أو لمنتوج تابع سوق" نقول ،الاستراتٌجً المعنى ف3ً.

 فٌشٌر "المستهدف السوق" أما ،المإسسة فٌه تتموقع الذي التنافسً الفضاء

 .بهم نهتم الذٌن الزبائن وطبٌعة عدد إلى

 دراسة السوق والبحث عن المعلومة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 الســـوق



 التسوٌقٌة الخطة تحدٌد فً كؤساس تستخدم التً المعلومات لجمع وسٌلة هً

 فً ٌإدي مما وتفسٌرها وتحلٌلها المعلومات جمع عملٌة الأخٌرة هذه وتتضمن

 :التالٌة العناصر تحدٌد من التمكن إلى الأخٌر

والقانونً الاقتصادي المحٌط ٌشمل الذي للمإسسة الكلً المحٌط تحلٌل 

 .والتكنولوجً

فئات مختلف بٌن وتقسٌمها حجمها تحدٌد خلال من السوق وصف 

 .العناصر هذه تطور وأٌضا ،المتواجدة العلامات مختلف وبٌن المستهلكٌن

لمنتوج المحتملة والمبٌعات الطلب قدرات وتحدٌد ،الكلً بالطلب التنبإ 

 .المإسسة

 دراسة السوق والبحث عن المعلومة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 دراسة السوق



ومواقفهم دوافعهم على والتعرف ،تعرٌفهم خلال من المستهلكٌن دراسة، 

 .الشراء فً سٌرورتهم عامة وبصفة وسلوكهم

وسلوكات ومواقف ،وتطورها المستعملة القنوات خلال من التوزٌع دراسة 

 .التوزٌع استراتٌجٌات وتحدٌد ،القنوات هذه حسً المستهلكٌن

استراتٌجٌاتهم وتحلٌل بهم التعرٌف خلال من ذلك وٌتم المنافسٌن دراسة 

 .ونتائجهم عرضهم تحلٌل وأٌضا

المشروع ٌمارسه الذي العمل بنوع العلاقة ذات والتشرٌعات القوانٌن. 

السٌاسً المناخ حٌث من المشروع فٌها ٌعمل التً البٌئة طبٌعة 

 تطوره واتجاهات القومً الدخل الأجور، ،العمالة الموردون، ،والاقتصادي

 الخ..... التموٌل مصادر ،الأسعار تقلبات ،الانكماش ،التضخم ،المستقبل فً

 دراسة السوق والبحث عن المعلومة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 دراسة السوق



  خلالها من ٌتم التً الاستراتٌجٌة هو التسوٌق
  بشكل رغباتهم ةوتلبٌ ائنبزال اجاتتٌحا تحدٌد
 .لربحا تحقٌق أجل من المنافسٌن من أفضل

 ما هو التسوٌق؟

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 المزٌج التسوٌقً

جوالمنت  

 السعر

كانالم  

 التروٌج

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 المزٌج التسوٌقً

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :المنتوج-1

 احتٌاجات ٌلبً الذي الجٌد المنتوج عن بالبحث المشروع صاحب ٌقوم

 .ومواصفاته وتعبئته وشكله تصمٌمه حٌث من المستهلك

 :السعر-2

 أخذا به الخاص المنتوج ذات الأسعار بٌن بالمقارنة هنا المقاول ٌقوم

 :فً والمتمثلة المنتوج تسعٌر على المإثرة العوامل أهم الاعتبار بعٌن

 .الربح هامش إلٌه مضافا المنتوج تكلفة -

 .السوق فً المنافسة ومدى الطلب مستوى -

 :التوزٌع-3

 من المستهلك إلى المنتوج وصول من تمكن التً الطرق تلك به ٌقصد

 .التوزٌع قنوات خلال



 المزٌج التسوٌقً

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :التروٌج-4

 ٌتمثل مشترك هدف لها تقنٌاته لأن بالاتصال العامل هذا أٌضا وٌسمى

 عن ،جذبهم على والعمل  المحتملٌن المشترٌن مختلف مع الاتصال فً

 ،صحف) الدعاٌة وسائل أو الشخصً البٌع أو الإعلان طرٌق

 علٌه ٌنبغً الصغٌر المشروع لصاحب بالنسبة أما ،(وغٌرها....ومجلات

 والخدمات ،البطاقات مثل بسٌطة تروٌج وسائل على البداٌة فً ٌعتمد أن

 .المجانٌة



 ًالتروٌجالمزٌج 

 الدعاٌة الإعلانات

 التروٌج للمبٌعات التسوٌق المباشر

اخبار ٌعنً التروٌج 
لشراء  هموجذب ائنالزب

 سلعك أو خدماتك

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 قاولةلمالقانونً لشكل الاختٌار معاٌٌر 

 شكلال
  القانونً

قاولةملل  

كلفة 
التؤسٌس 
 والتسجٌل

سهولة 
البدء 
 والإدارة

المخاطر 
 المالٌة

إمكانٌة 
وجود 
 شركاء

طرٌقة 
إتخاذ 

 القرارات

الضرائب 
على 

رباحالأ  

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الأشكال القانونٌة للمقاولة

 الشكل القانونً

 شركة الأموال

(شركة الأسهم)  

الشركات ذات 
المسؤولٌة 
 المحدودة

شركات 
 الأشخاص

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الأشكال القانونٌة للمقاولة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 

 أساسا وتتكون الشخصً، الإعتبار على تقوم التً الشركات وهً

 أو القرابة كصلة معٌنة صلة تربطهم الأشخاص من قلٌل عدد من

 وكفاءته، قدرته وفً الآخر فً منهم كل وٌثق .المعرفة أو الصداقة

 وٌهدم الشركات بٌن الثقة ٌهدد ما قام ما متى فإنه ذلك وعلى

 قد الشركة فإن الشركات هذه علٌه تقوم الذي الشخصً الاعتبار

 فً الشركاء أحد وفاة على الأصل فً ٌترتب ولذلك للحل، تتعرض

 الشركة من انسحابه أو إفلاسه أو علٌه الحجر أو الأشخاص شركات

 .الشركة حل

:الأشخاصشركات . 1  



 الأشكال القانونٌة للمقاولة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 حٌث الأشخاص لشركات الأمثل النموذج هًو :التضامن شركة .01

 عن أمواله جمٌع وفً تضامنٌة، مسإولٌة مسإولاا  فٌها شرٌك كل ٌكون

 .التاجر صفة فٌها شرٌك كل ٌكتسب كما الشركة دٌون

 ركاءش :الشركاء من فرٌقٌن من تكونت :البسٌطة التوصٌة شركة .02

 فً الشركاء له ٌخضع الذي القانونً النظام لنفس ٌخضعون ونمتضامن

 محددة وغٌر تضامنٌة، مسإولٌة مسإولٌن فٌكونون التضامن، شركة

 ٌسؤلون لا ونموص وشركاء التاجر، صفة وٌكتسبون الشركة دٌون عن

 ولا التاجر صفة ٌكتسبون ولا حصصهم حدود فً إلا الشركة دٌون عن

 .الشركة إدارة فً ٌشاركون

 المعنوٌة بالشخصٌة تتمتع لا مستترة شركة هًو :المحاصة ركةش .03

 .فقط الشركاء على آثارها وتقتصر الغٌر إلى بالنسبة لها وجود ولا

:الأشخاصنواع شركات أ  



 الأشكال القانونٌة للمقاولة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 لشخصٌة ٌكون ولا المالً الاعتبار على أساسا تقوم التً الشركات وهً

 من شرٌك كل ٌقدمه بما الشركات هذه فً فالعبرة فٌها، أثر الشرٌك

 الشرٌك شخص على ٌطرأ قد بما تتؤثر لا الشركات هذه فإن ولهذا مال،

 .علٌه الحجر أو إفلاسه أو كوفاته

 التً الشركات وهً المساهمة كاتشر النوع هذا فً شركاتال أهمو

 بالطرق للتداول وقابلة القٌمة متساوٌة أسهم إلى فٌها المال رأس ٌقسم

 لٌسوا وهم بالمساهمٌن، الشركات هذه فً الشركاء وٌسمى التجارٌة،

 التً الأسهم قٌمة حدود فً إلا الشركة دٌون عن ٌسؤلون ولا تجارا

 .الشركة فً ٌمتلكونها

 شركات الأموال. 02



 الأشكال القانونٌة للمقاولة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 ٌتحملون لا أشخاص عدة أو واحد شخص من الشركة هذه تإسس

 .حصص من قدموا ما حدود فً إلا الخسائر

 ذات مإسسة « EURL» تسمٌة تؤخذ واحد شخص من كانت إذا

 .الوحٌد الشخص ذات المحددة المسإولٌة

 أو واحد شخص «SARL» المحدودة المسإولٌة ذات الشركة ٌدٌر و

  الشركاء خارج اختٌارهم ٌجوز و الشركاء من طبٌعٌٌن أشخاص عدة

 .الأساسً القانون فً الشركاء قبل من المسٌرٌن أو المدٌر تعٌٌن وٌتم

 

 شركات ذات مسؤولٌة محدودة. 03



 (م صم ) للمقاولةالأشكال القانونٌة 

المؤسسات 
الصغٌرة 
 والمتوسطة

المؤسسات 
 المتوسطة

المؤسسات 
 الصغٌرة جدا

المؤسسات 
 الصغٌرة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 منذ الجزائر فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات وجود أن من بالرغم

 بعد إلا فٌه الفصل ٌتم لم ومضمونها محتواها تحدٌد أن إلا الاستقلال

 18-01 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات لترقٌة التوجٌهً القانون ظهور

 لتطوٌر التوجٌهً بالقانون والمعدل ،2001 دٌسمبر 12 فً المإرخ

 ،2017 جانفً 10 فً المإرخ 02-17 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات

 والمتوسطة الصغٌرة للمإسسات الدقٌق المفهوم أحكامه حددت الذي

 السلطات مختلف قبل من وترقٌتها المإسسات هذه دعم ٌتم أساسه وعلى

 المعلومات نوعٌة تحسٌن :أهمها تدابٌر عدة اتخاذ طرٌق عن العمومٌة

 الوصول تسهٌل بالقطاع، المتعلقة والمهنٌة الاقتصادٌة التجارٌة الصناعٌة

 والمساعدة تنافسٌتها على والحث جدٌدة مإسسات بروز وتشجٌع إلٌها

 الملائمة، البشرٌة الموارد بتكوٌن الملائم الاستثماري المناخ توفٌر على

 .فٌها والإبداع المقاولاتٌة الروح وتشجٌع



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 الجزائري المشرع قبل من والمتوسطة الصغٌرة المإسسات عرفت وقد

  ٌناٌر 10 فً المإرخ 02-17 رقم القانون من الخامسة المادة فً

  الصغٌرة المإسسات لتطوٌر التوجٌهً القانون المتضمن 2017

 طبٌعتها كانت مهما" والمتوسطة الصغٌرة المإسسة تعرف والمتوسطة،

 إلى 01 من تشغل الخدمات أو/و السلع إنتاج مإسسة بؤنها القانونٌة،

 لا أو دج، ملاٌٌر أربعة السنوي أعمالها رقم ٌتجاوز لا شخصا، 250

 .دج ملٌار السنوٌة حصٌلتها مجموع ٌتجاوز

 التعرٌف حسب المشرع الجزائري



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 250  إلى 50 بٌن ما تشغل مإسسة بؤنها المتوسطة المإسسة تعرف

  أربعة إلى دج ملٌون أربعمائة بٌن ما السنوي أعمالها ورقم شخصا،

 إلى دج ملٌون مائتً بٌن ما السنوٌة حصٌلتها مجموع أو دج، ملاٌٌر

 .القانون نفس من 8 المادة نص حسب وهذا دج، ملٌار

 تعرٌف المؤسسة المتوسطة حسب المشرع الجزائري



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

  49 إلى 10 بٌن ما تشغل مإسسة بؤنها الصغٌرة المإسسة تعرف

 أو دج، ملٌون أربعمائة ٌتجاوز لا السنوي أعمالها ورقم ،شخصا

 حسب وذلك دج ملٌون مائتً تتجاوز لا السنوٌة حصٌلتها مجموع

 .القانون نفس من 9 المادة

 تعرٌف المؤسسة الصغٌرة حسب المشرع الجزائري



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

  ورقم أشخاص، 9و 1 بٌن ما تشغل التً هً جدا الصغٌرة المإسسة

 حصٌلتها مجموع أو دج، ملٌون أربعٌن من أقل السنوي أعمالها

 نفس من 10 المادة حسب وذلك دج ملٌون العشرٌن تتجاوز لا السنوٌة

 .القانون

 تعرٌف المؤسسة الصغٌرة جدا حسب المشرع الجزائري



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 هذا قدرة فً تكمن والمتوسطة الصغٌرة المإسسات قطاع أهمٌة إن

 من مجموعة وتحقٌق التنمٌة عملٌة فً الفعال الإسهام على القطاع

 :ٌلً فٌما نوضحها والاجتماعٌة الاقتصادٌة الأهداف

 

التقنً التطوٌر آلٌات أهم أحد تعد والمتوسطة الصغٌرة المإسسات 

 أسرع بشكل الإنتاج عملٌات وتحدٌث تطوٌر على قدرتها حٌث من

 من الكثٌر توفر حٌث الضخمة، بالمشروعات مقارنة أقل وبتكلفة

 الأمر صوره بمختلف الاقتصادي للتكامل فرصا الصغٌرة المشارٌع

 .الاقتصادٌة الموارد وتخصٌص الكفاءة من الرفع إلى ٌإدي الذي

 أهمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 تعرٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة
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 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

التنمٌة تحقٌق فً فعالا دورا والمتوسطة الصغٌرة للمإسسات 

 :ٌلً ما خلال من والمستدامة المتوازنة والاجتماعٌة الاقتصادٌة

 

 الصناعً والناتج العمالة فرص تعظٌم. 

الكفاءة ورفع الاقتصادي الفائض تعظٌم فً المساهمة 

 .الإنتاجٌة

الصادرات تنمٌة. 

المدخرات وجذب المحلٌة الكوادر تكوٌن فً المساهمة. 

الإقلٌمٌة التنمٌة تحقٌق. 

 أهمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 معوقات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 والمتوسطة، الصغٌرة المإسسات تواجه التً والمشاكل المعوقات أهم

 : العالم أنحاء كافة فً عام بشكل

 ربحٌة على مباشرة تنعكس المشكلة هذه إن :المال رأس كلفة 

 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات من الطلب خلال من المإسسات هذه

 الكبٌرة، المإسسات تدفعه الذي بالسعر مقارنة مرتفع فائدة سعر بدفع

 البنوك من الاقتراض والمتوسطة الصغٌرة المإسسات اعتماد إلى إضافة

 .تتحملها التً الكلفة ارتفاع إلى ٌإدي مما

 وكلفة الأولٌة المواد أسعار ارتفاع فً تؤثٌره حٌث من :التضخم 

 تعترض وهنا التشغٌل، تكالٌف ارتفاع إلى حتما سٌإدي مما العمل

 للمنافسة مواجهتها وهً رئٌسٌة مشكلة والمتوسطة الصغٌرة المإسسات

 لتجنب الأسعار رفع على قدرتها وٌحد ٌمنعها مما الكبٌرة، المإسسات من

 .الأولٌة المواد وأسعار العمالة أجور ارتفاع أثر



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 معوقات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

تموٌلٌة صعوبات والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تواجه :التموٌل 

 التموٌلٌة المإسسات تتعرض وعلٌه حداثتها، وبسبب حجمها بسبب

 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات تموٌل عند المخاطر من جملة إلى

 البنوك تتجنب المخاطر لهذه ونظرا نموها، مراحل مختلف فً

 على لحرصهم نظرا المشروعات لهذه اللازم التموٌل توفٌر التجارٌة

 .المودعٌن أموال

النامٌة الدول فً متعاظمة مشكلة وهً :الحكومٌة الإجراءات 

 عمل بتنظٌم تهتم التً والتعلٌمات الأنظمة جانب فً خصوصا

 .والمتوسطة الصغٌرة المإسسات



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 معوقات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

تواجه التً المشاكل أهم أحد الضرٌبً النظام ٌعتر :الضرائب 

 هذه وتظهر العالم، أنحاء جمٌع فً والمتوسطة الصغٌرة المإسسات

 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات لأصحاب سواء جانبٌن من المشكلة

 لمصلحة مشكلة كذلك تعتبر وهً الضرائب، ارتفاع حٌث من

 مما المإسسات هذه عن الكافٌة البٌانات توفر لعدم نظرا الضرائب

 .الضرائب جهاز عمل ٌضٌق

لها تتعرض التً الجوهرٌة المشاكل من والتسوٌق المنافسة :المنافسة 

 نجد المنافسة مصادر وأهم والمتوسطة، الصغٌرة المإسسات

 .الكبٌرة والمإسسات الواردات

على القدرة وعدم الطبٌعٌة الندرة حٌث من :الأولٌة المواد ندرة 

       .الصرف أسعار وتغٌرات الاستٌراد إلى اللجوء وضرورة التخزٌن



 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 معوقات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

الإدارٌة المشاكل 

oالإدارٌة الخبرة نقص. 

oالمالٌة الرقابة ضعف. 

oالموارد إدارة فً الكفاءة عدم. 

oالمإسسة عقلٌة إلى الفرد عقلٌة من التحول على القدرة عدم. 

والاستثمارٌة التموٌلٌة المشكلات 

o  الاستدامة ومعاٌٌر الهوٌة مشكلة. 

oوالتنظٌمٌة القانونٌة المعوقات. 

oالتعثر مخاطر. 

oوالإنتاجٌة الإدارٌة البنٌة ضعف. 

oالداعمة المإسسات دور قصور. 



 أجهزة الدعم 

ANADE 

ANGEM   

صن وق  عم 
   ؤسس ت 

   ن شئة

CNAC  

 هٌئات الدعم

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المقاولاتٌة 

ANADE 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

فً المإرخ 96 -296 التنفٌذي المرسوم بمقتضى الوكالة هذه إنشاء تم  

 الوزٌر نشاطها متابعة وٌتولى الحكومة، رئٌس سلطة تحت ووضعت 1996

 ،(2020 ، 329-20 رقم التنفٌذي المرسوم) المصغرة بالمإسسات المكلف

 جهوٌة فروع ولها المالً والإستقلال المعنوٌة بالشخصٌة تتمتع وهً

 الجهاز هذا المإسسات، إنشاء على والمرافقة ودعم بتشجٌع مكلفة ومحلٌة،

 والحامل سنة (40-19)من العمر من البالغ العمل عن العاطل للشباب موجه

 .مإسسات خلق من تمكنهم مشارٌع لأفكار



الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المقاولاتٌة 

ANADE 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 :التالٌة بالمهام المعنٌة والهٌئات المإسسات مع وبالإتصال الوكالة تقوم

المخصصة الخارجٌة الموارد برصد ٌسمح أن شؤنه من تدبٌر كل تطبق 

 وفقاا  المحددة الآجال فً وإستعمالها الشباب لصالح نشاطات إحداث لتموٌل

 .بهما المعمول والتنظٌم للتشرٌع

الشباب طرف من إستحداثها ٌمكن التً للنشاطات الوطنٌة البطاقٌة تعد 

 .المعنٌة القطاعات مختلف مع بالإشتراك دورٌاا  وتحٌٌنها المشارٌع أصحاب

المتاحة الإستثمار فرص على بناء البٌئٌة الأنظمة وتطوٌر إستحداث تشجع 

 .الوطنً أو/و المحلً السوق إحتٌاجات تلبً التً القطاعات مختلف من

 مهامها



الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المقاولاتٌة 

ANADE 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

ومرافقتها المصغرة المإسسات إنشاء عملٌة وتقٌٌس عصرنة على تسهر 

 .ومتابعتها

تنمٌة بهدف ،إستشرافً نهج وفق الاقتصادي الذكاء أدوات تطور تعد 

 .وفعالة متوازنة اقتصادٌة

إستحداث وجهاز الوكالة تسٌٌر إدارة آلٌات ورقمنة عصرنة على تعمل 

 .المصغرة المإسسات

مع والشراكة الدولٌة الهٌئات برامج خلال من الخبرات تبادل تشجع 

 .المصغرة والمإسسات المقاولاتٌة وترقٌة لدعم الأجنبٌة الوكالات

المإسسات لفائدة مجهزة متخصصة مصغرة نشاطات مناطق تسٌٌر تضمن 

 .المصغرة

 مهامها



 الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة

CNAC 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

بالمرسوم البطالة عن للتؤمٌن الوطنً الصندوق تؤسس 
 2004 سنة ٌناٌر 3 فً المإرخ 01-04 رقم التنفٌذي

  فً المإرخ 188 – 94 رقم التنفٌذي للمرسوم طبقا م،
 الأساسً القانون والمتضمن م1994 سنة ٌولٌو 6

 لأحكام وطبقا البطالة عن للتؤمٌن الوطنً للصندوق
 وإحداث تموٌل فً المساهمة إمكانٌة الأولى المادة

 ذوي البطالٌن طرف من والخدمات السلع نشاطات
 وخمسٌن وخمس (30) ثلاثٌن بٌن ما البالغٌن المشارٌع

 .مكافؤة غٌر قروض منح عبر لاسٌما سنة، (55)



 الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة

CNAC 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

البطالة أنه ٌقدم عن ومن مهام صندوق الوطنً للتؤمٌن 
 :  لأصحاب المشارٌع ما ٌلً

المرافقة أتناء جمٌع مراحل المشروع؛ 

 المساعدة خلال جمٌع مراحل المشروع وتطوٌر دعم
 خطة العمل؛

 من التكلفة الإجمالٌة  % 29 -28من ٌمثل القرض
 للمشروع؛

 البنكٌةالتخفٌض فً الفوائد. 

 مهامه



 الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر

ANGEM 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

وفقا المصغر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تؤسست 
  سنة ٌناٌر 22 فً مإرخ 13 - 04 رقم التنفٌذي للمرسوم
 القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة إنشاء المتضمن م، 2004

  المادة للأحكام وطبقا الأساسً، قانونها وتحدٌد المصغر
 تسري خاص طابع ذات هٌئة هً القانون من 3و 2و1

 لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تسمى المرسوم، هذا أحكام علٌها
 الحكومة، رئٌس سلطة تحت توضع المصغر، القرض
 لمجمل العملٌة المتابعة بالتشغٌل المكلف الوزٌر وٌتولى

 تتمتع كما ،المرسوم هذا لأحكام وفقا الوكالة نشاطات
 .المالً والاستقلال المعنوٌة بالشخصٌة



 الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر

ANGEM 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

وفقا المصغر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تؤسست 
  سنة ٌناٌر 22 فً مإرخ 13 - 04 رقم التنفٌذي للمرسوم
 القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة إنشاء المتضمن م، 2004

  المادة للأحكام وطبقا الأساسً، قانونها وتحدٌد المصغر
 تسري خاص طابع ذات هٌئة هً القانون من 3و 2و1

 لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تسمى المرسوم، هذا أحكام علٌها
 الحكومة، رئٌس سلطة تحت توضع المصغر، القرض
 لمجمل العملٌة المتابعة بالتشغٌل المكلف الوزٌر وٌتولى

 تتمتع كما ،المرسوم هذا لأحكام وفقا الوكالة نشاطات
 .المالً والاستقلال المعنوٌة بالشخصٌة

 مهامها



صندوق دعم وتطوٌر المنظومة الاقتصادٌة 

 للمؤسسات الناشئة 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

تم فإنه ،2020 لسنة التكمٌلً المالٌة قانون بحسب 
 الاقتصادٌة المنظومة وتطوٌر دعم صندوق إنشاء

 تعدل التً 68 المادة بموجب وذلك الناشئة، للمإسسات
 14 -19 رقم القانون من 131 المادة أحكام وتتمم

 11 الموافق 1441 عام الثانً ربٌع 14 فً المإرخ
  لسنة المالٌة قانون والمتضمن 2019 سنة دٌسمبر
 خاص تخصٌص حساب ٌنشؤ :فٌها جاء والتً 2020

 وتطوٌر دعم صندوق» وعنوانه 302 -150 رقمه
 .«Start up الناشئة للمإسسات الاقتصادٌة المنظومة



 وكالات أخرى مرافقة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

المؤسسات مشاتل Les Pépinières d'entreprises: مشاتل 

 تتمتع وتجاري، صناعً طابع ذات عمومٌة مإسسات هً المإسسات

 إنشاء ودعم مساعدة إلى وتهدف المالً، والاستقلال المعنوٌة بالشخصٌة

 الصغٌرة المإسسات ترقٌة سٌاسة إطار فً تدخل التً المإسسات

 :التالٌة الأشكال  احد المشاتل وتتخذ .والمتوسطة

 ؛الخدمات قطاع فً المشارٌع بحاملً ٌتكفل دعم هٌكل هً :المحضنة -  

 الصناعة قطاع فً المشارٌع بحاملً ٌتكفل دعم هٌكل وهً :الربط ورشة -   

 الحرفٌة؛ والمهن الصغٌرة

 إلى المنتمٌن المشارٌع بحاملً ٌتكفل دعم هٌكل هً :المؤسسات نزل -   

 .البحث مٌدان



 وكالات أخرى مرافقة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 المؤسسات تسهٌل مراكز Les Centres de facilitation: تطبٌقا 

 المإسسات  وزارة لدى تنشا  18 _01  التوجٌهً القانون من 13  للمادة

 تقوم والتً التسهٌل مراكز تسمٌة تحت مإسسة والمتوسطة الصغٌرة

 وإعلامهم المشارٌع حاملً مساعدة  وكذا  المإسسات إنشاء بإجراءات

   .ومرافقتهم ودعمهم وتوجٌههم

 لترقٌة الاستشاري الوطنً المجلس PME: من 25  للمادة تطبٌقا 

 الصغٌرة المإسسات وزارة لدى ٌنشؤ 18_ 01 التوجٌهً القانون

 بٌن والتشاور الحوار بترقٌة ٌكلف استشاري مجلس  والمتوسطة

 والسلطات جهة، من المهنٌة وجمعٌاتهم والمتوسطة الصغٌرة المإسسات

 .الأخرى جهة من العمومٌة



 وكالات أخرى مرافقة

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 الاستثمار لتطوٌر  الوطنٌة الوكالة ANDI: سنة الوكالة هذه أنشئت 

 لتحل الاستثمار، بتطوٌر المتعلق ،01 03/ رقم المرسوم بموجب ،2001

 وتهدف ،1993 سنة المنشؤة (APSSI)الاستثمار ودعم ترقٌة وكالة محل

 خلال من تمٌٌز دون والأجنبً المحلً والعام الخاص الاستثمار لتطوٌر

 .للمستثمرٌن تقدمها التً والامتٌازات الخدمات

 والمتوسطة الصغٌرة المإسسات لتطوٌر الوطنٌة الوكالةANDPME : 

  فً المإرخ 05/165 رقم التنفٌذي المرسوم بموجب أنشؤت

 بآلٌة والمتوسطة الصغٌرة المإسسات قطاع تزوٌد اجل ،من 03/05/2005

 عامة بصفة وترقٌته تنمٌته مجال فً الحكومة سٌاسة تنفٌذ على قادرة

 .الجدٌدة العالمٌة التحولات خضم فً  تنافسٌه مسار فً ومرافقته

العقاري والضبط للوساطة الوطنٌة الوكالة  ANIREF: سنة أنشؤت  

 التوسط خلال من  الصناعً العقار على الحصول تسهٌل مهمتها 2007

 حافظتها تسٌٌر تتولى حٌث للامتٌاز المانحة والسلطة المستثمرٌن بٌن

 العقارٌة



 :أهم أدوار دار المقاولاتٌة

 .إرس ء ثق فة    ق ولاتية وتشجيع روح    ب  ر . 01

 .بالفكر المقاولاتًتعمٌم عملٌة تحسٌس الطلبة . 02

 .توفٌر تكوٌنات متخصصة ودورات تدرٌبٌة. 03

 .القٌام بندوات حول إنشاء وتموٌل المؤسسات. 04

 .تحسٌسٌةالقٌام بأبواب مفتوحة وأٌام . 05

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 :دار المقاولاتٌة والفكر المقاولاتً

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 اعتباره ٌمكن المقاولاتً الفكر

 العالً التعلٌم لنشاط امتدادا

 البدائل طرح فً لتقاطعهما نظرا

 عبر المجتمع إلى الناجحة

 .والتجدٌد والإبداع الابتكار

 تلك هو المقاولاتً فالفكر

 تسهم التً والمهارات الأفكار

 الفرد مستقبل صناعة فً

 بتحدٌات الواقع ٌواجه وتجعله

 إٌمان مع كبٌر وطوح أكبر

 .والتمٌز النجاح على بقدراته

 المقاولاتً الفكر بٌن أن وٌمكننا

 :الموالً الشكل خلال من



دار المقاولاتٌة بقطاع التعلٌم 

 (الرؤٌة والرسالة)العالً 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

   :فً تتمثل إلٌها تسعى وهدف رسالة المقاولاتٌة لدار

الأعمال؛ عالم على الانفتاح وتشجٌع الوعً زٌادة 

الدراسٌة؛ الأٌام تنظٌم خلال من لاسٌما الأعمال رٌادة   

التعامل فً الطلبة مهمة لتسهٌل بالجامعة مرورا مشارٌعهم لإنجاح الشباب مرافقة 

   والمطلوبة؛ اللازمة بالخبرة الاقتصادٌٌن الشركاء مع

الجزائر؛ فً المقاولاتٌة دعم هٌئات على للطلبة مفتوحة مساحة إتاحة   

على ستشرف التً المإسسة وبٌن الشهادات حاملً المتخرجٌن بٌن وصل همزة 

  تموٌلهم؛

الأعمال؛ وخلق المشارٌع لإدارة محددة مهارات وتطوٌر التدرٌب   

هٌاكل مع والتواصل للطلبة المشورة وتقدٌم الإبداعٌة، المشارٌع ودعم المرافقة 

 .التموٌلً الدعم



العلاقة بٌن دار المقاولاتٌة وسوق 

 الشغل

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



المؤسسات 

 الناشئة
STARTUP 

 خاضعة مإسسة كل "ناشئة مإسسة" تعتبر :11 المادة حسب

 :الآتٌة المعاٌٌر وتحترم الجزائري، للقانون

   سنوات، 8 ثمانً المؤسسة عمر ٌتجاوز ألا ٌجب – 1

 .أعمال نموذج على المؤسسة تعتمد أن ٌجب – 2

 تحدده الذي المبلغ السنوي الأعمال رقم ٌتجاوز ألا ٌجب – 3

 .الوطنٌة اللجنة

 الأقل على % 50 بنسبة مملوكا الشركة رأسمال ٌكون أن – 4

 من أو معتمدة استثمار صنادٌق أو الطبٌعٌٌن الأشخاص قبل من

 ."ناشئة مؤسسة " علامة على حاصلة أخرى مؤسسات طرف

 فٌه بما كبٌرة المؤسسة نمو إمكانٌات تكون أن ٌجب – 5

 .الكفاٌة

 .عاملا 250 العمال عدد ٌتجاوز ألا ٌجب – 6

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 الناشئةدورة حٌاة المؤسسات 
STARTUP 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



 STARTUPتحدٌات المؤسسات الناشئة 

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

   التحديات

 التمويلية 

 لتمويل الأموال إلى الناشئة الدؤسسات تحتاج•
 ...التجارية ،الإنتاجية العملية استثمارات

 الأموال على الحصول من تتمكن لا لكنها
 .بسهولة اللازمة

 التحديات الإدارية

 قيامو عند إدارية صعوبات الدبادر يواجو•
 كثير  في بو تدفع التي التأسيس بإجراءات

   .الإنشاء فكرة ترك إلى الأحيان من

التحديات 
الفنية 

 والتسويقية

 والخبرات القدرات على الناشئة الدشاريع تعتمد•
 وإن رئيسية بصفة التسويقية والإمكانيات

 الدستهلك يفضل الإمكانيات ىذه ضعف
   .الكبيرة الدؤسسات منتوجات



 المشارٌع

 المبتكرة

 أشخاص مجموعة أو طبٌعً شخص كلل ٌمكن :16 المادة حسب

 ذي مشروع أي على "مبتكر مشروع" علامة ٌطلبوا أن طبٌعٌٌن

 .بالابتكار علاقة

 مجموعة أو طبٌعً شخص كل على ٌتعٌن :17 المادة وحسب

  "مبتكر مشروع" علامة على الحصول فً راغبٌن طبٌعٌٌن أشخاص

 مرفقا الناشئة للمإسسات الوطنٌة الالكترونٌة البوابة عبر طلب إٌداع

 :التالٌة بالوثائق

فٌه الابتكار وأوجه المشروع حول عرض. 

الاقتصادي للنمو الكبٌرة الإمكانات تثبت التً العناصر. 

بالمشروع المكلف الفرٌق وخبرة التقنٌة أو/و العلمٌة المؤهلات. 

مكافأة أو جائزة وأي فكرٌة ملكٌة وثٌقة كل الاقتضاء وعند 

 .علٌها متحصل

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



حاضنات 

 الأعمال

 حاضنة" علامة على للحصول مإهلا ٌكون :21 المادة

 أو الخاص القطاع أو العام للقطاع تابع هٌكل كل "أعمال

 دعما ٌقترح الخاص، والقطاع العام القطاع بٌن بالشراكة

 ٌخص فٌما المبتكرة المشارٌع وحاملً الناشئة للمإسسات

 .والتموٌل الاستشارة وتقدٌم والتكوٌن الاٌواء

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي



حاضنات 

 الأعمال

 النقاط من مجموعة تحقٌق إلى الأعمال حاضنات تهدف 

 :أهمها

جدٌد إبداع مشروع خلق فً تساهم جدٌدة أفكار تطوٌر 

 القائم؛ المشروع تطوٌر أو

للتسوٌق؛ قابلة عملٌات أو منتجات فً الأفكار تجسٌد 

والتسهٌلات؛ الإرشادٌة والخدمات والتموٌل الدعم توفٌر 

التدرٌب؛ المعرفة، الأبحاث، تقدٌم 

حلقة تكوٌن خلال من السوق مع الجدٌدة المشارٌع ربط 

 سابقا؛ الموجودة وتلك المشارٌع هذه بٌن مشتركة

البطالة؛ مشكلة وحل البشرٌة الموارد تنمٌة 

نقاط معرفة أجل من باستمرار المحتضنة المشارٌع تقٌٌم 

 .الأخرى المشارٌع فً تهادٌها ومحاولة الضعف

 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي
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 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 أثناء استخدامها ٌمكن تخطٌطٌة بصرٌة طرٌقة أنّه على المخطط هذا نعرّف أن ٌمكن

 .الإمكان قدر بالأخطاء الوقوع تدارُك أجل من للمشروع التخطٌط مرحلة

  الناشئة المشارٌع وبٌن التقلٌدٌة للمشارٌع التخطٌط بٌن ما الفارق ٌبرز وهنا

 التخطٌط فً الجهد من الكثٌر لبذل تحتاج لا التقلٌدٌة المشارٌع أنّ  حٌث .الابتكارٌة

 فهً الابتكارٌة المشارٌع بٌنما الاقتصادٌة، للجدوى سرٌعة دراسة هو تحتاجه ما فكل

 .الجدوى دراسة لمرحلة الوصول قبل التخطٌط من لمزٌد تحتاج

 كتابة ثم ومن الجدوى، دراسة بإعداد تقوم ما مشروع إطلاق تود كنت عندما سابقاا

 .اللازم التموٌل على الحصول أجل من للمستثمرٌن لتقدٌمها العمل خطة

 مخطط لإعداد بحاجة فإنك الابتكارٌة والمشارٌع الناشئة الشركات مع الٌوم أما

 الجدوى دراسة لأنّ  .الجدوى ودراسة العمل خطة كتابة قبل التجاري العمل نموذج

 ٌخسر؟ أم سٌربح هل المعطٌات، بهذه المشروع نفّذنا لو :وهو هام سإال عن تجٌبك

 مخطط لكن وندٌره؟ العمل سننفّذ كٌف :هو هام سإال عن تجٌبك العمل خطة بٌنما

 نقدّمه؟ أن ٌجب الذي ما :سإال عن الإجابة وهً أبكر مرحلة من ٌبدأ العمل نموذج

 .ولمن؟



 إعداد الدكتور مفٌد عبداللاوي جامعة الوادي

 Value Proposition المقدّم العرض أو المقترحة القٌمة -1

 

 Customer Segments الزبائن أو العملاء شرائح -2

 

 Channels التوزٌع قنوات -3

 

 Customer Relationship العملاء مع العلاقة -4

 

 Revenue Stream الإٌرادات مصادر -5

 

 Key Resources الأساسٌة الموارد -6

 

 Key Activities الأساسٌة الأنشطة -7

 

 structure Costs التكالٌف هٌكل -8

 

 Key Partners الأساسٌون الشركاء -9


