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  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

   ادارة مالية: ثالثةسنة                                                                                          

  الاستراتيجية والتخطيط المالي: مقياس                                                                                                            

  الاستراتيجية): 1محاضرة رقم (

ت   ــــ ــــ ات ا ا    ا ة و ا ــــ و ان ا  ــــ ا ا

ـــــــ ا  ـــــــ   وأ ي    ، ا ا ف  ة  ا واا ة ا ا

ــــــــ  ت ا ا  درة   ت  ه ا    ، ر اث ا ــــــــ    ا ا

ا ا و ا  ،  ا ا ا  ا ات ا ا وا  ا

ر   ، تــــ ــــ ــــ ــــ ا د أ ــــ و ر ا  .  ا ا ا ا ــــ  و ا

ن ا  ا  ه ا   ا اا د  ا   .  أن  او

ا    ا . مفهوم الاستراتيجية: 1 ض   ا ا   

 : ه ا ا ا  ام  ،  ي  Strategy ا ت ا  ا
اد اف  أ  ،  وا دة. ا   ا

ر   ا ة  ا  : و   وأ

ي :ALFRID CHANDLER ا  - ا ا ع ا أوا   ا  وا

د  ا أن ا اد اء: " ا اف إ ت ا   را أو  ا وا

ارد و ا ور ا ت. غ ا   ا

-  Thomas: ا ف     و  ا ا وأ  أ  ا

، ا ر  ا  در ا ءة   رة   ا وا ا ه و وأ وذات 
.  

ت وإ ء :ر  - ى  د ، ا د أو ا ى ن  ا   إ ا  ا

  .أ

   : ا ت  و     ا  وا وا وا ا

اف  أ  ا ة ا   .ول  و  و أ  ا
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ا  . عناصر الاستراتيجية: 2   :ا   ا

- : ا     و و  وا  ا ا  ا   ا ا

ا دارة    وا ا ا ا   و  . وأدق أ     ا

ا   ا  و ف  ون ا ، ا را   آ و وإ  و

ى ا   و  وذ ، أو  و .  و ا ا   أ

ر - ر ا  : ا ا ا   ا ة  ا ا    أو وا

، ا رات  ا و وا ات ا ، ا وا   :  وا

، ، ا د ، ا ، ا ، ا   .إ...ا ا

اف - اد ا ل ا     . إ ا

  .مستويات الاستراتيجية3

ا -  أ وإدارة ا  ا ا   ا ا ت  و :ا ا
ط ازن   و   .    ا

ا   ل ع د ا ارات ةد ا وا  و ا   أن  ا ا

ارد  ال ا م وإ  وا اً  ا أ ت  ا ت وأ   .ا  ا ا

ا - ل: ا ً    ا ا أ دة Competitive Strategy ا ا     و

ى ات ا ل و ا ا  ا ت أو ت ا ا    و ،ا

  .   ع  أو   

ا - : ا ً   ا ءة  أ ت و ر  ا ا داء  ا د   ا  ا

ا   .ا ا

  الاستراتيجي: التكيف .4

ــ أي   ، ا  ــ ل أن ــ  ح م  رة ــ ف ا ــه  و تا  ــ
ت  ــ ت  ول. "" ــ ــ ــ ات  ا د ا ت  أو ا  ا  و ذا ا
ع ا  ت  ا ــــ ــــ ت" ا ــــ ــــ ت .ا   "  ا ــــ ــــ   ً  أ ا ا

ت ً ً    وا ا  ا  ا ا   .د
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  الاستراتيجية الادارة ):2محاضرة رقم (

م    ا ل ا ا  ا دارة ا غ ا ت   ر   ا  و

ة  ل ا ا     ا دارة ا ت ا ا ا ، و  ءة   و

وف  وا  د  ا و     و ه و رة ا   

تات ا  ا ا ت ا ا    .أي ا

    الاستراتيجية مفهوم الإدارة. 1

: ك   ر   ا وأ   ة 

ر ا  :ن  - ، وا ى ا ، و   ا و ا ا 

اأا     .  ا

دارة  ف :  - اا د ا   ا ل ا  ارات وا    ا

ا  .أا اف ا ت   أ ا  و ا

دارة و      : ا ا ت وا ا  ا ا   ا

ى ا   ا ا ؤم  ا وأ   .  ا

  

  الاستراتيجية:مقومات الإدارة . 2

ت ا و   د  ا ا    ا     : إدارة ا

- . ا     ا

ت ا  و  ا  - داء    ا ت ا و و ا 

. ت ا  ا   وا

ار. - ذ ا ا و ا   أ و

ت  - ات وا داء و  وا  ا ت ا    و  

. ا  ر وا   ا

  

  أهمية الإدارة الاستراتيجية.3

ا     دارة ا ت  أ ا ه ا دارة، و ا ا ت ا  ل  ا

:  
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ل - رع   ا ء أ  ا ا وا :ا ا وا ا   ا 

ة وا ت ا ر ا وا د  و  ة اوا رة  ل،  ت ا

ة  ادارة ا  ب ا  ا وا ا  ا ا و  ا    ا

اد  ر وا    ا    .ا    

ة ا - دة  اق ا وا  :ز ة ا  ا دة  ار وز د  ر   ان 

ة  ا  ي و و  ا ا  ض   ا ة ا  ى  و

ج. ن   ا   اق ا  ء وا اق ذات ا ا   و   ا

ل: - د   ا دة ا ول وا وذ  ز دة  ا ود ا ل      ا

دل  ،  ا ارد ا رة ا ق ا و ت، و ا ا  ا د دل  ا

ل أ ط ا ت و    ه ا ري،   . ا    وأ   ذي 

رع: - ت    ا ا ا  ور  ة  ا ا

ل،   ء ن ا ت،    رة  ا و  ا ا ا م ن ا

دة ،  ا  ا  ت إدارة  و  ل  ا ا  ا

دة  ة ق  ات  وا ة. ا ا   ا

ارد - ا  : ا ارد أن ا م    ا ا   ا  ت  وا

اد   و ا م ت و ا دارة    ا ا ا ا  و ا

اد  ل   و ا د   ا ر و وا   .ا ا إ

ت ا - ت  ا  ل  ا دارة  أ  ور ا إن :ا ج  ا ا

ءة     اردوإدارة  و ،  ا ض  وا  ا  أن ا

ا   ا ح  ي  ر ا إدارة    ا ا ا

.  

ق: - ع ا ار  أو اق أن  م ا ر ا م ب   ا ار و  م  ا

ار ر ا ت ف أ م ا ار و ر ا ، أ ت ان  ا ا  ا ول ا

ا ا  ، ات  و ع  ا ا ق، أو   ت  و ا ه  ا
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ل ة   در  ا ذ  ا ذ  أو ر ارات ا ا ارات ا  ة ا

ى، دارة ت  أن    ا ا ا  تو   ة ت  أو ا

دارة   . ا

دارة   ا ا ا ا   ا راء ى ا  ا ا و ا

ت   ا   ، ا ك إ و ا ة ا ارد و ا ا  ا

دة ا ءة وز   .ا ا
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    : مراحل الادارة الاستراتيجية)3محاضرة رقم (

ت    ا    دارة ا ا  أن ا ا  ا دارة ا  ا  ا

ر  ا وا :  ا ا ، أ و ا ،  ا ا ،  ا

: ا و      ه ا . و    و

ة    . تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة:1 ط ا ا   ا ا

، و اف ا  وا ات و ذ  ا ص وا ر  ا ا ا

ت. ا ر أ ا   ا و

ودة   ا  لبيئة الخارجية:اتحليل  1.1 اد   ي   أ ر  ا

ق ا رج  ات ا  دي ا د ا ، ووا    و   أو 

 ، ، ا د ات ا : ا ات أ و ر  أر  ات ا ا  

. ت ا اع ا ف  وأ ات   ه ا .  و  ، ا   ا

     ، ات  أداء ا ه ا ا   ا و دارة ا و ا

ة،    و  ر   ات ا ا ت ا  ا  ا

 ، ) و   و ر در دا أو  ل  ( ب  و ا أ

. ا ا ات ا  ا ا ص ا و   ف ا

ة وا  ا أي  تحليل البيئة الداخلية:  2.1 ط ا ل     

ة   ر   ا ا  ا   ا ا ا  ا ا

، و  ا  ط   ا ر   د أو    ا

: ا ا ا ا   ا

- : م ا و  ا ا ل وا ت ا وا     ا

.ت ادار  ا  أ   اف ا

ن   :ا ا - ت وا ا ا  ات وا و   ا

. ل دا ا ل و ا ك ا    ا
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ه ا    ا    . مرحلة صياغة الاستراتيجية: 2

ا ، وا ،  ا   ر ا ا ت، وا ا ، وا ا ا

ه  ا و    ا ا ر ا ،  وا ا ا ا   :اا

- : د ا و   ر ا ن ر    و رة    

ر و  ي  ت ط ا د  ا وا     ا ا ا

: ا ، و  أ   ان        ا 

 . رة  ووا ن     ان    ا و  ان 

 ا ا ت ا وأ .ان     ا

 . اء ا و  ر     ا  ا

- : ا اف ا اف ا ا  ا   ا ه ا   ا  

 ، ت اا ل  : و ، ا  و ا  ،  ا و   ا

دة  .ز ى    ا ا 

ت: - دة    ا ا ا   ا وا دئ وا و   ا

ت ا  ارات وا ذ ا ت ا  ا ن  ا دارة، وا   ا ا

ث ت   ن ا اف. و ى ا  ا ت   اع:  ت ، أ

ت. ى ا ت    ، ى ا    

- : ا . ا ا اف ا ور ز أ د  ا   و ا ا ا 

- : ا ا ا ،   ا ر  ا وا    درا و ا ا

ة  وا   ، وا   ا ا م ا ا ا أ ا ا ا

. ت ا ا  ا ا ا       أ

- : ا ا ا ر ا ا و  وا ا   ا ا ر  ا ب   ا

ا  اف ا ي  ا ا ا وا ل ا ا ار  ذ ا  و  ا

. ا ر ا ف  ر    ، وا ا
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ا  ان   ا  أ  :. مرحلة تنفذ الاستراتيجية3 دارة ا ا ا

ل دي ا  ا ا  ل  ،  ا ا وا دي ا ا ت   وا

ه ا   . ا ا ا  ا  ا ل ا  ا  ان 

: ه ا ات  . و     ل  ذات   د   ا

اف ا - ة     : ا رة  ، اذ       

. ت وادارات و ا   ي 

- : ا ا دارة ا    و ا اف ا ا  ا ا ا ه ا  

ا ا ، وا ا ز  ارد ا ، وا ا ي  ء ا ا م  وا ا

. ن   و ، وا ه ا ء    ئ وا   ا

- : ز ارد ا ل   ا ا    ا  ا ا  أن  ا

ز  ، و  ا ارد ا     و و ا  ا

. ا ر     ا   ا ر  ا وا   ا

- : اءات ا م    ا اءات    د  ات  ن ا

  .ا ا ز أدا  ا ا ا  و  و أداء

: ا   ا ا   و   ا

 )    د او ،  ا ،  ا اء    )رد ا

  ت ا رض  ا ت ا  ت ا او  ا ت  ا  ا

.  ا

 دار ت ا و ح   . ات و ا   ا

داء .مرحلة تقويم الاستراتيجية: 4 داء ا   ا ه ا  ا  ان ا  

: ات ا ع ا ل ا ا   ، و  ا ا   ا   ا ا

داء: - ه  و   ، و  ا ط ا      ا أي  

. داء   ى ا ي  ا   س ا   ا ا
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- : داء ا  ا ت ا ى ر  و   ون     ا

اردة  ا اف  ا ا .ا و   ة ا

- : اءات ا ذ ا ر  ا ب ا ء، و أ ف  ا ة  ه ا و 

داء ا    ،  ا رة ا ل ا  ا  ا اف  أداء ا وا

داء.   ا

 نموذج عملية الإدارة الاستراتيجية:    

ذج  ا ا  . ت و  ت و ت و ن   م     

- : م  ت ا     ت ا ، ا ا اف ا ، ا  ر ا

. ر ا وا    ا ا

- : ت  ا وا  ا ة وا  ا ا ات  ا  ا  ص وا

. ا ا ا و   ا ر ا ت ا وا ا ، ا  ا ر   ا

- : م  . ت ا ا     ا ا    ا ا

ل ا د   ت  ت و ه ا و     ا ا  ا

ذج.       ا ا  ا أ  ا

:: فوائد الادارة الاستراتيجية .6 ا     ة  ا   دارة ا

،    رة  - ي  وا ر  اف وا إ  و   ا

. ا ت وا ا   وا

ات ا  ا ا    - ا أو ا    ا  ا ا

.   ا

-  ، دة  ا  ا ت ا ا ارد  أو ا    ا

  . ر ا ا ا    ا وا  ا

ة ا  - ، و   ا دار ا وا     ا ا

.  
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ار  - د  و ا رات ا دارة ا و ا رات ا اد و ا   ا

  .ا 

- . ت ا دا  ل  رة ا  ا دة      ز

، و  ا   - ة  أ ا و ات ا ف ا   أو 

. ء  ة     ا

ات  - ر  ، وذ  أ ص ا ا د ا   ا ة ا    ا

. ا ا  ا   ا

،   ا    - ا ر ا ا اد  إ ك      ا

. د ت ا و ،  أ  ا ا  ا اع ا دا ا   ة ا

،   و - ر ا ا ار   ا ا  و  إ

ار. ء وا وا رة  ا    أو  ا

دارة  التحديات التي تواجه الادارة الاستراتيجية:. 7 ا و ا ت  ة  ك 

: ا و    ا

ى   ا  دور  ادارة  - ، أي ا أي  ا ا  ا ا

ا  ت ا و ن  ، و  ا  أن  ا أن   و ا

. ا   ة  ا

ا ا ا ا  ا - ، و ا ز ا ت ا وا    

ا   ذ  ا    ا

ا   - ، و ا ى   ا ل ا  ا  و ا  

ا و دور ا     دارة ا  و ا  ا  ا

. ا   ا

اد  - ،  أن درا و ا ا ا ا ا     ا و 

. ا ي   ا ا    و

- . ل  ا ن  دور  ي    ا   ا ا   م ا  ا
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ا ا  - ت ا وا ا اه ا ا  ، و  راء   وو 

ت وا  ت وا ا ا    ا دارة ا ت ا ج    ،  

. ، و  و   و  وإ  م ا ن  أ     
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    : مدخل الى التخطيط المالي)04محاضرة رقم (

اف ا     دة ا ح ا    ن  دارة،   ا  أ ا ا

ت  ي    ا اد ا وا  ت، ودرا و ،  وا

ارات. ذ ا ا ا وا         ر أ ا

ر  . مفهوم التخطيط المالي:1 :  درا   م  أ   ا  

، و   اف  ا    ا ف أو   ا ا و 

؟.       و   و  

 : در أ ا ا ال   ل  ا ي    ا ع  ا ا  

ر. ا ا ة  وراء  ل  أ  ، وا   ا ر ، و ا  ا

ة   ا ا    ال  ر ا ا  ت ا   ا 

. ر ا وا   ص ا   و ا

در ا    ال و ا و  أن  أن ا ا   ا  ا

ال وا ل  ا ء ا  ال  ا و   ا ه ا    

.  

ت  .أهمية التخطيط المالي: 2 ل     إ  أ ا ا  

:   أ

، إ    - اد    ت ا ا وا ف  ا  ا 

ر     ال و ه ا م ا ا   ا ا  ز  ال ا ا

. ق    ا 

ف  - ة ا  ا و ا  ا ا إدارة ا   در ا

ه ا ا     . ا ا  ا

ل  - ال  أ ا در ا ء ا   ا ا إدارة ا   ا

. ف ا ا  دي ا ا زم و   ذ        ا ا
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ع  ا ا   - اد  ا  ا ا ا     ا

ا أو    ف   ا  ن ا  ت   ا   ا  ا

.   ا   و   ا ا

   ، ن  ا دورا    ا و ا ا  ا ذ 

ت ا ا ا دارة   ا  ا و ا ر و ارات ا وا   

 .   ا

ت،  .أهداف التخطيط المالي:3 : ا  دة  ت  ا   ان  ا دورا 

ت ا  رات، ا   ح، ا  ر ، ا ا  ت ا ا اد ا

در ا  ز  ا ت ا ز و ال ا ل  ا ، ا   ا ا  

ل ا ا  دارة ا أن     ن  ا ر  ا  و ا ا و

ا ت ا ا ي  رس  ا ازن   ا اث  ر  ا وا  وا

. ت ا وا  ا او ا ار      ا

:.متطلبات التخطيط المالي الفعال: 4 ل  ن ا ا     

- . ت ا ادث ا و ا ت و دة     ا

- . ور ت   د ا ت ا   وا ورة  ا   ا ا  ا  

د وا  - ارد ا ف ا   ا ا وا      ا

. ت  ا ا   وا  أ ر 

:و ا   م  و رات       ا

 .  د ا
  . ل ا أ     ا
 .   ا و ا ا
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        دخل الى التخطيط الماليتابع لم: )05محاضرة رقم (

ي ا ا   ا  أنواع التخطيط المالي:.1 ط  ة  ن وا ا

  : و ه ا

 ح   ا ا أ  ا  ا ا  التخطيط طويل الأجل: 1.1

،  ا  ا و ت و   ا  ا ا  ا ا

ت  ء و  اد  ا ،  ة ا إ  ا إ ا  ا

ت ا ا وا دات أ  ا ا  ا  ا وا  افا   إر

اوح ا  ا ة و ا) 10_ 2(  ا  ا ا  ا ا ا ام،   أ

ة  ً   دوراً  ا ط  و   ا  ا ا  ا ا ا

ت أ ت اد  ا إدارة ذ   ا ا   ة ا ا إ

ام ام)10_ 5(أ  ا ا   ا و   ا أ  إذا أ أ

ام)3_ 2(  رة ا    ا .   أ

: اد ا  ا  ا      و ا

.  ا  - ر               ا

ج  - ث ا  ا وا   .ا

ال - ل  ا در ا   ا

وض   - اد ا   

ى.  - ت ا ج    ا ا

ت  التخطيط المالي قصير الاجل:  2.1  وا ا  ا   و

،   ا ا أو ا   ا  ة  ا  د    ا ا

م ا ط  وأ د أ    ا ا  ءا و ا ا   ا

  .ا  ا

ع ا و ،     ز ة  ا  ا    ا  ا

اد ت ا ا  إ ،  م ا ا ا  ا ا ا ا   

ع ت   ا  ا اد   وا ا ا ج   إ      و إ
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ت   م اد  ا ة وا ا ر ا ت و ا وا و  ا

دار   .ا

،  ا ا  ء ا ا  التخطيط المالي:. مراحل 2  ن و ا

:  ذ و ا ا ا  ا  ا ا   ا

اف ا وا -  :  ا و   ا ا

ف  ه ا       ي ا ا  ا اس    وا ا ا 

ل دة ا  ا ج ا ءة ز اد ا ا ا و ا  وا ف   اف إ ا  أ

ة ا  ، و اف و ا ي  و أ وري   أ ة ه ن أن ا  ا

ف     .ا ا

   ت : ا ا -

ا  )  ا ا أي(       دارة   ا ا ا   ر  ا ا

و ت  ف ا ا ل و ا  ا ط  ا  أ  ا  ا ا

اف   ا ا ح دة، ا ن ا ت ه و   ل        دة ا

دارة ذ  ا ا ارات  ا ت  رض  وأن ا   وأن ا ا  ا

ل  أو  و ا ف   ا   ا اف ه إ  ا  ه و ا

ت اض  ا ا  ا  ا  ا ح ز  ا ر ك،   ا ا

ت. ي  اف ا   ت ا و ا ت ا  ا وري ان  ا   و ا

: ا - اد ا ت إ از ) ا (ا   ا

) (أي  أ ذات       د ا ل  ا ا و  ه ا  إ ا

، ا ا          إ   ا از ا

ى ا اف ا   . ة ل ا و

: ا - ا اءات   ا ا ا   ا وا

ت  ا ه       ا اف ا ا ت وا     إ وا

     إ    إ   إ ز ا ا   ا ا 

م أو أ وع ا ز  ا ص   ات ا  ا م وو  و وأ

ا  اءات وا   .ا  ا   ر أ   إ  و ا
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 : ول ا ا ا ا  ا   و  
الأولي المرحلة المرحلة الثانية المرحلة الثالثة المرحلة الرابعة  

ا ا اءات وا ت   ا از اد  إ

 

ت ا اف  ا   ا

ا ا  - ت وا  ا

 إ  

ز   - ات ا و 

  ز

ر - از ا  

از  -  

ح - ر ان ا  

اض -   ا

ا -   ا ا

ح - ر ز ا   

ك  -   ا

ف  ر -   

اف   -  أ

ة   

  
:. معوقات التخطيط المالي: 4 ة ا و  ء  ت   وا     ا 
ة  ا   - .   ا   ا
- . ع ا  ت ا ا  ا    ا
- . ر    ا ت إذ    د ا    ا  ا

- . ي    ا ا ر  ا  ا ا ت ا   ر  ا
  
ت ا  . أهم ادوات التخطيط المالي: 5   ا ا إذن  ا

وع إ  اف ا ا  ا أ  ا م ، ا  اف  ه ا ء  و 

دارة   ت ا ا ا ت ا    از      ا

طاز إ  در  ا ً إ  ط ا   أ ض و ،ا ا  ف 

دوات  ه ا ت ا ا وا و م   دوات ا    : ا

ت الموازنة النقدية التقديرية:  1.1 و ادات وا از ا   ا اد ا  إ

ة ا اا ل ا ا  ،  ل  ت و  ف   ا ت  ا از ع  ا ا

و   ر و  ا وا ت ا  ا ا ا ا   ا

در ا ا  م    ات  ه ا ء  اا و  ت    

  .ا ا   ا
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ة ز  ا ا أ    از ا  أي  اد ا و ا  أ  إ

م  ا  ي  ط ا ً   ا ة ا  ات  اد  ا دةً   إ إ أ 

 . ن أ د  ا  ا ن ا  ا    اً 

ات     ة ا  ذ  إ  از ا   اد ا ت  و م ا دةً   و

وع أو    ا ت ،ت ا ا  ت ا   ا ذا  

ي   ا  س  از  أ اد ا ج ا إ إ ر ا ت ا ا ، اد ا

از اد ا ت ا ذات     إ ي أ إذا  ا س ر أو     . أ

 ا : از ا  اد ا

ت  - ا ا ا ت   :ا ا ا ا ت  ا اً ا ا  ، و

ت ا د  ب   ا داً  ا ا ا و ات    ا   ا

وف درا   إ ً  ا د ا   ف وا   ا  ا ا

ت  ورة   .ا ا

ت  - ر ا ا ت   :ا اد  ا ات ا   أ  وا

ت و ت ، ا ا ر ا  ا ل أ ا ا د و رات ا رات وإ   ا

ت ا  ر م ا  ت اء وا م أو ة آ  ءات،ا  ا

ن د ه د ار و دة  ا ً  إ و ر   ( ا و م و  أو) ً  ا

 ً ت د و ،  ا وا اد ا ا و   عا ا  ا ا ا

ت و اء   ا ت إ إ  وذ ا ا ر ا ا   .ا

ت   - اد ا ا از وإ ات د  ا  :ا ا ت ا ا  و

ادات اد  ا وا ا إ ي ا أو ا ار  ا ا  ل و ا ا

ة ا ه  ا ا ا   .ا

 : اف    از ا ا أ اد ا   و

 ر   .ا     و   ا ا  ا إدارة إ

 ون .إ  دة ت ون    ل  ا  ا روح   ا  ز
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  ت   . ا ا ا

 د داء  ا  و دة  إ د ً   ا ا ت  ا  ا

ر ً  ن  ا ا   .ا     أ

 اث  ا  ا ا  . ا ا

 م   .  ب ا    إ
 اءات  ا و اف   ا ا .  ا ا   ا

دل   :التعادل تحليل 2.1 دوات أ ا ح،    ا  ا ا ا ر ا

دل    ت    ا ي ا وع   ا ح ه ا    أو أر

ح ن ر    . و ا ا  ا

دل   ي ا  ف  دارة ا ات وث   ا  ا  ا

ة وا ا ، ر  ا ج     ا ا أن وف ا  ا

ل ك  ذ و رات ا ءة ا وإ ة ا أ وا     ا  ا

ج ل ا اد  ذ و م ا   . ا

ام دي  دل  ا دة إ ا   :ل  وذ ا ا  ز

ذ   - دل   ة  ج ار ا ت    ا ي ا   ا

ح إ ا      .أر

ام  - دل  ا  دي  ا ت   ت أي  را ا

دة إ ا ت ة وا ا ا   ز  إ ا   دي و ا

دة ت ز ً  ا   .أ

ل ا   ا

ى  اد ور  (  ت  5  ر أدوات ا ا  ا ت)   

ت ا  )  ا (ا  ا
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  : علاقة التخطيط المالي بالقرار الاداري)06محاضرة رقم (

  

ة  د   ط،  ا   داري  ا ار ا ذ ا ي  ا  ا و

ارات  ا ا ، و    ار   ا  ا ا ا ن  ار   

ا ا ر ا  ض ا   ا دار  ا       .ا

   .تعريف القرار الاداري:1

ة    ن  م ا  ا    ا ا ا :ف    ر 

ت  او  ):  yongتعريف يونج ( - ا ا ا  ا ا  او 

   ا .

ا .أ : ويعرفه كل من ريجس وستونر  وكون - ر      ا

ل    ك وا و ذو     :نأو  ا داري   ار ا  م ا

. ا ا ا ا  د  ا س ا ا     أ

دارة  اراد      أ ح ا داري  ا ار ا   ا ا 

اث ا وذ  ا ا وا ا   ا ن ا ا  و ن  و     

.   وراء ذ  ا ا

:. أنواع القرارات الإدارية: 2 دار ا ا ا ارات ا    ا

1.2 : م:  ا ا ر ا أر ا ا ا دار   ارات ا    ا

: أساس المدى:على   -     

   ار ،    ا ا ص  ر    أو أ ارات   : د ارات ا ا

. ار ا د   ار   ،  ا

   ار ،    ا د اد   ا أ ر   ارات    : ارات ا ا

د، أو    . ا ا ار  دة  ا وط ا     ا

: على أساس التكوين: - ارات ا   ه ا  و 
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 . ن    ى، أي   ارات أ ا و   ن    :  ارات 

  ت ة  ار  و  :  أ   ور  ارات  ن   ا وا 

.    ا

:  على اساس الاثر: - ارات  ا  ا ع  ا ا ا    

  ا ا أو ا ا  اد وا   ا دار ا  وا ا : و  ا ارات 

 . د   ـ   

    ت ارات اءات ا دا ا  ارات ا  ا ام: و ا  ا

. ور ت ا رات وا  وا

: على أساس الانشاء: -   و  

  وذ ، ء ا ارات ا   ا  ا وا :   ا دار ا ارات ا ا

ار ا     د و   ء       أو  أو  أو ا

.   و

  م ار    ا ارات ا    ا :   ا دار ا ارات ا ا

د و م  و   أو و     ، ار    ا ا : ا

ه. ار  و د  ر  أ ا  و ي    ا

: على أساس قابلية القرار للإلغاء والتعويض: -   ا

 . ارات ا وا ء أو ا    ارات  

 . ل ا ء:  ا  ارات   

ار:2.2 : .   ا م  ث أ ر ا  ا ا ارات و     ا

- : و ارات ا ،    ا ر ات  ل  رة أو  رة  ارات ا  و   ا

. ارات ا     ا

ارات  رو - اا ، وا  ا ا ارات ا ا: و  ا ا ل    ر 

ت. ا  وو    ا ذ  ة،  ا ن    دة و  أي 
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- : ارات ا ،    ا ا ارات ا و وا ارات ا ارات ا   ا  ا

دة. اف ا ق ا ا    ا اءات و ت وا    ا

داري: 3.2 ار ا :   ا ر ا  ا ا ارات و     ا

-  : ر ا ارات   .ا و  ن  م،  أن        ا ا

ارات - ل ا   م ر  ا دارة     ا  ا ن ا   : ا

. ت ا ت وا م  ا ار، وذ   ذ ا   ا

ة: و - ر ا ارات   ر ا ار أن  ع،   ا ت  ا وف و   

وث  ات  ا وف و .ا    ا
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): علاقة التخطيط المالي بالقرار الاداري)70اضرة رقم (لمحا )  

ن  .عناصر القرار الاداري: 1 داري   أ إذا    ار ا م ا

ر ا و  ن  ا ره      أ  داري  ار ا  ، و

 :    ا

اءات: - ن ا و ا وا ار أن  د ا  و  ا ارات  وا  ا

.   ا

ص: - ا ا ار ن أن و  ن  ل    در ا  و  ا

ار ارات ه ا ن  ا ،   و    .   ا ار  أ

ار   .ا  ار ا

ا :ا - ار ع و  ء ا ذا  ار  ، و در ا رة   ا    ا

  .  أو ري

- : د  ا ا  وا ي ا ار ا أدى ا ار،  ا ط  ا  ن أن ا و

 ، ري ا   و ام  ا أو ا   ط.ا ر ط أي أو ا ا

- : ف  و  ا ار وراء  ا ارات، ه ا ة  ا ف ن و ار  ا  ا

ارات دار ا ظ  ا م  ا م ا . ا    ا ا ار  وا ا

ا ف ، أداء  ا دارة.     ا ف  ا ري ا  ار وا ام  ا  ا

ظ  ا   ا .  وا   و

ار   أي ن    ن أن  و ا ارات، ا     ا

ص ب ار ا ارات ا ار ر     أو   ا رو ا   

ار   ه. ا

،  . خطوات اتخاذ القرار الاداري: 2 ا  و ة  ار  ذ ا   ا

، و    ارات  ل ا  ف ا اءات وذ  ات وا ة  ج ا   

 : ا ه ا   ض 
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: :أو ف  ارات  ا  وا    ا اول   ا

   ، ف  أو و ا    ، د    ا ، و  دار ا

: ات ا ه ا ا ا ج  ، و ز  ا ا ل وا ف  ا   ودرا 

رة  -   : ،  ان  ا      ا دة   

. د    ا  و

د  ا ا    - ر     ل  ت: وذ   ا  ا

.  ا

اف دون   - ة  ذ ا ، اذ   م  ا اف:  ا  ارو ا

. رة د  ل   ا  أ ا اف و  و  ا

ف   ا ا   - ه ا ا وري   اف:  ا ب ا  ا

. ب ا  ف  ا  ا  وا

اف: زات  :  ا ه ا   ا ل  ار   وا ا   ا

. ل ا   ا

ت: ت وا ل ا  :  ا ت  ه ا   ا وا  

. ا ا ا وا   وأ

ت: ت وا :  ا ت    و  را ل  ا  ا

ط .  ا   ا   ا    أو 

: ا ا ل وا  : و ا ن   ان     ا ان  

ن  ر    ا وأن  :  ان  ا  ا وا     ا

  .  ا ا أو ا

: ا :  ا ه ا درا     وا   ا  د  

 ، ؤو ى ا ا  ، ،  ا دة  ا ا ا وا و  

. ي   ا   ا ا
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: ر ا ا ت م  : ا ل   ر ا ا  ا ار   ا

ا ا ا    و د  ا ل  ار     .ا ا

: ار،  :  ا اد ا  ه،   ا ار   ذا  ا    ان ا

ا  ة   ا ا ار  ، و   ا ا و  ا    ا  ا

: ار أ     ا

ن  وا  - ن  ار: ا ن  ا م.ا  و

از أ  - ار  وا  ا ت ا ا  ا ل ا : ا ت ا ار ا ا

ار. ا ا  ا أو ا ا  

- . د  ا  ا ز   ل  م:     ا

ارد ا - ار ا  ا ج أي  ارد:  ار   ا ،    ا  وا

ار. ذ ا ح  ا  و   ا

: ي  : ا وا ة   ا ا ة  ار  ه ا   ا  

م  ار،   أ ا ار  ا  ا .ل ا ر  ا    ا

ل ا   ا

- . ت ا ار ادار  ا  ا ذ ا   و   ا

- . ت ا ار ادار  ا  ا ذ ا   و   ا

  

  

  

  

  

  

  



25 
 

  

  : الرقابة)80محاضرة رقم (

  

ة  د   د  ى أ ا ا  ا ا  ا ا

ت   ت ا   ا ن ا  ا وا رو  ا  اءات   ا

. ا ا ض أ وأ و ول  ، و    أ

ق     .مفهوم الرقابة:1 ، و دت  و  ا  وا  

:    ا أ

ت : تعريف هنري فايل - ث   ا وا ء  ن   ا  ا  إذا 

ء    ط ا وا رة ا  دة وأن   ا دئ ا درة وا ار ا و 

ل. س، وا ء، ا ء، ا   و  ا    

اف    تعريف إبراهيم درويش: - ا وا ا  أداة    ا  أن ا

ول ا   د  أي و ا دة و ا ا ءة ا ر ا ب ا و

  .ا

ط       ل ا ا  ا   : ط اداري  ا  

ر  ا  س أ و داء و ة  و   ا ا م  ا ا

ت و ا وا و أ  ا  ق ا وا ا   ا

. ا ارد ا   أ  أ ام ا    ا

:. أهمية الرقابة: 2 ل     ز أ ا  

- . ون  ون و ن   ا وا وا   ، دار ار و    ار  ا

ءة  - ى  س  م ا     ان  ا  ا ا  و

.   ا ا وأ 

- . م  ا ن ا   أ     ا ار و  ا 

د  - .ان أي    و و ا      وا  أو ا
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ا    ي  و م ا ي    و أي       ا ان ا ا ا

و  وا  ء  و و ل  ا  ا وا  ا م ا ا ن 

.  

: واع الرقابة:.أن3 ة  وذ  أ و  و اع    ك أ

1.3  : دار ت ا س ا ،  أ ى ا : ا   اع و ث أ  ا  

د. ى ا ت، ا   ى ا    ا  

2.3  : م  س  ا ،  أ ا ، ا ا : ا ا اع  و ث أ ك 

.   ا ا

3.3  : رس ا ي  ز ا س  ا ،  أ ، ا دار ، ا ا ا ا ا و أ

. ، ا ا   ا ا

اف ا  ا 4.3 س أ ر أ   :  ا ر دا ور 

،     . مراحل عملية الرقابة: ان4 ا ء ا ف ا ا  ا   

: ات ا ي  ا  ا ، و   اءات ا

- : ا أداء ا     ا د     ة    و  

دارة،   ، د،  ن  داء  ه ا ا  ى، و     ا أ

 ، ،  إ   ، ،  ز   ، :  ر اع ا و  و أ

ة ا   .   ،  

ت: - ت ان و ا ب ا داء ا و أ ى وا داء  س  ر ا ة  ه ا   

. اق  ت وا ا ع و ا ء ا ا  و  داء ا     ا 

ت: - ا داء ا و  ا س ا د   ي  م ا ور ا ن ا ر  ا 

داء ا   ر أ   ت ا    ا ا  ا     ا

اف.   ا
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:   وا ا     ا

  
م ا  . أساليب الرقابة: 5 ا    ة أ وو وأدوات ر و م ا 

ز  ا  ض  ، و داء ا و س ا اف ا   و   غ ا

 : دوات ا    ا    وا

  و  أساليب تقليدية: 1.5

داري:ا 1.1.5 ز   ا ت ا ء  ف ا إ ت و وف   ا ب  و أ

زه. ءة إ ى  اء ا و     ا

- : ور ر ا ا  ا ء     ر ا أ او  او  أي  ا ه ا ن 

م  وع   ء ا وع او  ا ، ا دارة ا ن ا ا  ا ، و ر ه ا  

م. اول و او ار ت إ او  ت و ي   ة و ر  ه ا ن    و

- : دار ل ا ه  ر  ا ، و  ب  دارات أو   ء ا ر  رؤ ه ا  

رة  ز وا ة  ا ت  ت ا ا   ض ا ت   و دة  ر  ا

م. ت    ت وا ا ت ا و ا   ا ا
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- : وف  ر ا دارة ا   و   ة ا ا  وع  و ا

. ذ زم ا ارات وا ا   ا

- : ءة ا س  ؤو    ر  ون أداء  ء ا ؤ ر دور   ا و 

داء و ر  ا  ا ه ا ف  وراء  ، وا را س  .ذ      

ات: - م  ا ل، و م ا   و ا د  إدارات وا رة  ر   

. ت ا    ت ا     ات    ا   ا

- : ا ر ا ت وا ر  ا ه ا ل ا  م   وذات ت وا

ر   ا و   ه ا ض ا   ، وا ز  وا د 

.   ا

- : ر ا دار ا ورد ا  . ا ر ا ر     و 

2.1.5  : ت ا ب ا  اا ز ان أ ء ا ت أي ا ج ا  وا ء ا

. ء  و   ا   ا

3.1.5  : ت ا ا از ل ا ت ا ت    و ادات وا و  ا

و و ا  ن  ب   ل ا دة   س      

وع. داء  ا ر  ا   و

ت: 4.1.5 وى وا ت. ا ا   و أ و ر    ا

5.1.5 : م ا ت وا ا  ا م ا وا ت ا وا ل ا  ان ا

. ت   ف ا ل ا وا ا  أ    

دل 6.1.5 .ا    ا ب   و ا    ا ا   : و 

7.1.5  : ا ا ا ت وا ج م ا ا   ت  ر  ا ا

ل. داء ا  ت  ا    ا

: الأساليب المتخصصة: 2.5   و  

دة: - ا ا ت ا  ا  س ا ا ا  أ ا ا ب  م ا أ

ى ا  ،   اف. ا ا
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- : اء    ة  ا ج  ا  ا  ا و  ب    ا  أ

. داء ا   ر      و ا

- : ا ا . ا م ا ا   ، ا ا  ، ،  ا ،  ا   و أ  

ب   - ت:أ و ا ا ب   و ا ا  ، ل ا ب  ا ا ا م 

ت. ت   ل ا  ا أي  ا ل ا      ا

ون: - ا ا م ا  أ  ار ان ا ء ا وا وري  ون  ظ  ان ا

: ف ا و ا ا ون    ا ا

 .ن ر ا ت ا    

 .ش ون  او ا او ا ض ا ل    ا

  ون ذ ا ج أو ا   ض ا   

  ظ ى.ا م أ ون  ا    ا ا ت   ت و

  

ل ا   ا

، و   ا  ر ا وا ق  ا ا ا  ور    ا

ت؟   ا  ا

  
  هامة:  اتملاحظ

ل ا  أوراق   - س  ا ذ ا  bbenine@ymail.com.د ا إ أ

م  - ل ا   ل ا ر  .2020أ  15ا ا 

و وا و ...  - ت ا ام  ج (أ  دارك) وا   أن ا   

  

     ا وا ...

  
  أستاذ المقياس
  د.بغداد بنين 

  


