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ط الإزاضي: ف بملياغ الاجصال والخحطٍ  الخعطٍ

غ الؤصاعي صازل االإىـماث بمسخلٍ ؤهىاكها  واقٖالها بالىـغ للأهمُت الٕبيرة التي ًمثلها الاجصا٘ والخدغٍ

اث صازل  والخىاصل بينباكخباعه الأؾاؽ في الغبؽ  وػابلها الِاهىوي باكخماص  وزاعج االإىـماثمسخلٍ االإؿخىٍ

إٔصاة لخبلُى الأوامغ  غ الؤصاعي   الخىحيهاث.الخللُماث و  وجىطُذ وجٌؿير مسخلٍ وهِل الؼلباثالخدغٍ

ت و جؼىعا االإاؾؿاث  خُث قهضث الخِني، ًلؼاما كليها مىآبت للخؼىع الللمي و  ،الهُٖلُتفي الجىاهب الدؿُيرً

غ الؤصاعي و  جدُين ػغَ ووؾاثل الاجصا٘ ٘  الخدغٍ  .بما ًخىاًّ مم هظا الخدى

غ الؤصاعي الظي ٌلبر كً ًلؿٌت الٕخابت التي جسخلٍ كً الٕخابت الأصبُت التي حلخمض كلى اهخِاء الٖلما ث الخدغٍ

هب الخس ي لضي االإخلِي، في خين الخٖلٍ اللوىي الظي يهضي للىصى٘ للجاواؾخسضام المخؿىاث البضٌلُت، و 

ض ٌؿخلؼم جبؿُؽ االإٌاهُم  ؤن الأؾلىب الؤصاعي ًبخغي الىصى٘ للٌٕغة بإبؿؽ الؼغَ مً صون الخٖلٍ، بل وُ

 مً المخخصين لوير المخخصين.

 و مً خُث االإصؼلخاث و الٖلماث االإؿخلملت،ؾلىب الؤصاعي ُض ًسخلٍ مً خُث االإظمىن مً بلض خرزغ الأ 

ت. الكٖلمً خُث  مخِاعب  ولا جىحض ًغوَ حىهغٍ

ض مصؼلخاث و ًٌي الجؼاثغ ٌؿخمض الأؾلىب الؤصاعي ًلؿٌخه مً ًلؿٌت الىؿٌُت اللمىمُت التي حلخم

، جسخلٍ في ؤخُان ٓثيرة مم ما هى مؿخسضم في صو٘ االإكغَ و االإوغب، و  جدكابه ؤخُاها مٌغصاث خاصت 

غوؿا و التي اكخمضث ٓمصضع لبىاء الٌلؿٌت الخاصت بالضولت ؤزغي،  و هي ُغببت الإا هى مهى مؿخسضم في ً

ت و االإصؼلخاث االإؿخسضمت هي جغحمت الإا ًِابله في ًغوؿا.  الجؼاثغٍ

غ الؤصاعي ؾىداو٘ ؤن هِؿم المخاطغاث لمخىعًٍ  الاجصا٘ؤهمُت  ولإبغاػ  ٓماًلي: ازىينو الخدغٍ

:المخىع   و مميزاجه ؤهمُخه و ؤهىاكهالاجصا٘  الأو٘

غ الؤصاعي مميزاث و هماطج المخىع   الثاوي: الخدغٍ

 ؤهضاي االإُِاؽ: 

 يهضي االإُِاؽ لخِضًم حملت مً االإباصت و الأؾـ للؼلبت جمٕنهم مً الخالي:

 بصعاْ مٌهىم الاجصا٘ واهمُخه وؤصواعه في االإىـمت -

ّ بين ؤهىاق الاجصا٘ بكُِه اللٌـي و هير اللٌـي -  الخٌغٍ

 الٌىاعَ بِىه وبين الأؾلىب الأصبيًهم الأؾلىب الؤصاعي و  -

ت بما ًخىاًّ مم ًلؿلٌت الىؿٌُت اللمىمُت في الجؼاثغ. - غ و الٕخابت الؤصاعٍ  جلِين ؤؾاؾُاث الخدغٍ

ت هماطج كً المخغعاث الاػلاق كلى -  . الؤصاعٍ

 

 فهشط انًحتىٌاخ
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 ملسمت

لالُت ؤوكؼتها المخخلٌت كلى طلٗ اليكاغ االإغجبؽ بالإصاعة كمىما جخ ٍ هجاكت الؤصاعة وً وبالاجصا٘ ىُ

ؽ مباقغة بٖل الىؾاثل الٕخابُت والتي جمثل صكاثم وعُُت ًمًٕ ان جإعقٍ وجمثل هى ما ًغجبزصىصا، و 

ت، ختى جٖىن وزُِت، و اليكاغ الؤصاعي مغحلا لللمل و  ان حؿخجُب لبلع ُجب ً لها ُُمت مً الىاخُت الؤصاعٍ

اتهم وماهلاتهم ؤن ًٖىهىا مهما اكُت، بالخالي ًللى االإىؿٍ الاصاعي و االإىطى الكغوغ الكٖلُت و  زخلٌذ مؿخىٍ

ت بكٖل صخُذ قٕلا و مظمىها.كلى صعاًت وإ غ الغؾاثل الؤصاعٍ  الإام بخدغٍ
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أهذ اللملُت الاجصالُت ًلالت، الاجصا٘ اطن هى الأصل في ٔل االإىـىماث بما ًيها الؤصاعاث واالإاؾؿاث، ًةطا 

ًملنى هظا ؤن الؤصاعة ًمٕنها جدُِّ ؤهضاًها االإغحىة كلى اكخباع ؤن الاجصا٘ هى الأصاة االإؿخلملت في كملُت 

 الخىٌُظ.

غ ؤو حسجُل الأؾلىب الؤصاعي هى ؤؾلىب زاص يهضي للخبلُى ؤو الخىحُه ؤو الاكلام  ؤو لؼلب مللىماث و جِاعٍ

ً ؤخضار ووُا جم ؤو لخٌؿير هصىص جىـُمُت ؤو كغطها و وكغها....بلخ، ًهى بطن ًخؼلب مً المخغع و جضوٍ

ت ؾلُمت مً خُث  غ وزُِت بصاعٍ ضعاث حؿمذ له بخدغٍ أن مؿخىاه صازل الخىـُم ؤن ًخمخم بماهلاث وُ مهما 

و ًمًٕ  الكٖل و االإظمىن ختى ًٖىن الدجُت صازل الؤصاعة باكخباع الىزُِت صكامت ؤؾاؾُت لللمل الؤصاعي 

أن ا اللىصة لها متى   .طلٗ طغوعٍ

 

 

 

 

 

 

 المخىض الأول: الاجصال أهميخه و أهىاعه و مميزاجه

كملُت ؿهغث  االإاؾؿاث ًهيجمثل اللملُت الاجصالُت الأصل في جدضًض الللاُاث بين ؤًغاص المجخمم وصازل 

ين ؤو  ض  وؾُلت ؤو ؤٓثر باؾخسضاممىظ الِضم وتهضي لجمم ػغً ذ هظه اللمكضة وؾاثل، وُ لُت جؼىعا كغً

 ووؾاثلها.ٓبيرا في ؤصواتها 

 1:مٌهىم الاجصا٘-1
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في اللصىع الِضًمت ولضي البضاثُين اُخصغ الاجصا٘ كلى الؤقاعاث و الصغار و الهمهمت، و هي ػغَ لا جمًٕ 

ِت صخُدت وملبرة، لخخؼىع بلضها الى اؾخسضام  الاوؿان مً الخلبير كما ًجى٘ بساػغه و جٌٕيره بؼغٍ

ىن وبـهىع  الٕخابت و الغمىػ و الىِىف كلى الدجغ زصىصا لضي الٌغاكىت، و ؿهغث الٕخابت لضي الؿىمغٍ

الخغوي، و هٕظا ختى ؤصبدذ لٖل ُىم خغوًهم و ػغَ ٓخابتها، و لوتهم، و في االإغخلت االإىالُت ؿهغث 

ٓدكاي الىعَ كلى ًض الؼباكت هدُجت لخؼىع ػغَ الٕخابت ًمً اؾخسضام الدجغ و اللـام و الجلىص كلى ا

 الصِىُىن، للخؼىع بلضها قِئا ًكِئا لواًت ؿهىع الصخاًت و الجغاثض.

ذ وؾاثل الاجصا٘ بضوعها جؼىعا عهُبا، بـهىع  وبلض الؼٌغة الخِىُت والٌىُت مم بضاًت الثىعة الصىاكُت كغً

اًاث بلُضة، وبلضها الخلوغاي وازتراق الهاجٍ واللاؾلٖي، وؤصبدذ بمٖاهُت الخىاصل ووصى٘ الأصىاث الإؿ

 ؿهىع االإظًاق واهدكاع البث الخلٌؼي بةمٖاهُت هِل الصىث بضاًت زم الصىث والصىعة ملا.

 ً قهض كالم الاجصا٘ زىعة حضًضة خين جم اؾخسضام البث الٌظاجي واؾخسضام 2وبضاًت مً الِغن اللكغٍ

رهذ خُث قهض الاجصا٘ مغخلت الأُماع الصىاكُت وؿهغث الخىاؾب وؤحهؼة الاكلام الالي، واهدكاع الاهت

 حضًضة بلضها ؿهىعها خُث ؤصبذ ٌلغي بالاجصا٘ الخٌاكلي.

 

 

 

ف الاجصال:  1-1  حعطٍ

ٍ واخض لها، ًهي جدمل  بالغهم مً حلضص اؾخلمالاث ٔلمت الاجصا٘ واهدكاعها الىاؾم الا ؤهه لا ًىحض حلغٍ

غاها ازغون مجا٘ صعاؾت، بِىما كضًض االإلاوي والضلالاث، ًمنهم مً ًغي ؤنها كلم ومنهم مً ًغي  ؤنها وكاػا وٍ

ض جٖىن وكاػا كٌىٍا لا قلىعٍا ؤو كملا مسؼؼا له و هاصًا ، ًاالإٌهىم ُض ٌلني الاجصا٘ 3جغي ًئت ؤهه ًىا، وُ

الجماهيري، ؤو جلٗ  الللاُاث بين الاًغاص والمجخملاث، ؤو ؤهه مٌهىم الخٌاكل الاحخماعي، ًاالإلنى ًسخلٍ 
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أص ًمي او الخؼبُِي، و ًبِى كىصغ الاقتراْ بين مسخلٍ هظه االإلاوي هى الاعجٖاػ صوما كلى  خؿب البلض الأ

 .4كىصغ ؤؾاس ي و هى هِل االإللىمت

 الاجصال لغت:  1-1-1

ت (Communisالاجصا٘ ٔلمت مكخِت مً االإصؼلح اللاجُني  ( و (Comman(، و التي حلني في اللوت الؤهجليزً

( و التي حلني بقاكت االإللىمت و بطاكتها بين (Communicarحلني مكترْ او اقتراْ، والٌلل االإىبثّ كىه هى 

لغي حكاعلؼ ٔىلي الاجصا٘ ب: " طلٗ االإُٖاهيزم 5ًغص و مجمىكت مً الأًغاص في ملاوي و اججاهاث مسخلٌت ، وَ

ت و جىمى"  .6الظي مً زلاله جىحض الللاُاث البكغٍ

الاجصا٘ لاٌلني بالظغوعة وحىص الازخلاي بل كلى اللٕـ ًهى ؤمغ ٌؿمذ بةزاعاء االإلنى حلضص  حلضص ملاوي

ّ كضًض  اؾخلمالاجه، ًهى في النهاًت ٌلني جبلُى مللىمت ؤو عؾالت او كملُت جىحُه او جباص٘ خرًٖاع كً ػغٍ

ني ٓظلٗ قبٕت الؼغَ ؤو الىؾاثل منها الكٌىي اللوىي ؤو باؾخسضام الؤقاعة او الٕخابت ...بلخ، و ُض حل

وؾاثل الاجصا٘ الالٕترووي مً هىاجٍ و اهترهذ وقبٖاث وهيرهم، ًهي حكير للخٌاكل الخاصل بين مسخلٍ 

 البكغ و كلاُاتهم الؤوؿاهُت. 

 ومما حاء في بلع االإلاحم ماًلي:

ص( وصل الص يء وصلا و صلت، و الىصل طض الهجغان، وصل الص يء بالص ي ًصله وصلا وصلت)بٕؿغ الصا

وصلت)بظم الصاص()...(، واجصل الص يء بالص يء و لم ًِؼم)...(، وصل الص يء بلى الص يء وصىلا)...(، وجىصل 

 )بملنى الصلت وجدُِّ الواًت(.7بلُه، اهخهى بلُه، و بلوه

(، ومنها Communicationؤما في اللوت الٌغوؿُت ًإصل ٔلمت "الاجصا٘" التي جِابل في اللواث الأوعوبُت ٔلمت )

، وصزل اؾخلمالها في اللوت الٌغوؿُت ؾىت الٌ ت، والتي حلني الص يء االإكترْ  .13658غوؿُت والؤهجليزً

الخٌاكل باؾخسضام وؾُلت ملُىت ُصض جدُِّ هضي ملين، و اقخِذ منها  (Communication)وحلني ٔلمت 

( الظي ٌلني (Communiquerو التي حلني المجمىكت ؤو الجماكت االإضهُت، و ٓظا الٌلل Commune) ٔلمت )
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ذ الؤكلامي   (Communiqué)بقاكت و بطاكت زبر، و منها اقخِذ ٔلمت  و التي حلني البلان الخٖىمي ؤو الخصغٍ

 الغؾمي.

 الاجصال اصؼلاحا: 1-1-2

ًسخلٍ الخلغٍٍ الاصؼلاحي للاجصا٘ مً جسصص خرزغ بدؿب الهضي االإغحى مً اللملُت، لًٕ هخٌّ كلى 

طلٗ الخٌاكل الاحخماعي بين مسخلٍ مٖىهاجه مً ؤًغاص وحماكاث، و الظي ًبرػ كىصغ الخإزير ؤن الاجصا٘ هى 

 ، خرن اللملُت الاجصالُت مً هخاثجها ؤن ًٖىن هىاْ ػغي مإزغ و ػغي زان مخإزغ،

أث ؤو  ه "حىعج لىضبغج " بإهه " هىق مً الخٌاكل ًدضر بىاؾؼت الغمىػ، التي ُض جٖىن خغ ًالاجصا٘ ٓما ٌلغً

"ص  .9ىعا ؤو لوت ؤو ؤي ش يء آزغ ٌلمل ٓمىبه للؿلىْ

ه  لغً  كلى ؤهه جباص٘ عمىػ في ُلب المجخمم. Klaude Lenirtraursوَ

:" ان الاجصا٘ هى مُٖاهيزم جخم به الللاُاث الؤوؿاهُت مثل   (Charl Coslay)و ما ُضمه  كً الاجصا٘ ًُِى٘

 الخجاكُض، البٖاء ...بلخ.

لغي ٔىهتز الاجصا٘ باهه"  ل االإللىماث مً االإغؾل بلى االإؿخِبل مم طغوعة ًهم االإللىماث مً وَ بعؾا٘ وجدىٍ

 ُبل االإؿخلم".

ٍ ًمًٕ ؤن هِى٘ بن الاجصا٘ هى كملُت جٌاكل احخماعي ًخم مً زلاله جباص٘  مما حاء في مسخلٍ الخلاعٍ

م، بوغ ض جدُِّ هضي للأًٖاع واالإللىماث بين ؤًغاص المجخمم الىاخض ؤو مم ًغص ؤو مجمىكت مً زاعج المجخم

ؤو مجمىكت ملُىت مً الأهضاي، ولُٖىن الاجصا٘ ًلالا وحب خضور الخٌاكل بين ػغفي اللملُت الاجصالُت 

طماها لثباث الللاُاث و صًمىمتها، بملنى ؤن ما ًِصضه الؼغي االإغؾل ًصل للؼغي االإغؾل الُه بكٖل 

 .  واضح وجٌهم الغؾالت، ًالاجصا٘ هى ؤؾاؽ ٔل جٌاكل احخماعي



8 
 

ها ؤو هِلها ؤو  مً حملت ٔل هظا وؿخؼُم ؤن هٌهم بان الاجصا٘ ٌلني وحىص ًٕغة ؤو بغهامج ؤو هضي ًخم حكاعٓ

ٌين والخٌاه  م خىلها.ابلاهها بين ػغٍ

ف الإزاضي للاجصال: 1-1-3  الخعطٍ

و  ًٕدس ي الاجصا٘ ؤهمُت ُصىي في صىم الِغاع الٌلا٘ صازل االإىـمت، ًمً زلاله ًخم هِل االإللىماث 

ا، عؾمُا او هير عؾمي، و ًٖىن الهضي  أن الاجصا٘ مٕخىبا ؤو قٌىٍ البُاهاث االإخللِت بالِغاع وجىٌُظها، ؾىاء 

الاؾمى للمىـمت مً الاجصا٘ او اجساط الِغاع هى جدُِّ الهضي و طمان ًلالُت الأصاء و ٌٓاءجه، ًالاجصا٘ 

ٍّ اعؾا٘ او ابلان مللىماث بين ًغصًً ؤو ؤٓثر، مً اليكاػاث طاث الأهمُت في الؤصاعة،  خُث ًخم طلٗ كً ػغ 

 و ُض ًٖىن بين ًغص و الت  ؤو مجمىكت آلاث.

ًالاجصا٘ اطن مهم للُِاصة خُث مً زلاله ًمًٕ الُِام بىؿاثٍ الؤصاعة المخخلٌت مً جسؼُؽ وجىـُم      و 

بصاعة و جيؿُّ و اجساط الِغاع و اللملُاث الخىـُمُت الازغي 
اث االإىاؾبت.االإىاؾبت في الأ  10  وُ

والاجصا٘ في الؤصاعة ًخم بدباص٘ االإللىماث والبُاهاث صازل االإىـمت وزاعحه، ومً زلاله ًخم الخيؿُّ بين 

ٍ الاجصا٘ الجُض كلى ُضعة الُِاصة في الخإزير في صاًلُت الاًغاص  خىُ ؤكظاء االإىـمت والخلاون ًُما بُنهم. وٍ

ُاتهم هدى الاًظل والِضعة كلى حلضًل ؾلىٓ
11. 

ت للاجصال 1-2  :12الأصىل الىظطٍ

ؾلىْ كملي جؼبُِي، اؾخمض ؤصىله ومباصثه وؤؾالُبه ومماعؾخه مً الللىم الأزغي، ومً ؤبغػ الاجصا٘ 

ت التي ًغحم بليها الاجصا٘ مباقغة وهي:  الأصى٘ الىـغٍ

ت الاعلام:  كملُاث الاعؾا٘ اؾخمض منها الاجصا٘ مللىماجه وما ًمًٕ ؤن ًدضر كليها مً حوُيراث هدُجت هظطٍ

 والاؾخِبا٘ االإخىىكت بين الاًغاص.
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ت المجال: أالإثيراث والخىاًؼ واالإللىماث والىؾاثؽ  هظطٍ وجغجبؽ مباقغة باللىامل االإُضاهُت البُئُت للاجصا٘ 

أهذ بوؿاهُت ؤو هٌؿُت ؤو ماصًت.  الىاُلت ؾىاء 

ت الىظام:  ض اؾخمض منها الاجصا٘ بحغاءاث جيؿُّ وحؿلؿل وعبهظطٍ ؽ مللىماجه ووكاػاجه وجٌاكلاجه      وُ

 ومكاكغه المخخلٌت ملا، بدُث ججلل مىه واُلا وهـاما كملُا هاصًا.

 عىاصط الاجصال ووظاةفه: 1-3

 عىاصط الاجصال: 1-3-1

كل والخٖامل ٌكٖل الخٌا ، خُثطغوعي ان جخىًغ مجمىكت مً اللىاصغ بكٖل ًلا٘ لخخم كملُت الاجصا٘ 

ِض ؤقاع ؤعؾؼى لىحىص لً جخم في هُاب كىصغا منها، ًًلالُت اللملُت الاجصالُت، و ببا الاوسجام بُنها ؾو 

 ٍمًٕ جلخُصها في الخالي:زلار كىاصغ جخمثل في االإخدضر واللوت والجمهىع، وؤطاي المخضزين كىاصغ ؤزغي و 

ت للأزغ. المطػل: ً بكٖل ؤو بأزغ، وهى الؼغي الظي ًىِل ًٕغة ؤو ملغً ىه ؤعاءه لِ وهى االإازغ في الأزغٍ كاعٔ

ؿمى باالإصضع، و  َلض االإغؾل اللىصغ الأؾاس يوؤًٖاعه وزبراجه، و  ٍ كفي كملُت الاجصا٘ وَ ملُت الاجصا٘ جخىُ

ضعاجه وزبرجه و  وجدضص هظه الغؾالت بكٖلها الؿلُم واالإغحى،  كلى بًصا٘كلى شخصُت االإغؾل ومهاعاجه وُ

 13اللىامل االإللىماث االإغاص هِلها

ت مً الؼغي االإغؾل باؾخسضام ُىاة  ل(:المطػل اليه)المؼخلب وهى الؼغي الظي ًخلِى الٌٕغة ؤو االإلغً

ظها،  ِىم بلضها بٌهم مدخىي الغؾالت بخٌُٕٕها وجدلُلها وجِبلها ؤو عً ض ًٖىن ًغصا ؤو مجمىكت، وٍ ملُىت، وُ

ظها  .14ؤي ًخسظ ُغاعا بِبىلها ؤو عً

ت، وهي ؤصاة الغبؽ بين ػغفي  وػيلت الاجصال: ِت ؤو الأصاة التي مً زلالها جىِل الٌٕغة ؤو االإلغً وهي الؼغٍ

ض وصٌها مألىهان بإنها "امخضاصاث للاوؿان" وجخٌّ مم مِىلخه الكهيرة" الىؾُلت هي  كملُت الاجصا٘، وُ

  15الغؾالت" ًىحىصها ؤُٓض طغوعي لللملُت الاجصالُت.
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مًٕ ؤن جٖىن زبرا ؤو وهى المخخىي واالإظم الطػالت: ىن الظي ٌؿعى الؼغي االإغؾل هِله للؼغي االإؿخِبل، وٍ

 مللىمت ؤو ؤمغا ؤ ػلبا...بلخ، مً ؾُماتها البؿاػت والىطىح لخدُِّ الهضي االإغحى منها.

ِصض بها الجىاب الظي ًٖىن كً الغؾالت الصاصعة كً الجهت االإغؾلت، ومً  الطػالت العىؼيت )الجىاب(: وٍ

ُذ االإىاؾب لها، زلا٘ مدخىي  الغص ًمًٕ ؤن هٌهم مضي هجاح الجهت االإغؾلت في جبلُى الغؾالت وازخُاع الخىُ

خدى٘ االإؿخِبل بلض هظا الغص الإغؾل للغؾالت   .16وٍ

م" " ًىضح كىاصغ الاجصا٘      قٖل عُ

    

 

 ظاةف الاجصال:و  1-3-2

مًٕ ؤن هلخصها   في الخالي:للاجصا٘ اللضًض مً الىؿاثٍ التي ٌؿعى لخدُِِها وٍ

 : 17وظيفت الادباض والاعلام

أن هىكها )بحخماكُت، اُخصاصًت ،  أهذ مدلُت او صولُت، مهما  و جخللّ بىِل االإللىماث و الأزباع ؾىاء 

اطُت...بلخ(، و تهضي لغبؽ الاؾىان بلامله المخلي و الخاعجي واكلامه و ازباعه بٖل حضًض في خُىه، و في  عٍ

ا.حاهب ازغ  اكلام الأشخاص   باالإللىماث التي ٌؿخٌُضون منها ماصًا و ًٕغٍ
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 وظيفه حعليميت معطفيت: 

ِت مىهجُت جضكم الخللُم  بملنى ان جِضم للاًغاص ما ٌؿمذ لهم باؾخسضام االإللىماث التي بدىػتهم بؼغٍ

م مً مؿخىاهم الللمي و االإلغفي و الٌٕغي، و جمٕنهم مً  الغؾمي، و حؿمذ لهم بآدؿاب زبراث و ؤًٖاع جغً

 مجاعاة الاججاهاث الجضًضة، و جٕؿبهم االإهاعاث االإؼلىبت التي حؿاكضهم في خُاتهم الُىمُت.

 فت ئكىاعيه:وظي

و الوغض منها مؿاكضة الىـام الاحخماعي و الؿُاس ي في جدُِّ الاجٌاَ و الاحماق بين اًغاص المجخمم و ًئاجه 

ّ الاُىاق، بدُث ًِىم ٔل ًغص مً اًغاصه بالضوع االإىىغ به ججاه مجخمله او صولخه و  المخخلٌت كً ػغٍ

و الخويراث االإغحىة ججاه خضر ملين ؤو ًٕغة ملُىه ماؾؿاتها، و االإغاص هى حلل المجخمم ًخِبلىن الخدىلاث 

 حؿاكض الىـام الاحخماعي ووقي الؿُاس ي، ؤو ؤن ًِىم بترؾُش وحهت هـغ ملُىه و الخإُٓض كليها.

 وظيفت جثليفيت:

ٖىن مً زلا٘ وكغ الىعي باالإىعور الثِافي مً حُل بلى حُل )كاصاث،جِالُض ُم(، مما ٌؿمذ للمجخمم  وٍ وُ

خه مً حُل لازغ.  بالخٌاؾ كلى جماؾٕه الإا ًمخلٕه مً زصاثص جميزه، و بالخالي اؾخمغاعٍ

 

 وظيفت جطفيهيت: 

والهضي كً التروٍذ كً اًغاص المجخمم و جسٌٍُ ؤكباء الخُاة الُىمُت و احلابها، وطلٗ مً زلا٘ البرامج 

يهُت و جٖىن كبر وؾاثل الاجصا٘ الج يهُت حظابت ًىُت و مخلضصة. الترً ت و ًٖىن باؾخسضام بغامج جغً  ماهيرً

 أهىاع الاجصال الإزاضي:  -2
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اث مسخلٌت، وصازل الؤصاعة ًلمىما جٖىن في بػاع الهغم  جإزظ اللملُت الاجصالُت كضة اججاهاث وفي مؿخىٍ

ض  جإزظ قٕلا ؤًُِا ؤي ؤن الؤصاعي، ًِض جيؿاب مً ؤكلى بلى ؤؾٌل، ؤو جيؿاب كٕؿُا مً ؤؾٌل بلى ؤكلى، وُ

 18الللمُت جخم في هٌـ االإؿخىي بهضي الخيؿُّ وجدُِّ الأهضاي

غاػُت ٔلما بغػ  أهذ هظه الُِاصة اوجىُ ت بالضعحت الأولى: ًٖلما  ٍ كملُت الاجصا٘ كلى الُِاصة الؤصاعٍ جخىُ

، كلى اللٕـ مً الُِاصة الضًمِغاػُت التي حؿمذ بـهىع  ، مم 19الاجصا٘ الاًِيالاجصا٘ الصاكض والىاػ٘

وحىص اجصالاث ؤزغي جدٕمها الللاُاث الاحخماكُت مً هىا ًمًٕ ؤن هِؿم الاجصا٘ الاصاعي لِؿمين اجصا٘ 

 عؾمي واجصا٘ هير عؾمي.

  الاجصالاث الطػميت: 2-1

ت، هظا الالتزام ًالغؾمُت بالالتزام بٖل الِىاكض و ًإزظ هظا الىىق مً الاجصالاث ػابم  ٖىن الظىابؽ الؤصاعٍ

ألخالي:خُث الكٖل ؤو مً خُث االإظمىن، و  مً  ٍمًٕ ؤن هميز زلار ؤهىاق ؤؾاؾُت وهي 

 :الاجصال الىاظل  2-1-1

و جٖىن مً ؤكلى الى ؤؾٌل الؿلم الؤصاعي بملنى ؤزغ جٖىن مً الغئؾاء بلى االإغئوؾين و ًٖىن في قٖل ؤوامغ 

اث الللُا، و ٌكير "  ت التي جخسظ كلى االإؿخىٍ ؤو جىحيهاث ؤو قغح وجىطُذ لمخخلٍ الخؼؽ و الِغاعاث الؤصاعٍ

أهً" بلى ؤن هظا الىىق مً الخىاصل ًىدصغ في زمـ هؼاُا  : 20ثأجؼ و 

 الخللُماث الخاصت بإصاء اللمل ووؿٌُخه -

 الخللُماث االإخللِت باػلاق اللاملين بإهمُت ؤكمالهم ومضي جغابؼها مم بُِت الاكما٘ الأزغي  -

 االإللىماث االإغجبؼت بالِىاهين والؿُاؾاث االإخللِت بالخىـُم -

 عصوص الٌلل ججاه كؼاءاث االإىؿٌين -

 التي حلؼػ الاهخماء والىلاء لضي اللاملين ججاه الؤصاعة.الغؾاثل التي حلنى بالخدٌيزاث والضواًم  -



13 
 

ظا الٌغوَ بين الغئؾاء  - ت وٓ مً اهم ملُِاث هظا الىىق مً الاجصا٘ هى حلضص االإؿخىٍاث الؤصاعٍ

 واالإغئوؾين، والبلض وحوغافي بين االإغؾل واالإؿخِبل.

 الاجصال الصاعس: 2-1-2

ٖل ػلباث واو جبلُى اوكوالاث ووحهاث هـغ، او جِضًم وجٖىن مً ؤؾٌل خركلى الؿلم الؤصاعي، وجٖىن في ق

ه الغؾاثل الصاكضة جٖىن في الىؼاُاث الخالُت:  مِترخاث ًُما ٌؿمذ به الؿلم الؤصاعي، وما جدىٍ

 مللىماث جسص اللامل واصاءه وما ٌلترطه مً مكٕلاث. -

ِت الخىٌُظ. -  مللىماث خى٘ ما ًلؼم الُِام به وػغٍ

 والؿُاؾاث.مللىماث جخللّ بالإحغاءاث  -

ّ الغئؾاء الؿلمُين مً زلا٘ الؿلم الؤصاعي، وهى ٌؿمذ  ًخم الاجصا٘ الصاكض بكٖل مباقغ ؤو كً ػغٍ

اث الللُا بالاػلاق كلى ما ًضوع باالإؿخىٍاث الضهُا مما ًمٕنهم مً ججىب الؤزؼاء وجصخُذ الأصاء  للمؿخىٍ

 وججىب االإكأل.

ُم ال ين وُ ت و مً ؤهم ملُِاجه هجض اججاهاث االإكغً اث الؤصاعٍ ين، و ٓظا الٌىاعَ بين االإؿخىٍ غئؾاء الؤصاعٍ

اث، بطاًت  ٍ االإللىماث و حكىيهها زلا٘ مؿاع اهخِالها بين االإؿخىٍ بلض االإؿاًاث، بطاًت لإمٖاهُت جدغٍ

 للىصغ مهم و هى الخىي لضي االإغئوؾين.

 

 

 الاجصال الأفلي:  2-1-3
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جخم بين أفطاز هفؽ المؼخىي الإزاضي زادل هفؽ اللؼم أو بين أكؼام مذخلفت، زادل المىظمت، عمىما  

يهسف هصا الىىع مً الاجصال لخحليم الخيؼيم وجحؼين الأزاء بين العاملين، و ججىب المشاول بعيسا عً 

 هى ٌؼمح بـ:الإزاضة العليا، و هى ٌؼمح بدبازل الخبراث بين المخخصين في هفؽ المؼخىي، و 

 حصجيع الخعاون و وشط المعلىمت بين الافطاز زادل هفؽ المؼخىي الإزاضي  -

اكف  - ت فيما ًذص الاعمال المشترهت، وفي المى طمان الخيؼيم بين مذخلف الىحساث الإزاضٍ

 المخخلفت

 ججىب الخلافاث بالخحاوض والخفاوض  -

الادخلاف في المصؼلخاث واللغت التي ومً أهم العىاةم التي حعترض هصا الىىع مً الاجصال هجس 

 ٌؼخعملها الافطاز زادل المصالح والأكؼام )مثلا الدؼىٍم والمخاػبت( مما ًإزي لصعىبت الخعامل بينهم.

  الطػميت: غير  الاجصالاث 2-2

 وهي الاجصالاث التي جخم زاعج هؼاَ الغؾمُت، وجدضصها الللاُاث الاحخماكُت والصضاُاث وصلت الِغابت 

اثلُت، خُث ؤن هظه الللاُاث جدؿم بؼابم الصخصُت، و ًلجإ لها اللما٘ صازل االإىـماث لدؿهُل و الل

ذ و الجهض.الجىاهب ا ير الىُ  لخىـُمُت و جىً

 

 

 

 

 أهميت الاجصال: -3
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جٕدس ي اللملُت الاجصالُت ؤهمُت ٓبري صازل االإىـماث و المجخملاث، خُث جللب صوعا مدىعٍا في كملُت 

الخٌاكل الاحخماعي صازل البِئت المخُؼت، ؾىاء بين الاًغاص ؤو المجمىكاث وجخدضص مً زلالها الٌلالُت 

مًٕ ؤن ولغي ؤهمُت الاجصا٘ مً زلا٘ الٌىاثض االإغحىة مىه وهي   ٓماًلي: االإغحىة، وٍ

 .ضعتها كلى جدُِّ الخميز  ٌلٕـ الاجصا٘ ًلالُت الؤصاعة وُ

  ٌؿمذ الاجصا٘ لللاملين صازل االإىـىمت مً ًهم االإؼلىب في اللمل والأهضاي االإخىزاة وػغَ الأصاء

 لخدُِّ ؤهضاي االإىـمت.

  في  البدث كً ؤهجم الخلى٘ لٖل االإكأل التي حلترض كمل االإىٌظًً، بخٌلُل الاجصا٘ االإىاؾب

ُذ االإىاؾب وللمؿخىي االإىاؾب.  الخىُ

  ٌؿمذ الاجصا٘ الىاجح بخدُِّ الخىاؾّ و كضم الخضازل صازل االإىـمت، بةػالت ٔل همىض و ٔل ما

 مً قإهه ؤن ًدضر ؾىء الٌهم

 الللاُاث الؤوؿاهُت بين الأًغاص و المجمىكاث و جدؿين الأصاء الجماعي بما ًخىاًّ و  ٌؿمذ ًخىػُض

 . جدُِّ ؤهضاي االإىـمت

 شطوغ فعاليت العمليت الاجصاليت: 3-1

ختى ًمًٕ للملُت الاجصا٘ ؤن جدِّ الٌلالُت بخدُِّ الأهضاي االإغحىة منها لابض مً جىاًغ مجمىكت مً 

 :21الكغوغ هلخصها في الخالي

 : وحب ؤن جخميز الغؾالت بالىطىح لُخمًٕ مً ًهمها، ختى جدِّ الوغض مً ؤعؾالها والٌاثضة منها.الىطىح

ذ مدخمل  البؼاػت: ؤن جخم كملُت الاجصا٘ بكٖل مبؿؽ ختى ًمًٕ للمغؾل ؤن ًظمً وصىلها في اُصغ وُ

ذ االإلاثم.  و ًدؿنى للمؿخِبل مً اللمل بمظمىنها في الىُ

ان كضم الخضازل والخلاعض مً زلا٘ حلضص الىؾاثل االإؿخسضمت في كملُت ًجب طم كضم الخلاعض:

ِت التي ًخم بها.  الاجصا٘، بملنى ؤن جٖىن مخٌِت مم الوغض والؼغٍ
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ُذ والخىٌُظ. االإلاثمت:  بملنى ان ًٖىن الاجصا٘ ملاثما للهضي والخىُ

 أهساف الاجصال:  3-2

التي ًدخلها الاجصا٘ في خُاة البكغ ًإهمُخه ٓبيرة و جخىاًّ مم حجم االإٖاهت التي ًدخلها، لظا  للأهمُتبالىـغ 

ًإهضاي الاجصا٘ طغوعي ؤن حؿخجُب للؼمىح البكغي و جدِّ الوغض االإىخـغ مً اللملُت، التي تهضي 

ض ؤن ًضزل حلض ًلا كلى الأًٖاع او بكٖل ؤؾاس ي في الخإزير في االإؿخِبل وحلله ًخجاوب مم االإغؾل الظي ًغٍ

 جلِين و آؿاب مهاعة، و مً هىا ًمًٕ ان هدضص اهضاي الاجصا٘ في الىِاغ الخالُت:

خُث ٌؿعى االإغؾل لإٓؿاب االإؿخِبل جىحيهاث حضًضة ؤو اصزا٘ حلضًلاث كلى جىحهاث  الهسف الخىحيهي:

ض ؤزبدذ الضعاؾاث ُضعة الاجصا٘ الصخص ي في الخإزير في الجماهير.  ُضًمت، وُ

 خُث ٌلمل الؼغي االإغؾل كلى حللُم الؼغي االإؿخِبل مهاعاث ؤو زبراث حضًضة. لهسف الخعليمي:ا

ًٖىن هىا ؾعي االإغؾل هدى جِضًم ملاعي ومضاعْ واخضار جضوع في مدُؽ االإؿخِبل ؤو  الهسف الخثليفي:

 بُئخه.

ِخىم بها٘ ٌؿعى االإغؾل لخوُير وحهت هـغ االإؿخِبل وحلله ًخِبل ؤًٖاع وج الهسف الاكىاعي: ىحيهاث حضًضة وٍ

 باؾخسضام ؤؾالُب حلخمض كلى الدجت والضلُل.

ُه و التروٍذ كً الىٌـ و  الهسف الترفيهي: ًٖىن بهضي اصزا٘ الٌغخت و البهجت و ٌؿمذ للمؿخِبل بالترً

الهغوب مً طوىػاث اللمل و ٓظا طوىغ الخُاة الُىمُت،و جٖىن باؾخسضام وؾاثل الاجصا٘ الجماهيري 

 ٌلاث الٌىُت و االإؿغح و هيرهم. مثل الخ

ت التي هىـغ لها مً زلاله خُث ًمًٕ ؤن جٖىن احخماكُت ؤو  هظا و جىحض للاجصا٘ ؤهضاي ؤزغي بدؿب الؼاوٍ

ت ...بلخ.  اُخصاصًت ؤو بصاعٍ

 دصاةص الاجصال: 3-3
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ين و لا ًمًٕ خضور الخؼابّ مً صون الىصى٘ خرؾلىب ً لا٘ و هى بما ؤن الاجصا٘ ٌلبر كً جٌاكل بين ػغً

خه اليكؼت الخٌاكلُت  ؤمغ لا ًخدِّ الا بىحىص زصاثص ملُىت لللملُت الاجصالُت حلبر كً صًىامُُٕت ؤو خغٓ

 .22الظاجُت

كملُت مؿخمغة: بما ؤن الاجصا٘ ٌلبر كً الخٌاكل الضاثم خرخضار لِـ لها بضاًاث ؤو نهاًاث مدضصة،  .1

ُت مؿخمغة، ًلا ًمًٕ صعاؾخه ؤو  اكاصجه بكٖله الصخُذ ٔىهه مغجبؽ بالللاُاث ؤن ؤهه ٌلغي خغٓ

االإؿخمغة بين الأًغاص و بِئاث الاجصا٘ و االإهاعاث و االإىاٍُ و الخجاعب و االإكاكغ التي حلؼػ في 

ُذ و الكٖل المخضصًً.  الخىُ

هـام مخٖامل: الخٌاكل الظي ًخم بين مسخلٍ اللىاصغ التي حلمل بكٖل مخٖامل ًجلل مً الاجصا٘  .2

 بين اللىاصغ االإكٖلت له )االإغؾل والغؾالت واالإغؾل الُه و الِىاة و الغؾالت اللٕؿُت(، هـاما مخٖاملا

 ًإي هُاب لىاخض مً هظا اللىاصغ لا ٌؿمذ للاجصا٘ بخدُِّ االإغحى مىه.

إٔن  .3 ذ  ٍ الظي ٌلِكه الصخص في طلٗ الىُ جٌاكلي وآوي ومخوير: بملنى ان الاجصا٘ ٌؿخجُب للمىُ

ض شخص بًصا٘ عؾالت ل خوير ًغٍ ؼغي آزغ ًخبضوا كلُه كلاماث الخإزغ، مما ًجلل االإىٍُ ًخوير    وٍ

الخؼاب مً ابلان بمللىمت مازغة لاجصا٘ آزغ يهضي لؼمإهخه كً وطم ملين، ؤي ؤن الغؾاثل ُض 

 جخضازل وجدؿاعق.

وان هير ُابل للتراحم: بملنى ؤهه بطا جم الاجصا٘ ًِض لا ًٖىن باؾخؼاكت الصخص ؤن ًىٌُه ؤو ًلوُه،  .4

ش  اكخظع بطا ؤصي هضا الاجصا٘ لٌؿاص ؤو طغع، والاجصا٘ مبني كلى الخٌاكلاث الؿابِت والخاعٍ

ٍ كً الاجصا٘ به مجضصا ، ًةن جٕغاع الاجصا٘ بؼغي لم ججض مىه الخجاوب ًجللٗ جخىُ  . 23االإكترْ

 :المهاضاث الأػاػيت في العمليت الاجصال 3-4

ِت ؤو الؼغَ  وحلخمض كملُت الاجصا٘ في جدُِّ التي حلخمض في بًصا٘ الغؾالت، ؤؾلىب الاجصا٘ ٌلبر كً الؼغٍ

ٗ ما حلل بلع طلكليها مهاعاث الاجصا٘ وللل  ؤهضاًها االإيكىصة كلى مجمىكت مً االإهاعاث التي ًؼلّ

الللماء في مجا٘ الاجصا٘ ٌؿخسضمىن مصؼلح ًً الاجصا٘ وطلٗ لاكخماص كملُت الاجصا٘ كلى مجمىكت مً 
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 .االإهاعاث

الضوع مً زلا٘  ؤهمُت االإهاعاث في مجا٘ الاجصا٘ لللضًض مً الأؾباب ِٓضعة الِاثم بالاجصا٘ كلى ؤصاء وجغحم

 .االإىاؾبت بكضاص الغؾالت وازخُاع الىؾُلت والِضعة كلى الخٌاكل مم االإؿخِبل باخرؾالُب

 )اللوىي(مهاعة الاجصا٘ اللٌـي   3-4-1

ت و جغجبؽ االإهاعة اللوت هي الأصاة الأؾاؾُت في الخٌاهم بين ؤػ ت اغاي الاجصا٘ كلى ازخلاي ًئاتهم اللمغٍ للوىٍ

ظا الؤ بِضعة الِاثم بالاجصا٘ كلى اؾخسضام الٖلماث واالإلاوي االإغجبؼت  ت وحجم بها وٓ مٖاهُاث الخلبيرً

ت بمىطىكاث الاجصا٘  .الخصُلت اللوىٍ

ت*  :الجىاهب الأؾاؾُت للمهاعة اللوىٍ

 .ل واالإؿخِبلـخلضص ملاوي الٖلماث بين االإغؾ1

ت التي هخلامل ملها2  .ـازخُاع الٕــلماث االإىاؾبت للؼمً و الٌئاث اللمغٍ

ـالاعجباغ بين الثِاًت واالإصؼلخاث االإؿخسضمت خُث ؤن لٖل زِاًت ملاوي للٖلماث االإؿخسضمت جسخلٍ مم 3

ت ٓبيرة جدؿم بالٕغم المجخمم خرزغ ًٖلمت )ولـــض(جؼلّ كلى الؼٌل الصوير وفي مجخمم ؤزغ جؼلّ كلى ًئت كمغٍ

 .والخدمل و الكهامت

ـ كضم اؾخسضام االإصؼلخاث الوامظت ؤو االإظللت مثل االإىاًِت اللٌـُت كلى مىطىق ملين عبما جض٘ كلى 4

كضم االإىاًِت في خالت اؾخلما٘ بلع الٖلماث وجـهغ مهاعة االإغؾل في الخظع مً اؾخسضام هظا الأؾلىب في 

ً ؤو بكؼاء ؤ   .ًٖاع ملُىت في هظا المجا٘الخدضر مم الآزغٍ

 :مهاعة الاجصا٘ هير اللٌـي  3-4-2 

ٍ مً مىاٍُ الاجصا٘ اللٌـي وهير  ُه في اي مىُ ًخظمً الخٌاكل الاحخماعي وجباص٘ الخضًث بين ػغً

 .اللٌـي

 .الخدُت االإخباصلت بالُض

 .حلبيراث الىحه
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 .وومت الصىث

 .حلبير اللين

 .االإـهغ اللام

ألابدؿامت  )الاهٌلالاث )

ً  .الؤهصاث للآزغٍ

أث الجؿمُت  .الخغ

ً  .الخِاعب والخباكض كً الآزغٍ

ىي   .ؤؾلىب الىُ

 هيف حؼخذسم مهاضة الاجصال غير اللفظي؟

خضص هضي الاجصا٘ وكلاُخه بالٌئت االإؿتهضًت) االإؿخِبل( وازخُاع الأؾالُب هير اللٌـُت التي جدىاؾب مم  -1

 ٍ أث البضهُت، حلبيراث الىحه، الؤقاعاث، الؤًماءاث، الاجصالياالإىُ  ...الخغ

الخلغي كلى حىاهب الِىة والظلٍ االإغجبؼت باخرؾالُب هير اللٌـُت ًمًٕ ؤن جٖىن صىعة شخصُت مً  -2

ً ذ بالُضًً، الخثائب زلا٘ الخٌاكل مم الآزغٍ ً مثل اؾخسضام الخلىٍ  .ًِىم بالاجصا٘ ومضي جإزيرها في الآزغٍ

ٍ مٖىهاجه ، وؤؾالُبه الخاصت به وختى مغاكاة كضم جٕغاع الأؾالُب ا  -3 لمخضصة في ٔل االإىاٍُ خرن لٖل مىُ

 .لا ٌلخاص االإؿخِبل كلى هٌـ الأؾالُب ولا ًخإزغ به خرهه اكخاص كلى عئٍتها

ذ لآزغ ػبِا الإً ًِىم بها   -4 أث والغهبت في الخلغي كلى ملىاه مً وُ صعاؾت مضي جإزير االإؿخِبل بخلٗ الخغ

 .ل ملهاومضي جإلٍ االإؿخِب

ٍ واخض ختى لا ًازغ كلى مٌهىم عؾالت الاجصا٘ لاهخمامها باخرؾالُب هير  -5 كضم حلضص الأؾالُب في مىُ

 .اللٌـُت

6-  ٍ  مً االإىُ
ً
 جابلا

ً
ً في الخلبير هير اللٌـي بل ًجب ؤن ًٖىن الخلبير جلِاثُا كضم جِلُض ؤؾالُب الآزغٍ

 م
ً
 مً ًِىم به اهه ًدِّ ؤخُاها

ً
أ ا ًدِّ الخلبير اللٌـي ؤو ًٕمل ما ًصبىا بلُه مً ؤهضاي الاجصالي ومضع
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 .اجصالُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط الإزاضي مميزاث و هماشج المخىض   الثاوي: الخحطٍ

ت المخخلٌت ًِىصها للخضًث كً ؤؾلىب  غ الؤصاعي ،وؤهم ُىاكض بكضاص االإغاؾلاث الؤصاعٍ بن الخضًث كً الخدغٍ

ألالخىاء ، الثِل و  الٕخابت الظي لا ًجب ؤن ًدؿم بإي مً الصٌاث التي لا جخىاًّ مم عهباث مؿخِبلها 

ِت ًخم مً زلالها الخدٕم و لى وؿبُا في جِىُاث ا أٓت ، ًهي ػغٍ غ ، و ُىاكض الؤكضاص االإمىهج لها.الغ  لخدغٍ
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ت ًسص ى صوما الخللُّ مً الغئؾاء الؿلمُين ، وػملاء اللمل في الؤصاعة ؤو االإاؾؿت ،خرن  ًملض الغؾالت الؤصاعٍ

الٕخابت جترْ الأزغ ، ًهىا ًِم االإغؾل في خيرة مً ؤمغه ، ًلا مىاص مً اللمل كلى جدؿين االإؿخىي مهما ًًٕ 

 للمي االإخدصل كلُه.مً ؤمغ االإاهل ال

غ و االإغاؾلت.  هظا ما ؾىلمل كلى جِضًمه في ًً الخدغٍ

 أػلىب الىخابت

في مدغعاث الٖاجب ، ًهىاْ مً ًدؿم ؤؾلىبه  ’‘البصمت الصخصُت  ’‘ان ؤؾلىب الٕخابت ًمًٕ مً آدكاي 

شخاص مً بالؿلاؾت و الىطىح ، وهىاْ مً ًِا٘ ؤن ؤؾلىبه ؤصبي وطي مدؿىاث بضٌلُت وحمالُت وهم ؤ

ُٗ وهامع و ملخى و هير مٌهىم ، ًهي ُظُت مىهبت بطن  لهم خف في الٕخابت ، وهىاْ مً ًِا٘ ؤن ؤؾلىبه عٓ

ت الِىاكض الأؾاؾُت للٕخابت وبالخبرة ًهى  غ ًٕدؿب بملغً ؟ ؤو ُظُت خف لًٕ في خُِِت الأمغ ًً الخدغٍ

 ؤمغ لا ًخإحى بلا باالإماعؾت.

 فً الفلطة والجملت

ل مً مجمىكت مً ًِغاث جخظمً كضة حمل ومً زلالها جغجب الأًٖاع وجيؿّ، ًُِا٘ كً ٔل عؾالت جدكٖ

  ’‘لِـ بلا جضعج و جغجِب للأًٖاع  ’‘الأؾلىب ؤهه 

 

 

 الفلطة:

 ؤهضاي:) 03 (ؤنها وخضة مىؼُِت لؿلؿلت مً الجمل االإخىاؾِت وجٖىن لها زلار 

 مم بمٖاهُت الاؾخضلا٘ باخرمثلت. الخللُّ كلى وطم ُاثم مً زلا٘ جدضًض الأؾباب و الىخاثج - ؤ
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بلىعة الٌٕغة مً زلا٘ اللجىء للمبرعاث و الأمثلت، مؿخلملين خغوي الاجصا٘ ؤو ٔلماث الخيؿُّ  - ب

 مثل: بطن، وكلُه، باالإِاعهت.... الخ.

ٍ االإخسظ. - ث غ االإىُ  الؤحابت كً الؿاا٘ الجىهغي بخِضًم قغوخاث ؤو جبرً

 لخالُخين :وكلُه وحب جىـُم الٌِغة خؿب الخالخين ا

  ض مىظ البضاًت كلى الٌٕغة ؤو اللىصغ الجىهغي زم هيخِل للكغوخاث االإلمِت وهى الخالت الأولى : هآ

 ما مً قإهه قض و بلٌاث اهدباه الِاعت.

  ؼ كلى الٌٕغة ؤو اللىصغ الجىهغي في آزغ الٌِغة و هى ما مً قإهه جغؾُش الخالت الثاهُت : هضعج و هغٓ

 غي في طهً الِاعت .الٌٕغة ؤو اللىصغ الجىه

 :الجملت

أهذ ؤكِض هجض مظاًا بلُه، ولذ... الخ. )اؾم و ًلل و مٌلى٘ به  (بيُتها بؿُؼت   و بن 

 ّ الهضي مً الجملت الؤكلام و الؤُىاق مم قض اهدباه الِاعت و جغؾُش الٌٕغة في طهىه، قإنها قإن الٌِغة وً

 االإبضؤًً الخالُين:

  لت ًجب اؾخلما٘ حملا ُصيرة و واضخت.االإبضؤ الأو٘ : لٖي لا ًظُم  الِاعت في مخاهاث الجملت الؼىٍ

  ًالِاعت بؿغكت ك ٍ االإبضؤ الثاوي : ًجب الخظٓير ؤو الخلمُذ لجىهغ االإىطىق في بضاًت الجملت لخلغٍ

ت ؤو ًٕغة ؤؾاؾُت في نهاًت الجملت .  مٌاصها ، ٓما ًجب اؾخلما٘ ٔلمت حىهغٍ

 ا ، هلجإ بلى خغوي ؤو ٔلماث الاجصا٘ و الخيؿُّ.ولخبُان حؿلؿل الأًٖاع و جغابؼه

 :للإزاضةالمبازب الأػاػيت -1
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ت وحب الؤقاعة للمبخضت الاؾاؾُت للإصاعة، و التي مً زلالها جخدضص الأػغ  ُبل الخضًث كً الغؾالت الاصاعٍ

ت.  اللامت التي كلى ؤؾاؾها حلض الغؾاثل الاصاعٍ

:  ٌكترغ لُِام الؿلؼت الغثاؾُت وحىص وؿٌُت ُُاصًت ًخىلاها االإغئوؽ، و 24مبضؤ الخضعج الىؿٌُي 1-1

جٖىن الللاُت بُنهما كلاُت جبلُت و جضعج وؿٌُي بين الىؿٌُت الُِاصًت و الىؿٌُت الخابلت، و 

جخدِّ الخبلُت الىؿٌُُت مً زلا٘ هظا الخضعج الهغمي في جىـُم الىؿٌُت اللامت التي جبضؤ مً 

الخىـُم الهغمي الظًً ًماعؾىن الؿلؼت الغثاؾُت، و جيخهي باالإغئوؾين في اؾٌل الغئؾاء في ُمت 

 الؿلم الاصاعي الظًً ًىٌظون ُغاعاث و حللُماث. 

" و هي حلبر Neuralis" مكخِت مً الٖلمت اللاجُيُت" Neu ralitéمبضؤ الخُاص: ان مصؼلح الخُاص " 1-2

 الامخىاق و الغهبت في الخجغص، و ٔلمت " كً كضم الاهدُاػ لىطم ملين ؤو ػغي بلُىه، ؤي بعاصة

Neutre  حلني مداًض ؤو خُاصي، و في الاصاعة لا ًسغج االإلنى كما حاء في الٌٕغة االإؼغوخت بلض "

ؤو اصضاع اخٖام مؿبِت ُض جبنى كليها ُغاعاث  25الاهدُاػ ؾلبا ؤو اًجابا خري ػغي صازل االإىـمت

ت للمىـمت.  مصيرً

ت مبضؤ االإؿاولُت: و هي ؤن  1-3 اجه و هخاثجها، ؤما مً الىاخُت الاصاعٍ ًخدمل الصخص جبلاث جصغً

اتهم التي جخىلض كنها  ًهي ؤصاة جلؼم الأشخاص اللمىمُىن بخدمل مؿاولُت اكمالهم و جصغً

ِا لِىاكض الِاهىن  ظها وً  .26ؤطغاع ًيبغي حلىٍ

 

 الأػلىب الإزاضي و مميزاجه: -2

فه : ّ ًسخلٍ الأؾلىب الؤصاعي كما هى مخل حعطٍ اعي كلُه في الأؾلىب الأصبي ، ًاخرؾلىب الؤصاعي ًخدضص وً

جلله ٌكٖل مجالا مؿخِلا ، ًىٌغص ً، وهى ما  تاللمىمُ تمغجبؼت بالىؿًٌٌُي الجؼاثغ  هي  ًلؿٌت ملُىت

ظا بصُى و ُىاكض زاصت.  بسصاثص مميزة ، وٓ
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 مميزاجه:

ل اللباعاث  :الخجطز -1 ، بل و ختى )اللامُت االإبخظلت، االإثيرة للاهٌلا٘  (لِؿذ زمت مٖان لٖل الألٌاؾ، ؤ

 اليؿّ الصىحي ًجب ؤن ًدؿم بالجضًت و الغؾمُت.

ت باللباُت ، ًغهم ؤن الؤصاعة ملؼمت بالغص ؾلبا كلى  المجاملت : -2 ًجب ؤن ًخدلى مدغع الىزُِت الؤصاعٍ

ختراؽ كلى الغصوص مً بلع الؼلباث و اللغاثع ، بلا ؤنها حؿعى صاثما لإطٌاء ، صٌت الخدٌف ؤو الا 

 هظا الِبُل ، ختى ًبِى الأمل لضي ؤصخاب اللغاثع.

ت االإمظُت مً ػغي مؿاو٘ الؿلؼت اللامت ًهي جٕدس ي ػابم  المؼإوليت : -3 ٔل الِغاعاث الؤصاعٍ

خلين كلى مدغع الىزُِت ؤن ًٖىن مللىما ختى ًخدمل  )الصخص  (الغؾمُت ، ًلا مٖان للمجهى٘  وٍ

 ُِا الإبضؤ االإؿاولُت طاجه.مؿاولُت ما ٓخب ، جؼب

اجم و الخُثُاث بإؾلىب مىؼِي كِلاوي خؿب الأهمُت االإخصاكضة     المىؼم : -4 يز  (كغض الىُ الترٓ

  )سلاص الىخاثج التي ًٌغطها االإىؼّ خكلى الٌٕغة الأؾاؾُت لاؾ

أخرخٖام االإؿبِت ؤو  المىطىعيت : -5 ًجب الاكخماص كلى الىُاجم المجغصة بلُضا كً االإازغاث الخاعحُت 

ّ ، مهمتها زضمت الصالح اللام لا الخاص.  الاهدُاػ لجهت ملُىت ، ًالإصاعة مغً

البؿاػت ؤخؿً ؤؾلىب و الأصلب للخدُِّ، ًلا مجا٘ للبيروُغاػُت االإلِضة، ًالهضي  البؼاػت: -6

 ل جبلُوه الٌٕغة.لِـ بهاعة الِاعت ب

ِا الإبضؤ االإؿاولُت الظي ًدىافى جماما مم الخؼإ و هي ميزة لصُِت لؿمى الؤصاعة وهُبت  الخصض : -7 وً

 الضولت.
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مكٖىْ في صضُه  ؤهمُت االإىطىق و الضُت و الؤًجاػ ؤمغ ؤُٓض ًٖل ما هى الىطىح و الإًجاظ والسكت : -8

ض و مىزىَ ًجبلا ًمًٕ طٓغه،  ؤن ًغص في ؤلٌاؾ صُُِت بلُضة كً الخكض و  في خين ؤن ٔل ما هى مآ

 مىه. الٕلام لا ػا٘

ت لخؿً ًهم اللغض االإِضم  :)الخلخيص  (الادخصاض  -9 ًجب ؤن جخظمً الىزُِت ٔل اللىاصغ الظغوعٍ

ظا ًجب ؤن ًٖىن مسخصغا ٔلما ؤمًٕ طلٗ مم مغاكاة كضم الخٕغا ع في الِى٘ و الؤػىاب و الؤؾهاب ، وٓ

. 

ويهضي لٌغض الاهظباغ و الاخترام و امخثا٘ مغئوؾين خروامغ عئؾاءهم في قتى   الؼلم الإزاضي: -10

االإؿخىٍاث، بط لا ًدّ للمغئوؽ الٕخابت لغثِؿه الأكلى صون اقلاع عثِؿه االإباقغ، و ًبرع طلٗ مً 

 زلا٘ اؾخلما٘ حلابير و صُى زاصت، بدُث ًٖىن لٖل حهت ؤؾلىب زاص و كباعاث مىاؾبت.

ف الطػالت الا -3 ت: حعطٍ  زاضٍ

اتها، ؤو بين  هى جلٗ الضكامت الٕخابُت خري وكاغ بصاعي ًدضص الللاُاث صازل االإىـمت و مسخلٍ مؿخىٍ

االإىـمت و مدُؼها)ؤًغاص و مىـماث ؤزغي(، خُث جصان في مجمىكت مً الىزاثّ لإكؼائها ػابم الغؾمُت، 

 ىمُتلدسجل و جدٌف ػبّ للخىـُم االإلمى٘ به في الاصاعاث و االإاؾؿاث اللم

ت: 3-1  الأقٖا٘ الأؾاؾُت للغؾالت الؤصاعٍ

ت قٖلين ازىين، اولهما الغؾالت طاث الؼابم الؤصاعي و الكٖل الثاوي الغؾالت طاث الؼابم  جإزظ الغؾالت الاصاعٍ

 الكٕلي:

 

  الطػالت شاث الؼابع الإزاضي: -1

 خُث ًخم في هظا الىىق مً الغؾاثل ماًلي:
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  مصلخخين.جباص٘ االإغاؾلاث بين بصاعجين ؤو 

 .عؾالت مىحهت للامل ؤو مىؿٍ صازل الؤصاعة طاتها 

 الغؾالت طاث الؼابم الصخص ي: و هميز هىكين منها  -2

 .عؾالت جىحه خرشخاص مً زاعج الؤصاعة 

 )عؾالت جىحه مً بصاعة الإىخسب)حماكت مدلُت، حاملت،...بلخ 

 وكمىما ًمًٕ جدضًض ؤهغاض الغؾالت في زلار هِاغ.

و تهضي لخِضًم ػلب مللىماث ؤو وزاثّ و جٖىن في قٖل الأمغ خُىما جٖىن االإللىماث صاصعة  ضػالت الخبليغ:

اث الللُا.  كلى االإؿخىٍ

ت مً  بصاعة لإصاعة ؤزغي ؤو صازل هٌـ الاصاعة. ضػالت الاحالت:  و حلني بكاصة جىحُه مؿدىض ؤو وزاثّ اصاعٍ

 ابلاهه مً ُبل. عؾالت الخظٓير: و هي الخظٓير بؼلب ؤو بمىطىق ؤو ػلب جم

 و هي جٖىن في قٖل اكظاع جىحه ُصض الخظٓير بالتزام ُاهىوي، و ًىجغ كىه جبلاث ُاهىهُت.  ضػالت الإدؼاض:

ت: 3-2  أهىاع المخطضاث الازاضٍ

غ الاصاعي ؤهمُت بالوت الإا لها مً حجُت و ُضعة الخٌاؾ كلى الأزغ االإاصي لها، ًهي وؾُلت  جٕدس ي كملُت الخدغٍ

ُاهىهُت ًمًٕ اكخماصها ٓمغحم خين الخاحت، لظا هجض ؤن ؤي وكاغ بصاعي صازل االإاؾؿاث و الؤصاعاث ازباث 

 ًغجٕؼ كلى الٕخابت و الخىزُّ في ٔل ؤوكؼتها و ُغاعاتها.

ألخالي ت  مًٕ جصيٍُ المخغعاث الؤصاعٍ  : 27وٍ

ت : غ و المخاطغ و كغض الخا٘ و االإظٓغاث الىثاةم الإزاضٍ  ، ...بلخ.و جخمثل في الخِاعٍ

ت: ُاث والضكىاث و حضاو٘ الاعؾا٘ والاؾخضكاءاث،...بلخ. المطاػلاث الإزاضٍ  و جخمثل في الغؾاثل و البرُ

ت: و هي هىكين:  الىصىص الؤصاعٍ
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 : وهي حملت الِىاهين واالإغاؾُم و الِغاعاث و االإِغعاث،...بلخ. هصىص جىظيميت 

 :ت و جإحي لكغح و جىطُذ الومىض الظي ًٕخىٍ كملُت الخؼبُّ للىصىص  هصىص جفؼيرً

  الخىـُمُت و ٌكمل االإىاقير و الخللُماث و االإظٓغاث الخىحيهُت،...بلخ

 عىاصط الطػالت شاث الؼابع الإزاضي:-4

ت ؤن جدترم الجىاهب الكٖلُت و االإىطىكُت ٔىنها جدمل ػابم الغؾمُت ، و م ً طغوعي كلى الغؾالت الؤصاعٍ

 اللىاصغ الكٖلُت الىاحب اخترامها هظٓغ ما ًلي:

   السمغت )الطأػيت(:

ت السًملطاػيت الشعبيتو ًِصض بها كباعة  " و جٖىن اكلى وؾؽ الصٌدت بسؽ  " الجمهىضٍت الجعاةطٍ

واضح و كلى هٌـ االإؿخىي، و هي ميزة الغؾاثل الصاصعة كً الهُئاث و االإاؾؿاث اللمىمُت و هي جبرػ ػابم 

ين.    الغؾمُت للىزاثّ الصاصعة، و هي ما ًميزها كً االإغاؾلاث االإخباصلت بين الأشخاص الؼبُلُين و االإلىىٍ

ر:  الميان و الخاضٍ

ش اهمُت ٓبيرة مً الىاخُت الِاهىهُت و ًٕخب بالصُوت الخالُت: اؾم ًٖىن بلى الِ ؿاع ؤؾٌل الضموت،  و للخاعٍ

 2019ماعؽ  17االإضًىت: الُىم/ الكهغ/ الؿىت ، مثا٘ طلٗ :  الىاصي في :

ش الغؾالت هى ًىم امظائها مً ػغي مغؾلها.  و ًٌظل ٓخابت الكهغ بالخغوي، و ٌلخبر جاعٍ

صاعة االإغؾلت بكٖل كلى ًمين الصٌدت، و ًخدضص ًُه الؤ صاعة االإغؾلت و ًٖىن بلى الأ و ًِصض به الؤ الؼابع: 

ِا للهُٖل  مٌصل و صُُّ، مما ٌؿهل كلى مؿخِبل الغؾالت جدضًض مغؾلها بضُت، و ًغاعى الدؿلؿل الهغمي وً

ت، مصلخت، مٕخب(.  الخىـُمي للماؾؿت)مثلا: مضًغٍ

 لطكم الدؼلؼلي: ا
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ِا لسجل الصاصع الظي حسجل ًُه ٔل االإغاؾلاث الصاصعة صازل و   م الغؾالت بلض بمظاءها وً ٌسجل عُ

م الغؾالت مم وحىص ازخصاع للخغوي الأولى  زاعج االإاؾؿت لِؿهل الغحىق هلا كىض الخاحت، وطلٗ بٕخابت عُ

 للإصاعة االإغؾلت مم بطاًت الؿىت، و جٖىن ؤؾٌل الؼابم مباقغة 

 صفت المطػل: 

ع الامظاء، و جٖىن بلى الىؾؽ مُلا بلى الِؿاع   م الغؾالت او مً له جٌىٍ وجدضص االإىصب الظي ٌكوله مىُ

 مثا٘ :                       

 الؿُض عثِـ المجلـ الكلبي لبلضًت الىاصي

 صيغت المىازاة: )المطػل ئليه(

ِصض بها الجهت االإغؾل لها، مم جبُان صٌتها)شخص ػبُعي ؤو ملىىي،  ت(، مم ابغاػ الاؾم وٍ ؤو هُئت اصاعٍ

الىؿٌُي للمغؾل الُه و كىىاهه اطا حللّ الامغ بصخص ػبُعي ؤو ملىىي، مم ان ٌؿبّ طلٗ كباعة         بلى 

 الؿُض)ة(، و جىطم مباقغة ؤؾٌل صٌت االإغؾل بضء بالىؾؽ مُلا للِؿاع.

 مثا٘ : 

 الؿُض عثِـ المجلـ الكلبي لبلضًت الىاصي

 بلى 

 ولاًت الىاصي الؿُض والي

 المىطىع:

و هى اللىىان الغثِس ي ًلخص مظمىن الغؾالت في بلع الٖلماث المخخصغة ٌؿخؼُم مً زلالها االإؿخِبل 

ًهم مدخىاها و االإغاص منها ُبل ُغاءة جٌاصُلها، و هي حؿهل كملُت حسجُل الىزُِت في سجل الىاعص، و ًٖىن 

 اللغٍع وؾؽ الصٌدت. االإىطم ُبل حؿم الغؾالت و ًٕخب بسؽ مميز بالبىؽ



29 
 

 حع: المط 

و ًِصض به ؾىض الاصاعة في الغص كً عؾالت ما، و هى كاصة ما ًٖىن عؾالت واعصة مً حهت ملُىت، و ًخظمً 

ِت الخالُت:  سا، و ٌكاع بلُه ؤؾٌل االإىطىق بالؼغٍ ما و جاعٍ  االإغحم عُ

ش ...... م .... االإاعزت بخاعٍ  االإغحم:  اعؾالٕم عُ

 :  و ٌلاص الاقاعة بلُه في صلب االإىطىق وفي بضاًت الغص بالِى٘

 عصا كلى بعؾالٕم االإكاع بلُه باالإغحم اكلاه ...

 و خُىما ًٖىن الغص جظٓيرا بغؾالت ؾابِت ًُٕخب خُنها :

ش .... م ... بخاعٍ  االإغحم : عؾالتي عُ

 و في بضاًت الغص ًٕخب 

 جبلا لإعؾالي االإكاع بلُه ؤكلاه .....

عي خؿب الخاحت له  و ُض ًٖىن االإغحم مٖاالإت هاجٌُت )وهي طلٌُت الدجُت(، و ُض ًٖىن هص جىـُمي ؤو حكغَ

 في الغؾالت.

 و ُض جخلضص االإغاحم خرٓثر مً مغحم .

 

 عباضاث المجاملت:

ت و هي كباعاث الكٕغ و الثىاء و الاخترام بين االإتراؾلين اتهم، و هي  جىهى بها في الغؾاثل الؤصاعٍ في مسخلٍ مؿخىٍ

و جسخلٍ مً مؿخىي خرزغ ًيؿخلمل كباعة الٌسامت للغثِـ و كباعة  جسخلٍ في صُوها بازخلاي االإغؾل لهم،
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الؿلاصة للؿٌير، و وؿخسضم كباعة ؾُضي للمضًغ ...بلخ، و مً بابا الاخترام صوما هساػب االإؿاو٘ بصُوت 

لت   إٔن هِى٘  جِبلىا ؾُضي كىطا كً ُى٘ جِبل ؾُضي.حمم المخاػب للخضلُل كلى االإٖاهت و الغً

 المطفلاث: 

ِت خُث ًجب ؤن حسجل ببُان ػبُلتها و كضصها ، و جٖىن ؤؾٌل االإغحم بن وحض و الا  و هي حملت الىزاثّ االإغً

اَ ُاثمت ٌسجل كليها  ِاث و صلبذ كملُت حسجُلها ًمًٕ اعً ًإؾٌل االإىطىق، و في خا٘ ما اطا حلضصث االإغً

 اثّ ان اُخط ى الأمغ طلٗ، ؤو ان جٕخب اؾٌل الصٌدت بلض الخخم بلى الُمين.ٔل الىز

 مظمىن الطػالت:

ل ًِغة جدىي مجمىكت حمل  و ًدىي ما ًغاص جىصُله مً اًٖاع للمغؾل و ًخٖىن مً مجمىكت ًِغاث ؤ

 بدؿب ػبُم الغؾالت، و ًخٖىن مً كىاصغ زلار: 

 ُت، و جلخُص حملت اللىاصغ لٌهم الاقٖالُت.جِضًم: جِضًم ؤو جظٓير باالإىطىق ؤو بالإقٖال 

 .صلب االإىطىق: قغح الاقٖا٘ و جدلُله 

  ًالخاجمت: ابغاػ الدجج و الاصلت، ؤو جِضًم للىخاثج االإخىصل اليها، ؤو ابغاػ االإغاص و الغحى جدُِِه م

 الغؾالت

 

 

 

 الخىكيع: 

ُم  م، و ُض ًِىم بالخىُ شخصا مٌىض بظلٗ هُابت كً الغثِـ ًبين ًُه الصٌت الىؿٌُُت و الصخصُت للمىُ

ع مم صٌت االإٌىض، و جٖىن الى اؾٌل ٌؿاع الصٌدت، و  ت، وهىا وحب طٓغ كباعة الخٌىٍ ؤو الؿلؼت الاصاعٍ

م هى مً ًخدمل مؿاولُت مظمىن الغؾالت. ُم ًٖىن بسؽ الُض خرن االإىُ  الخىُ
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 وسخ الطػالت: 

ُم، مم و هي  الجهاث التي ًخم اكلامها و اعؾا٘ وسخ لها مً ا لغؾالت و حسجل الى ًمين الصٌدت اؾٌل الخىُ

 طغوعة اخترام الخضعج الهغمي و الؿلم الاصاعي.

ت :-5 ط الطػالت الإزاضٍ  أهم اللىاعس الأػاػيت لخحطٍ

ت :  ًمًٕ جمُيز خالخين ؤزىين ًُما ًسص صواًم جىحُه الغؾالت الؤصاعٍ

ت هى االإباصع  -1 غ الغؾالت الؤصاعٍ إٔن ًِىم بؼلب مللىماث ؤو كغض  )صاخب االإباصعة  (مً ًِىم بخدغٍ

 ؾللت ....... بلخ.

عص كلى عؾالت ؤو بلض كِض احخماق ، ؤو مٖاالإت  (خين جٖىن هىاْ كلاُت بين االإغؾل و االإغؾل بلُه  -2

 . )هاجٌُت ..... بلخ 

 وعمىما فالطػالت حؼمح بـ :

 .بكؼاء مللىماث 

 .ػلب اؾخِبا٘ مللىماث 

 

 

 واللىاعس هي:

م الدؿلؿلي، صُوت االإىاصاة، االإىطىق، االإغحم...بلخ  (اخترام الكٖلُاث  - ؤ  . )الضموت، الؼابم، الغُ

جِبلىا   (ًجب ؤن ٌلاص بصعاحها ٔلُت في كباعة مجاملت   )الؿُض، الؿُض المخترم....  (صُوت االإىاصاة  - ب

 . )ؾُضي ، ؾُضي المخترم ......بلخ 
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ُم الخؼي  - ث  . ) ’‘يؿىر ؤو ػابم م ’‘ؤؾٌل اؾم االإغؾل  (الخىُ

 زاجمت الغؾالت و كباعاث المجاملت في هٌـ الصٌدت. - ر

ِت ًجب ؤن جدضص بضُت. - ج  كضص االإلخِاث و الىزاثّ االإغً

ام. - ح ّ الأعُ  الأكضاص ٌكاع لها كً ػغٍ

ش و االإىاكُض  - ملاحظت:  ٌكاع لها بالخغوي.  )االإهل  (الخىاعٍ

 أملت.االإبالى االإالُت ٌكاع لها باخركضاص زم بالخغوي  -

 

 

 

 

 

 

 

 

ت5-1  البييت الشيليت للطػالت الإزاضٍ

ت الضًمِغاػُت الكلبُت ) الجمهىعٍت  (الضموتالجؼاثغٍ

ش( في ............. الىاصي بـ :                                                                           )االإٖان و الخاعٍ

 الىػاعة                                                                  

 الطابع

 تختلف
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 الىػٍغ

م    م الدؿلؿلي(الغُ             )الغُ

 الىػٍغ  )صٌت االإغؾل(                                                            

 )ؤو صُوت االإىاصاة  (الى الؿُض                       

   (االإغؾل بلُه )صٌت االإضًغ                                                              

 ........................................................................................................................االإىطىق :

 ..........................................................................................................................االإغحم :

ِاث :  .........................................................................................................................االإغً

 ...........................................................االإِضمت                ..........

                        ..................................................................... 

 لـــــبجدلُل االإىطىق      .....................................................................            ص

 .....................................................................            االإىطىق                         

 الخاجمت               ....................................................................

                        ................................................................... 

 (كباعة المجاملت)      )جِبلىا ؾُضي ؤو ؾُاصة .........     ........          

 

 )صٌت االإغؾل  (غ     الىػٍــــــ                                                                           

ِت :                                                        الاؾم واللِب الخاجم والخىُُم  الىزاثّ االإغً

 وسخت ئلى الؼيس: 

ت5-2  شىلا دصاةص الطػالت الإزاضٍ

 ؤكلى وؾؽ الصٌدت               الضموت:

 ًدضص الجهت االإغؾلت               الؼابم:
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  . في ؤكلى و كلى ًمين الصٌدت 

  .كاصة ما ًٖىن مؼبىق 

م م الدسجُل الدؿلؿلي للغؾالت. -                   الغُ  ًدضص عُ

 ٌؿمذ باللثىع كلى آزاع الغؾالت بؿغكت . -                        

ش  * في ؤكلى وكلى ٌؿاع الصٌدت.      االإٖان و الخاعٍ

ُم االإغؾل.* مبضثُ                         ش جىُ ش الغؾالت هى جاعٍ  ا جاعٍ

  )مُلا للِؿاع  (في ؤكلى وؾؽ الصٌدت  -           االإغؾل بلُه

  )حملت مسخصغة  (* ًدصغ مىطىق الغؾالت              االإىطىق

 . )الىؾؽ ُلُلا  (* ؤؾٌل الؼابم                         

سها .   )االإغاحم (االإغحم  م وػبُلت مظمىن الغؾالت الؿابِت و جاعٍ  * هظٓغ االإغؾل بلُه بغُ

 اللباعة الأولى حؿمذ باًخخاح الغؾالت و الثاهُت بنهائها .      كباعاث المجاملت

ُم  * ًدضص صاخب الغؾالت .                 الخىُ

 الإىُم.وؿٌُت ا*                         

 )كاصة الاؾم ٌكاع له بالخغوي الأولى  (* الاؾم واللِب ميؿىزين بالآلت                          

 ًبين الجهت االإغؾلت                  الخخم

ِت ت االإغً  : جدضص كضص و ػبُلت الىزاثّالىزاثّ الؤصاعٍ

ُم                                           و ؤؾٌل االإغاحمؤ )مُلا للُمين  (ؤؾٌل الخىُ
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 دؼؽ ئعساز الطػالت5-3

 * وطلُت.                    -1

 * مبرعاث                       

 * اؾخيخاحاث                       

 جدلُل الىطم الِاثم -                    -2

 حلبير كً قلىع بةقٖالُت -                       

                       -  ٘  اُتراح خلى

ّ االإبرعاث -                         بُىاق كً ػغٍ

 * مصضع الؤقٖالُت ؤو الاوكوا٘                    -3

 * اقٖالُت                        

 * مبرعاث                       

 * هخاثج                       

 

 

غ الغؾالت هى ُبل ٔل ش يء جدضًض لجملت مً الأًٖاع زم جغجُبها خؿب زؼت ملُىت و مىهجُت  بطن ًخدغٍ

 .مىؼُِت واضخت االإلالم و الخؼؽ ًلجإ لها خؿب ػبُلت الغؾالت و الهضي منها

ت:-6  الصيغ المؼخذسمت في الطػاةل الإزاضٍ

 صيغ الخلسًم: 6-1
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مً الظغوعي اخخىائها كلى كباعاث  صُى الخِضًم كاصة ما جٖىن لها ميزة حظب الِاعت و لٌذ اهدباهه، و

 المجاملت و هىاْ خالخين لصُى الخِضًم.

ني، ًاؾٌني،...بلخ  في خا٘ عؾالت لِـ لها مغحم: ، ًدؿتهل بلباعاث مثل : ٌؿلضوي ، ٌكغً

 ؤما في خا٘ وحىص مغحم للغؾالت ًيؿخسضم الصبى الخالُت: 

ش  - م ... بخاعٍ   ...عصا كلى بعؾالٕم عُ

ش.....   - م ... بخاعٍ  كؼٌا كلى بعؾالٕم عُ

ش ....  - م :.... بخاعٍ  بحابت لؼلبٕم عُ

ش .... -  عصا كلى مٖاالإخٕم كلى الؿاكت ...بخاعٍ

ش....   - م.... بخاعٍ  جظٓيرا بغؾالخٕم عُ

 صيغ المىطىع:6-2

ُت بين و هي الصُى االإؿخسضمت في كغض مىطىق الغؾالت ؤو الاقٖا٘ االإؼغوح، و ًسخلٍ بدؿب ػبُلت الللا

 االإغؾل و االإؿخِبل، و جميز خالخين:

 في خا٘ الخؼاب مىحه مً عثِـ الإغئوؽ حؿخلمل كباعاث جٌُض الؿلؼت:

 

 

 مثلا: 

 لاخـذ 

 بلوني 

 ُغعث 
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 مؼلىب مىٕم 

  ض كلى  ؤئٓ

 ؤطٓغ 

 كلُٕم باػلاعي 

 :الؼاكت والامخثا٘غثِـ حؿخلمل كباعاث جٌُض لغئوؽ مفي خا٘ الخؼاب مىحه مً 

 مً واحبي 

  لا اؾخؼُم بلا ؤن 

  لا ًمٕىني بلا ؤن 

 ؤؾمذ لىٌس ي 

 صيغ الخخام : 6-3

ت كاصة، خُث ًجب ؤ ن جترْ الأزغ الؼُب لضي االإؿخِبل و ججلله ٌؿخجُب  و هي صُى زخم الغؾالت الاصاعٍ

 للؼلب ؤو الأمغ الصاصع  و حؿخسضم كضة حلابير جٖىن بصُى المجاملت مثل:

 .زخاما 

 .وفي الخخام 

 . وهدُجت 

 ؾإٔىن ممخىا 

 .وفي الأزير 

 .)و ؤوي خرولي ؤهمُت )اهخماما 

 )في اهخـاع ُبى٘ ؾُاصجٕم )مىاًِت 
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 .وجِبلىا ًاثّ الخِضًغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت7-1  هماشج عً ضػاةل ازاضٍ

 ضػاةل شخصيت7-1-1

 CVاػخماضة المعلىماث 7-1
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ِت صاثما بؼلب الترشح لكول وؿٌُت ما ، كلى ؤن ًٖىن صوير الدجم   (هظه الاؾخماعة ؤو البُان هى وزُِت مغً

ٍ بالصخص و خالخه اللاثلُت ومللىماجه  )وعُت ؤو وعُخين كلى الأٓثر   ) e-mailهاجٍ ،  (الهضي هى الخلغٍ

ظا بِضعاجه المخخلٌت  ٍ به. )هاهُٗ  (والخبرة االإهىُت للمترشح ، وٓ  كً الخلغٍ

 بيان المعلىماث

 : الخالت االإضهُت 

ش االإُلاص ومٖاهه ،الىطلُت اللاثلُت ، الىطلُت بػاء الخضمت الىػىُت                الاؾم ، اللِب ، جاعٍ

م الهاجٍ، اللىىان، اللىىان الالٕترووي.                ، عُ

 :االإاهلاث الللمُت 

سها ،               الؿىت ، مٖان الخصى٘ كليها. الكهاصاث ، جىاعٍ

 :الىؿاثٍ االإِلضة 

سها ،                ، الهُئت االإؿخسضمت . )البضاًت و النهاًت  (ػبُلتها ، جىاعٍ

  :االإاهلاث المخخلٌت 

ً ، صازل وزاعج الىػً .              اللواث و مضي الخدٕم ًيها ، صوعاث الخٖىٍ

 

 

 ػلب جىظيف

م كلى اكخباع ؤنها هير صاصعة مً هُئت باليؿبت لؼلب الخىؿٍُ هي  عؾالت زالُت مً الضموت و الؼابم و الغُ

سها ، وجدضًض الجهت االإغؾل لها هظا  عؾمُت ، لًٕ في االإِابل جدىي اؾم الصخص الؼالب للىؿٌُت مم جاعٍ
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 ’‘ِى٘ خرهمُت الؼلب ًى ’‘الالخماؽ  ’‘وطغوعي حضا في بضاًت الغؾالت ؤن ٌؿبّ هظا الؼلب مصؼلح ، الؼلب

ني ؤن ؤلخمـ مً ؾُاصجٕم  إٔن ؤُى٘   ’‘ٌكغً ظلٗ ؤن هسخم بلباعة المجاملت  جِبلىا ًاثّ الاخترام و الخِضًغ  ’‘وٓ

  ’‘بإن ًدط ى الؼلب باالإىاًِت و الِبى٘  ’‘مم عحاء  ’‘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عً ػلب جىظيف همىشج

 17/11/2016الىاصي في :                                                                                      

 الاؾم :
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 اللِب :

 اللىىان  

ض الالٕترووي                                          الهاجٍ و البرً

 : مضًغ حاملت الىاصي المخترم بلى الؿُض                                                       

 المىطىع : ػلب جىظيف                       

ني ؤن ؤلخمـ مً ؾُاصجٕم الىـغ بخملً في ػلب الخىؿٍُ الظي ؤجِضم به الإصالخٕم لكول مىصب        ٌكغً

ّ ما هى م ’‘ ملخّ بالإصاعة’‘ غ كليها وً ىصىص كلُه في الِىاهين ؤو وؿٌُت جخماش ى و االإاهلاث الللمُت التي ؤجىً

 و الأهـمت االإلمى٘ بها.

ججضون ػُه ، بُان مللىماث زاص باالإاهلاث الللمُت و الىؿاثٍ التي ؾبّ لي وؤن جِلضتها ، مم بِاجي      

ٕم في ؤي مللىماث ؤو وزاثّ بطاًُت جؼلبىنها  جدذ جصغً

 و ؤها ؤوحه لٕم كباعاث الاخترام و الخِضًغ ، ؤجمنى ؤن ًدـى ػلبي بمىاًِت ؾُاصجٕم    

 االإلني باخرمغ                                                                        

ُم                                                                             الخىُ

 

 

 ػلب ملابلتطج كً همى 

 17/11/2016الىاصي في :                                                                                 

 الاؾم :
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 اللِب :

ض الالٕترووي  الهاجٍ و البرً

 الىاصيالمخترم والي ولاًت بلى الؿُض                                                              

 المىطىع : ػلب ملابلت

ني ؤن ؤػلب مِابلت ؾُاصجٕم للغض جٌاصُل الِظُت االإخللِت بمماعؾت وؿٌُتي              )ػبُلـت االإِابلت  (ٌكغً

 مم طغوعة اخترام الؿلم الؤصاعي 

ذ للؼغي الظي وحهذ له االإغاؾلت      ٕم في ؤي مىكض جغوهه مىاؾبا      جغْ الىُ  ؤبِى جدذ جصغً

 ؤؾمى كباعاث الاخترام و الخِضًغ ،  الىالي المخترمؤعحى ؤن ًلِى ػلبي جلبُت مىٕم، جِبلىا ؾُاصة     

 االإلني باخرمغ                                                                        

ُم                                                                             الخىُ

 

 

 

 

 

ت هماشج عً 7-1-2   ضػاةل ئزاضٍ

ت السًملطاػيت الشعبيت  الجمهىضٍت الجعاةطٍ

 وظاضة الخعليم العالي و البحث العلمي
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 2019ماضغ  18الىازي في:                                                                 

 حامعت الشهيس حمت لخظط الىازي

 الأماهت العامت

ت الفطعيت للمؼخذسمين  المسًطٍ

 مسًط الجامعت                                      2019/ج.و/م ف م/112ضكم : 

 ئلى الؼازة                                                                                 

 عمساء اليلياث                                                                                  

 

 المىطىع: مخبعت ملفاث المىظفين و الاػاجصة الىتروهيا

ر ...................                                ت ضكم:.... بخاضٍ  المطحع: الخعليمت الىظاضٍ

ب الإزاضة مً المىظفين  الأػاجصة و حؼهيل ئحطاءاث الخصىل على مذخلف الىثاةم  في ئػاض جلطٍ

ت، هصهطهم بظطوضة جىفلىم شخصيا بمخابعت العمليت، و  ت، و امياهيت مخابعت الملفاث الإزاضٍ الإزاضٍ

اكيل التي جىاحهىم في هصا الامط. افاحي بيل المؼخجساث و ئبلاغىا بمذخلف الصعىباث و العط  مى

ت ع لى مؼخىي اليلياث، و و في الادير أؤهس على ططوضة ئشطان ول ضؤػاء الأكؼام و المصالح الإزاضٍ

 اجذاش الإحطاءاث الىفيلت باهجاح العمليت .

ع مىه         ع/ المسًط و بخفىٍ

 المسًط  الفطعي للمؼخذسمين                                                                      

 )الخخم و الخىكيع(                                                                             

 

 

ت و  وثيلت جىحه لصخص او مجمىعت اشخاص الاػخسعاء: و هى 7-1-3 ًىحه لمً هم جحذ الؼلؼت الازاضٍ

مً هم داطعين لؼلؼت معيىت، و ًىحه زوما لمً هم أػفل الؼلم الازاضي، و ًحمل صفت الالعاميت، وكس 

 ًترجب عً عسم الخظىض الاػخجىاب و العلاب.

 الاػخسعاء:همىشج عً 

ت السًملطاػيت الشعبيت  الجمهىضٍت الجعاةطٍ
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 وظاضة الخعليم العالي و البحث العلمي

 حامعت الشهيس حمت لخظط بالىازي

 الأماهت العامت

 

 

 اػخسعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء

 

 الؼيس:............................................................................................الطحاء مً 

 الخظىض ئلى : .................................................................................................

 ....على الؼاعت:...............................................ًىم :.........................................

 الؼبب)المىطىع(:...........................................................................................

...................................................................................................................... 

 

 الامين العام       

                                                                    

 

 

 

 

ف وأن جىىن زعىة لخظىض 7-1-4 السعىة: جىحه عازة مً الطجب الازوى للطجب العلى و هي بغطض الدشطٍ

 ليؽ لها ػابع الالعامحفل او ملخلى، و جحمل عباضاث المجاملت ، و 

 همىشج عً زعىة:

ت السًملطاػيت الشعبيت  الجمهىضٍت الجعاةطٍ

 وظاضة الخعليم العالي و البحث العلمي
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 حامعت الشهيس حمت لخظط بالىازي

 المسًط                   

 الى الؼيس                                                                                                  

 والي ولاًت الىازي المخترم         

 

 زعىة

 

ًدشطف الؼيس مسًط حامعت حمت لخظط بالىازي أن ًسعىا ػيازجىم لخظىض حفل افخخاح الؼىت 

صباحا بلاعت المخاططاث  9على الؼاعت  2019أهخىبط  10احطاءه ًىم الأحس الملطض  2019/2020الجامعت 

 الىبري بالشؽ .

سها شطفا                     حظىضهم ًعٍ

 

 مسًط الجامعت       

 )الإمظاء و الخىكيع(                                                                   

 

 

 

 

 (:Le Bordereau d’envoiالاضػال )حسول 7-1-5

ت المخخلفت في هفؽ الىحسة أو بين  و هى وثيلت حؼخذسم لإثباث لىلل وثاةم أو مؼدىساث بين المصالح الإزاضٍ

ت مؼخللت، و ًخم الخأشير على  اليسخت الثاهيت مً الجهت المؼخلبلت كبل اػترحاعها للمطػل.  وحساث ئزاضٍ
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 همىزج عً حسول اضػال:

ت السًملطاػيت الشعبيت الجمهىضٍت  الجعاةطٍ

 وظاضة الخعليم العالي و البحث العلمي 

 2019- 06-10الىازي في :          
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 الىازي-حامعت الشهيس حمت لخظط

 الاماهت العامت

 2019/أ ع/22الطكم:

 الامين العام         

 الى الؼيس                                                                                             

 عميس وليت الخلىق و العلىم الؼياػيت                                                                  

ـــــــــال  ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ  حسول ئضػـــــــــــــــــــــ

 الملاحظاث عسزها ػبيعت الىثاةم الطكم

للخأشير عليه وليل ما هى    

 مفيس

 اػم المؼخلم و امظاةه:.........................

ر:......  ..........................................الخاضٍ

 الامين العام         

 

 شهازة عمل7-1-6

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي

 -الىاصي -الكهُض خمت لخظغ حاملت
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ت االإ  الٌغكُت للمؿخسضمينضًغٍ

م :  2019/ج.و/ م.م.ث/302عُ

 شهازة عمل

 ٌكهض مضًغ حاملت الىاصي بإن:

ش : .............................      الؿُض : ....................... االإىلىص بخاعٍ

 ..ٌكول مىصب : .............. صىٍ :..............     

ش : .....................بلى ًىمىا هظا       مىظ جاعٍ

كلى ػلبه لُضلي بها كىض الاُخظاء في خضوص ما ٌؿمذ به  لظلٗ ، ؾلمذ له هظه الكهاصة بىاءوإزباجا 

 الِاهىن 

  ................خغع بالىاصي في :.............                                                                  

 مضًغ الجاملت                                                                       

                                                                  ً  ؤو مضًغ االإىؿٌين و الخٖىٍ

 ٓمٌىض بالىُابت للإمظاء                                                                  

 

ت( عمل بيان 7-1-7  )شهازة ئزاضٍ

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي

 حاملت الىاصي
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ت االإ  الٌغكُت للمؿخسضمينضًغٍ

م :  2019//ج.و/ م.م.ث610عُ

ت( عمل بيان                                            )شهازة ئزاضٍ

 ٌكهض مضًغ حاملت الىاصي بإن:

ش : .............................       الؿُض : ....................... االإىلىص بخاعٍ

 قول مىصب : .............. صىٍ :................    

ش : .....................بلى     ش:.............................مىظ جاعٍ  هاًت جاعٍ

 كلى ػلبه لُضلي بها كىض الاُخظاء في خضوص ما ٌؿمذ به الِاهىن  لظلٗ ، ؾلمذ له هظه الكهاصة بىاء

  ...........................خغع بالىاصي في :..                                                                  

 مضًغ الجاملت                                                                       

                                                                  ً  ؤو مضًغ االإىؿٌين و الخٖىٍ

 ٓمٌىض بالىُابت للإمظاء                                                                  

   

 

ملاخـت : قهاصة اللمل جثبذ ؤن اللامل لا ػا٘ ًماعؽ كمله في االإىصب االإصغح به لُىمىا هظا)ؤزغ عجبت(، ؤما 

ش ؾابّ اهخهى.  بُان اللمل ًهي وزُِت جثبذ ؤن اللامل ُض ماعؽ الىؿٌُت االإصغح بها في جاعٍ

ش  و جىحض وزُِت ؤزغي حؿمى بكهاصة مجمل الخضماث و هي حكير للمىاصب التي جضعج ًيها اللامل مىظ جاعٍ

ش له باالإاؾؿت.  حلُِىه بلى ؤزغ جاعٍ
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 هماطج لىصىص جىـُمُت 7-2

 الميشىض  7-2-1

ٍ االإيكىع : هى وزُِت جضزل طمً ػاثٌت الخللُماث ولًٕ هؼاَ جضزله مدضوص في االإىطىق والؼمً ،  حلغٍ

ا مً ببلان االإغئوؾين الٌُُٕاث التي ًجب ؤن جؼبّ طمنها الِىاهين  ؼٍ وهى وؾُلت جمًٕ الغثِـ الؤصاعي مغٓ

 )هص جٌؿيري(
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 همىشج للميشىض 

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي

CIRCULAIRE  ......: ميشىض ضكم :......، والمإضخ في 
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 وػٍغ الخللُم اللالي و البدث الللمي

 بلى                                                 

 الؿاصة مضعاء الجاملاث                                     

 المىطىع : مذؼؽ الأمً لمإػؼاجىم                           

لت لٕم و الإغئوؾُٕم و االإخمثلت في طغوعة مباقغة جٌلُل  م بةخضي الالتزاماث الهامت االإىٔ ني ؤن ؤطٓغٓ ٌكغً

 مسؼؽ الأمً و االإغاُبت للماؾؿاث الىاُلت في صاثغة ازخصاصٕم بصٌت ًىعٍت

جب ؤن ًٖىن طلٗ مىصبا كلى ما ًلي :  وٍ

أميراث  -1 ُب  ت ........جغٓ  االإغاُبت في ٔل االإضازل الؤصاعٍ

ّ الأمً الضازلي مم طغوعة خمل بقاعة التي جدضص مهام ٔل واخض. -2  جىـُم كمل ًغٍ

 اُخىاء ؤحهؼة الاجصا٘ الخضًثت. -3

 الصغامت في مغاُبت ....... والؼلبت  -4

  و بوي خرولي ؤهمُت بالوت لخىٌُظ مدخىي االإيكىع                                  

 الىػٍغ                                                                                                 

 )الؤمظاء و الخخم(         

 الخعليمت 7-2-2

ٍ الخللُمت: .1 ت كلُا ووكغها ًخم  حلغٍ هي وزُِت طاث ؤهمُت زاصت وجصضع هالبا كً ؾلؼاث بصاعٍ

ت و االإصالح الخاعحُت. ؼٍ  بصىعة واؾلت لٖىنها جىحه للمصالح االإغٓ
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هم الىصىص  ؤهغض الخللُمت : .2 الخللُمت جٕمً في مض االإىؿٌين بالٌُُٕاث الىاحبت لخؼبُّ وً

لُت و الخىـُمُت وهي بظلٗ ملؼمت للوير و  لُت و الخىـُمُت الدكغَ هظا ٌلني حوُير الىصىص الدكغَ

 ًبِى مً ازخصاص الجهاث الِظاثُت صون ؾىاها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 همىشج عً الخعليمت

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة اللض٘                                                           الجؼاثغ في :..................

ت اللامت للإصاعة والسجىن         االإضًغٍ
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 حللُمت 

ل االإؿاحين االإغجضًً لبضلتهم الصخصُت ، ٓما بُيخه الأخضار الؿابِت مً قإهه مظاكٌت  بن هِل و جدىٍ

.ً ظا حلُِض كملُاث البدث كً االإؿاحين الٌاعٍ  ؤزؼاع الٌغاع، وٓ

ض كلى كضص مً الؤحغاءاث التي ؤهخم مؼالبىن بالؿهغ  ظا جبلُوها بلى مضًغي وكلُه ؤئٓ شخصُا كلى جىٌُظها، وٓ

 االإاؾؿاث اللِابُت الخابلين لضاثغة ازخصاص مجالؿٕم الِظاثُت ، ًخللّ الأمغ بما ًلي :

أهذ بدىػتهم البض٘ اللِابُت ًةنهم ملؼمىن  ل مؿاحين مً ػبُلت زؼيرة و بن صضع ؤمغ بىِل ؤو جدىٍ

ّ بالمخاًـت كلى هٌـ البض٘ ػىا٘ مضة بهجاػ كملُ ّ البري ؤو كً ػغٍ ل ، ؾىاء جمذ كً الؼغٍ ت الخدىٍ

غون كليها هير صالخت ، وحب جؼوٍضهم ببض٘ ؤزغي. أهذ البض٘ التي ًخىً  الؿٕٗ الخضًضًت ، بن 

لهم بن اُخظذ  ً ًُسظلىن بضوعهم بلى اعجضاء البض٘ اللِابُت زصىصا كىض جدىٍ ؤما االإؿاحين الآزغٍ

غ   هظه البض٘ بضوعها كلى الكغوغ اللاػمت.الـغوي الأمىُت طلٗ ، كلى ؤن جخىً

وفي ٔلخا الخالخين ، ًةن جؼوٍض االإؿاحين االإلىُين بالبض٘ اللِابُت ؾُٖىن كلى كاجّ االإاؾؿت المخىله لا 

 االإؿخِبلت.

 ض٘ ق/ وػٍــــــــــغ اللــــــــ                                                                                 

 وبخٌىٍع مىه                                                                                    

 )الؤمظاء و الخخم( االإضًغ اللام لإصاعة السجىن                                                                           

 : وسخت لـ

 الىىاب اللامىن  -

 اث اللِابُتمضًغي االإاؾؿ -

 

 كطاضاث أو ملطضاث7-2-3

ت بالخالي ًةن ؤي ُغاع ؤو مِغع  باليؿبت للمِغعاث هىاْ سجل زاص في االإاؾؿت زاص بٖل الِغاعاث الؤصاعٍ

ش بصضاع الِغاع وصزىله خيز الخىٌُظ.  ت مم جاعٍ  هجض ملاخـت ؤؾٌله : ؾُيكغ في الِغاعاث الؤصاعٍ

ٍ الِغاع خه : هى الىص الظي ًخسظه 28حلغٍ الىػٍغ)الىالي، االإضًغ الخىٌُظي( ًُما ًسص حؿُير وػاعجه ؤو مضًغٍ

ت االإٌلى٘ و ٌلخمض قغكُا الِغاع كلى مغؾىم و ًدضص ٌُُٓاث جىٌُظه  في صاثغة الىصىص الؿاعٍ
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 جىحض ُغاعاث ًغصًت زاصت بدؿمُت االإىؿٌين ؤو كؼلهم و جإصًبهم. -

 ان ؤو ؤٓثر.الِغاع الىػاعي االإكترْ هى الِغاع الظي ًخسظه وػٍغ  -

 لا ًلغى الِاع ؤو ٌلض٘ بلا بِغاع او هص اكلى مىه صعحت. -

ٍ االإِغع  أالإىذ 29حلغٍ : هص جىـُمي مثل الِغاع  ًخسظه الىػٍغ ؤو مً ًىض له خّ الؤمظاء في ُظاًا مسخلٌت 

 و اللؼل الاؾخثىاثُت.

الٌغَ بين الِغاع و االإِغع: الٌغَ ًمًٕ في ٔىن الِغاع ًصضع مً ؾلؼت جىٌُظًت )وػٍغ، والي، عثِـ مجلـ 

قلبي ولاجي، عثِـ مجلـ قلبي بلضي( لخىطُذ و قغح ٌُُٓاث جؼبُّ مغؾىم ما، ؤما االإِغع ًُصضع كً 

التي لِـ لها قإن ٓبير  هٌـ الجهاث بطاًت الإً جم مىدهم خّ الامظاء بالخٌىٍع و ًٖىن في بلع الِظاًا

 مثل اللؼل الاؾخثىاثُت و كؼل الامىمت، و ٓلاهما مً الىصىص الخىـُمُت. 

 

 

 

 

  

م مؼابلت على أػاغ الادخباض همىشج عً كطاض   الخعيين عً ػطٍ

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 

 الهُئت االإؿخسضمت
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م المؼابلت على أػاغ الادخباض كطاض أو ملطض الخعيين عً                        ػطٍ

 ) مضًغ ....... -وػٍغ (بن :..........

االإخظمً الِاهىن الىمىطجي للما٘ االإاؾؿاث و الؤصاعاث  1985ماعؽ  23االإاعر في  59-85بمِخط ى االإغؾىم 

 اللمىمُت.

ي للمىؿٌين ، االإخللّ بؿلؼت الخلُين الؤصاع  1990ماعؽ  27االإاعر في  99-90بمِخط ى االإغؾىم الخىٌُظي 

ت ، الىلاًاث ، البلضًاث ، االإاؾؿاث اللمىمُت طاث الؼابم الؤصاعي. ؼٍ  ؤكىان الؤصاعاث االإغٓ

 بمِخط ى االإغؾىم الخىٌُظي ....... االإاعر في .................... االإخظمً الِاهىن الخاص

م: ....... االإاعر في ................االإخظمً ًخذ االإؿابِت  كلى ؤؾاؽ الازخباع ؾلٗ............ بمىحب الِغاع عُ

م: ....... االإاعر في ................االإخظمً الؤكلان كً الىخاثج النهاثُت االإخللِت باالإؿابِت   بمىحب الِغاع عُ

م: ....... االإاعر في ................االإخللّ بىجاح الخاص بالخىؿٍُ عجبت .......     جظٓغ مم  (هـغا للمدظغ عُ

  )الخسصص 

 هـغا لىزُِت بزباث الىطلُت ججاه الخضمت الىػىُت ........ االإاعزت في ...................

 وباُتراح مً  .................

 ًلـــــــــــــطض                                            

 الصىٍ..............: ٌلين الؿُض:........ بصٌخه في ؾلٗ ....... الغجبت .........  01االإاصة 

م الاؾخضلالي:....................   الِؿم: ............. الغُ

ُم كلى الِغاع ؤو االإِغع  ش جىُ ش جىصِب االإلني الظي لا ًٖىن ؾابِا كً جاعٍ  ببخضاءا مً جاعٍ

تالظي ؾُيكغ في سجل الِغاعاث  )ؤو االإِغع  (: ًٖلٍ الؿُض :......... جىٌُظ هظا الِغاع 02االإاصة   الؤصاعٍ
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 خغع بـ : ......... في ..............                                                                  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كطاض أو ملطض الخثبيذ

ًىصب في البضاًت بمِغع ًةهه ًظٓغ بصٌت متربص )ُاهىن الىؿٍُ اللمىمي  (بن اللامل في الِاهىن الجؼاثغي 

(stagiaire)  : غ كً   )قهغا  12 (ؾىت ؤي  01بالخالي ًهى ًسظم لٌترة ججغبت جِــضع بــــــ بلضها و مً زلا٘ جِغٍ

ً الظي ًِترح جثبُذ االإلني في مىصبه بصضوع ُغاع الخثبُذ.  االإؿاولين االإباقغٍ

ٖىن بىٌـ الخُثُاث و االإِخظُاث التي ًدخىيها الِغاع وهٌـ الصُوت وجلغى ًِؽ الصٌت:   وٍ
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 متربص بلى ًثبذ ....... في ؾلٗ ............ عجبت ......... الصىٍ .........مً 

 الِؿم.......... ابخضاء مً ...............

ت جيكغو   ٓظلٗ هظا الِغاع في سجل الِغاعاث الؤصاعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Détachement)كطاض اهخساب 

 (          باليؿبت للاهخضاب هي ًترة كمل ًيخِل زلالها اللامل مً ماؾؿت ؤ بلى ماؾؿت ب للخاحــت لظلــــٗ 

  )مىخسب ، حوُير مِغ بُامت ......بلخ 

و ًدىي الِغاع هٌـ خُثُاث ومِخظُاث االإِغعاث لًٕ مً قغوغ الاهخضاب هى الخثبُذ بالخالي جظاي 

 ومِبى٘ مً ػغي الؤصاعة االإؿخِبلت. للخُثُاث مم ػلب الاهخضاب ممط ي
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 وفي الِغاع هجض: 

 ًلـــــــــــــطض                                            

 )مدضصة  (... .................... الإضة ..................:......) ة (: ًيخضب  الؿُض  01االإاصة 

 لكول مهام .......................... لضي: ............. ابخضاء مً:....................

ت  وحكير ٓظلٗ في سجل الِغاعاث الؤصاعٍ

 

 

  

 

 

 

 

 

ت 7-3  هماشج عً وثاةم ئزاضٍ

 NOTEالمصهطة 7-3-1

ٌها: غ و لا  حلغٍ ّ ؤو االإاؾؿت ،لظلٗ ًةهه ُض ًـً ؤنها ؾهلت الخدغٍ هي وزُِت مخضاولت صازل الؤصاعة ؤو االإغً

جِخط ي اختراما صاعما لِىاكض الٕخابت مً خُث الكٖل ، الأؾلىب .....،خرن االإغؾل بليهم هم مىؿٌىن مً 

ّ ؤو االإاؾؿت ، وهظا جصىع زاػئ في الأطهان.  هٌـ الؤصاعة ؤو االإغً
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أن مً صازل الؤصاعة ؤو زاعحها ؤن ًدىاو٘ ٓخاباث واضخت و مخىاؾِت جسلى مً الؤػالت بط بدّ  للِاعت ؾىاء ؤ

ذ االإىؿٍ مليء وؾلت مهملاجه ملُئت؟ أٓت و الالخىاء في الأؾلىب ًىُ  مً الغ

مًٕ ؤن جِضم بؼاُت ًىُت كً االإظٓغة  وٍ

 بؼاُت ًىُت

:ٍ  وزُِت صازلُت ُصيرة. الخلغٍ

 الؤكلام و الؤقلاع بالِغاعاث ، الىخاثج ، االإؿخجضاث ، قغح بحغاءاث وجضابير حضًضة الأهضاي :

         .لٌذ الاهدباه خى٘ بقٖالُت و الخث ؤخُاها باالإباصعة            

 االإاؾؿت ؤو مىؿٌي الؤصاعة الظًً جخىاًّ ؤهضاًهم مم الأهضاي االإظٔىعة.مؿاو٘ كلى مؿخىي ٔل  المخغعًٍ:

  )اللما٘  (أًت االإىؿٌين  - م :االإغؾل بليه

 مصلخت ملُىت باخرمغ ؤو ؤٓثر. -                 

 شخص ؤو كضة ؤشخاص ملىين باخرمغ -                 

 الغئؾاء الؿلمُين -                 

 كباعاث المجاملت. كضم اؾخسضامالضُت ،  الخصاثص:

ّ االإلصِاث  -         اليكغ:  .  ) اليكغ  ، والخللُّ (كً ػغٍ

ُلاث  -                   )الؤقلاع بالاؾخلام  (الخىػَم مِابل الخىُ

 الخىػَم كلى االإلىُين باخرمغ. -                    

 مظٓغة صازلُت :  -1       ؤهىاكها:

 الهضي منها كغض مسخصغ لإقٖالُت جخؼلب ملالجت ًلالت و في ؤخؿً الآحا٘.                
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 االإظٓغة االإصلخُت ؤو الؤكلامُت :  -2                

 و ملؼُاث مً قإنها  ثالهضي منها بخاػت كلم االإىؿٌين ؤو اللما٘ بمللىما                

 مؿاكضتهم في جدُِّ الأهضاي االإغحىة .                

 

 

 

 

 

 

 

 

 البييت الشيليت للمصهطة

ت الضًمِغاػُت   الكلبُتالجمهىعٍت الجؼاثغٍ

  بالجؼاثغ في :.................                                                                                  

             الهُئت االإغؾلت

 )االإصلخت  (

 )ًمًٕ جدضًض االإىطىق كلى هظا االإؿخىي  (مصهطة                                           
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 بلى                                                            

 )ؤو االإغؾل بلُه  (االإغؾل بليهم                                              

 )ٓما ًمًٕ جدضًض االإىطىق كلى هظا االإؿخىي  (االإىطىق : 

                    ..................................................................................................................... 

                    ..................................................................................................................... 

                    ..................................................................................................................... 

 

 )االإغؾل  (الصٌت                                                                        

ُم                                                                      اؾم ، لِب ، زاجم ، جىُ

 كل هظا االإؿخىي )ؤو االإغؾل بليهم  (ًمًٕ جدضًض االإغؾل بلُه 

 

 مىشج عً مصهطةه

ذ بلؼل الأمىمت في  )للخللُّ  (مثا٘ :مظٓغة مىحهت مً االإضًغ بلى ٔل االإىؿٌاث  ، مٌاصها طغوعة الخصغٍ

 الآحا٘ االإلاثمت ، ؤما بخِضًم قهاصة ػبُت ؤو بةقلاع مصلخت االإىؿٌين المخخصت بإمغ مً هظا الِبُل.

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الضازلُت و الجماكاث المخلُت

 الجؼاثغ في :...................                                                                                         

ت اللامت للىؿٌُت اللمىمُت  االإضًغٍ
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  )للخللُّ  (مظٓغة                                                

 بلى ٔل االإىؿٌين                                               

ح  بعؼل الأمىمت المىطىع : وحىب الخصطٍ

م ............. االإاعر في ........  أًت االإىؿٌاث ؤهه ًجب الامخثا٘ خرخٖام االإغؾىم الخىٌُظي عُ لًُٕ في كلم 

:ّ ذ بخللُّ كلاُت اللمل بؿبب كؼلت الأمىمت ؤمغ طغوعي ، وطلٗ كً ػغٍ  والظي ًِط ي بإن الخصغٍ

 .بما حؿلم قهاصة ػبُت مِابل وصل باؾخلام 

  ٘ش المخخمل بما بعؾا ِت بةقلاع اؾخلام ، جبين الخاعٍ ّ عؾالت مظمىهت مغً الكهاصاث الؼبُت كً ػغٍ

 لىطم الخمل.

ش بًضاق االإلٍ لضي  مم الؤقاعة ؤن مجغص بقلاع مصلخت االإىؿٌين، زلا٘ الأًام الثماوي التي جدبم جاعٍ

أًُا باليؿبت للهُئت االإؿخسضمت.  مصالح صىضوَ الظمان الاحخماعي ٌلض 

ذ بوُاب الإضة جخجاوػ ؤٓثر مً زلازت ؤقهغ ًجب ؤن ًخم في ومً الأ ُٓض ؤن ٔل مىؿٌت جخٌهم ؤن الخصغٍ

 ؤخؿً الآحا٘ لخٌاصي ؤي بزلا٘ بالؿير الخؿً لمخخلٍ االإصالح.

ع مىه ق/                                                                               الىػٍغ وبخٌىٍ

 االإضًغ اللام للىؿٍُ اللمىمي                                                                          

ُم                                                                               وػ الؤمظاء الخىُ
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ط7-3-2  (: LE RAPPORT ) الخلطٍ

غ  ت بػلاُا ، يهضي لاُتراح بحغاءاث اهؼلاُا مً صعاؾت الؤقٖالُت ؤو ٌلخبر الخِغٍ واخض مً ؤهم الىزاثّ الؤصاعٍ

غ كلى الىاُم ، لِؿخيبؽ االإلؼُاث الأؾاؾُت التي حؿمذ له بةبضاء  لخمض مدغع الخِغٍ مً جدلُل لىطلُت ما وَ

ت.عؤي و وحهت هـغ ملللين خى٘ االإىطىق ُصض صًم االإغؾل بلُه مً اجساط الؤحغا  ءاث و الخضابير الظغوعٍ

غ ٌكمل هظه  أن ٔل مً المخظغ وكغض الخا٘ ًِخصغان كلى وصٍ مىحؼ للىُاجم لِـ بلا، ًةن الخِغٍ ًةطا 

خلضاها لخدظير االإغخلت االإؿخِبلُت.  االإغخلت وٍ

غ هير زابذ، ًهى مخوير خؿب ما جِخظُه ػبُلت االإىطىق االإلالج.  مم الؤقاعة ؤن حجم الخِغٍ

غ     بؼاُت ًىُت:   الخِغٍ
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 اُتراح بحغاءاث ؤو جضابير -    الهضي مىه :

 جِضًم مؿاكضة للمغؾل بلُه الظي هى بداحت بلى عؤي المخخص في االإىطىق. -                 

 جىطُذ الغئي للمغؾل بليهم خى٘ الؤقٖالُت -                 

 الخسمين و الؤكضاص للمؿخِبل     -                 

 زبير ؤو مسخص        المخغع:

 :  الؿلؼت االإاهلت لاجساط الِغاع االإغؾل بلُه

 اجساط مىٍُ مضكم و مبرع -   الخصاثص :

 كضم الخديز -                 

 االإىطىكُت -                 

غ -     المخخىي : اجم التي اؾخضكذ بكضاص الخِغٍ  وصٍ الىُ

 جدلُل االإلؼُاث -                 

 ببضاء الغؤي و جِضًم الاُتراخاث -                 

ط  مىاهج ئعساز الخلطٍ

غ:  ًمًٕ ػغح مجمىكت مً الأؾئلت للمؿاكضة كلى بكضاص الخِغٍ

  )البدث كً الأؾئلت االإىاؾبت للمىطىق االإؼغوح للملالجت  (ٍُٓ؟ ، مً؟ ، ماطا؟ ، ٓم؟ ، متى؟ ، الإاطا؟ ،

 الخؼؽ :

 الخؼت الىصٌُت :  -1
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  الٌغطُت  (اللغض(  

  الٌغطُت االإلآؿت  (اللغض االإلآـ(  

   الخىصلت  (الخلاصت( 

اجم  (الىطلُت  -الخؼت الخدلُلُت :    -2       )الىُ

 الاؾباب  -                              

 الىخاثج  -                              

 الاُتراخاث  -                              

 

 

 

 جٌُٕٗ الخؼت كمىما                                         الاقٖالُت 

 الىخاثج                                              الأؾباب                                                                  

                                                 

 هير مِبىلت                       االإِبىلت                                                                                            

 ؿدبلضةالخلى٘ االإ           الخلى٘ الصخُت                                                                                     

 

 

 كلى االإضي        كلى االإضي          كلى االإضي                         
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ب             االإخىؾؽ              البلُض                            الِغٍ

ط  مطاحل ئعساز الخلطٍ

غ : -1  هلاي الخِغٍ

   زلا٘ الؼابم. )االإصلخت  (جبُان الهُئت االإغؾلت 

  غ   )اللىىان في الىؾؽ كاصة  (مىطىق الخِغٍ

  االإغؾل بليهم  (االإغؾل بلُه(  

 اللغض: -2

خم جىاو٘ الأؾباب التي اؾخضكذ ملالجت االإىطىق، ؤهمُت االإىطىق.                 وٍ

 في الؤصاعة ومضي جإزيرها كلى مغصوصًت االإىؿٌين. باغمثا٘ : ؤهمُت االإىاؿبت و الاهظ               

 الخدلُل: -3

 ًىؼلّ مً الىاُم لُصب في الخاجمت بلض الاؾخضلا٘ باالإبرعاث و جِضًم قغوخاث               

 خؿب زؼت واضخت و مىؼُِت  .              

 و االإىاؿبت ٌلض بزلالا بِىاكض الِاهىن   باػُتضم امخثا٘ االإىؿٌين للِىاكض الاهظمثا٘ : ك              

 وإخضي التزاماتهم االإهىُت و هى ما ًازغ ؾلبا كلى الؿير الخؿً لمخخلٍ االإصالح.              

 الخاجمت:  -4

 جبين الاُتراخاث و الخلى٘ التي حكٖل هدُجت طمىُت و مىؼُِت للخدلُل، ًجب ؤن جٖىن هظه              

 الاُتراخاث مدضصة واضخت و ممٕىت الخدُِّ .             
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 مثا٘ : طغوعة جؼبُّ الؤحغاءاث الخإصًبُت االإىصىص كليها في الِىاهين و الأهـمت كلى             

 باغ.ظٔل مىؿٍ ًسل بِىاكض االإىاؿبت و الاه             

  )بن اؾخلؼمذ ػبُلت االإىطىق طلٗ  ( االإلخِاث: -5

 حؿمذ للمغؾل بلُه مً الخلمّ في االإىطىق و الخغوج باؾخيخاحاث.            

 

 

 

 

 

طه  مىشج عً الخلطٍ

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي 

 الىاصي في: ........................         

 الىاصي-حاملت الكهُض خمت لخظغ

ت الخىمُت و الاؾدكغاي  مضًغٍ

م : ....../ م ث ب / ج و/  مضًغ الجاملت                                           2019الغُ

 الى الؿُض                                                                                      

 ملالي وػٍغ الخللُم اللالي و البدث الللمي                                                                 

 

غ خى٘   الهُأل البُضاهىحُت .هِص االإىطىق : جِغٍ
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 : ػغح الاقٖا٘ بكٖل مسخصغ  )هِص الهُأل البُضاهىحُت و ُاكاث الضعاؾت و المخابغ(.ملسمت 

 : العطض و الخفصيل

 كغض كام للهُأل االإىحىصة -

ت)جدلُل كام للىطلُت(. - اصة الؿىىٍ  حلضاص الؼلبت و الؼٍ

 االإىجغة كً هظه الىطلُت.جِضًم الاؾباب و كغض الىخاثج  -

 جلسًم الاكتراحاث .الخاجمت : 

 ػلب هياول حسًسة .             

 

 مسًط الجامعت           

 )الخىكيع و الامظاء(                                                                                                   

 

 

  

 المخظط:7-3-3        

ٌه: -1  ’‘حهاػ مسجل بوؿاوي  ’‘المخظغ بمثابت  حلغٍ

 حهاػ بوؿاوي خرهه ٌسجل ٔل ش يء -

 مهما و مٌُضا و طي كلاُت باالإىطىق.بوؿاوي، خرهه لا ًُِض بلا ما ٌلخبره  -

ت عؾمُت و ؾغص ٓخابي الإا ُام به المخغع ، ومً زلالها ًغوي كىن الضولت             وهى وزُِت بصاعٍ

ين ؤو الجهت             داث بلى عئؾاثه الؤصاعٍ ىِل الىُاجم ؤو الخصغٍ  ما عؤي ، ما ؾمم ، ؤو كاًىه ، وٍ

 عؤي بكإنها . التي ػلبخه صون ببضاء           

ت و الِظاثُت و مدغع المخظغ              و الِاكضة ؤن المخظغ ًدغع بؼلب مً الؿلؼت الؤصاعٍ
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ي ، ُاض ي الخدُِّ ...شخص طو صلاخُاث ؤو وؿٌُت مدض             بلخ .ص مثل الضعٔ

 للمدظغ هىكان وهما: ؤهىاق المخاطغ: -2

مجلـ الؤصاعة ، مدظغ حملُت كامت المخاطغ االإخللِت بالكاون الخاصت : مدظغ مباخثاث  - ؤ

 للمؿاهمين ، مدظغ الؤحغاءاث الخإصًبُت.

بؽ لمخالٌت ما ، مدظغ جدُِّ و الظي ٌكغي كلى طالمخاطغ االإخللِت بالكاون اللامت :مدظغ  - ب

غه ُاض ي الخدُِّ.  جدغٍ

 ؤهمُخه: -3

 .ا له صلالخه في الؤزباث بط ؤهه ًمثل وزُِت عؾمُت  ٌلخبر المخظغ جصغً

  قهاصاث.حسجُل 

 .جُُِض احخماق 

غ المخظغ: -4  قغوغ جدغٍ

 اء  االإىطىكُت والىً

 ش و ؾاكت اولِاص  الاحخماق ؤو خضور الىاُلت  جُُِض ٔل مٖان ، جاعٍ

 .و الواثبين ً  الؤقاعة بلى اؾم وصٌت الخاطغٍ

 .طٓغ اؾم وصٌت عثِـ الجلؿت وحىبا 

 ٘جدضًض حضو٘ الأكما 

  اصة و لا هِصان و بإماهت  وكض٘ ، وهؼاهت.ؾغص الىُاجم بلا ػٍ
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 .ُب اللباعاث  جدغي ؤٓبر صعحت مً الضُت في اؾخلما٘ الألٌاؾ ، وجغٓ

 قٖله : -5

دخىي كلى البُاهاث الخالُت : الضموت ، الؼابم ، اللىىان وهى كباعة كً طٓغ ٔلمت مدظغ  - ؤ االإضزل : وٍ

ش ، اؾم ولِب المخغع صٌخه زم الؤمظاء، والجضًغ با لظٓغ ؤن في الىؾؽ مم بُان هىكه ، زم الخاعٍ

 المخظغ ُض ًٖىن مؼبىكا ؾلٌا وما كلى المخغع بلا ؤن ًضون الص يء االإؼلىب مىه.

ش  - ب بخضت بٕخابت الخاعٍ دغع المخظغ صاثما في الجمم االإخٖلم ، وٍ االإلالجت : وحلغض ًيها جٌاصُل الخضر وٍ

ام  باخرخغي لا باخرعُ

 وكلى الؿاكت الخاؾلت صباخا.... ككغت ؤلٌين و حؿلمثلا : في الثاوي حاهٌي مً ؾىت 

 الخاجمت : وجخللّ باجساط الِغاعاث االإخسظة ؤو الؤحغاءاث االإؼمم اجساطها. - ر

غ  - ج أجب المخظغ بلى اهتهاء اللملُت التي اؾخضكذ جدغٍ كباعة الازخخام : وجٖىن في الوالب حملت ٌكير بها 

 ا.المخظغ مثل : لِض خغعها هظا المخظغ ػبِا للإحغاءاث االإلمى٘ به

 همىطج كً مدظغ)مدظغ احخماق(

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الخللُم اللالي و البدث الللمي

 -الىاصي -حاملت الكهُض خمت لخظغ

 ٔلُت الللىم الاُخصاصًت  

ت و كلى م الدؿُير   و الخجاعٍ

 ُؿم كلىم الدؿُير    

م :   2019/ْ.ق.ث.ق.ب.ق.ث/ق.ث/12عُ

 مدظغ بحخماق 
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....................................... 

ش ..............................مً  ؾىت .......................كلى الؿاكت............................ ................   كِض في ًىم ............بخاعٍ

 ..............................................................بالِاكت: ...................... جدذ عثاؾت الؿُض : ........... احخماق

 اللِب و الصٌت(الخاطغون ...................، ...........................،......................،..................................،.)الؤؾم و 

 الواثبىن )بلظع ومً صون كظع(.

 الي: )ما هى مِغع و مضعج في الاحخماق و جىضح في الاؾخضكاء االإغؾل(لضعاؾت حضو ٘ الأكما٘ الخ

- ................................... 

- ................................... 

ً، و الخظٓير بما هى مضعج في حضو٘ الأكما٘ ، و جم جىحُه الٖلمت  جم اًخخاح الجلؿت و الترخُب بالخاطغٍ

ً  للخاطغٍ

 الخضزلاث و كغض الىخاثج وما جم الخىصل الُه .االإىاُكاث و 

ش اهتهاء الأكما٘ و الُىم الؿاكت( ش لاخّ .)ًظٓغ جاعٍ م الجلؿت  ؤو ببِائها مٌخىخت لخاعٍ  ازخخام الاحخماق و عً

ُم ًٖىن في نهاًت الاحخماق بلض اػلاكهم كلى مدخىي المخظغ (. ً )الخىُ ُم الخاطغٍ  جىُ

 

 

 كغض الخا٘ :7-3-4

اعة كملُت  اجم ؤزىاء ػٍ ًالىًاء و ،وحب الخدلي باالإىطىكُت كىض اؾخلغاض الخضزلاث في احخماق ؤو وصٍ وُ

أن مدغع  غ، ًةن  الخجغص الٖاملين هما الخاصِخان الأؾاؾِخان في كغض الخا٘ وهى ما ًميزه كً الخِغٍ

ٌا ملُىا  غ ًخسظ وحىبا مىُ غع كغض الخا٘ ؤو المخظغ ًةن مدمً زلا٘ اُتراح مِترخاث مؿخِبلُت،الخِغٍ

ًِخصغ كلى خمل قهاصة ًِؽ ٓما هى الكإن باليؿبت للمدظغ الظي ٌلض الكغغ الظي ٌؿغص الىُاجم صون 

كاصة ما ًِم الالخباؽ بين ٔل مً كغض الخا٘ و المخظغ ، لخِاعب قٖليهما  (ببضاء عؤي ؤو حلبير كً مىٍُ 

بٕثير مً مؿاولُت المخغع للمدظغ مً خُث الضُت  ومظمىهيهما ، ولًٕ مؿاولُت المخغع للغض الخا٘ ؤٓبر
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اجم و الاخضار خؿب ما حغث و ًِضمها بكٖل ًغصي مً هىا واالإىطىكُت ،  ًمدغع كغض الخا٘ ؾُِضم الىُ

م االإؿاولُت ؤكـم.  ًىُ

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 همىطج كً كغض الخا٘:

ت الضًمِغاػُت الكلبُت  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 الللميوػاعة الخللُم اللالي و البدث 

 الىاصي في : ..............................                                                                                 

 -الىاصي -حاملت الكهُض خمت لخظغ

 ٔلُت الللىم الاُخصاصًت

ت و كلى م الدؿُير   و الخجاعٍ



74 
 

م :   كمُض الٖلُت                                                 2019/ .ق.ثث.ق.ب/ْ.ق.12عُ

 الى الؿُض                                                                                             

 مضًغ الجاملت                                                                                                            

 2018/2019كغض خا٘ كً الضزى٘ الجامعي 

ني  2018/2019في بػاع جُُِم الضزى٘ الجامعي  ؤن ؤُضم لٕم كغطا قاملا خى٘ الضزى٘ الجامعي ٌكغً

2018/2019. 

 ....................الاُخصاًت....................................................................................................................ُؿم الللىم 

ت...........................................................................................  ...................................................ُؿم الللىم الخجاعٍ

 ....................................ُؿم كلى م الدؿُير............................................................................................................

 

 كمُض الٖلُت            

ُم و الخخم (                                                                                              ) الخىُ

 

 الخاجمت:

في نهاًت هصا العطض الصي حاولىا مً دلاله جلسًم صىضة واضخت عً الاجصال و زوضه في حياة المإػؼت و 

ط الازاضي في جلسًم  مذخلف الأوشؼت التي جلىم بها المإػؼت لما لها مً حجيت و هصا ئبطاظ أهميت الخحطٍ

 اثباث.

لت ػليمت و صخيحت. ط بؼطٍ  هي جلىياث اػاػيت ططوضي ا ن ًىدؼبها الؼالب حتى ًخمىً مً الخحطٍ
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وحىز بعع الادخلاف في عملياث الخحطي مً لغت لأدطي و مً زولت لأدطي ئلا ان الشيل و ججسض الاشاضة ئلى 

 مىما.العام مدشابه ع

ط و  في الادير هخمنى أن جىىن هصه المخاططاث أضطيت ًمىً للؼالب ان ٌعخمسها للخمىً في جلىياث الخلطٍ

ت المخخلفت.  اعسا ز الطػاةل الازاضٍ
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